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Teniu entre mans el Projecte de direccié que he redactat amb il-lusio per
I'escola Mare de Déu dels Torrents, de Vimbodi i Poblet. Veureu al llarg
del redactat que esmeno i faig referéencia moltes vegades a la ZER Poblet,
ja que moltes vegades treballem de manera global i conjunta. La nostra
zona escolar rural és la que tenim de marc i de referéncia, d’on parteix
tot acord i arriba fins als nostres alumnes i les seves families.

Tots som, ens sentim i formem la ZER Poblet! En tots els sentits!
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1. INTRODUCCIO

L'escola Mare de Déu dels Torrents forma part de la Zona Escolar Rural Poblet
juntament amb les escoles de Blancafort i de Vilaverd. Des de 2009 he format part de
la ZER; del 2009 al 2011 he estat mestra a Vilaverd, des del 2011 fins a I'actualitat séc
mestra a Vimbodi i del 2010 al 2019 com a directora de la ZER. Puc dir que conec la ZER
i les escoles que la formen perqué m’apassiona la meva feina i perquée sempre he
apostat per I'escola de les 3 P: petita, publica i de poble.

Arrel de la RESOLUCIO EDU/4351/2023, de 20 de desembre, per la qual es convoca
concurs de merits per seleccionar el director o la directora de diversos centres
educatius dependents del Departament d'Educacid, el document que teniu a les mans
és el meu projecte de direccid per I'escola de Vimbodi que pretén esdevenir un
guadern de lideratge docent pensat per als proxims cursos escolars 2024-2028.

Séc I'Anna Capdevila i de motivacions per presentar-m’hi en tinc forga, les aniré
detallant al llarg del projecte, pero n’hi ha 3 especialment importants i on dedicaré
molts esforcos perqueé puguin esdevenir:

v" Formar un equip directiu que vetlli pel bon clima de centre, ja que necessitem
d’aquest bon clima perque tot el demés succeeixi.

v’ Liderar l'escola rural on es tingui en compte tota la comunitat educativa,
gestionant tot el que sigui necessari per establir vincles amb la conviccié d’estar
treballant per vetllar i aconseguir els millors resultats academics dels nostres
alumnes, emmarcant-nos en el marc de la ZER Poblet.

v' Augmentar la matricula d’alumnat, tot treballant la possibilitat que els alumnes
de pobles petits veins que no tenen escola, Vimbodi sigui la seva escola
adscrita.

Crec en la meva capacitat per aportar idees a través d’aquest projecte, sense
menysprear, tot el contrari, sumar-les amb les que tenen les meves companyes
d’escola i dinamitzar-les per aconseguir els nostres objectius. | si podem, fins i tot les

multiplicarem!

2. MARC NORMATIU

e Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei organica

2/2006, de 3 de maig d’educacié (LOMLOE)
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e Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s’estableix I'ordenacié dels
ensenyaments de segon cicle d’educacio infantil

e Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenacid dels ensenyaments de
I’educacié basica

e Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius

e Decret 155/2010, de 2 de novembre, la direccioé dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent

e Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atencié educativa a I'alumnat en el marc
d'un sistema educatiu inclusiu

e RESOLUCIO EDU/4351/2023, de 20 de desembre, per la qual es convoca concurs
de merits per seleccionar el director o la directora de diversos centres educatius

dependents del Departament d'Educacio.

3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DE L’ESCOLA
3.1. CONEIXEMENT DE L’ESCOLA

3.1.1. Entorn Font: Idescat, Wikipedia i PEZ

L’escola Mare de Déu dels Torrents és una escola rural i de poble, estimada pel veinat i
apreciada per I'ajuntament municipal. L'escola va formar part de I'actual ZER Poblet
qguan es va constituir I'any 1994, ara fa justament 29 anys. Ens trobem a la Conca de
Barbera, comarca meridional catalana de 650 Km? amb una poblacié propera als
20.176 habitants, repartida en 22 municipis. Vimbodi i Poblet té 884 habitants, es
troba al sud-oest de la comarca. Al vessant septentrional s’hi estén el bosc de Poblet.
El seu terme compren la vila de Vimbodi que és el cap del municipi, el Reial monestir
cistercenc de Sta. Maria de Poblet, el despoblat Codo¢ (on s’han trobat restes
arqueologiques d’un poblat ibéric) i les antigues granges del monestir: Milmanda,
Riudabella, Castellfollit, la Pena i el Titllar. També cal destacar I'Ermita de la Mare de
Déu dels Torrents, co-patrona del poble i responsable de les festivitats locals; cada 8
de setembre i cada 5 anys celebrant les Festes Quinquennals.

El municipi esta ben comunicat i és de facil accés ja que la xarxa de comunicacions és

prou bona (sortida de I’AP2 a L’Albi, entrada directa des de la N-240 entre L’Espluga de
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Francoli i Vinaixa, linia d’autobus -Tarragona/Lleida/ Tarragona- i via de tren, aquesta
ultima gracies a la important industria del vidre que tingué al principi de segle XX).

Vimbodi compta amb una llar d’infants de titulacid municipal, annexa a I'escola. Tant
els serveis municipals, culturals i esportius, com el teixit associatiu de la vila cobreixen i

donen resposta a les necessitats de la poblacid.

3.1.2. Dades generals de I'escola

CURS 2022-23
Nivells Educacio Infantil i Primaria
Mati: 9.00 - 12.30 Tarda:15.00 - 16.30

Horari alumnes
(SEP 12.30 - 13.00: dilluns, dimarts, dijous i divendres)

N2 d’alumnes 37

Grups Ei, Cl, CM, CS/CS
N2 de mestres 1 INF, 2,5 PRI
Docent religio 0,25

Altres professionals Vetlladora (6h)

Altres professionals

(a nivell de ZER) Psicopedagoga (3 matins) Serveis Socials (1 mati al mes)
PAS (a nivell de ZER) Administrativa

Especialistes
(a nivell de ZER)

4,5 (Ed. Especial, fisica, musica i angles)

El curs 2023-24 l|'escola compta amb 37 alumnes, actualment, dels quals 6 sén
d’educacio infantil, de 7 cicle inicial, 16 de cicle mitja i 8 de cicle superior. En total
tenim 28 families, de les quals 5 sén de nacionalitat estrangera (4 del Marroc i 1 del
Nepal). La llengua prioritaria a I'escola és el catala. Lextraccié socioecondomica de les
families és variada, dominant I’extraccid mitjana, només tenim un cas on I'extraccié és
baixa (I’escola rep I'ajud de motxilla escolar per aquest alumne). Pel que fa als ajuts de
menjador tenim 3 alumnes desplagats provinents de poblacions veines molt petites
sense escola i el Consell Comarcal finanga el seu desplagament i la totalitat del
menjador escolar, i 2 families que reben ajud de menjador. Pertanyents a la ZER
Poblet, el Departament d’Educacid, classifica el nostre tipus d’escola amb un grau de
complexitat de tipologia B. Si la implicacié de les families pot ser mesurada mitjancant

\ I‘afiliacid a I'AFA, les families de I’escola hi estan molt implicades perque totes (menys
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una) hi estan afiliades. A la vegada, existeix la demanda de les propies families de

poder-se implicar en el procés d’aprenentatge dels seus fills/es.

3.1.3. Documentacié de gestid de I'escola/ZER Font: Documents de ZER

La darrera modificacié del PEZ data de I’ 11 de febrer de 2015. D’acord amb el nou
Projecte de direccio de ZER i del nou curriculum, aportarem el necessari per revisar-lo i
fer les modificacions pertinents.

Les NOFZ, modificades per darrera vegada el juny de 2019, també precisen algunes
correccions i ampliacié de contingut, relacionat basicament amb |'estrategia digital de
centre. La comissid de comunicacié esta treballant en I'elaboracié del document
d’estrategia digital de que parteix del Pla TAC, aprovat el curs 2017-2018.

La PGA i la Memoria anual, sobretot, sén dos documents molt amplis en els quals ja es
va fer aquests darrers cursos; una reestructuracid de l'index i prioritzacié de la
informacid. Tanmateix, cal fer algunes adaptacions per facilitar el traspas d’informacio.
El Pla d’atenci6 a la diversitat (PAD) data del curs 2016-17, caldria revisar-lo perque és
anterior a la publicacié del Decret 150/2017 d’inclusié.

El Projecte Linglistic i el Projecte de Convivencia son dos documents forga actualitzats,
revisats i aprovats el curs 2019-2020.

La ZER Poblet esta redactant el Pla de comunicacio.
3.1.4. Estructuracio organitzativa i de funcionament Front: bocuments de zer

L'equip directiu de ZER, segons els documents per a |'organitzacié i la gestié dels
centres del curs 2023-24, esta integrat per la directora, la cap d’estudis i la secretaria
de la ZER, aixi com també pels directors de cadascuna de les tres escoles (Decret
102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius). El consell de direccio
esta format per I'equip directiu de ZER, el de les tres escoles i les coordinadores
d’infantil i primaria.

A l'escola de Vimbodi tenim equip directiu format per la directora i la secretaria. El
claustre format per 1 mestra d’educacié infantil i 2,5 de primaria, i també tenim el
consell escolar propi d’escola. La resta de docents especialistes, que atenen a I'escola,
venen des de la ZER.

L’escola té la seva AFA que gestiona, entre altres aspectes, les activitats extraescolars

del centre (aquest curs fan timbal, multiesports, anglées i patinatge), i el Consell
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Comarcal coordina i gestiona el menjador escolar (actualment tenim 2 monitores de

menjador).

Les coordinacions i comissions son les estructures que permeten espais de reflexio i

treball entre el claustre de la ZER. A la Comissiéo d’Atencid a la Diversitat també hi

participa I'EAP.

Aguest és I'organigrama actual, extret de les NOFZ:

Escola Mare de Déu dels Torrents

Vimbodi i Poblet

Escola del Montgoi
Vilaverd

Escola de Blancafort
Blancafort

EQUIP DIRECTIU DE ZER

- Director/a

— - Cap d'estudis

- Secretari/a

- Directors/es de les escoles

CONSELL DE DIRECCIO

- Equip directiu de ZER
- Coordinadars/es de Pri. i Inf.

COORDINACIONS

- Educaci6 Infantil

- Educacié primaria
-Lc

- Riscos Laborals

- TIC/TAC

- Pla Catala de I'Esport

ADMINISTRATIVA (PAS)

SERVEIS EDUCATIUS
INTEGRATS
(EAP, CREDA, CRP...)

COMISSIO
D’AVALUACIO

- Estratégia digital
- Infantl
- Primaria

CLAUSTRE DE ZER

- Equip directiu de ZER

- Mestres de Vimbodi i Poblet

- Mestres de Blancafort

- Mestres de Viaverd
Mostros especialistes

- Mestra de religié

COMISSIO
D'ATENCIO A
LA DIVERSITAT
(CAD)

- President/a

- Cap d'estudis

- Secretarifa

- Representants del claustre de ZER
- Representants de pares i mares

- Representants dels Ajuntaments

Representant del PAS

COMISSIONS
Econdmica
- Convivéncia

CLAUSTRE D’ESCOLA

Equip directiu d'escola
- Mestres del centre
- Mestres especialistes
assignats

CONSELL ESCOLAR D'ESCOLA

- President/a

- Secretari/a

- Representants de mestres

- Representants de pares i mares
- Representant de 'AMPA

- Representant de I' Ajuntament

3.2. ANALISI DELS DIFERENTS AMBITS DE LA ZER

3.2.1. Ambit pedagogic: processos i resultats
Font: Indicadors de ZER 2022, Memoria anual 2021-2022, PGA 2022-2023

AMPAs

AJUNTAMENTS

CONSELL
COMARCAL

MENJADORS
ESCOLARS

ASSOCIACIO
ESPORTIVA |
ESCOLAR

La ZER Poblet té consolidades un conjunt d’activitats i projectes educatius que es

reflecteixen a la PGA i a la memoria dels darrers cursos. En alguns casos es tracta

d’accions educatives conjuntes entre el centre educatiu i altres agents de I'entorn.

En aquesta taula es poden evidenciar aquestes activitats i projectes de ZER:
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e Projecte de convivencia (Avancem junts, entrades en familia i tutories
individualitzades)

¢ Projecte d'innovacié: Xarxa de Competencies

o Estrategia digital de centre (EVA, Revista BVV, Nodes i Telegram)

o Ambients i espais de lliure circulacié a Infantil

o Caixes d’aprenentatge a Primaria

e Projectes d’ambit matematic (/nnovamant, quinzena matematica, proves cangur)

¢ Projecte interdisciplinari de ZER: Un viatge per la via lactia

¢ Projectes mediambientals (Projecte rius, Marato de I'estalvi energétic, Let's clean up)

e Escoles verdes

e Activitats de ciencia (Cientifiks en joc i 100tifiques)

o Dinamitzacié de la lectura (lectura comuna i visita del seu autor/a o il-lustrador/a,
Certamen de lectura en veu alta, 30’de lectura diaris, padrins de lectura, activitats a la
Biblioteca i a la Radio municipal de 'Espluga)

o Georeferenciacio i Teatre a I'escola (Mostra de teatre escolar de la Conca de Barbera)

¢ Projecte “Cantem junts”: cantata d’ambit comarcal

e Pla catala de I'esport

e Consum de fruita a les escoles

e Participaci6 a xerrades, sortides o concursos promogudes per entitats locals,
comarcals i organismes de la Generalitat

A partir del curs 2017-2018 i des de la Comissié CAD, s’han promogut a la ZER un seguit
d’accions i mesures universals per atendre la diversitat de I'alumnat en el marc
d’escola inclusiva, pero encara queda molt treball a nivell de gestio i organitzacio.

Pel que fa als alumnes amb necessitats educatives especials, I'index és d’'un 1,69%. Un
10% dels alumnes de cicle inicial segueixen un Pla individualitzat; a cicle mitja, un
4,55%; i a cicle superior, un 23,53%. Aquesta darrera dada cal tenir-la present.

Pel que fa a I'index d’alumnes que superen les arees instrumentals es destaca el 100%
a

cicle mitja i superior i el 89% a cicle inicial, dades molt positives i per sobre de la
mitjana de Catalunya.

Pel que fa als resultats de les proves externes, concretament les proves de 6é de
competéncies basiques, cal tenir en compte que el curs 2019-2020 no es van realitzar
les proves a causa del confinament.

Aguesta és la graella de resultats dels darrers tres cursos:
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Proves competéncies basiques 6é 2021-2022 2020-2021 2018-2019
Escola de Llengua catalana Alt Mitja alt Mitja alt
Blancafort
Llengua castellana Alt Mitja baix Mitja baix
llengua anglesa Mitja alt Mitja alt Mitja alt
matematica Mitja alt Mitja alt Mitja alt
medi natural Mitja alt Alt Mitja alt
Escola de llengua catalana Mitja baix Baix Baix
Vilaverd
llengua castellana Mitja baix Baix Baix
llengua anglesa Mitja baix Baix Baix
matematiques Mitja baix Mitja baix Baix
medi natural Alt Mitja baix Baix
Escola de llengua catalana Mitja alt Mitja alt
Vimbodi i
Poblet llengua castellana Mitja baix Mitja baix
llengua anglesa mitja baix Alt
matematiques Mitja alt Mitja alt
medi natural Mitja alt Mitja baix

A I'escola de Vimbodi i Poblet ens falta la mostra del darrer curs perque no hi va haver
cap alumne de 6e matriculat al centre. S’evidencia també un nivell mitja baix en
llengua castellana i en llengua anglesa el curs 2020-2021 i 2018-2019.

Tanmateix, la resta de resultats igualen o superen la mitjana de Catalunya.

Pel que fa als resultats de les proves internes de ZER, he tingut en compte els objectius
pedagogics fixats a la PGA: la millora de resultats en comprensié lectora a Primaria, la
millora dels resultats en |'expressid escrita en llengua castellana, elevar el nivell
d’expressié oral en llengua anglesa i la millora de resultats en I'ambit matematic a
partir d’'un nou projecte competencial. Per cada objectiu s’han fixat uns indicadors i les
proves concretes per evidenciar de manera quantitativa el compliment dels objectius.
En general, els resultats no sén baixos, pero el marge de millora és considerable,
sobretot per tal d’aconseguir que el gruix d’alumnes que es troben en les franges
intermedies puguin assolir un nivell superior, tant en 'ambit matematic com en I'ambit
linglistic.

En aquesta graella es mostren els resultats globals de ZER dels darrers dos cursos a

4 cada cicle de primaria:
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RESULTATS | PROVES
D’AVALUACIO INTERNA
DE ZER

COMPRENSIO LECTORA
Avaluar la millora de comprensié lectora al llarg de cada cicle a través de les proves ACL:
Increment en més d’un decatipus per alumne dins el seu cicle (Comparacié dels resultats
de les 2 proves finals del cicle)

2021-2022 2020-2021

EXPRESSIO ESCRITA EN LLENGUA CASTELLANA
Registrar i contrastar els resultats de les avaluacions de final de curs en aquesta dimensio

Cl 33% No hi ha dades
Resultats
globalsde | CM 50% No hi ha dades
ZER i

CS 40% No hi ha dades

2n Cl 0% NA 50% AS 0% NA 50% AS
38% AN 13% AE 33%AN 17% AE
Resultats [ 4t Cm 7% NA 339% AS 0% NA 16% AS
globals de
ZER 60%AN 0% AE 84%AN 0% AE
6e CS 0% NA 55% AS 0% NA 20% AS
45%AN 0% AE 20%AN 60% AE

AMBIT MATEMATIC

Registrar i contrastar els resultats de les avaluacions de final de curs a partir de treballar amb
un nou projecte competencial

NIVELL 2021-2022 2020-2021
2n Cl 0% NA 33% AS 12% NA 25% AS
Resultats 25% AN 42% AE 50% AN 13% AE
globals de
ZER 4t.CM 0% NA 29% AS 0% NA 47% AS
57% AN 14% AE 27% AN 27% AE
6e CS 0% NA 20% AS 0% NA 64% AS
80% AN 0% AE 27% AN 9% AE

EXPRESSIO ORAL EN LLENGUA ANGLESA

Registrar i contrastar els resultats de les avaluacions de final de curs en aquesta dimensié

NIVELL 2021-2022 2020-2021
2n ClI 0% NA 38% AS 0% NA 25% AS
Resultats
globals de 31% AN 31% AE 33% AN 42% AE
ZER 4t CM 0% NA 50% AS 0% NA 8 % AS
50% AN 0% AE 8 % AN 84% AE
6e CS 0% NA 25% AS 0% NA 33% AS
75% AN 0% AE 21% AN 46% AE

3.2.2. Ambit de relacié amb I'entorn
Font: Memoria anual 2021-2022, PGA 2022-2023, Indicadors de centre 21-22 enquesta docents
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La ZER potencia la interaccid amb el seu entorn rural, amb les entitats i institucions
locals i aquest fet queda reflectit al Projecte de Convivéncia i al PEZ.

Actualment, la relacid amb I’'AFA i I'ajuntament és cordial. En aquest punt, tal com
consta als objectius tenim molt marge de millora ja que considero que I'escola té una
mancanca, i families, entitats i ajuntament estan disposats a millorar aquesta cohesié
social.

La plataforma NODES i la revista digital sén eines de comunicacié molt activa i directa

amb la comunitat educativa, també.

3.2.3. Ambit organitzatiu i de gestié de personal
Font: Memoria anual 2021-202, PGA 2022-2023, Indicadors de centre 21-22 enquesta docents

L'equip directiu de ZER, que integra les tres directores de les escoles, es reuneix els
dimarts de les 15.00h a les 16.30h.

Les trobades de tots els docents de la ZER per a reunions de claustre o formacié en
centre, tenen lloc tots els dimecres, de 12.30h a 14.00h i de manera telematica. Si la
reunio ha de ser presencial es fa en una escola diferent cada trimestre. Els dilluns de
les 13.00h a les 14.00h es fan els claustres d’escola i les reunions d’organitzacié de
centre i els dijous de les 13.00h a les 14.00h, les reunions de cicle (infantil i primaria) i
les coordinacions d’estrategia digital (on hi participen tots els especialistes).
Actualment, I'escola de Vimbodi i Poblet compta amb tres grups (1 d’infantil i 2 de
primaria). Els quatre especialistes de la ZER Poblet (ed. especial, musica, fisica i anglés)
son itinerants. Aquest curs tenim adjudicada una vetlladora (6h).

3.2.4. Ambit de gestioé de recursos Font: PEZ, PGA 2021-2022

El factor decreixent de la matricula a les nostres poblacions rurals ha anat en
detriment dels recursos humans. En els darrers cursos hem tingut supressio de
diverses places docents a les tres escoles de la ZER, i el curs actual a I'escola se’ns han
reduit les places de primaria a la meitat, és a dir, hem passat a tenir 1 INF i 2,5 PRI de
les 1 INF i 5,5 PRI que teniem en cursos anteriors. Per altra banda, els recursos
economics de |'escola rural i, encara més de la ZER, sén molt limitats si es vol fer front
a grans despeses en mobiliari o invertir en tecnologia.

L’equipament informatic era molt precari, per aixo en els darrers cursos s’ha fet un
esforg, juntament amb I'ajuntament i I’AFA, per comprar pissarres digitals, panells,
tauletes i alguns ordinadors portatils. El Departament va dotar I'escola d’un panell

\interactiu, amb la qual cosa gairebé totes les aules disposen ara de pantalla, panell o
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pissarra digital. A més a més, el fet que els infants de 5¢ i 6€ puguin comptar amb un

ordinador portatil d’ds personal ha estat molt positiu.

3.2.5. DAFO

Font: Enquesta (formulari de google) als docents i altres professionals vinculats a la ZER

FORTALESES DEBILITATS
v Ratio baixa d’alumnes v Claustre petit i dificultat d’atendre la diversitat
v Estabilitat del professorat v Dificultat de coordinacié pel temps i I'espai.
v Bona gesti6 de I'equip directiu v Implicacions diferents per part del claustre
v Practica de metodologies innovadores v’ Manca de planificacions i programacions
v Treball internivells integrat a les aules consensuades a primaria. Linia de ZER
v Bona cohesié de la comunitat educativa v Supressio de plantilla per tema matricula
v" AMPA col-laboradora i positiva v Desmotivacio i poca implicacié de I'alumnat
v

Centres integradors de la cultura de I'entorn |v Equip petit per assumir tots els projectes

OPORTUNITATS AMENACES
Ajuntaments implicats Baixa natalitat i despoblament
Consell Comarcal compromeés Poc teixit cultural i associatiu
Entorn rural Pocs equipaments esportius i culturals
Pobles que se senten seva I'escola Context sociocultural variable a la ZER

Valoracié social de I'entorn Manca de serveis (sanitaris, culturals, etc.)

N

Poblacions petites i pedanies sense escola |v* Poca oferta laboral a la poblacié o a I'entorn

Xarxa de telecomunicacions precaria

NN S ¥ XS

(possibilitat de matricula)

v Llars d'infants a la mateixa poblacié

3.2.6. CONCLUSIONS: elements de millora i de qualitat

La ZER Poblet, en la qual I'escola s’emmarca, treballa en el marc de la innovacié
educativa per tal de poder donar eines als infants per poder desenvolupar-se en un
present incert i canviant. Volem un alumne critic, amb valors i compromes amb
I’entorn i els ODS. Aquest fet implica una planificacié molt acurada dels objectius, de
les estrategies i de les actuacions que caldra emprendre. Per aixd, hem d’aprofitar les
fortaleses que tenim a nivell d’estabilitat del professorat, conscienciacié i bona entesa
per poder garantir que tot el claustre i la comunitat se sentin part d’aquest procés.
Com a part de I'equip directiu haurem de cercar les estrategies necessaries per motivar
els docents a treballar en equip en les coordinacions i comissions. Caldra continuar
vetllant per la seva formacié i garantir espais de trobada. El treball en linia funciona
molt bé.

Caldra treballar en el desenvolupament de |'estrategia digital de centre. En aquest

sentit, crec que la comissié comunicacid hi té un paper destacat a nivell de gestio,
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organitzacidé i assessorament. També la comissié d’atencid a la diversitat haura de
vetllar per implementar a tota la ZER un model inclusiu d’aprenentatge, i en concret a
la nostra escola per les seves singularitats i casos. Som un equip petit i a vegades tenim
dificultats per atendre tants cursos i nivells d’aprenentatge diferents en una mateixa
aula.

La millora dels resultats educatius és sempre un objectiu prioritari. A partir de I'analisi
dels resultats, a I'escola cal incidir en I'ambit linglistic, sobretot en la llengua
castellana. Alhora, que cal vetllar i emprar les estrategies necessaries per motivar i
implicar els alumnes en els seus aprenentatges, sobretot els més grans.

Finalment, una de les amenaces del nostre entorn rural és el despoblament i la baixa
natalitat. Es per aixd que cal treballar de valent per oferir una educacié de qualitat als
nostres infants i aspirar a I'excel-léncia a través d’una escola inclusiva que eduqui els
ciutadans del segle XXI. Només aixi aconseguirem que la ZER Poblet tingui una bona
acceptacio social, esdevingui un referent a la Conca, i aixi, un motiu per viure als
pobles o formar part de les seves escoles. A més a més, crec fermament i treballaré
per fer possible que alumnes de pobles petits veins nostres que no tenen escola i es
desplacen a un centre més llunya de Vimbodi, puguin parar i matricular-se aqui a
I’escola i aixi guanyar-hi tots.

A nivell d’activitats i relacié amb I’entorn crec que ens fa falta la quinzena cultural i/o
activitats organitzades per l'escola on col-laboren persones i agrupacions de la

vila/zona.

4. PLANTEJAMENT DE L’ATENCIO EDUCATIVA: inclusid, coeducacid i
perspectiva de génere

L’escola MD dels Torrents s’emmarca en el Projecte Educatiu de la ZER Poblet on
s’estableixen unes notes d’identitat molt clares, entre elles la d’escola plural,
participativa i inclusiva. Dins d’aquests parametres s’hi inclou la coeducacid, entesa
com l'accio educativa que cerca el reconeixement de les potencialitats i individualitats
de tot I'alumnat, és a dir, la igualtat real d’oportunitats, independentment del seu
sexe. | la igualtat de génere, definida com la necessitat de corregir les discriminacions i

valorar les diferéencies enriquidores dels dos sexes.
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Per aix0, cal proporcionar als alumnes, docents i a tota la comunitat educativa les eines
necessaries per modificar les relacions de poder, d’abus i de limitacions estereotipades
per a cada génere. Fomentarem accions coeducadores des de I'accio tutorial tenint en
compte les directrius del Projecte de Convivéncia. Aixi, esperem millorar Ia
conviveéncia, reduir les conductes de risc i facilitar la deteccié prematura de relacions
abusives, esdevenint veritables agents de transformacio.

Ens marcarem objectius que parlin d’aconseguir la igualtat de génere i apoderar totes
les dones, i de garantir una educacio inclusiva, equitativa i de qualitat amb la voluntat
de promoure oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

Per aix0, un dels objectius generals del projecte de direccié de ZER, i emmirallant-nos
en ell, promou el fet d’avancar cap a una escola inclusiva, on tot I'alumnat pugui
participar i aprendre en els mateixos entorns escolars i obtingui una resposta
adequada a les seves necessitats particulars. El desplegament d’aquest objectiu ha de
permetre oferir, tal i com estableix el Decret d’inclusié 150/2017, de 17 d'octubre, els
suports i mesures universals, addicionals o intensives, per tal que tots els nostres
infants puguin aconseguir els objectius educatius establerts, pero valorant a cadascu
segons les seves possibilitats i progrés personal.

De fet, I'estructura organitzativa de la nostra escola (grups reduits i multinivells) i la
transformacié educativa que potenciem a nivell d’innovaci6 metodologica
(aprenentatges basats en la resolucié activa de problemes, el treball cooperatiu o la
globalitzacié de continguts) facilitaran també el cami a la inclusié, entenent-la com un

procés de millora constant en el qual volem involucrar tota la comunitat educativa.

5. IMPLEMENTACIO DEL PROJECTE LINGUISTIC

El projecte linglistic de la ZER Poblet, actualitzat i aprovat el curs 2019-2020, destaca
la importancia de I'aprenentatge del catala, com a llengua propia de Catalunya, per a la
inclusid social i potencia, a la vegada, el plurilingliisme per garantir un bon nivell
d’aprenentatge de totes les llenglies, catala, castella i anglés, en el nostre cas.

El Decret 175/2022 que defineix el curriculum, també destaca en un dels sis vectors la
qualitat de I’educacié de les llengiies. Es per aixd que el projecte lingiiistic de la ZER té
com a objectiu principal preparar els nostres alumnes a desenvolupar-se en la societat

\ actual, canviant, diversa i dificil de preveure. Els canvis tecnologics, culturals,
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demografics i els nombrosos moviments migratoris de la societat han propiciat la
necessitat de replantejar-nos la manera d’aprendre, de comunicar-nos i de relacionar-
nos.

En aquest document el domini de la competéncia comunicativa es defineix com
I'element principal per relacionar-se, comunicar, crear, desenvolupar tasques
cognitives i argumentar amb esperit critic. Es per aixd que parteix d’una analisi
actualitzada del context sociolingliistic de I'alumnat i de I'entorn per determinar les
necessitats i els elements definitoris del projecte.

El Projecte linglistic detalla I'aprenentatge de I'anglés com a llengua estrangera i un
enfocament metodologic que inclogui oportunitats perque I|'alumnat adquireixi
habilitats linglistiques, amb especial émfasi en la competencia oral en els primers
estadis i contribueixi en el desenvolupament cognitiu de I'alumnat i I'ajudi a esdevenir
progressivament autonom per continuar aprenent col-laborativament i respectant la
diferencia.

Es dedica un bloc d’aquest document a la concrecid dels objectius i actuacions per a
I'aprenentatge de totes les llenglies (catala, castella i angles). | es defineix la llengua
catalana com a llengua vehicular de comunicacié i d’aprenentatge. La ZER, i
conseqlientment l'escola, vetlla també per la sistematitzacid i el seguiment de les
actuacions i les mesures organitzatives per facilitar la incorporacié de l'alumnat
nouvingut, i I'atencié de la diversitat per donar resposta a I'alumnat amb necessitats
educatives especials a través de plans individualitzats i mesures universals, addicionals
i/o intensives, tal i com determina el Decret 150/2017 sobre inclusié educativa.

A nivell de plurilingliisme, tenim en compte en el projecte linglistic la diversitat
linguistica de I'alumnat i I'aprofitem, tant per afavorir I'autoestima com per enriquir el
curriculum i les activitats ordinaries de I'escola. Algunes d'aquestes activitats queden

recollides i concretades a la Programacio General Anual.

6. CONCRESIONS ORGANITZATIVES

Amb I'objectiu d’incorporar noves practiques educatives i metodologies
transformadores a la nostra escola, considero clau el fet de fomentar la participacié de
tots els docents del claustre, tant propi de centre com els especialistes de la ZER que

\ passen per les nostres aules. Cal implicar-los en la presa de decisions pedagogiques i



\
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d’organitzacié del centre i vetllar, al mateix temps, per garantir un bon clima de treball
on tothom pugui opinar i se senti escoltat i valorat.

Per altra banda, essent molt conscient dels recursos generals a nivell de ZER, i fruit de
la distribucio de grups que aquests darrers cursos s’evidencia a les escoles, segurament
haurem d’establir alguns canvis en |'organitzacid de les coordinacions de cicle i
redefinir les comissions, per tal que permetin una bona participacio i implicacié dels
seus membres: la comissio d’atencio a la diversitat (CAD), la comissid de comunicacio
(que treballa el seguiment de I'EDC i coordina I’edicié de la revista, el NODES, etc.) i la
comissid d’innovacio i dinamitzacid educativa (al capdavant de projectes com la Xarxa
de Competéncies o el Programa d’Escoles Verdes).

També és evident que la distancia entre les tres escoles que formem la ZER dificulta les
trobades i espais de reunié dels docents. Per aquest motiu, apostem per afavorir la
coordinacio del claustre en reunions virtuals a la franja horaria de les 12.30 a les 14.00
dels dimecres. La PGA, doncs, incloura i detallara els horaris de reunions i trobades de
les esmentades coordinacions i comissions.

Amb |'objectiu d’aprofitar al maxim les trobades pedagogiques de tot el claustre i les
reunions de coordinacio de cicle, s’establira una planificacié més acurada dels temes a
tractar i els treballs pendents. Esperem millorar aixi I'efectivitat d’aquestes estones de
treball docent conjunt.

Sovint, també ens adonem que els docents de nova incorporacio, tant a I'escola com a
la ZER, troben una realitat educativa molt diferent a la que han viscut en experiencies
anteriors (itinerancies, heterogeneitat d’edat a les aules, responsabilitats en diferents
ambits, ...). Es per aixo, que cal treballar en 'acompanyament del nou professorat a fi

d’aconseguir una alta qualitat de benestar, implicacié i participacio per part de tothom.

7. LIDERATGE DISTRIBUIT: participacié de la comunitat escolar en el centre

Sens dubte, la primera estructura organitzativa de govern i de coordinacio de la ZER és
I’equip directiu. Aixi, directora, secretaria i cap d’estudis assumeixen les funcions que
es descriuen en els documents de ZER, a partir de la normativa vigent.

Sabent que l'equip directiu de la ZER esta integrat també per les directores de

cadascuna de les escoles compartim espais de debat i reflexid que ens permeten
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orientar bé la visié educativa per poder prendre decisions, compartir il-lusions i
superar dificultats que anirem trobant pel cami. Ens reunim cada dimarts (15 a 16.30h)
Evidentment, la implicacié de totes i la creenca de formar part d’aquest equip de
lideratge distribuit és clau per entomar amb exit les noves propostes i canvis.

En aquest sentit, tenim entre mans reactivar el Consell de Direccié que estara integrat
per tot aquest equip directiu i també les coordinadores d’infantil i primaria. El claustre
continuara treballant a partir de les coordinacions de cicle i les comissions que es
detallen en el punt anterior.

Les dues coordinadores d’infantil i primaria han de liderar i gestionar molt més el
treball que es duu a terme a les reunions de coordinacions de cicle. La coordinadora
d’estrategia digital també ha d’estar al capdavant de la comissid de comunicacio, aixi
com la coordinadora LIC, essent la secretaria de la Comissié d’Atencid a la Diversitat
(CAD). Evidentment, tenim espais de comunicacié d’aquestes coordinadores amb
I’equip directiu per definir les prioritats i planificar el treball d’aquests equips.
Finalment, pensem que cal construir el futur potenciant una visi6 compartida, amb
objectius i valors comuns i, sobretot, comptant amb un ventall ampli d’agents de
I’educacid. Per aquest motiu, en el desplegament dels objectius d’aquest document
s’evidencien les estratégies per involucrar el conjunt de la comunitat educativa en
aquest procés, també. El consell escolar i I’AFA han de tenir un paper clau com a
organs d’enllac i representants de les families i del conjunt de la comunitat.

La incorporacié al Programa d’Escoles Verdes propiciara també el treball conjunt i la
interaccid directa amb la nostra comunitat educativa. Hem creat el comité ambiental i
planifiguem un conjunt d’activitats en les quals families i altres agents del nostre

entorn col-laboraran amb I’escola i la ZER Poblet.

8. OBJECTIUS, ESTRATEGIES, ACTUACIONS | INDICADORS

A partir de la contextualitzacid, dels resultats i de les conclusions de la diagnosi, puc
definir 3 grans objectius a assolir al llarg dels propers quatre anys que s’alineen amb el
acords del Pla de govern de la Xll legislatura i, evidentment, amb els objectius i
directrius del Projecte Educatiu de la ZER Poblet.

Séc conscient que aquests tres objectius estan relacionats i s’enriqueixen mituament

\ pero, a I'hora, cal atorgar-los un tractament independent, ja que de cadascun d’ells
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se’n deriven uns objectius estrategics, unes estrategies i unes activitats concretes amb
els responsables i els recursos especifics per a dur-les a terme.

La planificacio estratégica d’aquests objectius conté també uns indicadors de procés i
de progrés que definiran I'assoliment d’aquestes activitats i el grau d’assoliment i

progrés d’aquests objectius en una temporitzacié detallada de quatre anys.

OBJECTIUS GENERALS | OBJECTIUS ESTRATEGICS

convivencia
Ambit gesti6 i
organitzacio

Ambit pedagogic i
didactic
Ambit relacié i

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCACTIUS

1. Impulsar canvis metodologics en el marc de la innovacio

. X X
educativa i els ODS
2. Millorar els resultats dels alumnes en I'area de llengua castellana X X
3. Potenciar la relacid i la participacid de les families X X X
4. Augmentar la matricula del centre X X X
5. Promoure el benestar emocional com a base de I’educacid X X X

inclusiva
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Objectiu estratégic: 1. IMPULSAR CANVIS METODOLOGICS EN EL MARC DE LA INNOVACIO EDUCATIVA | ELS ODS

Diagnosi: Necessitat d’'una readaptacié metodologica per situar a I’alumne al centre del seu propi procés d’aprenentatge i contribuir al desenvolupament integral de les seves capacitats individuals i
col-lectives per desenvolupar-se en una societat complexa i ser-ne un motor de canvi.

Ambit convivencia
i relacions 1r 2n 3r Art
ACTIVITATS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLES
ESTRATEGl curs curs curs curs
L , Nombre de sessions de traspas Programa d’Escoles Equip
ngfeséo 2l gt ¢S5l d’informacié del Programa al claustre Verdes dinamitzador (directores X X X X
Enfortir Ia ) per part de I'equip dinamitzador Sessioé de coordinacio d’escoles i ZER)
formacié dels Participacio en altres programes Percen:tgtge it dc}cents del c(ligustre :
docents en d’innovacio i formacions: XC, PFZ, ?euceuﬁa Iclpen en formacions dVErses 1| n1emeria Anual de ZER Secretaria X X X X
! <l de la 3ehos dels cursos a la Memoria Anual.
Indnovatglo . Bl Compartir experiéncies amb Nombre d’experiéncies compartides i de | Espai web de la ZER:
e ucadlvla IOeIgSe altres?centrespi treballar-ho en sessions dedicades en les Formacié
IMENE Qe les coordinacions i debats coordinacions Cap d’estudis ZER X X X
edagoaics de centre.
pedagogics. Grau de satisfaccid (enquesta). Enquesta de satisfaccié
Grau de satisfaccio dels alumnes i els Enquestes de
; i . . docents en la incorporacié d’aquest Satisfaccié
Potenciar un Irpplementacm de‘les situacions treball Coordinadors de cicle X X X X
aprenentatge d’aprenentatge a I'aula. . . , .
competencial i Nombre de situacions d'aprenentatge Programacions
amb sentit a les plantejades a cada grup-classe Memories dels docents
| rir d Nombre de sessions setmanals dels Horaris
Iau %S a p"? € | Revisié i creacié de nous espais alumnes dedicades al treball en racons i | Espais Cap d'estudis ZER X X X
es directrius d’aprenentatge. ambients de lliure circulacio o caixes Programacions P
del r,'°u| d’aprenentatge Memoria Anual
curriculum Treball en projectes d’aula i Nombre de projectes elaborats al llarg Espai web de la ZER: , .
globalitzats de ZER. de cada trimestre Projectes Calp dlesingle 295 X X X X
. T Nombre de sessions de coordinacié de . .
Traspas dels objectius i les . - 5 Registre trimestral
o , . centre per treballar i planificar 'TEDC -
£z ol [EDE & SRS | Taula de registre i avaluacié de la b iU ] Comissié dEDC X X X
Implementar els | valoracié de la seva implementacio 1a de registre. ) . Document d’EDC
objectius de a les aules reghtzgmo elerehilzls | emsellinait el Sessio de coordinacio
IEstratégia objectius de 'EDC
digital de centre | Programar i dur a terme dues Inclusié d’aquestes activitats a I'espai Bee-bots . Coordinadora
9 = o ) web de la ZER com a banc de recursos | Programacions : .
activitats de robotica trimestrals . ; o , . d’estratégia X X X
: , . Taula de registre i avaluacio d’aquestes | Taula d’avaluacié o
a tots els cicles d'INF i PRI - o digital
activitats de robotica amb els alumnes EDC
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Objectiu general: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCACTIUS

Diagnosi: Al llarg dels dos darrers cursos, s’evidencien resultats forga millorables en les proves de Competéncies basiques de llengua castellana.

Formacié en centre per establir Projecte lingliistic
una linia de ZER, segons el nou Recull i nombre total d’acords presos en | PGA Cap d'estudis ZER X X
curriculum, i unificar criteris per la memoria de la formacio dins el PFZ Memoria anual P
treballar I'expressio escrita Programacions
o . - Projecte Linguistic
cquip directu x| x| ox
escrita en cada grup. dedicades a I'expressi6 escrita $ A _
rogramacions
Percentatge d’alumnes de I'escola que
Escriptura sistematica en tots els se situen a les franges mitjana alta i alta | Proves de CB
projectes, situacions i espais en els resultats d’expressio escrita de Memoria anual Seciars X X X
d’aprenentatge (caixes, revista, llengua castellana a les Proves de CB Programacions 65% 70% 75%
NODES, etc.) de 6€. 65% (el 2n curs) 70% (3r) i 75% Projecte linguistic
(4t)
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Objectiu general: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

Objectiu estratégic: 3. POTENCIAR LA RELACIO | LA PARTICIPACIO DE LES FAMILIES

Diagnosi: EI PEZ esmenta que la ZER Poblet es proposa aconseguir una escola d’ambit rural de qualitat amb la col-laboracié expressa de tota la comunitat educativa.
Com a escola que forma la ZER ens hem d’implicar de la mateixa manera per fomentar activitats d’interaccié amb tota la comunitat i garantir una millora de la qualitat educativa.

Ambit convivéncia
i relacions 1r 2n 3r Art
ACTIVITATS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLES
S curs curs curs curs
ESTRATEGIES
Planificacié trimestral d’alguna Nombre d’activitats per grup- 8&%@?:3!2220?: e
S activitat que es pugui mostrar i/o classe que s’organitzen i families Directora d’escola X X X
VDR [REE U5 compartir amb les families ue hi participen PEi
educatives i forjar P ’ q P pen. Memoria anual
llagos de confianga en
les entrades en familia Acompanyament de les families a | Grau de satisfaccié dels docents a Enquestes de satisfaccio
les entrades al centre fomentant la | final de cada trimestre i de les ques Directora d’escola X X X X
. e AT " ] Memoria anual
interrelacio i la convivencia. families a final de curs.
Planificacié periodica de reunions | Nombre de reunions i recull dels Actes reunions Directora d’escola X X X X
amb I'AFA. acords presos. Registre i recull d’acords Presidenta AFA
Planificacié trimestral de reunions Nombre de reunions i recull dels Actes reunions Directora d’escola X X X X
amb I'’Ajuntament. acords presos. Registre i recull d’acords Regidora d’educacio
Realitzar activitats que —
) S Nombre d’activitats d’escola que
Z(r?:grllggr:‘alfn?ﬁtlaicgi)ns i Erggﬁm\?g? :digg\t/il\tlztzi(r)lzeir;gfaa N GEEELETD E CAHESTRED | [FIgEiasions Directora d’escola X X X X
fora del t del centre d’algun familiar, entitat i/o membre | Memoria d’aula
ora del centre : de la comunitat educativa.
Organitzacié d’activitats Programa de la setmana
relacionades amb la sostenibilitat Nartlsre claetiiE e pealimaces de la sostenibilitat
a nivell d’escola que impliquin la Memoria anual Directora d’escola X
RN durant el curs en cada centre. .
participacio d’entitats o membres Registre de
de la comunitat educativa. col-laboradors
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Objectiu general: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

Diagnosi: una de les amenaces del nostre entorn rural és el despoblament i la baixa natalitat. Cal treballar per oferir als infants de poblacions veines i sense escola la possibilitat d’establir I'escola de Vimbodi
com el seu centre de referencia.

Registre d’assistencia i de
Nombre de reunions i recull dels col-laboracio
acords presos. Actes reunions

Registre i recull d’acords

Elaboracié d’accions conjuntes
(SSTT Tarragona, escola i
ajuntament de Vimbodi).

Director SSTT Tarragona
Inspector X X
Directora d’escola

Planificacio de reunions amb els
Ajuntaments de Vallclara i
Vilanova de Prades.

Nombre de reunions i recull dels Actes reunions Directora d’escola
acords presos. Registre i recull d’acords Regidories d’educacio




Projecte de direccié 2024-28

Escola Mare de Déu dels Torrents, Vimbodi i Poblet

Anna Capdevila Sarramona

Objectiu estratégic: 5. PROMOURE EL BENESTAR EMOCIONAL COM A BASE DE L’EDUCACIO INCLUSIVA

Diagnosi: En les sessions d’avaluacié i en les Comissions d’Atencié a la Diversitat es debat i s’evidencia, cada cop més, la importancia d’una bona gestié emocional com a motor de I'aprenentatge dels infants. |
la necessitat d’educar en la igualtat per aconseguir una societat més justa i menys discriminatoria.

Ambit convivéncia
i relacions 1r 2n 3r Art
ACTIVITATS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLES
N curs curs curs curs
ESTRATEGIES
Planificacio d’acords i actuacions -
Debats pedagogics
per part del claustre per : n gy .
L Recull d’acords i planificacio de Espai web
desenvolupar les competéncies . - , .
. . les actuacions consensuades per Memoria Cap d’estudis X X
emocionals dels alumnes tal i com . ) )
. tot el claustre i a nivell de cicle PGA
descriu el vector de benestar .
. . Programacions
Promoure accions pel emocional del nou curriculum
desenvolupament ge les Seguiment i valoracio de les Registre i nombre de tutories Expedients
com eténges tutories individualitzades per part individualitzades per part de cada | PGA Directora d’escola X X X X
P , dels tutors als alumnes docent i traspas, si s’escau Memoria anual
emocionals des d’'una Taula
perspectiva transversal o . . Taula socioemocional del grup . 5 .z
Integracié d’'una actitud proactiva : Sessions d’avaluacio
que emplena cada tutor a final de L
dels docents de tota la ZER trimestre Memoria anual
enfocada a educar en el dia a dia Cap d’estudis X X X
en les emocions per forjar i . i Informes d’avaluacio
L . Avaluacio docent i autoavaluacio . 5 e
benestar, autoestima i empatia , " . Sessions d’avaluacio
de I'alumne a l'informe trimestral L
Memoria anual
Concrecio d’estratégies de
coeducacio per trencar amb els Recull d’acords i planificacié de Debats pedagogics
estereotips de genere, superar les actuacions consensuades per Espai web
Fomentar la coeducacio desigualtats i discriminacions i tot el claustre per treballar la Memoria Cap d’estudis X X
er a una educacié no incidir en I'educacio integral, com perspectiva de génere i la PGA
per. ) oo e descriu el vector de perspectiva coeducacio Programacions
sexista ni discriminatoria de qe
: e génere
a favor de la igualtat 2
) . Visio transversal en els
d’oportunitats . , -
aprenentatges que eduquin el L . L Informes d’avaluacio
e Avaluacio docent i autoavaluacio . 5 e ] .
sentit critic dels alumnes, per , " . Sessions d’avaluacié Cap d’estudis X X
R : de I'alumne a l'informe trimestral L
detectar injusticies i denunciar-les Memoria anual
superant prejudicis.
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9. AVALUACIO DE L’EXERCICI DE LA DIRECCIO

L'avaluacidé és un dels elements més importants i necessaris en el PdD i en qualsevol
altre procés educatiu. Permet establir en quin grau les actuacions dissenyades
intervenen en l'assoliment dels objectius i, en definitiva, en la millora de la practica
educativa.

Per aix0, anualment es fara el recull i la valoracio de tots els indicadors de procés i de
progrés de les activitats i dels objectius que estableixo en la planificacié estratégica del
PdD i en el seu desplegament a la PGA. Els resultats s’inclouran a la Memoria anual i
han de tenir una doble funcionalitat: determinar si estem fent el que teniem planificat
i determinar si estem progressant tal i com voliem. Ambdds aspectes permetran
establir les directrius de partida per a la planificacié anual del proper curs.

Els indicadors que proposo per avaluar el mateix Projecte de direccié i I'exercici de la
funcid directiva, a la vegada, deriven del que estableix el projecte educatiu de ZER.

Sén indicadors de progrés i de procés que s’extreuen tant d’agents interns
(instruments d’avaluacié confeccionats per I'’equip directiu o el claustre) com d’agents
externs al centre (resultats obtinguts de les proves de competéncies basiques, proves
diagnostiques o del sistema d’indicadors de centre, per exemple).

En aquest apartat cal fer esment també a la necessitat d’'una autoavaluacié de la funcié
directiva que es dura a terme en acabar cada any del mandat a través d’una enquesta.
Els descriptors seran les funcions del director o directora que s’estableixen en I'article
142 de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacio.

Per altra banda, la Inspeccié d'Educacid, a través del nou model AVALDIR, avaluara el
centre i la funcié directiva, amb elements de seguiment de |'exercici del mandat i amb

un caracter fonamentalment formatiu i orientat a la millora.

10. MECANISMES DE RETIMENT DE COMPTES

Seguint les directrius de la cultura de rendici6 de comptes del Departament
d’Educacidé, caldra mostrar al maxim d’agents de la comunitat educativa el grau
d’assoliment dels objectius que s’esmenten en aquest projecte i informar-los del

funcionament de I'escola/ZER per garantir un veritable exercici de millora del PdD.
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Tot seguit, es mostren els organs de control i els documents o espais de la ZER Poblet

on queda palés el mecanisme de retiment de comptes i el traspas d’informacio.

Administracio educativa
Departament

d’Educacio (inspeccid)

Consell escolar

Claustre

Families

Ajuntament

Consell comarcal de la
Conca de Barbera

AFA

Programacio general anual de ZER

Memoria anual de ZER

Retiment de comptes economics

Indicadors anuals de centre

Avaluacié anual de centre (AVAC)

Avaluacié de la funcio directiva (AVALDIR)
Resultats de les proves externes dels alumnes
Programacio general anual de ZER

Memoria anual de ZER

Retiment de comptes economics

NOFZ

Actes de reunions

Programacio general anual de ZER

Memoria anual de ZER

Retiment de comptes economics

Indicadors anuals de centre

Resultats de les proves internes i externes

Actes de claustre i d’acords de cicle

Valoracions d’activitats i sortides

Documents de centre (NOFZ, Projecte lingtiistic, ...)
Espai web
Document
informatives
Nodes i Telegram de la ZER

Revista escolar digital de ZER

Informes individualitzats

Entrevistes personals i registre

Reunions d’aula

Resultats d’enquestes on han participat

Valoracions per part dels docents i/o alumnes de les
activitats financades (memoria anual)

Resultats d’enquestes de satisfaccid6 de docents i
alumnes respecte els nous materials i equipaments
financgats (educatius, tecnologics, mobiliari, etc).
Valoracions dels docents de les activitats o
desplacaments financgats (el CRP actua com a enllag).

informatiu d’inici de curs i circulars

Valoracions per part dels docents i/o alumnes de les
activitats, recursos o equipaments financats (memoria
anual)
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