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I. INTRODUCCIÓ 

 
La Memòria Anual recull el balanç i la valoració dels fets educatius i de la vida 
organitzativa escolar que s'han produït al llarg del curs.  
Respon a quatre àmbits: pedagògic, organitzatiu, relacional i administratiu-
econòmic, que es desprenen del Projecte Educatiu de la ZER, dels projectes de 
Direcció de les dues escoles i de ZER i de la Programació General Anual.  
Ha estat elaborada per l’Equip Directiu, comptant amb les aportacions de tota la 
comunitat educativa amb la voluntat d’avaluar i reflexionar fins a quin punt s’han 
aconseguit les intencions i compromisos que es van plantejar a principi de curs, i 
proposar millores que serviran de plataforma de sortida per a la realització de la 
futura Programació General Anual. 
 
 
 

II. ORGANITZACIÓ DE LA ZER 

 

VALORACIONS PROPOSTES DE MILLORA 

Horari del centre 

Degut a la situació actual de 
pandèmia, aquest curs escolar ens 
han donat la possibilitat de no fer SEP 
fora d’horari lectiu.  Aquest suport es 
continua fent dins d’horari. 
L’horari de la ZER amb l’alumnat és 
de 9 a 12:40 i de 15 a 16:30.  Els 
dimecres per la tarda, cada 15 dies, 
no hi ha classe. 

 

Durant aquest curs, donada la situació 
hem realitzat el SEP intern. Pel proper 
curs, segons la resolució del 13 de 
juliol de 2021 continuarem amb aquest 
SEP intern. 

Òrgans unipersonals 

ZER: Valorem molt positivament el fet 
que l’equip directiu s’hagi pogut 
reunir en la mateixa franja 
horària i fer aquestes reunions 
per videoconferència. 

         També es valora molt 
positivament que la directora de 
l’escola 1 d’Abril tingués una 

Continuar amb les reunions amb el 
Consell de direcció de ZER els 
dimecres pel matí. Aquestes es 
continuaran fent per videoconferència. 

Per tal que la directora de l’escola 1 
d’Abril pugui assistir aquestes reunions  
tenir en compte quan fem els 
repartiments d’hores afegir-la dins els 
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hora setmanal contemplada dins 
els òrgans de coordinació per tal 
de cobrir aquesta dedicació. 

         Es continuaran reservant els 
dimecres al matí perquè les 
reunions amb les direccions dels 
altres centres seran aquest dia. 
Considerem força fructíferes les  
reunions que s'han pogut fer de 
manera conjunta amb tot el 
consell de direcció. 

òrgans de coordinació per tal que es 
pugui cobrir aquesta dedicació d’una 
hora setmanal. 

 

 

 

 

Òrgans col·legiats 

L’horari dels òrgans col·legiats ha 
estat adequat. 

Recordem que els dies de reunions de 
l’equip directiu i dels diferents  
coordinadors per plasmar-ho a l’horari 
són: 

direcció: dimecres matí 
cap d’estudis: dimecres al matí i dijous 
a la tarda 

 

 

Procurar que l’horari de l’equip directiu 
de la ZER pugui ser tots el dimecres al 
matí. 

Òrgans de coordinació  

Aquest curs escolar hem gaudit un 
cop al mes de l’ajuda de l’assessora 
CLIC del serveis Educatius on ens ha 
guiat i aconsellat en els documents 
del Pla d’acollida i del Projecte de  
Convivència de la ZER. I amb els 
aspectes relacionats amb la llengua,  
interculturalitat i cohesió. 

 

 

Continuar fent coincidir l’hora de 
coordinació CLIC, riscos i PCE amb 
algun membre de l’equip directiu.  
Continuar fent coincidir l’hora de 
coordinació de la competència digital 
amb una hora de la directora de ZER i 
alguna amb la directora de l’escola 1 
d’Abril. Així com continuar amb la 
comissió de competència digital els 
dimecres a la tarda. 

Seria convenient passar de 1 hora i 
mitja setmanal a dues hores de 
coordinació de la competència digital. I 
que aquestes hores quedessin al 
repartiment de 1 hora setmanal a cada 
població. 

Crear un sites al domini  @zerebre on 
es trobin totes les funcions de les 
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coordinacions i les tasques que es 
faran. L’equip directiu realitzarà el 
traspàs als coordinadors. 

També seria convenient afegir a la 
memòria un apartat amb les tasques 
que han realitzat els coordinadors. 

Coordinadora Competència digital: 
Segons el seu horari farà una hora de 
coordinació setmanal a cada escola. 
Coordinadora CLIC: Dimecres matí. 
Coordinador de Riscos: No hi ha dia 
establert, segons necessitats de 
l’horari. 
Coordinador de PCE: Seria convenient 
que aquesta hora coincidís amb la 
presidenta de AEE. 

 

Comissions de treball 

Aquest curs hem continuat amb la 
comissió de treball de medi amb 
l’avaluació de les carpetes 
d'aprenentatge a primària, comissió 
lligada al treball dins la Xarxa de Cb  i 
el diari d’aula a Educació Infantil.  
 

Aquest curs escolar s’ha de destacar 
la comissió de competència digital que 
s’ha fet els dimecres a la tarda i ha 
estat molt fructífera. Crear aquesta 
comissió ens ha permès avançar més 
en l'Estratègia Digital de ZER (EDC).  

 

 

Pel proper curs s’ha valorat continuar 
amb les comissions: 

- Comissió de la competència 
digital. 

- Comissió lligada al treball de la 
Xarxa de Cb. 

- Comissió per recordar i 
consolidar les línies de treball 
de ZER 

 

 

 

 

III. PLA DE FORMACIÓ DE ZER 2021-2022 

 

A nivell de ZER, per al pla de formació 2021-2022 s’han fet les següents 
formacions:  

● EDC - Formació interna de centre: Estratègia Digital de Centre 
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● Calendari: del 14/02/2022 al 18/05/2022. Formació de 30 hores fetes 
alguns dimecres de 17:00 a 19:00h.  

● Objectius: 

- Fer una reflexió sobre l’ús dels entorns virtuals d’aprenentatge i conèixer 
els mecanismes que tenen que ens poden ajudar a millorar la 
retroalimentació. 
 

- Acordar pautes comunes de centre per a realitzar retroalimentació a través 
dels entorns virtuals d’aprenentatge. 

- Conèixer els perills potencials de l’ús de dispositius i com protegir-se. 
- Aprendre com xifrar fitxers i enviar-los de forma segura. 
- Conèixer com protegir la identitat digital pròpia. 
- Establir, a nivell de claustre, possibles millores en la forma de desar 

informació sobre alumnes en els ordinadors personals i en la comunicació 
entre docents. 

- Conèixer els principis bàsics del tractament de dades personals. 

- Conèixer el procediment per atendre les sol·licituds dels alumnes en relació 
a les seves dades personals. 

- Valorar la conveniència de l’ús de serveis online i apps en funció del 
tractament que fan de les dades personals. 

- Conèixer el marc curricular de la LOMLOE. 

- Conèixer el marc de competència digital ciutadana en el marc europeu: 

DigComp. 

- Iniciar la diagnosi de la implementació de la Competència digital de 

l’alumnat (CDA) al centre, començant un procés que continuarà en altres 
espais de coordinació del professorat en el marc de l’Estratègia digital de 
centre. 

- Acordar millores en el desenvolupament de la competència digital de 

l’alumnat. 
- Conèixer les característiques de les kudis i els continguts de les que poden 

realitzar en el M4. 
- Crear els grups de treball per realitzar les diferents kudis. 
- Iniciar el treball en grup de la kudi. 
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● Continguts: 

- Feedback digital amb l’eina Classroom: àudio i vídeo.  
- Repositori de recursos digitals per a l’Educació Infantil.  
- Seguretat i protecció de dades (doble factor d'autenticació, escaneig de 

virus i llocs web maliciosos, redacció i xifratge d’un contracte…). 
- Organització, implementació i avaluació de la competència digital de 

l’alumnat a Ed. Infantil i Primària: DigCom.  
- Aprenentatge i treball de diferents Kudis digitals.  
- Competència digital del professorat i DigComEdu.  

● Metodologia emprada: (Planificació, coordinacions, pautes, maneres 
de recollir acords o referents, eines metodològiques utilitzades,...) 

Les coordinadores de la formació han planificat i coordinat conjuntament amb 
el mentor digital tot el procés de formació. S’ha fet una reunió inicial per tal 
d’establir la metodologia i activitats a portar a terme. Durant el curs s’ha 
mantingut una conversa fluïda entre les formadores i alhora amb el mentor 
digital,  per tal d’anar dirigint i resolent dubtes.  

Aquesta formació ha estat en format híbrid. 

A través d’aquesta formació hem pogut anar establint les bases de l’EDC de 
la ZER. 

 

● Criteris per avaluar l’aprofitament: 

Reunions pedagògiques amb tot el claustre per poder crear en comú la EDZ 
de la ZER . 

Tasca de bones pràctiques on cadascú ha exposat el producte final del seu 
treball a la resta de companys/es. 

 PROPOSTES DE MILLORA 

Continuar amb el taller el curs vinent «Disseny de situacions d’aprenentatge 
amb tecnologia digital» que ens proposen des del Departament d’Educació. 

 

● Xarxa de Competències Bàsiques. 

●    Objectius:  

1. Consolidar i ampliar les eines d'avaluació competencial que s'utilitzen en 
les diferents àrees d'aprenentatge. 
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2. Continuar amb el treball, iniciat el curs anterior, de la carpeta 
d'aprenentatge a primària i el diari d’aula a infantil com a eina d'avaluació 
competencial. 

3. Valorar com s’ha aplicat la carpeta d'aprenentatge a primària i el diari 
d’aula a infantil, introduir canvis i modificacions pel curs vinent. 

●    Criteris d’avaluació:  

1.1 Revisar les eines d'avaluació aplicades. 

1.2 Incorporar eines d'avaluació competencial a altres àmbits 
d'aprenentatge. 

2.1 Aplicació de la Carpeta d'Aprenentatge i el diari d’Aula en funció del 
grup d’alumnes. 

3.1 Valorar l'evolució del procés amb les evidències significatives de 
l'alumnat.  

  ● Continguts: L’avaluació competencial mitjançant l’aplicació de la carpeta 

d'aprenentatge i el diari d’aula. 

  ● Metodologia emprada: 

 A partir de la informació rebuda a la Xarxa, l’equip impulsor ha realitzat 
claustres pedagògics per la posada en comú de les tasques proposades: 
revisió de les diferents eines d’avaluació i la seva aplicació a l’aula, 
valoracions i intercanvi d’experiències d’infantil i de primària i, per finalitzar, 
concreció de reptes de futur. 

 ●  Indicadors d’avaluació:  

1.1  Nombre d'eines d’autoavaluació utilitzades. 

1.2 Recursos per recollir les evidències de l’alumnat. 

1.3. Posada en comú amb el professorat de les evidències recollides 
de l'alumnat. 

  ●  Avaluació de l’aprofitament:  

 L’equip impulsor ha fet posades en comú per tal de reflexionar sobre la 
millor manera d’aplicar la carpeta d’aprenentatge i el diari d’aula. S’han 
anat compartint dubtes i experiències d’aula per tal d’anar concretant i 
aplicant de la millor manera les dues pràctiques i facilitar que l'alumnat 
reculli evidències del propi procés d’aprenentatge. 
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S’ha realitzat un pla de treball i una memòria a l’entorn ODISSEA de la 
Xarxa de Competències. També s’ha fet una presentació on es recullen 
els dubtes inicials, les pràctiques realitzades i l’opinió dels alumnes i dels 
mestres entorn la pràctica de la carpeta d’aprenentatge i el diari d’aula. 

 ● Criteris per avaluar l’aprofitament: Claustres pedagògics per a l’aplicació 

a l’aula de les activitats plantejades. 

 ● Materials i recursos emprats o utilitzats  

Tots els materials oferts per la Xarxa de Competències, entorn Odissea, i  
carpetes d’aprenentatge i diaris d’aula realitzats per l’alumnat. 

 PROPOSTES DE MILLORA 

Continuar aplicant la carpeta d’aprenentatge i el diari d’aula el curs vinent. 

Realitzar el màxim número de claustres pedagògics per tal poder continuar 
realitzant el treball de la Xarxa de Competències.  

 

FORMACIÓ EN REPRESENTACIÓ DE LA ZER. 

Per altra banda, aquest curs el professorat de la ZER s’ha adscrit als següents 

Seminaris, Cursos i Conferències: 

● Coordinació de direccions de centres d’educació infantil i primària. 

● Seminari de Caps d’Estudis de la Ribera d’Ebre. 

● Coordinació biblioteques escolars potenciant els recursos virtuals i la 

biblioteca inclusiva. 

● Les violències masclistes als centre educatius, per directors i referent de 

coeducació. 

● Coordinació d’especialistes d'anglès. 

● Xarxa territorial de cultura digital. 

● Xarxa de Competències Bàsiques. 

● Xarxa de Competències Bàsiques (equip impulsor). 

● Jornada formativa d'inici de curs del Pla Català d'Esport a l'Escola. 
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● Sessió d’informació de la gestió de la prevenció de riscos laborals 

adreçada als coordinadors de PRL dels centres educatius. 

● Coordinació Educació Infantil i Cicle Inicial. 

● Fem i compartim Ribera. 

● Formació Interna de Centre (FIC) Estratègia digital. 

● Oportunitats del nou currículum. 

● Subxarxa Territorial per a l’Estratègia digital de centre. 

● Gestió de Chromebooks amb la Consola Workspace. 

● Coordinació mestres d’educació especial per a l’educació inclusiva 

 

FORMACIÓ PERSONAL 

 
● Pla d’educació digital de Catalunya. 

● Seguretat i salut laboral: prevenció de riscos laborals. 

● Minimons. 

● Anglès. 

● Biblioteca escolar i animació de la lectura 

● Els contes com a eina d’aprenentatge emocional 

● Subxarxa de competència digital docent 

● El joc com a font de plaer i desenvolupament en la infància 

 

IV. VALORACIONS I PROPOSTES DE MILLORA I/O SEGUIMENT DELS 
OBJECTIUS GENER 
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I. VALORACIONS I PROPOSTES DE MILLORA I/O SEGUIMENT DELS OBJECTIUS GENERALS DE LA ZER 

ÀMBIT PEDAGÒGIC 

OBJECTIUS INDICADORS DE PROGRÉS VALORACIÓ DELS INDICADORS 

R
ef
e
r
e
n
ts 
a  
l’
A
L
U
M
N
A
T 

1. Millorar els resultats educatius de l’àmbit 
lingüístic  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Àmbit lingüístic 1.1.Es valora que l’assoliment de l’alumnat estigui entre 
el nivell alt i mitjà-alt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultats avaluacions externes 
● Annex 1 Comprensió lectora 

RR: En llengua catalana, un 11,1 % té 
un assoliment alt i un 30,5% té un 
assoliment mitjà-alt. 
En llengua castellana, un 33,33 
% té un assoliment alt i un 33,3% 
té un assoliment mitjà-alt. 
En llengua estrangera, un 33,3 % 
té un assoliment alt i un 22,2% té 
un assoliment mitjà-alt. 
 
● Annex 2 Expressió escrita 

RR: En llengua catalana, un 11,1 % té 
un assoliment alt i un 33,3% té un 
assoliment mitjà-alt. 

 
En llengua castellana, un 11,1 % 
té un assoliment alt i un 22,2% té 
un assoliment mitjà-alt. 
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1.2.Millora del decatipus i del % d’errades de cada tipus 
de comprensió (% d’errades superior al 50% es 
considera no assolit) 

1.3.Es valora que el percentatge d’assoliment 
sigui superior al 50%  de tots els cicles a les 
avaluacions internes. 

En llengua estrangera, un 44,4 % 
té un assoliment alt i un 33,3% té 
un assoliment mitjà-alt. 
 

Resultats avaluacions internes 
● Annex 3 Comprensió lectora 

Es millora el decatipus de cada tipus de 
comprensió en tots els cursos amb 
errades superiors al 50% en algun 
tipus de comprensió en algun grup. 

● Annex 4 Expressió escrita En general tot l’alumnat de la ZER 
supera les dues llengües en un 100% d’aprovats, menys l’escola Sant Agustí 
que a 5è el supera amb un 75% i a 6è 
amb un 88,88 %.  L’anglès a l’escola Sant Agustí a 6è el supera el 88,88% de l’alumnat. 
 
 



 

MEMÒRIA DE LA ZER EBRE Curs 2021 - 2022 

 

 

12   

 

 
2.Millorar els resultats educatius de l’àmbit 
matemàtic  

 

Àmbit matemàtic 2.1 Es valora que l’assoliment de l’alumnat 
estigui entre el nivell alt i mitjà-alt. 

 

 

 

 

 

 

 2.2 Es valora que el percentatge d’assoliment de 
les diferents dimensions superi el 50% 

2.3 Percentatge de millora del càlcul mental respecte de l’avaluació inicial. 

Resultats avaluacions externes 
● Annex 5 Blocs de contingut 

RR:  En numeració i càlcul un 33,3 % té 
un assoliment alt i un 44,4% té un 
assoliment mitjà-alt. 
En espai, mesura i representació 
gràfica un 22,2 % té un assoliment 
alt i un 55,6% té un assoliment mitjà-
alt. 
En relacions i canvi un 11,1 % té un 
assoliment alt i un 55,6% té un 
assoliment mitjà-alt. 
 

Resultats avaluacions internes 
● Annex 6 Dimensions 

Se supera el 50% en totes les 
dimensions, en un 96,6 % la mitjana de l’alumnat de l’escola 
Sant Agustí i un 100%  la mitjana de l’escola 1 d’Abril.  

● Annex 7 Càlcul mental Assolit per  la totalitat de l’alumnat. Amb una millora de mitjana d’un 14% a l’escola Sant Agustí. I una millora de mitjana d’un 11,55% a l’escola 1 d’Abril. 
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3. Millorar els resultats 
educatius en la prova de sisè de l’àmbit 
coneixement del medi 
natural. 

3.1 Índex d’alumnes situats a la franja alta de les 
competències a la prova de 6è 
 
 
 
 
 
3.2 Es valora que l’assoliment sigui superior al 50% de 
tots els cicles a les avaluacions internes. 
 

Resultats avaluacions externes 
● Annex 8 Blocs de contingut 
RR: un 33,3% té un assoliment alt . 
 

Explicar fenòmens... un 33,3% 
té un assoliment alt i un 33,3% 
té un assoliment mitjà-alt. 
 
Aspectes investigació 
científica, un 55,6% té un 
assoliment alt i un 33,3% té un 
assoliment mitjà-alt. 
 
Interpretar informació… un 
55,6% té un assoliment mitjà-
alt. 

  
Resultats avaluacions internes 

● Annex 9 Grau d’assoliment 
global 100% d’aprovats 

 

4. Aplicar metodologies de 
centre que responguin a 
les necessitats de les dues 
escoles.  

4.1.Consensuar eines d’avaluació competencial . 
 

 

 

● Tercer  curs que formem part del projecte d’innovació de la 
Xarxa de Competències 
Bàsiques. Ens ha permès 
consensuar diferents eines 
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4.2.RR: Ambients, oferir dos ambients a cada cicle 

trimestralment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.LP: Fomentar la gamificació  com a eix vertebrador. 

 

 

 

d’avaluació que es recullen al 
drive de domini @ZEREBRE 
2021-22- xarxa de 
competències- on hem 
consolidat i ampliat les eines d’avaluació. I també continuar 
amb el treball de la carpeta d’aprenentatge i diari d’aula com a eina d’avaluació 
competencial. 

● RR. Degut a la situació de 
pandèmia, enlloc de realitzar 
els ambients per comunitats s’ha fet per grups bombolla. No s’han pogut augmentar les hores, però sí que s’ha mantingut l’oferta quan a la diversitat d’ambients 
distribuïts per trimestres. 

● Valorem molt positivament la continuïtat d’incloure 
gamificació en el dia a dia. 

● Destinar un “personatge fictici” 
per a impartir la llengua castellana obliga l’alumnat a 
esforçar-se. Se’n fa una 
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 valoració molt positiva. 
● Continuar incloent activitats de 

treball autònom: racons, 
microespais, tallers... 

 5. Sistematitzar les aplicacions de l’entorn 
digital per treballar-les als 
diferents grups-classe. 

 

 5.1.Número d’aplicacions realitzades en l’entorn 
Gsuite a cada grup-classe. 

 

 Nombre d’aplicacions: 15 A través de l’EDC i de la FIC  s’han 
consensuat i sistematitzat les 
aplicacions que es treballaran als 
diferents grups-classe.  

 

6. Sistematitzar activitats conjuntes entre l’alumnat  
de la ZER. 

6.1.Nombre d’activitats que es realitzen entre els 
alumnes de les dues escoles. 

Annex 10 
Al NODES es recullen totes les activitats de ZER que s’han realitzat 
de manera conjunta. 
Aquest curs hem fet 10 activitats a 
través de  videoconferència i 
presencialment. 

 

LP-7.Facilitar i potenciar 
els mecanismes d’avaluació interna i de 
progrés metodològic. 

7.1. Intercanvi d’impressions  i recull d’acords 
presos. 

 

Es valora positivament el fet de 
poder fer les coordinacions i 
claustres per videoconferència 
sempre i quan no es puguin fer 
presencials. 

 

LP-8.Potenciar el treball en 
equip dels mestres, 
incorporant i compartint  
experiències . 
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PROPOSTES DE MILLORA I / O SEGUIMENT 
Tenint en compte els resultats tant de les avaluacions externes com internes es proposa seguir treballant segons la sistematització i la línia de ZER 
marcada sobre expressió escrita. En general, sempre que hi hagi alumnat amb PI se li han de passar les proves segons el nivell que està l’alumne, tot i 
que no computaran en la mitjana de la classe. 
 
Tenir en compte de passar aquestes proves a primera hora del matí i amb les condicions el màxim de favorables possible. 

Recordar a la persona que passa la prova de comentar al mestre de llengua o al tutor els resultats obtinguts cada cop que es passi. 

Expressió escrita: RR: L’ús de Gabarró seria convenient emprar diferents textos elaborats per l’alumnat per tal d’assolir les 300 paraules i fer-ne una valoració tant a l’inici de curs com a final de curs.  
Competències Bàsiques: Aconseguir que almenys un  50% de l’alumnat es situï en una mitjana de mig-alt. 

Comprensió Lectora: Millorar el decatipus i  no superar el 50% d’errades de cada tipus de comprensió.  
RR: Ambients: Continuar treballant continguts transversals d’altres àrees. 
LP: Comboi: Continuar la seva aplicació ja que facilita el treball autònom de l’alumnat quan hi ha tants cursos dins l’aula. Fomentar la gamificació 
com  a eix vertebrador de la tasca del Comboi. 
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ÀMBIT ORGANITZATIU 

R
e
f
e
r
e
n
t  
 
a
l  
 
P
R
O

OBJECTIUS INDICADORS DE PROGRÉS VALORACIÓ DELS INDICADORS 

9. Continuar amb la 
coordinació entre els òrgans 
col·lectius de govern.  

9.1. Nombre de reunions de coordinació entre els 
òrgans de direcció de la ZER. 

 S’ha incrementat el nombre de reunions d’equip directiu de ZER (15 reunions).  Els acords presos s’han recollit a les actes.  Hem 
augmentat la comunicació  

10. Aprovar en consell 
escolar: Estratègia Digital de 
ZER. 

Data d’actualització documents. - Tot i que no hem pogut aprovar en consell escolar l’EDZ, aquesta està molt avançada i 
avaluada per inspecció. 

11. Augmentar o mantenir l’ús de les TAC  entre el 
professorat per millorar-ne 
la competència digital. 

11.1. Percentatge de professors que utilitzen noves 
tecnologies com a eina pedagògica. 

Annex 11 
Un 100%  del professorat utilitza les noves 
tecnologies com a eina pedagògica. 
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F
E
S
S
O
R
A
T 

12. Potenciar l’ús de la 
biblioteca com un espai de recursos, d’aprenentatge, de 
foment de la lectura i punt d’informació. 

12.1. Continuar readaptant, si cal, les activitats de 
dinamització contemplades al PLEZ que 
siguin possibles 

 

RR. Aquest curs a les hores del pati, durant un 
mes, hem gaudit de la maleta de contes 
coeducatius. També hem fet la lectura com a 
mestre model lector, a la mitja hora de lectura, d’un llibre per cicle. Durant el tercer trimestre ha arribat el  cabàs viatger que l’hem llegit a l’hora del pati. També els alumnes de 2n hem treballat un conte tots junts finalitzant l’activitat 
construint un robot cadascú. 
LP. Aquest curs hem gaudit de la maleta de 
contes coeducatius del CRP.  La cerca d’informació pel projecte i per les tipologies textuals des de la biblioteca. L’apadrinament 
lector és una bona estratègia a continuar 
aplicant. 

12.2 Mantenir el nombre  de préstecs del curs 
anterior. 

 

Annex 12 
RR Agafant com a referència el curs 2020-2021. 
- CI: ha mantingut la mitjana amb 10 llibres 

llegits. 
- CM: ha mantingut  la mitjana de  13 llibres. 
- CS: ha mantingut  la mitjana de 10 llibres. LP:  S’ha continuat amb el préstec a l’alumnat i la biblioteca d’aula. Aquest curs s’ha pogut 

continuar amb  la biblioteca a la comunitat amb 
una mitjana de 7 llibres llegits. 
El préstec ha augmentat a CM i disminuït a CS.  
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13. Revisar les mancances detectades en l’últim 
simulacre del pla d’emergència. 

13.1 Informe del simulacre del pla  d’emergència . Es va rebre instruccions des del Departament d’Educació on ens comunicaven que aquest curs no s’havia de fer cap simulacre del Pla d’Emergència, degut a la pandèmia. 
 14. Promoure l’educació en 
els valors socials 
mitjançant la responsabilitat 
i la solidaritat en el 
reciclatge i la reutilització. 

14.1 Es considera un servei a la comunitat. No hi 
ha indicador. S’ha treballat el projecte partint dels 17 objectius 

marcats per la ONU (ODS). S’ha fet partícip a tota l’escola treballant els “dies mundials de… (pau, de la dona, igualtat de gènere, activitat física…). 
A nivell transversal: reciclatge i reutilització.  

PROPOSTES DE MILLORA I / O SEGUIMENT 
Acabar la EDZ (Estratègia digital de ZER) i aprovar-la en Consell Escolar. 

   LP: Dedicar franja horària de la coordinadora per a la dinamització amb l’alumnat. 
   LP: Dinamitzar la biblioteca per tal d’aconseguir que l’alumnat de CS en faci més ús. 
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ÀMBIT RELACIONAL 

OBJECTIUS INDICADORS DE PROGRÉS VALORACIÓ DELS INDICADORS 

Re
fer
en
ts 
a 

l’A
LU
M

NA
T 

15. Millorar la cohesió social 
entre la comunitat educativa 
de la ZER. 

15.1.Índex de satisfacció del 75% del membres del       
professorat nouvingut de la ZER. 
15.2. Índex de satisfacció del 75% dels membres del 
claustre de ZER. 
15.3. Índex de satisfacció del 75% dels membres dels claustre de l’escola 1 d’Abril. 
15.4.. Índex de satisfacció del 75% dels membres de l’escola Sant Agustí. 
15.5. Índex de satisfacció del 75% de les famílies de l’alumnat de l’escola 1 d’Abril. 
15.6. Índex de satisfacció del 75% de les famílies de l’alumnat de l’escola Sant Agustí. 
15.7..Índex de satisfacció del 75% dels membres de la junta de l’AMPA  escola 1 d’Abril. 
15.8. Índex de satisfacció del 75% dels membres de la junta de l’AMPA  escola 1 d’Abril. 
15.9 Índex de satisfacció del 75% dels representants dels pares de l’alumnat de ZER. 
15.10 Índex de satisfacció del 75% de l’alumnat de la ZER. 

Annex 13: Enquesta professorat 
nouvingut 
 
El grau de  satisfacció del professorat 
nouvingut ha estat del 100% 
 
Annex 14: Enquesta professorat fi de curs. 
 Hem recollit en una sola enquesta l’índex 
de satisfacció dels membres del claustre 
de la ZER i dels membres del claustre les 
escoles. Aquest  grau de  satisfacció  ha 
estat del 100% 
 
 
Annex 15: 
El grau de satisfacció de les famílies de l’alumnat de l’escola 1 d’Abril ha estat del 
100% 
 Aquest curs no s’han enviat qüestionari a les famílies de l’escola Sant Agustí ja que ja 
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havien respost l’AVALDIR de l’escola. 
 
 
El grau de satisfacció dels membres de la junta  de l'AMPA de l’escola 1 d’Abril ha 
estat del 100 % 

 
 

 El grau de satisfacció dels membres de la junta  de l'AMPA de l’escola Sant Agustí  ha 
estat del 100 % 
 

 
Annex 16: 
El grau de satisfacció dels representants 
dels pares del Consell de ZER ha estat del 
100 % 
 
 
Annex 17: 
El grau de satisfacció de l’alumnat de la 
ZER ha estat del  99% 
 

16. Continuar amb l’actualització de  la pàgina 
NODES com a mitjà de difusió 
vers la comunitat educativa. 

16.1 Mínim d’un article per trimestre a cada cicle. 
 

Annex 18: S’ha superat l’indicador d’un article per trimestre. S’ha arribat a fer 81 articles 
durant els tres trimestres en conjunt de 
tota la ZER. 
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Re
fer
en
ts 
a  

les 
FA
MÍ
LI
ES 

17. Impulsar l’Associació 
Esportiva Escolar (AEE) de la ZER en l’àmbit del Pla Català d’Esport a l’Escola (PCEE). 

17.1 Nombre de reunions de l’AEE ZER Ebre S’han realitzat dos reunions de l’AEE ZER Ebre. També s’ha mantingut una 
comunicació i presa de decisions a través 
del grup de whatsapp. Es continua amb l’ajut de 1000 euros del 
PCEE. 

 17.2 Nombre d’activitats realitzades entre l’alumnat 
de les dues escoles. 

Annex 19: 
Seguint les directrius del Departament, durant el 1r i 2n trimestre no s’han pogut 
realitzar activitats conjuntes entre els dos 
pobles, degut a les restriccions COVID. Al 
tercer trimestre les coses van millorar i ja 
vam poder realitzar una activitat agrupant l’alumnat de les dues escoles; “Passejada en caiac pel meandre de Flix”.  A més de subvencionar l’activitat abans esmentada, l’ajut del PCEE ha servit per fer una activitat de multiesports a l’Escola 1 d’Abril, i compra de material esportiu 
fungible per a la realització d’activitats esportives extraescolars a l’Escola Sant 
Agustí. 
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ÀMBIT ORGANITZATIU 

OBJECTIUS INDICADORS DE PROGRÉS VALORACIÓ DELS INDICADORS 

COM
UNIT

AT 
EDUC
ATIV

A 

18.Promoure activitats per 
fomentar la relació entre 
els membres de la 
comunitat educativa. 

18.1. Percentatge d’assistència a les reunions de les 
famílies. 

Annex 20: Es manté el percentatge d’assistència de 
pares a les reunions.  

18.2. Percentatge d’assistència dels representants al 
consell escolar. 

Annex 21: 
Es manté el percentatge de l’assistència 
dels representants del Consell. 

18.3. Nombre de famílies subscrites al NODES El número de subscripcions fins al mes de 
juny són 32.  Hem augmentat 10 subscriptors de l’any anterior. 

18.4. Percentatge de participació en les activitats 
dels centres 

En totes les activitats organitzades pels 
centres hi ha un 100% de participació. 

18.5. Grau d’assistència A nivell de ZER les dos escoles han 
realitzat diferents activitats tenint una 
gran participació. 

19. Apropar la ZER i les seves escoles a l’entorn i a 
les entitats del poble. 
Promoure activitats per 
fomentar la relació entre el 
veïnat i els agents 
educatius de les 
poblacions. 

19.1. Recull d’activitats que s’han fet al llarg del curs. L’escola Sant Agustí ha fet difusió de 
treballs realitzats a projecte, a més alguns experts/es familiars han vingut a l’escola a 
explicar algun aspecte relacionat amb els 
projectes. 
Els festivals de Nadal i la rua de Carnaval 
es van realitzar pels carrers del poble per 
fer partícip a tota la població. 
Les activitats de la Diada de Sant Jordi es 
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van realitzar a la plaça de la Vila per obrir-
les a tot el veïnat. 
 L’escola 1 d’Abril ha participat al Concurs de postals de Nadal de l’Ajuntament i l’exposició de S.Isidre de la Cooperativa. 
Hem obert al veïnat els festivals de 
Castanyada, Nadal, Carnaval i Fi de curs. 

 
 

 

20. Assumir un règim de 
coeducació en el qual no hi 
hagi cap mena de 
discriminació i on es coneguin i s’acceptin les 
diferències. 

20.1 Registre amb la relació dels conflictes i la seva 
resolució 

Aquest curs no hi ha hagut incidències L’indicador està pendent de ser aplicat el 
curs vinent. 

 

21.Orientar i ajudar l’alumnat 
en l'aprenentatge de la 
convivència i de la 
solidaritat i en la presa d’una actitud crítica envers 
allò que els envolta. 

21.1. Registre amb la relació dels conflictes i la seva 
resolució. 

Aquest curs no hi ha hagut incidències L’indicador està pendent de ser aplicat el 
curs vinent. 



 

MEMÒRIA DE LA ZER EBRE Curs 2021 - 2022 

 

 

25   

 

 

22. Afavorir i mantenir 
relacions periòdiques amb 
les famílies, AMPA i 
institucions, procurant  la 
seva implicació en el 
procés escolar. 

22.1. Recull de reunions. 
 Grau d’assistència a les reunions. 
 

Enquesta de satisfacció 
 
 

LP. L’AMPA de l’escola 1 d’Abril la formen 
tots els pares/mares, degut a poc nombre 
de famílies del centre. Consideren que 
entre ells mantenen una relació cordial i  
bona entesa. La relació amb la direcció de l’escola és bona/molt bona. Diuen que les 
reunions són necessàries i la periodicitat 
és adequada com la fem ara: mensualment 
i sempre que hi hagi temes rellevants.  
 RR.   L’AMPA de l’escola Sant Agustí també 
està satisfeta amb la relació que mantenen amb l’escola. I dóna les gràcies per la 
implicació amb les famílies i deixar-les 
participar sempre.  
 
 

PROPOSTES DE MILLORA I / O SEGUIMENT 
   LP. Com a aspectes a millorar proposen comentar pel grup de famílies els aspectes concrets enlloc de parlar-ho amb la presidenta de l’AMPA, i algú d’ells proposa fer colònies. 
   RR.  Proposa programar una reunió cada mes i mig. 
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ÀMBIT ADMINISTRATIU ECONÒMIC 

OBJECTIUS INDICADORS DE PROGRÉS 
VALORACIÓ DELS INDICADORS 

24.Executar una gestió econòmica 
planificada i transparent. 

24.1.Actes de presentació de la justificació econòmica i 
dels pressupostos de cada centre i de la ZER als 
Consells Escolars i als Claustres. 
 

24.1. S’ha presentat la justificació 
econòmica del 2021 i el pressupost del 
2022 al Claustre i al Consell Escolar de 
ZER.  
 
 

PROPOSTES DE MILLORA  I/O SEGUIMENT                                                                                                                             
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MEMÒRIA MESTRES ESPECIALISTES 

 

Es recullen les memòries del mestres especialistes de la ZER, en un document 

adjunt a la memòria. 

V. MEMÒRIA ACTIVITATS ESCOLARS DE CAIRE ESPECIAL 

Són aquelles incloses en el Pla Anual de la ZER que es deriven del currículum 

escolar i formen part del procés d’aprenentatge de l’alumnat. 

S’ha fet un recull en un document adjunt a la memòria, on es detallen les diferents 

activitats que han realitzat els centres i de la ZER  per separat 

ACTIVITATS EXTRAESCOLARS 

RIBA-ROJA D’EBRE  

Organitzado
r 

Data  Activitat 
Valoració  

AMPA Tot el curs Anglès  

 

 

 

 

Les famílies valoren molt positivament 
aquestes activitats.  

 

 

AMPA Tot el curs 
Acollida 

 

AMPA Tot el curs Ioga 

AMPA Tot el curs 

Judo 

(petits i grans 
junts) 

AMPA Tot el curs Psicomotricitat 

AMPA Tot el curs Atletisme i cros 

AMPA Abril-juny Bàdminton 

AMPA Tot el curs 
Bitlles 

catalanes 

AMPA Tot el curs Padel 

AMPA Tot el curs Escacs 
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LA PALMA D’EBRE  

Organitzador Data  Activitat Valoració  

AMPA Tot el curs Multiesports 
Els pares valoren molt positivament 

aquesta activitat. Nombre d’inscrits: 10 

    

VI. RECULL DE PROPOSTES DE MILLORA I/O SEGUIMENT CURS 2021-
2022 

 
ORGANITZACIÓ DE LA ZER 

● Durant aquest curs, donada la situació hem realitzat el SEP 
intern.Pel proper curs, segons la resolució del 13 de juliol de 2021 
continuarem amb aquest SEP intern. 

● Continuar amb les reunions amb el Consell de direcció de ZER els 
dimecres pel matí. Aquestes es continuaran fent per 
videoconferència. 

● Per tal que la directora de l’escola 1 d’Abril pugui assistir aquestes 
reunions  continuar tenir en compte quan fem els repartiments 
d’hores afegir-la dins els òrgans de coordinació per tal que es pugui 
cobrir aquesta dedicació d’una hora setmanal. 

● Procurar que l’horari de la secretària de la ZER pugui ser tot el 
dimecres al matí. 

● Continuar fent coincidir l’hora de coordinació CLIC i Riscos amb 
algun membre de l’equip directiu. 

● Continuar fent coincidir l’hora de coordinació de la competència 
digital amb una hora de la directora de ZER i alguna amb la 
directora de l’escola 1 d’Abril. Aquesta coordinadora segons el seu 
horari farà una hora de coordinació setmanal a cada escola..  

● Seria convenient passar de 1 hora i mitja setmanal a dues hores de 
coordinació de la competència digital. I que aquestes hores 
quedessin al repartiment de 1 hora setmanal a cada població. 

En quan a la competència digital l’equip directiu establirà les 
tasques a dur a terme durant el curs. Aquestes es trobaran 
penjades al sites del correu de ZER (domini @zerebre). 
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● Crear un sites al domini  @zerebre on es trobaran totes les 
funcions de les coordinacions i les tasques que es faran. L’equip 
directiu realitzar el traspàs als coordinadors. 

● També seria convenient afegir a la memoria un apartat amb les 
tasques que han realitzat els coordinadors. 

 
● Coordinador de PCE: Coordinador de PCE: Seria convenient que 

aquesta hora coincidís amb la presidenta de AEE. 
 
PLA DE FORMACIÓ DE ZER 2021-2022 

● Continuar aplicant la carpeta d’aprenentatge i el diari d’aula el curs 
vinent. 

● Realitzar el màxim número de claustres pedagògics per tal poder 
continuar realitzant el treball de la Xarxa de Competències.  

● Continuar amb el taller el curs vinent «Disseny de situacions 
d’aprenentatge amb tecnologia digital» que ens proposen des del 
Departament d’Educació. 

● Fer un taller de formació pel projecte conjunt de ZER dels Olis de 
Ginebre. 

 
 

VALORACIONS I PROPOSTES DE MILLORA I/O SEGUIMENT 
DELS OBJECTIUS GENERALS DE LA ZER 
 
ÀMBIT PEDAGÒGIC 
ZER 
 

● S’unificarà la línia metodològica de la llengua catalana, castellana i 
matemàtiques. 

● Es proposa engegar dos projectes comuns al llarg del curs. 
● Tenint en compte els resultats tant de les avaluacions externes com 

internes es proposa seguir treballant segons la sistematització i la 
línia de ZER marcada sobre expressió escrita. En general, sempre 
que hi hagi alumnat amb PI se li han de passar les proves segons el 
nivell que està l’alumne, tot i que no computaran en la mitjana de la 
classe. 

● Tenir en compte de passar aquestes proves a primera hora del matí 

i amb les condicions el màxim de favorables possible. 
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● Recordar a la persona que passa la prova de comentar al mestre de 
llengua o al tutor els resultats obtinguts cada cop que es passi. 

● Comprensió Lectora: millorar el decatipus i  no superar el 50% 
d’errades de cada tipus de comprensió.  

 

SANT AGUSTÍ 

PROPOSTES DE MILLORA I / O SEGUIMENT 

Expressió escrita: RR: Per elaborar el text de 300 paraules a CM i 
400 a CS  a les avaluacions inicial i final seria convenient recollir-les en 
dos o tres textos diferents.  

Competències Bàsiques: Aconseguir que almenys un  50% de 
l’alumnat es situï en una mitjana de mig-alt. 

Comprensió Lectora: Millorar el decatipus i  no superar el 50% 
d’errades de cada tipus de comprensió.  

RR: Ambients: Continuar treballant continguts transversals d’altres 
àrees. I el proper curs continuar amb el treball de comunitats. 

          

 

1 D’ABRIL 

LP: Comboi: Continuar la seva aplicació ja que facilita el treball 
autònom de l’alumnat quan hi ha tants cursos dins l’aula. Fomentar la 
gamificació com  a eix vertebrador de la tasca del Comboi. 

 

ÀMBIT RELACIONAL 

Enquestes professorat sobre la competència digital. 
● Es creu convenient continuar amb les formacions sobre aquesta                        
competència per poder-lo aplicar amb l’alumnat. 
● A l’escola Sant Agustí seria convenient tenir més material informàtic. 

Enquestes professorat nouvingut. 
 

● Millorar el traspàs d’informació per poder conèixer l’alumnat abans 
d’entrar a les aules. 
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Enquestes professorat final de curs 

 

● Es proposa a l’hora de fer les comissions tenir més temps per poder 
compartir el que es fa en cadascuna d’elles. 
● Compartir amb el claustre la informació dels diferents seminaris per 
tal que tothom estem informats. 
● Aprofitar aquestes comissions per tal d’afiançar les línies 
metodològiques de la ZER. 
● Revisar els continguts dels circuits de tota la Primària per tal de 
seqüenciar-ho tot, i si cal, fer algun canvi. 
● Potenciar i millorar la línia de ZER a través d’una coordinació entre 
els dos centres que la formen. 
● Tenir les programacions més al dia per a que els substituts tinguen 
una base sobre la qual treballar. Així com el material amb el qual 
treballar. 
● Treballar a partir de reptes. 
● Que tot el material estigués a disposició de tots els mestres en un 
únic espai i tot més unificat. 
● Compartir el material i la documentació al Drive del domini ZER, en 
concret als correus dels diferents cicles.  
● Disposar d’una programació d’aula per tal de facilitar les 
substitucions. 
● Continuar amb la Xarxa de competències. 

 
Enquesta AMPES 
 
1 D’ABRIL 

● Es proposa comentar pel grup de famílies els aspectes concrets 
enlloc de parlar-ho amb la presidenta de l’AMPA. 
● També es proposa fer colònies. 

 

SANT  AGUSTÍ 

● Proposa programar una reunió cada mes i mig.  
 

Enquesta representants de pares al Consell Escolar 
ZER 

● Proposen realitzar més reunions del consell escolar i a poder ser fer 
alguna reunió en format presencial. 
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Enquesta alumnat 
 

● Els agradaria fer més activitats en comú.  
Proposen tornar a fer la trobada de la ZER es podria fer en una època 
de l’any on faci   menys calor. 

 
ÀMBIT ORGANITZATIU 

 

ZER 

 Acabar l’Estratègia Digital de ZER i aprovar-la en consell escolar. 

 
SANT AGUSTÍ 

● L’AMPA proposa programar una reunió cada mes i mig. 
 

1 D’ABRIL 

● Dedicar la franja horària de la coordinadora per a la dinamització 
de la biblioteca amb l’alumnat. 

● Dinamitzar la biblioteca per tal d’aconseguir que l’alumnat de CS 
en faci més us. 
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VII. ANNEXOS 

 

 

● ÀMBIT LINGÜÍSTIC 

AVALUACIONS EXTERNES 

ANNEX 1 COMPRENSIÓ LECTORA 

ANNEX 2  EXPRESSIÓ ESCRITA 

AVALUACIONS INTERNES 

ANNEX 3 COMPRENSIÓ LECTORA 

ANNEX 4 EXPRESSIÓ ESCRITA 

● ÀMBIT MATEMÀTIC 

AVALUACIONS EXTERNES 

ANNEX 5 BLOCS DE CONTINGUT 

AVALUACIONS INTERNES 

ANNEX 6 DIMENSIONS 

ANNEX 7 CÀLCUL MENTAL 

ANNEX 8 BLOCS DE CONTINGUT 

ANNEX 9 GRAU D’ASSOLIMENT 

GLOBAL 

ÀMBIT RELACIONAL 

 

ANNEX 10 ACTIVITATS ZER EBRE 

 

COMPETÈNCIA DIGITAL 

ANNEX 11  ÚS DE LES TECNOLOGIES 
A L’AULA 

 

 

 

BIBLIOTECA 

ANNEX 12 REGISTRE PRÉSTECS 
BIBLIOTECA 

● ENQUESTES 

ANNEX  13:ENQUESTA AL 

PROFESSORAT NOUVINGUT 

ANNEX 14  ENQUESTA AL 

PROFESSORAT - FI DE CURS 

ANNEX 15  ENQUESTA FAMÍLIES 

I LES AMPES. 

ANNEX 17 ENQUESTA A L’ALUMNAT 

 

● ÀMBIT ORGANITZATIU 

ANNEX 18 ACTIVITATS PENJADES AL 
NODES DE LA ZER EBRE 

ANNEX 19 PLA CATALÀ DE L’ESPORT  

ANNEX 20 ASSISTÈNCIA A LES 
REUNIONS DE PARES I ABSÈNCIES 

ANNEX 21 ASSISTÈNCIA DELS 
REPRESENTANTS AL CONSELL 
ESCOLAR DE ZER  
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DILIGÈNCIA  per fer constar que, en data d’avui, 30 d juny, s’ha presentat la 
Memòria Anual del curs 2021-2022 al Consell Escolar de la ZER Ebre. La 
memòria principal consta de 33 pàgines, sense l’annex, amb 57 pàgines amb 
l’annex. 

 

 

 

 

La secretària                       Vist-i-plau de la directora 

 

 

 

 

Montserrat Llauradó Aribau     Gemma Castellví Navarro 

 

 

Riba-roja d’Ebre, 30 de juny de 2022 

 

 

 

 


