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1. Introduccio

1.1 Marc Normatiu

m Llei 12/2009, de 10 de juliol, d'educacio (LEC).

m  Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius.

m  Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent.

m  Decret 39/2014, de 25 de marg, pel qual es regulen els procediments per definir el
perfil i la provisio dels llocs de treball docents.

m  Decret 29/2015, de 3 de marg de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de
la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu professional docent.

m  Decret 119/2015, de 23 de juny, pel qual s’estableix I'ordenacié dels ensenyaments de
I'educacio primaria.

m  Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s’estableix I'ordenacié dels ensenyaments
de segon cicle de I'educacié infantil.

m  Ordre ens164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i els
documents i requisits formals del procés d'avaluacio en I'educacié primaria.

m Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc d'un
sistema educatiu inclusiu.

m  Decret llei 6/2022, de 30 de maig, pel qual es fixen els criteris aplicables a I'elaboracio,

I'aprovacid, la validacio i la revisio dels projectes linguistics dels centres educatius.

M Lourdes Solé Albesa
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1.2 Presentacio

El meu nom és M. Lourdes Solé Albesa, sdc mestra d’educacio Infantil i directora de I'escola Antoni Nat

de Benissanet idela ZER Benissanet — Miravet des de fa quatre anys.

Des del curs 2005 - 2006 formo part d’'aquest claustre i el curs 2009 — 2010 vaig formar part de I'equip

directiu com a secretaria.

Anteriorment, també vaig exercir de secretaria en una altra escola rural durant tres cursos, i de directora

en una escola unitaria.

Puc dir que, durant tots aquests periodes, he format part de I'escola rural i he fet 'analisi de quines sén

les seves fortaleses i de les seves febleses.

Em quedo amb la potenciacié de les seves fortaleses i el coneixement de les febleses, la qual cosa
m'ajuda a poder implementar d’'una manera més efectiva les mesures organitzatives per tal d’aconseguir

un millor funcionament de I'organitzacié escolar.

La meva trajectoria coma docent i la meva experiéncia dins I'equip directiu m’ofereixen l'oportunitat de
continuar liderant el projecte de direccio de la ZER. Aquest lideratge sera distribuit tenint en compte les
necessitats i escoltant les opinions de tots els membres que formen part de la comunitat educativa de la

ZER.

Aquest quatre anys que he estat al capdavant de la ZER m’han fet el seguiment mitjangant 'AVALDIR i
les valoracions han estat positives. El curs passat es va dur a terme la valoracié de tota la Comunitat

Educativa i la puntuacié van ésser alta.
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1.3 Justificacié del Projecte de Direccio

Aquest projecte de direcciéd pretén dinamitzar la tasca engegada del projecte anterior. Esta basat en les
bones practiques docents, en la innovacié pedagdgica i en la implicacié de tots els membres de la
Comunitat Educativa per fer funcionar la ZER com a centre Unic. Volem donar continuitat als projectes ja
en marxa, canviant alguns aspectes que cal que siguin replantejats, la possibilitat d’obrir nous horitzons
i seguir la ZER en la millora de qualitat educativa.

L'objectiu d’aquest projecte és establir i continuar amb unes linies d’actuacié directiva a la ZER
Benissanet - Miravet durant un periode de 4 anys a partir dels resultats de les proves externes de 6¢ i
les propostes de millora de la memoria anual de la ZER i de I'autoavaluacié del quart any de
direccio.

Aquestes linies seran el referent a I'hora de gestionar el funcionament del centre en tots els seus ambits.
Continuarem i consolidarem les actuacions que es duen a terme actualment i iniciarem noves propostes
educatives que es concretaran al Projecte Educatiu de ZER com a centre Unic amb les caracteristiques i
els efectes que es regeix el sistema educatiu i que es determinen en el Decret 102/2010, de 3 d’agost

d’autonomia dels centres educatius, respectant la identitat juridica cadascuna de les escoles.

També, amb la finalitat de millorar el rendiment escolar dels nostres alumnes tenint en compte I'atencié
educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema inclusiu, i que contempli la coeducacié i la perspectiva de

génere.

Tot aixd en la finalitat de treballar a la ZER com a centre educatiu Unic amb les caracteristiques i els
efectes que es regeix el sistema educatiu i que es determinen en el Decret 102/2010, de 3 d’agost
d’autonomia dels centres educatius, respectant la identitat juridica de cadascuna de les escoles

integrants.

Amb aquest fets exposats, les persones membres de la proposta d’Equip Directiu, hem elaborat

conjuntament aquest treball, 'nem compartit a tot el claustre el qual també ha participat i es mostra
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compromeés per a aconseguir l'objectiu principal d’aquest projecte: Que I'alumne arribi a ser més

autonom i més competencial afavorint el coneixement de I'entorn proper.

La proposta de I'equip directiu per aquest projecte que presento és la continuitat de I'equip directiu

anterior ja que hem fet un bon equip i m’he sentit recolzada en tot moment. | som:

Directora: M. Lourdes Solé Albesa, mestra definitiva d’Educacid Infantil i directora de I'Escola Antoni Nat

de Benissanet i de la ZER Benissanet-Miravet

Cap d’estudis: Elisenda Pifiol Ardévol, mestra definitiva d’'Educacio infantil i directora de I'Escola Roc Llop

i Convalia de Miravet i cap d’estudis de la ZER Benissanet- Miravet

Secretaria: M. Teresa Moreso Benaiges, mestra definitiva d’Educacié Especial i secretaria de la ZER

Benissanet — Miravet.

2. Analisi i valoracio del Projecte Educatiu de ZER

El Projecte Educatiu de ZER (PEZ) aprovat el 25 de febrer de 2016 amb el suport del consell Escolar
de la ZER ila implicacié i aprovacié de les modificacions dels aspectes pedagogics de tot el claustre de
la ZER, és fruit de les aportacions fetes pels membres del Claustre de ZER i per la comunitat educativa

mitjangant els seus representants al Consell Escolar.

Es el document marc estratégic de l'actuacio, formalitza i concreta les seves intencions i actuacions.

Regula tota I'activitat de la ZER.

Es la base per I'elaboracio del Projecte de Direccié i en aquest proper mandat es revisara i es fara les

actualitzacions d’acord al PdD.

M Lourdes Solé Albesa
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3. Diagnosi actualitzada de la ZER

La ZER Benissanet-Miravet té la linia de centre educatiu Unic ja que tots els documents: Projecte
Educatiu, Normes de Organitzacié i Funcionament, Programaci6é General Anual , Memaria Anual... i altres
com el Projecte Linguistic, Projecte de Convivéncia, Pla d'Acollida, Pla d’Estratégia Digital, Projecte de
Biblioteca... Tot ells, estan elaborats de ZER i forja la linia pedagogica de ZER, tenint en compte i fixar

les particularitats de cada centre, si és el cas.

En aquest mandat ens proposem elaborar el Pla d’Accié Tutorial que sera l'eina del docent per a
I'acompanyament individual i col-lectiu dels alumnes i actualitzar el Projecte Linguistic que s’esta revisant

i s’actualitzara d’acord amb les linies d’actuacio que hem realitzat aquest darrer mandat.

Aquest darrer curs hem estat pla pilot en la formacié del Pla d'Estratégia Digital on hem realitzat tot el
claustre la formacié de subxarxa digital i la FIC de la ZER i en la qual hem engegat I'elaboracié del Pla
d’Estratégia Digital de ZER i que finalitzarem aquest proper curs. Les NOFZ s’estan revisant, sobretot
I'apartat que fa referéncia a I'entorn digital on han hagut més canvis; ampliacié de dispositius per als
mestres i per als alumnes. Es fara constar al document la normativa d'utilitzacié i funcionament en relacié

al pla d’Estratégia Digital de la ZER.

Som conscients de la importancia del moment, de la capacitat que tenim d'innovacié i de la possibilitat
d'adaptar l'educacié dels nostres infants a la societat actual i a les noves tecnologies. Aquests darrers
cursos degut a la pandemia hi ha hagut restriccions, canvis i una rapida transformacioé a nivell tecnoldgic

que ha afectat I'estat emocional dels infants, professorat i families.

La plantilla de mestres de la nostra ZER és majoritariament estable, amb moltes iniciatives que s’estan
duent a terme i que es volen continuar. EI percentatge de definitius és alt, amb il-lusid, fent aportacions
engrescadores i exercint el treball en equip per afrontar el repte de crear unes linies pedagdgiques per

I'assoliment del Projecte Educatiu.

M Lourdes Solé Albesa
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D'altra banda, I'equip directiu ens reunirem de forma sistematica una tarda ala setmana per planificar i
avaluar tasques i compartir aspectes més especifics de la gestié. Compartim I'espai fisic del despatx de
I'equip directiu per tal de poder consultar-nos en tot moment, per resoldre qliestions del dia a diai
atendre demandes de la comunitat educativa.

Comptem amb %2 jornada del PAS (que la compartim amb la ZER Riu i Serra del Baix Ebre) que

desenvolupa les tasques de gesti6 que li sén prescriptives.

Pel que fa a les families, rebem recolzament i col-laboracié en les activitats de la ZER, com en la
trobada, que aquest curs ha estat la novena i les sortides pedagogiques que es fan conjuntament
EI-Cli CM-CS de les dues escoles.

Els pares i mares estan organitzats a través de I'AFA i col-laboren activament amb I'equip docent per
millorar en I'educacié dels infants, ja sigui a través dels organs col-legiats, com el Consell Escolar de la
ZER, I'Associacié Esportiva Escolar de la ZER o col-laborant en les activitats extraescolars que es fan

als centres.

Cal destacar, també, la importancia del paper de I' Administracid Educativa al llarg d'aquests quatre
anys que ens ha aportat els recursos humans per afrontar les necessitats de la ZER. Han atés totes les

nostres inquietuds i sempre, en la mesura de lo possible, han intentat donar solucions o remeis.

Hem tingut la sort de gaudir d'un bon acompanyament per part de les administracions locals fent més

facil la nostra tasca i aportant-nos, enla mesura de les seves possibilitats, els recursos necessaris.

Els Ajuntaments de cada poble sén els encarregats de tot el manteniment de cada centre
corresponent. Ens donen suport en tot el qué esta al seu abast. A les trobades de ZER, que cada any
s'organitza en un poble, es fan carrec de la despesa del transport escolar, posen a disposicié els seus
locals publics; casals municipals i, si cal, el personal de la brigada per la preparacio i recollida de

material: taules, cadires...

M Lourdes Solé Albesa
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També comptem amb una Inspeccié Educativa que ens dona suport, assessorant-nos i guiant-nos, de

vegades en situacions dificils i complicades perd que sempre hi podem comptar i confiar.

Pel que fa als resultats académics, si analitzem els resultats dels darrers cursos de les proves de Com-

peténcies Basiques de 6é de la nostra escola estan per sobre de la mitjana de Catalunya en algunes

arees.
INDICADORS Valor de Referencia Valor Objectiu Valor Obtingut
Mitjana de Catalunya Mitjana del cursos
2017-2018 2018-2019
2019-2020*
2020-2021
% alumnes que superen les proves de | 83.724 84 84.12
Catala
% alumnes que superen les proves de | 85.092 85 81.51
Castella
% alumnes que superen les proves 82.798 83 83.36
d'Anglés
% alumnes que superen les proves de | 88.617 86 87.27
Matematiques
% alumnes que superen les proves de | 84.168 84 89.30
Medi
% alumnes que superen Cl 94.466 95 94.37
% alumnes que superen CM 92.74 95 99.55
% alumnes que superen CS 91.142 95 100

* Aquest curs no es van realitzar les proves de 6& degut al tancament de les escoles pel COVID-19.

En quan a I'analisi dels resultats obtinguts cal tenir en compte:

e Elnumero d'alumnes d’'una aula d'un curs a un altre varia en gran proporcio.

e Alsergrups amb pocs alumnes el percentatge de cada alumne és molt alt respecte al grup.

e Els percentatges de superacio de les proves i de cicle poden variar molt en relacié al curs
anterior per les caracteristiques del grup. Aixo fa que un any es pugui tenir uns resultats bons i

un altre uns resultats més ajustats.

Els resultats obtinguts en la major part dels indicadors han estat positius. Destaquem perd, les proves de
castella que han tingut un petit descens en relacié a la mitjana i sera un objectiu prioritari a millorar en

aquest proper mandat.

M Lourdes Solé Albesa
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3.1 Descripcio del context de la ZER

La ZER Benissanet-Miravet es va constituir el curs 2000/2001. Esta formada per les escoles
d’'educacio Infantil i Primaria; Antoni Nat de Benissanet i Roc Llop i Convalia de Miravet. So6n escoles

rurals, les uniques dels seus municipis, definides amb les tres “ P”: Petites, Publiques i de Poble.

Les dues escoles sén incompletes. L'escola Antoni Nat té 6 grups il'escola Roc Llop i Convalia en
tenia 4 i pel proper curs seran 3 grups. A més amés a I'escola Roc Llop i Convalia se I'hi afegira un grup
del primer cicle d’educacié infantil que 'Ajuntament ho esta gestionant.

La seu de la ZER esta ubicada a I'Escola Antoni Nat de Benissanet, C/ Reus s/n.

La plantilla de la ZER sera la segUent;

MESTRES | Educacio Infantil Educacié Infantil | Educaci6 Primaria | ltinerants | Religid
11-12 13-14 -15
Benissanet 3 3,5 4(1) 1(2)
Miravet 1(3) 2 2 4(1) 1(2)
(1) Compartits a les dues escoles ~ (2) Imparteix % de jornada a cada escola (3) TEI

La plantilla de Benissanet sera de 5 mestres definitius , 1 funcionari en practiques i 0,5 interi. La plantilla
de Miravet sera de 3 mestres definitius, 1 propietari provisional i una TEI. Els 4 mestres especialistes s6n

definitius. EI mestre de religio catolica també ocupa plaga definitiva.

L'horari lectiu de la ZER és de 9 a 12.30h i de 15.00 a 16:30h. Les hores no lectives dels docents son de
dilluns i dimecres de 12.30 a 14.00 h i els dimarts i dijous de 12.30 a 13:30 que estan distribuides de la

seglient manera:

Dilluns Dimarts Dimecres Dijous

Coordinacié de cicle Coordinacié internivells Atencio6 families

Reunions de Claustres i
de comissions

M Lourdes Solé Albesa
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Per al proper curs, la ZER comptara amb 127 alumnes escolaritzats que estan distribuits de la segtient

manera.
Nivell 11 12 13 14 I5 1r 2n 3r 4t 5e 6é | Total
Benissanet 6 6 11 18 4 6 11 7 6 75
Miravet 4+1(1) 2 6 2 5 7 4 6 7 9 52

(1)A partir del gener de 2023

Tal com es pot observar en la seglient taula el nombre de nens i nenes del grup-classe no és molt
elevat, perd hem de tenir en compte que hi ha més d’un curs en una mateixa aula.
La ZER aquest curs ha rebut formacié digital i participa en alguns projectes d'innovacié que formaran
part dins del Projecte Educatiu de ZER:

El Programa de salut integral Sl! Programa Escoles Verdes

El projecte “School to school” Projecte eTwinning

3.2 La missié

La missio6 de la ZER és promoure el desenvolupament integral dels nens i nenes acompanyant-os en el
seu proces de creixement personal i d'aprenentatge académic, i proporcionant-los les eines necessaries
per a comprendre i formar part del mén de manera competent, critica, compromesa i respectuosa, i tot
dins un marc de coeducacio, integracio, catalanitat, laicitat, pluralisme i democracia. Per portar a terme
aquest missié ens servim d'una metodologia viva basada en la participacié i implicacié del treball en
equip, tenint en compte les necessitats individuals i interessos dels alumnes que séni s’han de sentir

els protagonistes principals.

33 La visio

La visié de la ZER vol ser un model educatiu de qualitat, integrador, competencial, cohesionat i ben
coordinat, procurant consolidar els objectius i les estratégies que funcionen, i capagos de millorar els
10
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punts febles introduint canvis necessaris per seguir afrontant els reptes que ens planteja la

societat.
3.4 La DAFO
DEBILITATS FORTALESES
- Poca disponibilitat de temps pel debat pedagogic que provoca | - Plantilla estable de professorat amb interés i motivacio.
una sensacié d'estres en 'equip de mestres.
- Grups reduits i Inter-nivells.
- Manca de temps compartit de debat per matisar i ajustar la linia
pedagogica de ZER - Bons resultats de les proves de de 6é.
E - Necessitat d'adequar el curriculum amb activitats més | - Formacio intema d'estratégia digital i adaptada a les necessitats
E competencials. que permet reflexié constant i rigorositat pedagogica.
=
~| - Documents de funcionament intern pendents: Pla d’Acci6 - Existéncia d'acords de ZER i documents comuns, tot i que cal
Tutorial, Projecte lingliistic, EDZ anar actualitzant i ampliant.
- Sortides i projectes comuns de ZER: Trobada, programa Sl,
Programa d’EV, projecte School to school, projecte eTwinning.
- Augment progressiu de propostes digitals a 'aula.
AMENACES OPORTUNITATS
- Situacio actual de crisi economica i social global. - Entorn socioeconomic i cultural de les families favorable.
g - Variacié dels resultats de les proves d'avaluacié externes degut | - Participacid i col-laboracio de les AFA’S.
Ll al nombre baix d'alumnes.
H - Bona relacié i disponibilitat dels Ajuntaments.
E - Disminucié de plantilla i grup, tot i romandre el mateix nombre

d’alumnat.

- Relacio propera amb les families i entitats locals

- Proximitat de zones naturals.

4. Plantejament de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc del

sistema educatiu

Abans de planificar objectius i linies d’actuacié hem de tenir presents quins so6n els objectius prioritaris

del sistema educatiu del departament d’Ensenyament. Aquests son:

e Millorar els resultats educatius.

o Fomentar I'equitat d’oportunitats ajustant-se a les necessitats i aptituds.

e Potenciar la cohesié social de tota la comunitat educativa.

En quan a la millora dels resultats educatius; Si analitzem les proves i de les Competéncies Basiques

podem observar, que en general els resultats evolucionen de forma positiva, Tot i aixd, cal tenir en

11
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compte que la mostra d’'alumnes de centres petits com els nostres, de vegades, fa que els resultats

obtinguts s’hagin de matisar d’acord a la realitat existent.

Una vegada analitzada la situacié de la ZER, ens adonem que els nostres alumnes necessiten assolir
els coneixement a través d'aprenentatges competencials que presentin manipulacié i autonomia
personal i, per aix0 apostem pel treball amb projectes, racons i tallers, que afavoreixen aquest clima de
treball globalitzat d'acord amb el nou curriculum adequant-los a la realitat que ens envolta, responent a

les necessitats i els interessos dels alumnes i a la vegada fer-los més competencials.

El claustre ha estat molt sensible a I'hora de ftractar [latencid a 'alumnat amb necessitats
educatives especials, amb els recursos disponibles per afavorir la inclusié de I'alumnat tenint en compte
les mesures universals d’aprenentatge que ens ajuden a avancar cap a un model obert que permeti la
participacié i 'aprenentatge a tothom.

També comptem amb el suport de L’'EAP per oferir atenci6 i fer el seguiment d’alguns alumnes i

coordinar-se amb la mestra especialista d’EE.

5. Concrecions Organitzatives:

Tenint en compte els resultats de la diagnosi realitzada, la planificacié de la nostra linia d’actuacié es
basara en els seguients ambits:

AMBIT PEDAGOGIC: Millora dels resultats educatius.

AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT: Millora de I'organitzacié i funcionament.

e AMBIT DE GESTIO DELS RECURSOS HUMANS | MATERIALS: Optimitzacié dels recursos
humans i materials.
e AMBIT DE LES RELACIONS AMB LA COMUNITAT EDUCATIVA | LENTORN: Millora de la

cohesio social.
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Pel que fa a la millora dels resultats educatius, ens proposem millorar la competéncia linguistica dels
alumnes, concretament I'expressio escrita, la comprensid lectora i la llengua anglesa.

Donarem un enfocament més competencial a I'ensenyament-aprenentatge de les matematiques i
continuarem potenciant I'is de les noves tecnologies.

En referencia a la millora de I'organitzacié i funcionament de la ZER elaborarem i actualitzarem els
documents de gestio interna pendents: Pla d’acci tutorial, Projecte lingtistic, NOFZ i EDZ.

Aprofitarem el nou curriculum per aconseguir una linia pedagogica conjunta a nivell de ZER que promogui
aprenentatges competencials en I'alumnat

Per a I'optimitzacio dels recursos humans i materials es faran les agrupacions per cicles en les
especialitats i es prioritzara en la mesura que es pugui la codocéncia en les arees instrumentals per a
millorar la practica a l'aula.

| per ultim, per tal d'abordar la millora de la cohesié social, volem planificar actuacions que ens permetin
una participacié més activa de la comunitat educativa, refermant la participacio dels alumnes i families
dins el programa d’escoles verdes i potenciant la igualtat i equitat entre 'alumnat tenint en compte els
aspectes de la coeducacio i I'educacié emocional del nostre projecte de Convivéncia.
També volem enfortir la relacié amb entitats i organitzacions de I'entorn proper per a l'enriquiment de la
vida social i cultural del nostre alumnat.

El desenvolupament dels objectius, es presenta mitjangant dues graelles:

o Objectiu - Estrategies - Actuacions/activitats - Responsables — Temporalitzacio — Recursos

e Actuacions/activitats - Indicadors - Instruments d’avaluacio

Pel que fa als indicadors, es tindra en compte la fase en la qual es troba cada actuacio respecte a la

temporalitzacié seguint la seglent llegenda:

FASE PREVIA ] Planificacio de I'activitat, si escau

FASE 1 INICIACIO Implantacié de I'activitat

FASE 2 AVALUACIO Revisio, valoracio de I'activitat
13
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RECURSOS

Jclic, edu365 i material
d'aula

Banc de lectures

BE i biblioteca Virtual i
Pla lector

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 22.23 23-24 24-25
1.1 Conscienciacié fonologica de I'alumnat a E.| Realitzar racons de jocs per estimular la consciéncia fonologica Tutories X X
Acompanyar la lectura individual a Cl per part d'un mestre de suport Tutor i mestre de suport X X
a l'aula setmanalment

1.2 Millora de la mecanica i la comprensid lectora
de I'alumnat Realitzar activitats que es planifiquen cada dia en la % h de lectura Claustre i comissi6 de biblioteca X X
Elaborar activitats d'expressi6 escrita per a cada cicle Equip directiu i claustre X X
1.3 Optimitzacio del treball de 'expressio escrita Incorporar un taller d’hora setmanal d’expressio escrita als cicles Equip directiu i claustre X X

que realitza 'alumnat

Material d'aula i EVA
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ACTUACIONS / ACTIVITATS INDICADORS INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’INFORMACIO O D’AVALUACIO
Realitzar racons de jocs per estimular la consciencia fonologica Es dedica 1 raco per a la consciéncia fonologica Horari d’Educacié Infantil
Es dediquen estones d'acompanyament de la lectura a tots els alumnes Registre de seguiment i horari

Acompanyar de lectura individual a Cicle Inicial per part del mestre de suport a l'aula

setmanalment
Percentatge d'alumnes que superen I'ACL Registre d’ ACL i d’octubre i de maig
velocitat lectora
Increment en els resultats d’octubre a maig
Realitzar activitats que es planifiquen cada dia en la ; h de lectura diaria Es realitzen les activitats de % h de lectura a tots els cicles. Registre d’activitats
Percentatge d'alumnat que superen 'ACL ACL
Elaborar activitats expressio escrita per a cada cicle Recull d’activitats per cicle

Nombre d'activitats per cicle

Incorporar un taller d’'una hora setmanal d’expressio escrita a cada cicle

90% d'aplicacio del taller Horari de I'alumnat
Percentatge d'alumnat que millora els resultats de llengua escrita a les Resultat de les CCBB
CCBB
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M Lourdes Solé Albesa
Projecte de Direccic 2022 - 2026



MM Generalitat de Catalunya
W, Departament d’Educacio

Zona Escolar Rural Benissanet - Miravet

OBJECTIU 2: Millorar la competéncia lingiiistica de llengua anglesa de I'alumnat

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 22-23 23-24 24-25 25-26 RECURSOS
Introduir rutines diaries a I’ Educacid Infantil X X X Edu365, youtube, British Council,
Genially i material d’angles.
2.1 Potenciar la utilitzacio de la llengua oral Especialista d’anglés i
Continuar la llengua anglesa en l'area de plastica a CM i CS tutories Material d’aula
Convidar a la participacié de families natives en activitats Material d’aula
2.2 Potenciar la utilitzacio de la llengua escrita a Seguir amb projectes de la plataforma e Twinning Correu postal, Recursos EVA,
Cicle Superior plataforma e Twinning
Especialista d’anglés
Continuar amb el projecte d’innovacié “School to school” Correu postal i recursos EVA
ACTUACIONS / ACTIVITATS INDICADORS INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’'INFORMACIO O D’AVALUACIO
Introduir rutines a I' Educacié Infantil Nombre d'activitats que es realitzen Programacié d’aula
Percentatge de millora en la llengua oral Registre de seguiment
Continuar la llengua anglesa en farea de plastica a CM i CS Percentatge d’alumnes que superen la llengua anglesa a les Resultats CCBB, rdbrica, i test: Quizzlet, Kahoot i proves per avaluar les 4 habilitats
CCBB de la llengua anglesa.
Participar families natives en activitats Percentatge de families natives que participen Registre d’assistents
Seguir amb projectes de la plataforma eTwinning Percentatge de millora en I'escriptura Cartes i correus electronics de I'alumnat
Continuar amb el projecte d’innovacié “School to school” Aplicaci6 dels coneixement de gramatica i llengua escrita a partir Presentacid oral i escrita
d’un text
Grau d'interés per congixer les diferents cultures Enquesta
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OBJECTIU 3: Millorar la competéncia matematica de I'alumnat

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 22-23 23-24 24-25 25-26 RECURSOS
Incorporar el material del laboratori de matematiques en les Equip directiu i Claustre X X Llibres de text i material
activitats d'aula
3.1 Aplicacié de la matematica de manera manipulativa i Planificar activitats del CESIRE per a tots els nivells i/o Equip directiu i Claustre X X CESIRE
competencial cicles
Introduir tallers matematics Equip directiu i Claustre X X Material de laboratori de
matematiques
3.2 Treball calcul mental Realitzar activitats del quinzet dues sessions setmanals Tutories X X Quinzet

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’INFORMACIO O D’AVALUACIO

ACTUACIONS / ACTIVITATS INDICADORS

Es dedica una sessié minima d’activitats que es fan amb el material Programacions d’aula

Incorporar el material del laboratori de matematiques en les acivitats Percentatge d’alumnes que superen les matematiques a les CCBB Resultat de les proves de CCBB
Planificar activitats del CESIRE per a tots els nivells i/o cicles Dues sessions d'activitats que es fan a cada cicle i/o nivell (laboratori Banc d'activitats
i CESIRE)
Introduir una hora setmanal de taller matematics Nombre de tallers per cicle Programacié d’aula
Realitzar activitats del quinzet S'ha dedicat dues sessions setmanals Programacié i horari
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BJECTIU 4: Millorar la competeéncia digital de I'alumnat

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES RECURSOS
22-23 23-24 24-25 25-26
4.1 Integracié d'un Entomn Virtual d'Aprenentatge en Utilitzar el Classroom a CM i CS Comissi¢ digital i Claustre X X PDI i dispositius
programacié didactica habitual de les arees
instrumentals
Fer Us dels dispositius a CS en totes les arees Comissié digital i Claustre X X X Dispositius de mestres i
alumnat
4.2 Potenciacié de I'Gs de les Utilitzar la PDI a totes les etapes educatives de la ZER Comissi¢ digital i Claustre X X X PDl i dispositius
noves tecnologies en la practica docent
Fer Us de les eines Google per a la tasca educativa Comissi¢ digital i Claustre X X X PDI i dispositius
4.3 Formaci6 del professorat en noves tecnologies Realitzar formacié interna per part de la Comissié d’EDZ a la resta Equip directiu i Comissio X X X PDI i dispositius
del Claustre sobre les eines Google i el funcionament de la PDI... digital

ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’INFORMACIO O D’AVALUACIO

Utilitzar el Classroom a CM | CS

El 90% dels alumnes realitzen activitats virtuals autdnomament

Activitats realitzades

Nombre d'activitats

Programacié d’aula i registre del Classroom

Fer Us dels dispositius a CS en totes

les arees

Nombre d’activitats en cada area

Programacié d’aula i de les especialitats

Utilitzar la PDI a totes les etapes educatives i

a totes les arees

Nombre d'activitats en que s'utilitza la PDI

Programacié d’aula i de les especialitats

Fer s de les eines Google per a la tasca educativa

Percentatge de professorat que les utilitza

Enquesta

Fer formacio interna per part de la Comissio d’EDZ a la resta del Claustre de les eines
Google i el funcionament de la PDI

Percentatge de mestres que tenen un nivell mitja i alt en
competéncia digital

Selfie de competéncia digital
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OBJECTIU 5: Actualitzar i elaborar els documents de gestio interna

ESTRATEGIES

ACTUACIONS / ACTIVITATS

RESPONSABLES

TEMPORALITZACIO

22-23 23-24 24-25 25-26 RECURSOS

5.1 Actualitzacid i elaboracié dels
documents de la ZER

Elaborar del pla d’Accié Tutorial

Equip directiu i Tutories

PEZ i normativa vigent

Actualitzar del Projecte lingiiistic

Direccio, claustre i Coordinadora LIC

Actualitzar les NOFZ incorporant normes del pla ’EDZ

Equip directiu i Coordinador LIC i comissid
digital

Elaborar el pla ’'EDZ

Equip directiu i comissié digital

X X PEZ i normativa vigent
X X PEZ i normativa vigent
X X PEZ i normativa vigent

ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’INFORMACIO O D’AVALUACIO

Elaborar del pla d'accié tutorial

Actualitzar del Projecte lingtiistic

Actualitzar les NOFZ incorporant normes del pla d'EDZ

Elaborar el pla 'EDZ

Documents finalitzats

Grau de satisfaccio

Acta d'aprovacié del documents i publicacié dels documents a la web

Enquesta a la comunitat Educativa
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OBJECTIU 6 : Afavorir I'estat emocional, fisic i psicologic de cada mestre/a.

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 2223 RECURSOS
6.1 Pla d'acollida a tot el claustre Compartir el pla d’acollida del drive i acompanyar als mestres Equip directiu X Drive
nouvinguts
Realitzar una planificacié de reunions Equip directiu i coordinadors X Calendari
d'ElidEP
6.2 Realitzaci6 de reunions de claustres,
comissions i coordinacions Prendre acords Equip directiu i claustre X Documents de ZER i

Normativa

Deixar constancia i compartir-ho al drive Equip directiu, comissions i X Drive

coordinadors d’El i d’EP

Establir grups de treball de 2 hores setmanals dins del PFZ Equip directiu i claustre X Sala de mestres i aules

6.3 Compliment dels grups de treball

Dinamitzar el treball en grup i compartir-ho al drive Claustre i coordinadors d’El i EP X Drive
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ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’'INFORMACIO O D’AVALUACIO

Compartir el pla d'acollida del drive i acompanyar als mestres nouvinguts

Percentatge de satisfaccio dels mestres

Enquesta

Realitzar una planificacié de reunions

Nombre de reunions

Convocatoria de les reunions i calendar

Prendre acords

Percentatge d'implicacié en els acords

Actes de claustre

Deixar constancia i compartir-ho al drive

Nombre d'actes

Actes de claustre

Establir grups de treball de 2 hores setmanals dins del PFZ

Percentatge de participaci6 dels mestres

Full d'assisténcia

Percentatge d'implicacio en el treball d’equip

Evidéncies a l'aula de la formacié

Dinamitzar el treball en grup i compartir-ho al drive

Grau de satisfaccio

Enquesta al mestres

Elaboraci¢ de tasques

Registre al drive
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TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 22.23 93-24 24-25 95-26 RECURSOS
7.1 Prioritzaci6 de dos mestres a l'aula (codocencia) en les Realitzar agrupaments heterogenis de cicle als Cap destudis i Tutors X X X Horaris
arees instrumentals projectes, racons i tallers
7.2 Optimitzaci6 de les hores dels especialistes agrupant Realitzar agrupaments de cicles a les arees Cap d'estudis i especialistes Horaris
cicles o nivells consecutius d'especialitats
Distribuir el material de matematiques per Cap destudis i Tutors X X X Material didactic de
dimensions i actualitzacié de I'inventari al drive matematiques i drive
7.3 Organitzacié del material pedagdgic i didactic de les Distribuir el ma’t.erial de !Iengga i elaboracio de Cap destudis i Tutors X X X Material didéc?ic de llengua i
linventari al drive drive
aules
Utilitzar les capses d'aprenentatge elaborades per Tutories de CS X X X X Capses d'aprenentatge
a l'aprenentatge de media CS
Dur a terme el protocol de PRL Direccié i Coord. PRL X Material dels centres i
ajuntaments
7.4 Vetlla pel manteniment i conservacié de les instal-lacions
Tenir cura, respectar i reparar el material malmes Equip directiu X Gestio economica i Ajuntament
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ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D'INFORMACIO O D’AVALUACIO

Realitzar agrupaments heterogenis de cicle als projectes, racons i tallers

Nombre d’agrupaments

Horari dels mestres

Realitzar agrupaments de cicles a les arees d'especialitats

Nombre d’agrupaments

Horari d'especialistes

Distribuir el material de matematiques per dimensions i actualitzar I'inventari al drive

Revisit i ampliacio de material

Inventari del material

Distribuir el material de llengua i elaboracié de l'inventari al drive

Revisi6 i ampliacié de material

Inventari del material

Utilitzar les capses d’aprenentatge elaborades per a I'aprenentatge de media CS

Nombre de sessions

Programacié i horari

Portar a terme el protocol de PRL

Revisié i actualitzacié del protocol

Protocol de PRL

Tenir cura, respectar i reparar o renovar el material malmés

Revisio i restauracié del material

Estat dels centres
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OBJECTIU 8: Potenciar la implicacio de la Comunitat Educativa en la vida escolar

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 2223 23-24 24-25 25-26 RECURSOS
Dinamitzar dinars i trobades dins i fora dels centres Claustre X X Economics i disponibilitat
8.1 Manteniment d’un bon clima i benestar en relacid
dels mestres de la ZER Acomodar la sala de mestres i I'espai de dinar Equip directiu X Sala de mestres i magatzem
8.2 Integracio de la coeducacio i 'educacié emocional en Aplicar les actuacions detallades al Projecte de Convivencia Equip directiu i claustre X X Projecte de convivencia
tots els aspectes de la vida escolar sobre la coeducacio i I'educacié emocional
8.3 Creaci6 del pla de comunicacié de ZER a les Acordar i crear el pla de comunicacié de ZER Equip directiu i Comissio X X Correu electronic, Telegram,
families EDZ teléfon, meeti EVA
8.4 Implicacid de les families en el projecte de ZER Presentar el projecte de ZER a les reunions d'inici de curs amb Equip directiu i Tutories X X WEB, PEZi PdD
les families
Dinamitzar 'assemblea Verda implicant a tot els cursos Tutores i comissié EV X X X Pla ES
8.5 Seguiment del Pla ES del programa d’Escoles
Verdes
Activar el comité ambiental Comissi6 EV i Consell X X X Aules i Programa EV
Escolar
Potenciar que es compleixin les accions programades al pla ES Comissié EV X X Pla ES
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ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA D’INFORMACIO O D'AVALUACIO

Dinamitzar dinars i trobades dins i fora dels centres

Percentatge de satisfaccio

Valoracié en claustre

Acomodar la sala de mestres i I'espai per dinar

Grau de satisfaccio dels mestres

Valoraci6 en claustre

Aplicar les actuacions detallades al Projecte de Convivéncia sobre la

coeducacio i I'educacio emocional

Aplicacio de les actuacions

Registre de seguiment

Percentatge d’alumnes que mostren valors positius sobre la
igualtat i 'educacié emocional

Enquesta

Acordar i crear el pla de comunicacié de ZER

Percentatge de families reben la comunicacié

Feedback de les families

Presentar el projecte de ZER a les reunions d'inici de curs amb les families

Percentatge de families que ha rebut la presentacio

Assistencia de les families a les reunions

Crear 'assemblea de delegats/des Nombre de reunions Acta
Activar el comité ambiental Nombre de reunions Acta
Potenciar que es compleixin les accions programades al Pla ES Nombre d'acords presos a les reunions de comissié i assemblees Acta
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OBJECTIU 9: Potenciar la relacié de la ZER amb I’entorn proper

RECURSOS

Material per organitzar les
trobades

Textos teatrals, eines digitals i
equips de so

Recull d'informacio

Graelles traspas

Recursos humans i propis de
'EMMB

PDI, equip de so

Recursos humans i materials
dels centre SAIAR

Recursos humans i material de
les entitats i del centre

TEMPORALITZACIO
ESTRATEGIES ACTUACIONS / ACTIVITATS RESPONSABLES 22-23
9.1 Organitzaci6 de la trobada de ZER Programar activitats relacionades en la coneixenca del Claustre X
poble on es dur a terme i el vincle a la ZER
9.2 Participaci6 a la mostra de teatre de la Ribera d’Ebre Presentar una obra de teatre cada escola de la ZER Tutor, mestre de musica i X
comissio digital
Recull d'informacions dels alumnes de la llar d'infants que Coordinadora d’El i X
han d'iniciar I3 Direccié
9.3Traspas i intercanvi d'informacid de I'alumnat que

inicia El i el que acaba l'etapa EP Intercanviar la informacié dels alumnes de 6& amb I'lnstitut Tutora de 62 Direcci6 X

Julio Antonio
Realitzar activitats en 'Escola Municipal de Musica de Especialista de musica X

Benissanet

9.4 Aprofitament i intercanvi d'experiéncies amb entitats

locals Realitzar activitats periodiques amb el centre SAIAR de Equip directiu i tutories X

Benissanet
Realitzar activitats periodiques amb entitats locals de Equip directiu i tutories X

Miravet

9.4 Formaci6 d'alumnes en practiques Acollir de manera qualitativa als alumnes en practiques Equip directiu i tutories X

Pla d'acollida
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ACTUACIONS / ACTIVITATS

INDICADORS

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA'D’INFORMACI(') 0
D’AVALUACIO

Programar activitats relacionades en la coneixenga del poble on es dur a terme i el vincle a la ZER

Nombre d’activitats prévies i durant la trobada

Programacié d’aula i recollida d’evidencies

Presentar una obra de teatre cada escola de la ZER

Percentatge de compliment

Obres presentades a la mostra

Recollir la informacié dels alumnes de la llar d'infants que han d'iniciar 13

Reunié programada

Registre de seguiment

Intercanviar la informacio dels alumnes de 6e amb ['Institut Julio Antonio

Nombre de reunions i acord presos

Registre de seguiment

Realitzar activitats en I'Escola Municipal de Misica de Benissanet

Registre d'activitats

Memoria anual

Percentatge de satisfaccio

Enquesta

Realitzar activitats periodiques amb el centre SAIAR de Benissanet

Registre activitats

Full de planificacio d’activitats

Realitzar activitats periodiques amb entitats locals de Miravet

Registre activitats

Full de planificaci6 d'activitats

Acollir de manera qualitativa als alumnes en practiques

Nombre d'alumnes en practiques

Conveni amb els instituts i les universitats

Percentatge d’alumnes que superen les practiques en un nivell alt

Valoracié de les tutories

Participacié dels mestres de la ZER per tutoritzar

Registre de participacié de les tutories
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6. Mecanismes de retiment de comptes

L'avaluacié és un component important de tot procés. Serveix per analitzar quins objectius s’han

aconseguit i com s’han aconseguit. Aixd portaa plantejar quins canvisi millores s’han d’adoptar.

Aquesta avaluacié es portara a terme durant i al final de tot el procés, sera continuada i ens servira

per contestar els seglients aspectes:

o Els objectius marcats s’han assolit?

e Ha millorat el treball en equip?

o La gesti6 organitzativa ha funcionat per la consecucié dels objectius?

e Els recursos han estat els adequats?

e Quina valoracié fa la comunitat educativa del projecte?

Seguint la linia engegada de la rendicié de comptes de Departament d’Ensenyament, I'avaluacié que

emprarem sera a partir dels indicadors d’'avaluacié del PdD que es vinculen al PEZi que mostrarem

a la Comunitat Educativa, en el marc de les funcions que el consell escolar té atribuides per llei.

Aquesta actuacié ens permetra també rectificar les decisions i adaptar-les a I'evolucié dels indicadors

aconseguint un treball progressiu durant aquests quatre anys.

Claustre

Consell Escolar

administracio

Informe de gestio
economica de la ZER

Inici i final de curs

Segon trimestre

Segon trimestre

Programacio General Inici de curs Inici de curs Inici de curs a través
Anual de la ZER d'inspeccid
Meméria anual de la Final de curs Final de curs Inici del curs posterior a

ZER

través d'inspecci6
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A nivell organitzatiu intern de claustre i equip directiu com a minim realitzarem:

Un claustre i una reunié de comissido mensual

Una reunié de grups de treball per cicles setmanalment

Una reunioé de coordinacions setmanalment

Una reunié setmanal 'equip directiu de ZER.

A nivell organitzatiu intern-extern

e  Celebrarem una reunid, com a minim, per trimestre de la CAD.

7. Lideratge distribuit i foment de la participacié de la comunitat
escolar de la ZER.

Per als propers quatre cursos, volem aplicar un estil de lideratge distribuit en 'organitzacio i gestié de
la nostra ZER. Creiem en la importancia del treball en equip com a base per assolir 'éxit educatiu. Per
tant, el nostre objectiu és implicar tot el Claustre en el projecte educatiu, aconseguir que tots els mestres

es sentin una part essencial de la nostra ZER i assumeixin responsabilitats amb iniciativa i il-lusié.

La direccié de la ZER ha de desenvolupar un rol clau com a lider educatiu i pedagogic originant un clima
de confianca, facilitant espais per al debat i la posada en comu d'inquietuds, experiéncies i opinions tant
educatives com de gestié i funcionament; impulsant les propies capacitats de 'equip docent i

facilitant la formacié permanent dels mestres, per donar resposta a les necessitats que vagin sorgint.

Continuariem funcionant com fins ara, amb una organitzacié basada en les coordinacions, comissions

grups de treball per cicles o etapes.

D'altra banda, també necessitem comptar amb el suport i imprescindible participacio de la tota la
Comunitat Educativa. Hem de fomentar el sentiment de pertinenga a la ZER de tota la Comunitat
Educativa. Sera el nostre objectiu, implicar les families i els alumnes en la vida diaria de la ZER.
Escoltarem activament les seves aportacions, tenint empatia i valorant les seves opinions per poder
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potenciar la participacié de manera més activa. Aquestes estan organitzades a través de 'AFA de cada

centre. Cadascuna de les AFA’s tenen la representacio d’una persona al consell escolar.

Confio amb el suport dels Ajuntaments i els respectius regidors que ens recolzen i col-laboren
implicant-se en el manteniment de cada centre. Tinc la confianga d'un equip directiu que m'ha
recolzat i hem treballat juntament per aconseguir els objectius proposats a I'anterior mandat, alguns
d'ells ja consolidats i d’altres engegats que es volen consolidar durant aquests quatre anys, també en la
participaci6 del claustre amb les seves aportacions i la seva implicacio per a dur a terme les actuacions
proposades i per Ultim, i no menys important, compto amb el suport del Departament d’Educacio, el

qual ens donara suport i guiara sempre que ho necessitem, com fins ara ho esta duent a terme.
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