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1.- DIAGNOSI ( Memoéria de final de mandat ).

La Valoracié del projecte de Direccid del 2021/22 al 2024/25 de I'Institut Can Record ha estat fet de manera
continua i dirigida per la Direccié anualment. Aquesta avaluacié ha estat compartida pels diferents sectors de la
comunitat educativa en diferents moments:

e Anualment, al mes de juny es mostren els resultats obtinguts dels objectius proposats al claustre ( PGA )
dels professors i al Consell Escolar.

e Anualment, es passen les entrevistes de satisfaccio de Centre a alumnat, families, professorat i PAS.

e Memories i propostes de millora.

La Direccié del Centre considera imprescindible que tota la comunitat educativa tingui tota la informacié
necessaria del que s’esta fent i la seva avaluacio.

Finalitzat el projecte de Direccio 2021/22 - 2024/25, comenga la seva avaluacio amb aquest document
presentat a inspeccid i seguira amb tota la informacidé necessaria mostrada al claustre de professors i al consell
escolar.

Paral-lel-lament, s’ha iniciat el nou projecte de direccid, presentat per la mateixa directora, ROSA LEMOS |
BAIGES 2025/26 a 2028/2029. En aquest nou projecte s’ha iniciat fent participar als diferents departaments en
la presentacio de les seves aportacions en relacio als objectius d’aquest nou projecte de diferents maneres com
dinamiques pedagogiques i formularis.
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A) PROJECTE DE DIRECCIO: Valoracié del grau d’assoliment dels objectius i de les actuacions més
rellevants

1. Elements rellevants del punt de partida del PdD

El Projecte de Direccié 2021-2025 de l'Institut Can Record es va definir a partir de l'analisi del mandat anterior i la deteccié de
necessitats del centre. Els objectius prioritaris establerts van ser:

° Millorar els resultats educatius mitjancant estratégies metodoldgiques innovadores i inclusives.
° Millorar la cohesié social per fomentar la implicaci¢ de I'alumnat i les families en la vida del centre
° Elaborar [I'Estratégia Digital de centre (EDC) per a la integraci¢ de les tecnologies en els processos

d'ensenyament-aprenentatge.

° Projecte de lectura per millorar la competéncia lectora i I'habit lector de I'alumnat.

2. Valoracié del desplegament i aplicacié del PdD

Durant els diferents cursos academics, el PdD es va concretar a través de les Programacions Generals Anuals (PCA) i les Memories
Anuals (MA). L'aplicaci¢ del PdD ha estat marcada per:

° La consolidacio d'estrategies pedagogiques actives, com el treball per projectes i l'aprenentatge entre iguals, situacions
d'aprenentatge, treballs més interdisciplinars.
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° La implementacié d'un Pla de Convivencia per reduir conflictes i millorar la gestié emocional. ( formacié de mediadors, Nova
Miranda, formacié emocional ).

° L'adaptacio als canvis derivats del context socioeducatiu, incloent I'impacte de la pandémia en els primers cursos del mandat i
I'adopcié de modalitats d'aprenentatge digital ( classroom).

° L'ampliacié dels recursos tecnologics disponibles per al professorat i I'alumnat, facilitant la transicié cap a una educacid
digitalitzada.

3. Valoracié del grau d'assoliment dels objectius
L'analisi dels indicadors del PdAD permet concloure:
° MILLORA EN ELS RESULTATS EDUCATIUS:

1.1 Promoure estratégies metodologiques a I'aula per al desenvolupament de les competéncies de I'lalumnat

S’han implementat metodologies actives com el treball per projectes, I'aprenentatge cooperatiu i I'Us d'eines digitals per a
'autoavaluacid i la coavaluacid. Aquestes estrategies han afavorit un aprenentatge més significatiu i han fomentat 'autonomia de
I'alumnat. Com a resultat, s'ha observat una millora en la participacid i en la comprensid dels continguts, especialment en les materies
instrumentals. Tot i aix0, encara hi ha marge de millora en 'aplicacié homogénia d’'aquestes metodologies a totes les arees i nivells.

1.2 Millorar els resultats educatius interns i externs del centre des d’una perspectiva inclusiva

S'’ha potenciat I'atencio a la diversitat amb I'augment d'adaptacions metodologiques, el refor¢ educatiu i I'Us d'estrategies inclusives. La
creacio d'itineraris flexibles i el suport personalitzat han permeés una disminucidé del percentatge d'alumnat en la franja baixa de
rendiment academic. A més, I'analisi dels resultats de les proves de competéncies basiques ha guiat la presa de decisions per ajustar la
resposta educativa. No obstant aix0, cal seguir treballant en l'atencid als alumnes amb necessitats educatives especifiques per
garantir-ne el progrés.
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Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2023-24 (13.722%) 8.333% I |
2022-23 (22.025%) 8.889% 1 |

Competéncia lingiistica: llengua catalana 2021-22 (20.324%) 25.5320 )
2020-21 (22.286%) % |
2019-20 (22.052%) % |
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2023-24 (32.474%) 37.5% I
2022-23 (21.638%) 8.889% [ |

Competéncia lingdistica: llengua castellana 2021-22 (26.638%) £ 117 —
2020-21 (27.747%) % |
2019-20 (27.462%) % |
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2023-24 (17.368%) 14.894% I |
2022-23 (26.61%) 10.87% C—1 |

Competeéncia lingtistica: llengua anglesa 2021-22 (18.813%) 29.167%
2020-21 (20.366%) % |
2019-20 (25.441%) % |
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2023-24 (15.382%) 29.787% I
2022-23 (14.825%) 8.889% [ |

Competéncia matematica 2021-22 (17.52%) 19.149% [
2020-21 (20.117%) % |
2019-20 (26.317%) % |
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2023-24 (27.078%) 39.583% I N
2022-23 (23.689%) 10.87% 1 |

Competéncia Cientificotecnologica 2021-22 (20.539%) 27.083% ]
2020-21 (20.75%) % |
2019-20 (20.436%) % |

En la franja alta hem millorat tant en la competéncia castellana, com matematica com a cientificotecnologica, el repte del proper
mandat és millorar les competéncies en llengua catalana i llengua anglesa.
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2021 2022 2023 2024

Llengua Catalana | Alta 15'4% 25'5% 22% 8'3%
Baixa 5'8% 6'4% 14'2% 2'1%

Llengua Anglesa Alta 11"1% 29'2% 28'4% 14'9%
Baixa 16'7% 25% 13'9% 6,4%

Podem observar que en Llengua Catalana la franja baixa ha disminuit considerablement en el transcurs dels quatres anys (un 3'7%).
Mentre que la franja alta no hi ha hagut millora, per tant, un objectiu a continuar treballant per aconseguir la millora.

En Llengua Anglesa, tant la franja baixa com I'alta s’Than millorat, respecte als parametres de I'any 2021, la franja I'alta amb un 3'8% i la
baixa un 10'3%.

S’ha mantingut la diversitat encaminada cap a I'excel-léencia mantenint, participant i millorant projectes, activitats i concursos:
Joves i cieéncia, proves cangur, lectura en veu alta, First i Delf.

1.3 Impulsar la incorporacié de les innovacions tecnologiques als processos d’ensenyament-aprenentatge

L'adopcidé de plataformes digitals, la integracié de dispositius a I'aula i la formacié del professorat han estat claus per transformar la
dinamica d'ensenyament. Tot i que s’ha avancgat en la digitalitzacié del centre i en I'Us d'eines tecnologiques per a l'avaluacio i
l'organitzacid de les classes, encara cal reforcar la formacidé docent en competencia digital per assegurar-ne un us meés efectiu i

transversal.

També s’ha observat i valorat el comportament del nostre alumnat davant la tecnologia i el centre ha apostat per arribar a un equilibri
meés sa en I'ds per I'aprenentatge mitjancant la tecnologia.
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1.4 Potenciar la coordinacié pedagogica i la comunicacié del professorat en relacié amb la dinamica escolar

S’han establert espais de coordinacié regulars per compartir bones practiques i planificar conjuntament les accions pedagogiques. La
millora en la comunicacio interna ha permeés una millor coheréncia en l'aplicacio de les estrategies metodologiques i en el seguiment
de I'alumnat. No obstant aixd, encara hi ha desafiaments en la distribucié del temps per a aquestes coordinacions i en la participacid
equitativa de tot el professorat.

° MILLORAR LA COHESIO SOCIAL:
2.1 Participacio activa de I'alumnat en I'organitzacié del centre

S’ha fomentat la implicacié de I'alumnat en la vida del centre a través de la participacié en comissions, organitzacié de festes i
esdeveniments, i el desenvolupament de la figura dels delegats. Aquesta estratégia ha permeés que l'alumnat se senti més
escoltat i compromeés amb la dinamica del centre, afavorint la seva responsabilitzacid i autonomia. Malgrat els avencgos, encara
cal potenciar la participacié en activitats més académiques i pedagodgiques, com ara la col-laboracié en projectes d'innovacié
educativa.

S'han creat noves figures com el delegat/da verd, mediador/a, dinamitzadors/es d'esbarjo i participacié de I'alumnat a les
avaluacions.

2.2 Millorar el sentiment de pertinenca al centre i la cohesié entre el claustre i I'alumnat

S'’han dut a terme accions per millorar el clima escolar i reforcar la identitat del centre, com activitats de cohesio, tutories
personalitzades i jornades de convivencia. També s’ha potenciat el lideratge distribuit entre el professorat per afavorir una
cultura col-laborativa. Com a resultat, s’ha percebut una millora en la relacié entre professorat i alumnat, amb un augment en la
sensacio de pertinencga al centre. Tot i aix0, encara hi ha dificultats en alguns grups en que cal reforcar la comunicacid i el treball
en valors per consolidar una cultura de respecte i col-laboracio.
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2.3 Continuar amb les coordinacions de tots els agents de la comunitat educativa

La coordinacié amb escoles de primaria, entitats locals i families ha estat un punt fort del projecte. S’han establert reunions
periodiques amb escoles adscrites per facilitar la transicid de primaria a secundaria, i s'ha reforcat la comunicacié amb les
families mitjancant trobades. Aquest treball ha permeées una major coherencia en els processos educatius i una millor resposta a
les necessitats de I'alumnat. Tot i aix0, encara cal incrementar la participacié de les families en la vida del centre i millorar la seva
implicacié en els processos d'aprenentatge.

2.4 Promoure la gestié emocional al centre

S’han introduit activitats especifiques per al desenvolupament de la intel-ligéncia emocional, com tallers de gestié d’emocions,
espais de mediacio i sessions de tutoria enfocades a la resolucié de conflictes. Aquests esforcos han contribuit a reduir els
problemes de convivencia i a millorar el benestar de I'alumnat. No obstant aix0, encara cal reforcar la formacio del professorat en
aguest ambit i assegurar que tots els grups d'alumnes es beneficiin d'aquestes iniciatives de manera equitativa.

Aqguest Ultim any s’ha portat a terme un projecte d'Educacioé emocional dirigit per la universitat de Lleida en el que participa el
professorat, alumnat i families.

2.5 Mantenir la col-laboracié i la relacié del centre amb tots els agents educatius

El centre ha mantingut una estreta relacié amb institucions municipals, entitats culturals i esportives, i altres centres educatius
per enriquir I'experieéncia de I'alumnat. La col-laboracié amb serveis d'orientacid i suport ha permés atendre millor la diversitat de
'alumnat i oferir itineraris educatius adaptats a les seves necessitats. La participacié en projectes comunitaris i iniciatives de
servei a la comunitat ha estat un éxit, perd encara cal potenciar la implicaciéo de més alumnat i diversificar les oportunitats
d'aprenentatge en contextos externs.
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° ELABORAR L'ESTRATEGIA DIGITAL DE CENTRE (EDC)

3.1 Dissenyar orientacions metodologiques i instruments d’avaluacié per establir un seguiment sobre I'assoliment de la
competéncia digital al llarg dels nivells de I'etapa educativa atenent als diferents estils i situacions d’aprenentatge

S’ha avancat en la definicié d'una Estrategia Digital de Centre (EDC) que estableix directrius clares per integrar la tecnologia en
els processos d'ensenyament-aprenentatge. En aquest sentit, s’han dissenyat instruments d'avaluacié que permeten fer un
seguiment del progrés de I'alumnat en competéencia digital, com rdbriques especifiques i activitats d'autoavaluacio.

A nivell metodologic, s’han implementat noves dinamiques didactiques que aprofiten els recursos digitals, com I'Us de
plataformes d'aprenentatge, eines col-laboratives en linia i activitats multimédia. Aixd ha facilitat I'adaptacio als diferents ritmes i
estils d’'aprenentatge de I'alumnat.

Tot i aix0, encara hi ha reptes per garantir que aquesta integracié tecnoldgica sigui homogeénia a totes les arees i cursos. No tots
els docents fan Us dels mateixos recursos, i encara es detecten diferéncies en la implementacio de les tecnologies.

3.2 Impulsar la creacié de continguts digitals de caracter competencial, inclusiu i transversal, i la seva incorporacio a les
programacions i sequéncies didactiques

i el treball col-laboratiu entre docents, promovent la creacié conjunta de programacions. S'ha fet un pas important en la
promocio de la creacidé de materials digitals que responguin a criteris competencials, inclusius i transversals. S’han elaborat
orientacions i guies metodoldogiques per facilitar al professorat la creacié de continguts digitals adaptats a les necessitats de
I'alumnat, i s’han promogut sessions formatives especifiques per a I'Us d'eines digitals innovadores.

Aquestes pautes han comencgat a incorporar-se a les programacions didactiques, amb la creacié de sequéncies d'aprenentatge
gue integren recursos multimeédia, activitats interactives i materials adaptats a la diversitat de I'aula. Aquesta millora ha afavorit
una major participacié de I'alumnat i una personalitzacié dels itineraris d'aprenentatge.
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No obstant aix0, encara hi ha marge per incrementar la sistematitzacioé en la incorporacié d'aquests continguts a totes les arees i
cursos. La participacio del professorat en la creacio i Us de materials digitals no és homogeénia, i alguns departaments necessiten
meés suport per adaptar-se a aguesta nova metodologia.

3.3 Dotar al professorat d’'un entorn virtual que permeti crear i compartir continguts digitals i practiques d’ensenyament i
aprenentatge

S'’ha avancgat significativament en la creacié d'un entorn virtual col-laboratiu, establint un espai compartit mitjancant la
plataforma Drive, que serveix com a repositori de materials i com a espai d'intercanvi d'experieéncies pedagogiques. Aquesta
iniciativa ha facilitat la disponibilitat de recursos digitals de qualitat, organitzats per arees, nivells educatius i tematiques, fent-los
accessibles a tot el claustre.

A més, aquest entorn virtual ha esdevingut un element clau per a la comunicacid actiques digitals i la comparticido de bones
practiques en I'Us d'eines tecnologiques. La seva implementacié ha fomentat una cultura de col-laboracié que enriqueix les
practiques d'ensenyament i aprenentatge.

No obstant aix0, encara hi ha reptes pendents per assegurar-ne un Us homogeni. Tot i la seva disponibilitat, la participacio del
professorat no és equitativa, i alguns departaments hi contribueixen i hi accedeixen amb més frequéencia que d'altres. També es
detecta la necessitat de millorar I'organitzacio i etiquetatge dels materials per facilitar-ne la cerca i consulta.

3.4 Definir la formacié permanent del professorat dirigida a I'assoliment de la competéncia digital docent

S'’ha fet un esfor¢ important en la deteccidé de les necessitats formatives del professorat a través d’enquestes i reunions de
coordinacio, la qual cosa ha permes dissenyar un pla de formacio diversificat i adaptat. Aquest pla ha inclos tallers practics,
microformacions i sessions d'aprenentatge entre iguals, posant especial émfasi en la transferéncia immediata de les
competéencies adquirides a la practica a l'aula.

10
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Les formacions s’han centrat en el desenvolupament de la competéencia digital docent, proporcionant eines i recursos perque el
professorat pugui crear i utilitzar materials digitals competencials, inclusius i transversals. També s’han impulsat accions
d'acompanyament i assessorament individualitzat per donar suport als docents en la implementacid d'aguestes competencies.

Tot i aquests avencos, encara cal reforcar el seguiment de I'aplicacié practica de la formacio rebuda. No sempre es reflecteix I'Us
d'aquestes eines i metodologies digitals a les programacions didactiques i a les practiques d’aula. A més, caldria diversificar
encara meés les modalitats formatives, incorporant recursos com seminaris virtuals, forums de debat i portafolis digitals per
documentar 'aprenentatge continu.

3.5 Elaborar i compartir 'EDC amb el claustre, I'alumnat i la comunitat educativa

L'Estratégia Digital de Centre (EDC) s'ha elaborat de manera participativa, comptant amb les aportacions del claustre i la
comissio digital per definir les linies d'actuacio i establir objectius clars. El document final de 'EDC ha estat aprovat pel consell
escolar i integrat en el Projecte Educatiu de Centre (PEC), assegurant-ne la coheréncia amb la resta d'iniciatives pedagogiques
del centre.

Per difondre I'EDC, s’han organitzat sessions informatives dirigides al claustre i s’ha promogut la seva incorporacié en les
programacions i en les activitats d'aula. També s’han creat espais de debat per recollir propostes i ajustar les actuacions a les
necessitats reals del professorat i de I'alumnat.

Malgrat aquests avencos, la implicacié de I'alumnat i les families en el desenvolupament i aplicacié de I'EDC encara és limitada.
Caldria potenciar la participacié d'aquests col-lectius a través de tallers, jornades formatives i espais de dialeg on poguessin
coneixer i contribuir activament a la transformacio digital del centre. També seria necessari definir indicadors d’avaluacio més
precisos per mesurar I'impacte de 'EDC en la millora de les competéncies digitals del professorat i de I'alumnat.

11
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) PROJECTE DE LECTURA

4.1 Crear la biblioteca, gestionar el fons bibliografic i dinamitzar-lo i aconseguir que els alumnes llegeixin per gust durant
I'estona de lectura

S’ha avancat poc en la creacio i organitzacio de la biblioteca del centre, establint un sistema de catalogacio del fons bibliografic
adaptat a les necessitats i interessos de I'alumnat. S’han incorporat llibres de diverses tematiques i nivells, incloent lectures
obligatories i recomanacions pensades per fomentar el gust per la lectura.

A més, s’Than implementat iniciatives per dinamitzar la biblioteca, com la creacié d'una comissié de biblioteca la programacié
d’activitats com exposicions de llibres, recomanacions literaries i presentacions d'obres per part dels alumnes. Aquestes accions
no han acabat de contribuit a fer de la biblioteca un espai viu i participatiu, per diferents motius. El motiu principal ha estat que
s’ha utilitzat la biblioteca com a aula i ha condicionat que s’hagi pogut fer el treball planificat inicialment.

Malgrat aquests avencos, encara queda feina per fer per consolidar la biblioteca com a un recurs clau dins del centre. Cal
ampliar el fons bibliografic amb més llibres actualitzats i representatius de la diversitat cultural i d'interessos de I'alumnat.
També seria interessant potenciar el paper de la biblioteca com a suport en projectes interdisciplinaris i activitats transversals.

S'’han fet esforcos per promoure la lectura voluntaria i el plaer de llegir entre I'alumnat. S’han establert estones de lectura dins
I'horari escolar, on els alumnes poden triar llibres segons les seves preferéncies. També s’han creat un petit fons de lectura a les
aules, amb prestatgeries accessibles i una seleccio variada de titols adaptats a cada nivell educatiu, incloent revistes i coOmics.

Aqguestes iniciatives han anat acompanyades de diverses activitats per ajudar a complir I'objectiu: visita a la biblioteca amb
activitat inclosa, activitat a la nostra propia biblioteca amb una formadora que els guiava en l'eleccié de llibres de la seva edat,
lectures en veu alta per part del professorat o alumnes, flexibilitat en tots els die, recomanacions literaries. un impacte positiu,
augmentant l'interés per la lectura i fomentant habits lectors en una part significativa de I'alumnat.

Aqguest Ultim any s’ha innovat i hem donat entrada als voluntaris linguistics. Mestres, persones jubilades del municipi que
acompanyen individualment a un alumne/a i fan la lectura d'una setmana amb ells i elles. Valoracidé molt positiva de les dues
parts.

12
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Malgrat aquest esforg, la nostra valoracié de l'estona de la lectura no és massa positiva. No tot I'alumnat mostra el mateix nivell
d'interés, i en alguns casos es percep la lectura com una obligacio més que com un plaer..

B. RESULTATS DE LES AVALUACIONS DEL CENTRE

Valoracio de I'evolucio global dels resultats educatius i condicions d’equitat

1. Resultats d'aprenentatge de I'alumnat
L'evolucié global dels resultats académics mostra una tendéncia positiva:

° Promocié de curs: Les taxes de promocié es mantenen molt altes a tots els nivells, arribant al 100% en diversos cursos
com 1Iri2n d'ESO el curs 2023-24. Aquest fet reflecteix una bona adaptacio curricular i una atencio individualitzada adequada.

° Graduacié a 4t d’ESO: La taxa de graduacié també és molt positiva, amb un 96% el curs 2023-24, mantenint-se en valors
alts en els darrers cursos.

° Superacié de mateéries: Els resultats en matéries com llengua catalana, castellana i ciéncies socials superen el 95% en
diversos nivells, mentre que a matematiques i llengua estrangera encara hi ha marge de millora, sobretot a 3r i 4t d'ESO.

° Competéncies basiques: Els resultats de les proves de 4t d’'ESO mostren una millora significativa en les competéncies
lingUistiques i cientifiques, especialment en llengua catalana (979%) i competéncia cientificotecnoldgica (93,75%).

Matematiques també ha fet un salt important, arribant al 91,48% el curs 2023-24.
2. Condicions d’equitat: inclusié, convivéncia, absentisme i abandonament escolar

° Inclusiod i atencié a la diversitat:

Alumnat amb necessitats educatives especials: Ha crescut fins al 6,19% el curs 2023-24, fet que indica una major preséencia
d'alumnat que requereix suports especifics. Aixd evidencia la necessitat de reforcar recursos i estrategies d'atencio
personalitzada.
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o Plans individualitzats (Pl): Tot i una reduccié dels Pl a 1r i 2n d'ESO, a 3r encara és forca elevat (25,7%), cosa que demostra la
necessitat de continuar treballant per I'adaptacio curricular i el suport personalitzat.
o Programes de diversificacié curricular: L'increment d'alumnat inscrit en aquests programes, especialment a 3r d'ESO

(15,7%), reflecteix I'esfor¢ del centre per donar resposta a la diversitat d’'estils i ritmes d'aprenentatge.

° Convivencia i benestar:
Tot i no disposar de dades quantitatives concretes en aquest informe, la millora en |a participacié de I'alumnat i la implicacié en
projectes transversals (com el projecte de lectura i 'EDC) han contribuit a un ambient escolar més positiu i integrador.

° Absentisme escolar:
Els indicadors d'abséncies s’han reduit notablement: les abséncies superiors al 25% han baixat al 0,9% el curs 2023-24, fet que
evidencia una millora en el seguiment i I'acompanyament de I'alumnat més vulnerable.

° Abandonament escolar:
Les dades mostren una abséncia total d'abandonament escolar en tots els cursos d'ESO durant els darrers tres anys, una fita
molt positiva que reflecteix la bona feina feta en orientacid i suport academic i emocional.

Conclusions i linies de futur:

Punts forts:
Altes taxes de promocid i graduacio.

Millora significativa en les competéncies basiques i superacié de materies.
Reduccié de I'absentisme i eliminacid de 'abandonament escolar.

O O O e
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Aspectes a millorar:
Reforcar I'atencio a la diversitat davant lI'increment d’alumnat amb necessitats educatives especials i Pl.

Millorar els resultats en matematiques i llengua estrangera, especialment a 3r i 4t d'ESO.
Potenciar estratégies per afavorir la inclusié i la igualtat d'oportunitats, amb especial atencié a I'alumnat en situacid
socioeconomica desfavorida.

O O O e

C. DESENVOLUPAMENT DE LES COMPETENCIES DIRECTIVES Breu reflexié que reculli fortaleses i
propostes de millora en relacié amb el desenvolupament de la competéncia en I'exercici de les
funcions directives:

o Funcions de representacio institucional o Funcions de direccié i lideratge pedagogic
o Funcions de relacié amb la comunitat escolar o Funcions en matéria d'organitzacié i funcionament
o Funcions en matéria de gestié i de cap del personal del centre

Durant aquest mandat, I'exercici de les funcions directives ha permes desenvolupar diverses competéncies clau per a la gestié del
centre. A continuacid, presento les principals fortaleses i propostes de millora en relacié amb aquestes funcions:

1. Funcions de representacio institucional
Fortaleses:

® Bon posicionament del centre davant les institucions educatives i municipals.
® Participacio activa en xarxes educatives i iniciatives de col-laboraci¢ amb altres centres.

® Relacio fluida amb inspeccié educativa i altres organismes oficials.
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Propostes de millora:

® Millorar la visibilitat del centre en I'ambit educatiu i comunitari amlb més accions de difusio.

2. Funcions de direccié i lideratge pedagogic
Fortaleses:

® |mpuls d'estrategies metodologiques innovadores.
® Creacio d'espais de formacid i reflexio pedagogica per al professorat.

Propostes de millora:

® Reforcar la implicacio de tot el claustre en la innovacié educativa.

® Potenciar la formacio en lideratge pedagogic.
3. Funcions de relacié amb la comunitat escolar
Fortaleses:

® Millora de la comunicacié amb families i alumnat.
® Promocid d'un clima de convivéncia positiu.

® [Foment de la participacio en activitats del centre.
Propostes de millora:

® Reforcar mecanismes de participacio de I'alumnat en la presa de decisions.

Rosa Lemos i Baiges
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4. Funcions en matéria d'organitzacié i funcionament
Fortaleses:

® FEstructuracio clara de les tasques i responsabilitats.

® Optimitzacio dels recursos materials i d'infraestructura.
Propostes de millora:

® Reduir la burocracia per destinar més temps a la gestio pedagogica.

® Afavorir mecanismes de coordinacié més agils entre equips docents.

® Millora en la planificacié d’horaris i tasques.
5. Funcions en matéria de gestio i de cap del personal del centre
Fortaleses:

® Coordinacio efectiva entre equips docents i directius.

® Reforcar el lideratge compartit i la delegacio de responsabilitats
Propostes de millora:

® .Foment del treball en equip i bon clima laboral.

® Potenciar espais de formacidé i desenvolupament professional docent.

Rosa Lemos i Baiges
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e D.PROPOSTES DE FUTUR

° Consolidar 'aprenentatge competencial i la personalitzacié dels aprenentatges per garantir una millora sostinguda dels
resultats educatius.

° Reforcar la integracio de la tecnologia educativa i la formacid del professorat en competéncia digital.

° Millorar la participacié de lI'alumnat i les families en la dinamica del centre per enfortir el sentiment de pertinenca.

° Potenciar el pla lector amb estratégies innovadores i ajustades als interessos de I'alumnat.

° Incrementar les accions d'orientacié académica i professional per facilitar la transicié a estudis postobligatoris.

Aquestes propostes busquen donar continuitat a la tasca realitzada i consolidar les millores obtingudes en els darrers anys.

Per a la Millora dels Resultats Educatius:
Potenciar la tutoria individualitzada per fer un seguiment personal del progrés académic i emocional de I'alumnat.

o Analitzar periddicament els resultats interns i externs per detectar arees de millora i definir accions concretes.

o Fomentar el treball per projectes interdisciplinaris i I'aprenentatge basat en problemes (ABP) per millorar la motivacio i
les competéencies.

o Promoure l'aprenentatge cooperatiu per reforcar I'adquisicio de competencies socials i comunicatives.

o Avaluacio de les competencies Transversals.

Per a la Millora de la Cohesié Social:

Potenciar la figura dels delegats, delegats verds i mediadors escolars, donant-los més veu en les decisions del centre.
Crear comissions d'alumnes per organitzar activitats culturals, esportives i solidaries.

Implementar programes de gestidé emocional i resolucié de conflictes a través de tallers i dinamiques d'aula.

Organitzar jornades de convivéncia i activitats de cohesidé com esports, sortides culturals i projectes de servei comunitari.
Fomentar la col-laboracié amb entitats locals per desenvolupar projectes conjunts i enfortir la relacié escola-entorn.

o O O O O O

18



Projecte de Direccio -

CAN RECORD - 2025 /26-2028/29

Institut
Can Record

OBJECTIU GENERAL: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS DE L’ALUMNAT.
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Objectiu 1. Millorar els resultats académics en I’ambit lingliistic, especialment en I’expressié escrita en Il. catalana i anglés.

ESTRATEGIES ACTIVITATS TEMPORITZACIO Responsable
1.1. Coordinacié i reflexio 1.1.1. Impulsar espais de coordinacié trimestrals | 2025 | 2026 | 2027 Cap de departament de
didactica. entre docents de llengiies. llengles.
1.1.2. Fomentar l'observacidé entre iguals per | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | Coordinador/a
compartir bones practiques. pedagogic/a.
1.2. Millora de la metodologia i | 1.2.1. Elaborar una linia metodoldgica comuna. 2025 | 2026 Seminari de llengles.
sistematitzacio de I'expressid
escrita. 1.2.2. Crear un banc d’'activitats especifiques per a 2026 | 2027 Equip Directiu.
I'expressio escrita.
1.2.3. Planificar activitats comunes (dictats, | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
redaccions, etc.) per nivells.
1.3. Avaluaci6 coherent i | 1.3.1. Consensuar rubriques i criteris d’avaluacio. 2025 | 2026 | 2027 Cap de departament de
compartida llengles.
1.3.2. Aplicacio de proves internes per fer seguiment. 2026 (2027 | 2028
1.3.3. Revisi6 anual de resultats per ajustar 2026 | 2027 | 2028 | Cap d’Estudis.
estratégies.
1.4 Dinamitzaci6 de la | 1.4.1. Dissenyar activitats de creacio literaria i 2026 (2027 | 2028 | Comissio de la
biblioteca com a espai | expressiva vinculades a la biblioteca (relats breus, biblioteca.
d’expressié escrita poesia, microcontes...). Departament de
llengles.
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1.4.2. Programar exposicions trimestrals amb
produccions escrites de I'alumnat.

2026 | 2027 | 2028

1.4.3. Establir col-laboracions amb autores i autors
locals per dinamitzar tallers d’escriptura creativa.

2027 | 2028

1.5.1. Formacié interna sobre com treballar
1.5 Integracio transversal de | 'expressi6 escrita des de les matéries no
I'expressi6 escrita en altres | |ingiistiques.

materies

2026 | 2027 | 2028 | Coordinador/a
pedagogic/a.

Caps de departaments.

1.5.2. Elaboracié de pautes i bastides per a
redaccions i informes (Ciéncies, Historia, etc.).

2025 | 2026 | 2027 | 2028

1.5.3. Avaluacié conjunta de tasques escrites per part
de docents de diferents arees.

2027 | 2028

RECURSOS

INDICADORS DE PROCES

Estratégia 1.1. Coordinacié i reflexio didactica.
Espais horaris de coordinacié. Formacio especifica. Temps de dedicacio.

Estratégia 1.2. Millora de la metodologia i sistematitzacié de I’expressio
escrita.
Temps de coordinacié. Equip informatic. Materials didactics.

Estratégia 1.3. Avaluacié coherent i compartida

Rubriques compartides. Temps per a I'analisi de resultats

Estratégia 1.4. Dinamitzacié de la biblioteca com a espai d’expressié escrita

-  Nombre de reunions realitzades durant el curs
(minim 3 per trimestre).

- Implementaci6 acords consensuats en les
programacions.

- Percentatge de programacions daula amb
activitats sistematitzades i criteris d’avaluacié.

- Nombre  dactivitats d’expressié escrita
implementades (minim 3 per trimestre i per
nivell).

- Nombre d’activitats de creacidé literaria i
expressiva vinculades a la biblioteca realitzades
per curs.
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Biblioteca oberta i dinamitzada. Pressupost per tallers i activitats.
Espais d’exposicié. Suport TIC per editar i difondre produccions.

Estratégia 1.5. Integracioé transversal de I’expressié escrita en altres matéries
Temps per a coordinacio interdisciplinaria. Formacié externa/interna.
Models de bastides i rubriques compartides.

- Percentatge de participacié de grups i alumnat en
les activitats de creacid literaria i expressiva.

- Nombre de col-laboracions externes establertes per
dinamitzar la biblioteca.

- Nombre de matéries no linglistiques que incorporen
produccions escrites.

- Percentatge de docents que apliquen les rubriques
compartides.

- Nombre de coordinacions interdisciplinaries
realitzades.

INSTRUMENTS D’AVALUACIO

INDICADORS DE PROGRES

Estratégia 1.1. Coordinacié i reflexié didactica.

Actes de reunid. Enquestes de satisfaccié entre docents.

Estratégia 1.2. Millora de la metodologia i sistematitzacié de I’expressio
escrita.

Rubriques de revisio de programacions. Document compartit amb activitats.
Estratégia 1.3. Avaluacié coherent i compartida

Resultats proves CCBB. Rubriques. Informe de revisié anual.

Estratégia 1.4. Dinamitzacio6 de la biblioteca com a espai d’expressié escrita
Registre d’activitats. Recull de produccions. Enquestes de satisfaccié. Rubriques de
valoracio d’expressio escrita.

Estratégia 1.5. Integracioé transversal de I’expressié escrita en altres matéries
Rubriques compartides. Revisié de produccions escrites interdisciplinaries. Actes
de coordinacié. Enquestes a docents implicats.

- Increment del 5% anual en la mitjana dels resultats de
les proves internes de llengua catalana especialment
en expressioé escrita en els diferents nivells del centre.

- Reduccié del 2% anual d’alumnat a la franja baixa en
'area de llengua catalana en resultats de CCBB a 4t
ESO.

- Millora del grau de satisfaccio anual de l'alumnat,
respecte a la propia expressié escrita.

- Increment del 10% anual d’alumnat que aplica
recursos d’estructura textual i cohesioé en produccions a
totes les arees.
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Objectiu 2. Implementar metodologies d’innovacié pedagogica

ESTRATEGIES ACTIVITATS TEMPORITZACIO Responsable
2.1. Formacio 2.1.1. Participar en tallers practics d’ABP (Aprenentatge Basat en | 2025 | 2026
especifica del Problemes) i gamificacid, adaptats a les necessitats del centre. Coordinador/a
professorat en pedagogic/a.
metodologies actives. Equip Directiu
2.1.2. Organitzar sessions formatives internes i externes amb experts | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
en innovacié pedagogica.
2.2.1. Realitzar observacié entre iguals de classes innovadores dins i | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ Coordinador/a
2.2. Foment de fora del centre. pedagogic/a.
I'observacié entre Equip Directiu
iguals per millorar
pgréctiqzes 2.2.2. Crear xarxes de col-laboracié amb altres centres per compartir | 2025 | 2026 | 2027
pedagogiques. experiéncies innovadores.
2.3. Disseny i creacio | 2.3.1. Crear un banc de recursos didactics actius (guies d’ABP, jocs, | 2025 | 2026 | 2027 Equip
de recursos didactics | activitats gamificades, rubriques, etc.). d’orientadors/es
actius Coordinador/a
. . . informatic
2.3.2. Compartir i actualitzar periddicament el banc de recursos entre el 2026 | 2027 | 2028 Coordinador!
professorat. oor |‘na_ oria
pedagogic/a.
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2.4 Reflexio i [2.4.1. Programar reunions periodiques per reflexionar sobre la | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Equip Directiu

avaluacié de la | implementacio de les metodologies innovadores. Equip

innovacié d’orientadors/es
2.4.2. Recollir evidencies i resultats per ajustar i millorar les estratégies. 2026 | 2027 | 2028

RECURSOS INDICADORS DE PROCES

Estratégia 2.1. Formacié especifica del professorat en metodologies
actives.

Formaci6 interna, suport d’experts externs en ABP i gamificacio, hores per
formacio dins el calendari del professorat.

Estratéegia 2.2. Foment de I'observacié entre
practiques pedagogiques.

Temps de coordinacio per fer les observacions, espais per a I'observacio i
l'intercanvi entre iguals

iguals per millorar

Estratégia 2.3. Disseny i creacié de recursos didactics

actius.

Plataforma digital per al banc de recursos didactics, materials didactics i
tecnologics per a la creacio de recursos innovadors.

Temps per la coordinacié en la creaci6 i actualitzacio del temps de projectes
interdisciplinars.

Estratégia 2.4. Reflexié i avaluacié de la innovacié.
Temps i espais per la reflexio i I'avaluacio.

- Nombre d’observacions recollides en un registre entre
iguals efectuades per curs.

- Nombre de recursos creats i compartits al banc
didactic.Recollits a la carpeta drive del departament

- Nombre de reunions de reflexi6 i avaluacié
realitzades.Augment de les reunions d’'un 15%.

- Percentatge de participacio del professorat en xarxes de
col-laboracié. Millorar el 60%.

- Percentatge del professorat que participa en sessions
formatives.millorar el 75%.

- Increment d'una reunié per ftrimestre de sessions
formatives pedagogiques.
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INSTRUMENTS D’AVALUACIO

INDICADORS DE PROGRES

Estratégia 2.1. Formacioé especifica del professorat en metodologies
actives.

Registre d’activitats formatives, registre d’assisténcia i participacié a les
formacions.

Estratégia 2.2. Foment de I'observacié entre
practiques pedagogiques.

Registre d’'observacions fetes.

iguals per millorar

Estratégia 2.3. Disseny i creacidé de recursos didactics actius.
Actes de reunions per dissenyar i crear recursos didactics

Estratégia 2.4. Reflexi6 i avaluacio de la innovacié

Enquestes de satisfaccio i autoavaluacio del professorat, actes de reunions
de reflexio i millora, analisi qualitatiu i quantitatiu dels recursos utilitzats a
aula.

- Increment d’'un 10% anual del nombre de metodologies
innovadores observades.

- Increment d’'un 10% anual de docents que implementen
ABP i gamificaci6 a 'aula.

- Grau de millora percebuda en les practiques pedagogiques
segons el professorat (un 5% anual).

- Grau d'utilitzacié efectiva dels recursos en la practica
docent (un 10% anual).

- Satisfaccido del professorat respecte a la qualitat dels
recursos disponibles.

- Augment d’'un 10% anual del nombre de recursos actius
utilitzats a les programacions.

- Increment d’'un 10% anual de la col-laboracié entre
docents i centres en activitats innovadores.
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Objectiu 3. Dinamitzar i millorar el pla lector

ESTRATEGIES ACTIVITATS TEMPORITZACIO Responsable
3.1.- Redissenyar el pla lector | 3.1.1.- Crear espais trimestrals de reflexié per 2025 | 2026 (2027 (2028 | Direccid i claustre
per cursos amb implicacié del | analitzar punts forts i febles del pla lector vigent i
claustre. plantejar propostes de millora.
3.1.2.- Establir continguts i metodologia especifica | 2025 | 2026 DITEREE [ Seene
per a cada etapa educativa (1r-2n ESO i 3r-4t ESO).
Comissio6 Biblioteca
3.1.3. Incorporar activitats lectores diferenciades, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | iyo oy o giies
adequades a interessos, nivells i necessitats de
'alumnat.
3.2.-Promoure activitats 3.2.1.- Dissenyar un calendari anual amb lectures Direccié i claustre
lectores motivadores i tematiques vinculades a esdeveniments rellevants: 2025 | 2026 | 2027 | 2028 EEENIEE R Bliotecs
contextualitzades: ciéncia, génere, actualitat, cultura popular, etc.
3.2.2.-Organitzar setmanes especials de foment | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 L
lector amb activitats interactives  (lectures C. P‘?d?QOQ'C_’ a
dramatitzades, debats literaris, booktrailers, etc.). Comissi6 biblioteca
3.2.3. Impulsar la participacié en concursos literaris i | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Djreccio
intercanvis d’experiéncies lectores amb altres Dept. llengles
centres.
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3.5. Dinamitzar i gestionar
eficagment el fons bibliografic

3.5.1. Auditar anualment el fons bibliografic i
renovar-lo atenent les necessitats detectades i les
recomanacions del claustre.

2025 | 2026 |2027 |2028 | Direccid

3.3. Consolidar i ampliar 3.3.1. Mantenir i potenciar els tallers amb Comissio Biblioteca
col-laboracions externes: especialistes com Gisela Colell.

3.3.2.- Fomentar visites i activitats conjuntes amb la | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | coordinador Pedagogic

biblioteca municipal, incloent sessions periodiques i

activitats especifiques per cursos.

2027 | 2028 | Dept. Llengles

3.3.3.-Col-laborar amb autors/es locals per realitzar

trobades literaries i tallers d’escriptura creativa.
3.4.-Coordinacio eficag entre 3.4.1.-Planificar reunions trimestrals entre el 2025 | 2026 (2027 [2028 | Direccid i C. Biblioteca
professorat, voluntaris professorat, comissié de biblioteca i voluntaris
linguistics i la biblioteca linguistics.

3.4.2.- Definir i revisar trimestralment els materials de | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Djrecci6 i C. Biblioteca

suport que utilitzen els voluntaris linguistics durant les

sessions d’acompanyament lector.

2026 (2027 | 2028

Direccio i C. Biblioteca
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3.5.2. Organitzar exposicions trimestrals amb
recomanacions literaries adaptades a les diferents
etapes educatives.

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Dept. Llengles

3.5.3. Crear un espai digital de recomanacions
lectores fetes per alumnat i professorat, accessible
per tota la comunitat educativa.

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Direccid
Claustre

RECURSOS

INDICADORS DE PROCES

Estratégia 3.1

Estratégia 3.2

Estratégia 3.3

Estratégia 3.4

Estratégia 3.5

Espais i temps reservats per a coordinacions.

Calendari per fixar lectures tematiques
Espai per exposar les propostes de lectures

Col-laboracions externes (biblioteca municipal, autors locals, especialistes).
Formacio de tot el claustre en la Xarxa de comprensio lectora curs 2025 - 2026

Caixa de material pels voluntaris linguistics. Definir el material.

Plataforma digital per a recomanacions lectores.

- Nombre de reunions i sessions de treball
realitzades. Minim una al mes i recull de les
valoracions i acords.

- Nombre d’activitats tematiques i especials
implementades decidides pel Departament/ E .
Docent.

- Nombre i tipus de col-laboracions externes
establertes.Establir un minim pel Departament.

- Renovacié anual del fons bibliografic segons
necessitats quan es pugui utilitzar la biblioteca com
a aula.
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Estratégia 3.1
Actes de reunions de les sessions i recull dels acords.

Estratégia 3.2
Registre d’activitats realitzades i participacio.

Estratégia 3.3
Enquestes de satisfaccio del professorat i alumnat.
Acords de la formaci6 de Xarxa de comprensio lectora per aplicar al centre.

Estratégia 3.4
Recull i valoracié de recomanacions lectores publicades i recull de les valoracions
amb els voluntaris linguistics.

Estratégia 3.5
Informe anual de valoracio i ajustaments del Pla Lector
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Objectiu 4. Impulsar i garantir la implicacié continuada de I’alumnat, el professorat, les families i I’entorn en espais de participacio i
processos col-lectius que reforcin el sentiment de pertinenca i la convivéncia.

especifiques per caps de departament i especialistes.

ESTRATEGIES ACTIVITATS TEMPORITZACIO Responsable
4.1. Reforgar i diversificar les | 4.1.1 Identificar, revisar i valorar les activitats on 2025 | 2026 (2027 (2028 | C.Pedagogic/a.
activitats participatives de I'alumnat participa activament en la vida del centre.
'alumnat dins del centre. .
41.2.- Dinamitzar I'hora d'esbarjo (vinculat amb 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Efedag"f'g,""é -
Educacio Fisica i Servei Comunitari — 4t ESO) protessora o
4.2 .- Crear i consolidar 4.2.1.- Consolidar la comissié de cohesié social (amb | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Cocobe, coordinacio
espais (comissio) formals de | participacié de delegats/des i professorat). pedagogica, tutors/es
participacio i escolta de
I'alumnat. 4.2.2.- Donar visibilitat i promoure I'is de la bustia de | 2025 | 2026 (2027 | 2028 -
suggeriments de I'alumnat. Cocobe i Direccio
4.2.3..-Mantenir i reforcar la formacié de I'alumnat en | 2025 | 2026 |207 | 2028 | Cocobe,C. Pedagogici
mediacié escolar professionals externs
' (Nova Miranda)
4.3.- Fomentar un clima 4 3.1.-Afavorir la lliure eleccioé del professorat per 2025 | 2026 | 207 2028 | Direccio i claustre
laboral positiu per afavorir la | participar en les comissions de centre.
implicacio del professorat.
4.3.2.- Establir i difondre un calendari clar de tasques | 2025 Direccid
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4.4.-.Consolidar la 4.4 1.- Sistematitzar una coordinacié amb els tallers 2025 | 2026 (207 (2028 | C.pedagogic/a.
col-laboracio i participacio de | per cursos amb I'AFA i Ajuntament.Consolidant la Direccid

les families i I'ajuntament. figura d’'un representant de families/nivell.

RECURSOS INDICADORS DE PROCES

Estratégia 4.1.

Carpeta compartida amb el llistat de participacio.

Temps per coordinacio entre el professorat E.Fisica/ comunitari.

Material esportiu per a les activitats d’esbarjo.. Espai on publicar. les activitats de
I'esbarjo.

Estratégia 4.2.

Temps de coordinacié entre agents (professorat, AFA, Ajuntament).

Formacié mediadors coordinacié amb Nova Miranda.

Estratégia 4.3.

Recull del llistat on constin les tasques del professorat.
Temps per reunir-se i decidir.

Creacio de les comissions per curs académic.

Estratégia 4.4.
Espais de comunicacio (bustia de suggeriments, correu, reunions).

- Us regular de la bustia de suggeriments.

- Nombre d’activitats esportives dinamitzades a I'hor de
I'esbarjo..

- Acords establerts dins la matéria d’E. Fisica i servei
comunitari.

- Reunions i acords amb I'AFA i I’Ajuntament (minim 3
per trimestre).

- -Recull d’activitats on participen families.

- Us de la bustia de suggeriments per part de I'alumnat.

- recull de les intervencions fetes pels mediadors.

- Coneixement per part del professorat de les tasques
dels especialistes en el 1r claustre.

- Reunions Cap d’estudi i Caps de Departament per la
participacié en les festes.

- Reunions del consell escolar.

- Actuacions de I'equip de mediacié.

INSTRUMENTS D’AVALUACIO

INDICADORS DE PROGRES

Estratégia 4.1
Activitats esportives organitzades.
Carpeta de centre amb evidéncies de participacié de I'alumnat.

-Increment d'un 5% d’activitats organitzades per
trimestre a I'esbarjo.
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	A) PROJECTE DE DIRECCIÓ: Valoració del grau d’assoliment dels objectius i de les actuacions més rellevants 
	1. Elements rellevants del punt de partida del PdD 
	 
	2. Valoració del desplegament i aplicació del PdD 
	3. Valoració del grau d'assoliment dels objectius 
	 
	1.4 Potenciar la coordinació pedagògica i la comunicació del professorat en relació amb la dinàmica escolar 
	S’han establert espais de coordinació regulars per compartir bones pràctiques i planificar conjuntament les accions pedagògiques. La millora en la comunicació interna ha permès una millor coherència en l’aplicació de les estratègies metodològiques i en el seguiment de l’alumnat. No obstant això, encara hi ha desafiaments en la distribució del temps per a aquestes coordinacions i en la participació equitativa de tot el professorat. 
	2.1 Participació activa de l’alumnat en l’organització del centre 
	S’ha fomentat la implicació de l’alumnat en la vida del centre a través de la participació en comissions, organització de festes i esdeveniments, i el desenvolupament de la figura dels delegats. Aquesta estratègia ha permès que l’alumnat se senti més escoltat i compromès amb la dinàmica del centre, afavorint la seva responsabilització i autonomia. Malgrat els avenços, encara cal potenciar la participació en activitats més acadèmiques i pedagògiques, com ara la col·laboració en projectes d’innovació educativa.  
	2.2 Millorar el sentiment de pertinença al centre i la cohesió entre el claustre i l’alumnat 
	 S’han dut a terme accions per millorar el clima escolar i reforçar la identitat del centre, com activitats de cohesió, tutories personalitzades i jornades de convivència. També s’ha potenciat el lideratge distribuït entre el professorat per afavorir una cultura col·laborativa. Com a resultat, s’ha percebut una millora en la relació entre professorat i alumnat, amb un augment en la sensació de pertinença al centre. Tot i això, encara hi ha dificultats en alguns grups en què cal reforçar la comunicació i el treball en valors per consolidar una cultura de respecte i col·laboració. 
	 
	2.3 Continuar amb les coordinacions de tots els agents de la comunitat educativa 
	La coordinació amb escoles de primària, entitats locals i famílies ha estat un punt fort del projecte. S’han establert reunions periòdiques amb escoles adscrites per facilitar la transició de primària a secundària, i s’ha reforçat la comunicació amb les famílies mitjançant trobades. Aquest treball ha permès una major coherència en els processos educatius i una millor resposta a les necessitats de l’alumnat. Tot i això, encara cal incrementar la participació de les famílies en la vida del centre i millorar la seva implicació en els processos d’aprenentatge. 
	2.4 Promoure la gestió emocional al centre 
	 S’han introduït activitats específiques per al desenvolupament de la intel·ligència emocional, com tallers de gestió d’emocions, espais de mediació i sessions de tutoria enfocades a la resolució de conflictes. Aquests esforços han contribuït a reduir els problemes de convivència i a millorar el benestar de l’alumnat. No obstant això, encara cal reforçar la formació del professorat en aquest àmbit i assegurar que tots els grups d’alumnes es beneficiïn d’aquestes iniciatives de manera equitativa. 
	 
	2.5 Mantenir la col·laboració i la relació del centre amb tots els agents educatius 
	​El centre ha mantingut una estreta relació amb institucions municipals, entitats culturals i esportives, i altres centres educatius per enriquir l’experiència de l’alumnat. La col·laboració amb serveis d’orientació i suport ha permès atendre millor la diversitat de l’alumnat i oferir itineraris educatius adaptats a les seves necessitats. La participació en projectes comunitaris i iniciatives de servei a la comunitat ha estat un èxit, però encara cal potenciar la implicació de més alumnat i diversificar les oportunitats d’aprenentatge en contextos externs. 

	C. DESENVOLUPAMENT DE LES COMPETÈNCIES DIRECTIVES Breu reflexió que reculli fortaleses i propostes de millora en relació amb el desenvolupament de la competència en l’exercici de les funcions directives: 
	o Funcions de representació institucional                                                     o Funcions de direcció i lideratge pedagògic 
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	o Funcions en matèria de gestió i de cap del personal del centre 
	Durant aquest mandat, l’exercici de les funcions directives ha permès desenvolupar diverses competències clau per a la gestió del centre. A continuació, presento les principals fortaleses i propostes de millora en relació amb aquestes funcions: 
	1. Funcions de representació institucional 

	Fortaleses: 
	●​Bon posicionament del centre davant les institucions educatives i municipals. 
	●​Participació activa en xarxes educatives i iniciatives de col·laboració amb altres centres. 
	●​Relació fluida amb inspecció educativa i altres organismes oficials. 
	Propostes de millora: 
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	Propostes de millora: 
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	●​Estructuració clara de les tasques i responsabilitats. 
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	●​Reduir la burocràcia per destinar més temps a la gestió pedagògica. 
	●​Afavorir mecanismes de coordinació més àgils entre equips docents. 
	●​Millora en la planificació d’horaris i tasques. 
	5. Funcions en matèria de gestió i de cap del personal del centre 

	Fortaleses: 
	●​Coordinació efectiva entre equips docents i directius. 
	●​Reforçar el lideratge compartit i la delegació de responsabilitats 
	Propostes de millora: 
	●​.Foment del treball en equip i bon clima laboral. 
	●​Potenciar espais de formació i desenvolupament professional docent. 
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