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1. MEMÒRIA FINAL DE MANDAT

La Valoració del projecte de Direcció del 2017/18 al 2020/21 de l’Institut de Can Record ha estat fet de manera
continuada anualment i dirigida per la Direcció. Aquesta avaluació ha estat compartida pels diferents sectors de la
comunitat educativa en diferents moments:

● Anualment, al mes de juny es mostren els resultats obtinguts dels objectius proposats a la nostra PGA al
claustre dels professors i al Consell Escolar.

● Anualment, es passen les entrevistes de satisfacció de centre a l’alumnat, famílies, professorat i PAS.
● Confecció anual de la memòria de centre: resultats interns i externs i propostes de millora.

La Direcció del Centre considera vital que tota la comunitat educativa tingui tota la informació necessària del que
s’està fent i la seva avaluació.
Finalitzat el projecte de Direcció 2017/2018 - 2020/2021, comença la seva avaluació amb aquest document presentat
a inspecció i es seguirà amb tota la informació necessària mostrada al claustre de professors i al consell escolar.
Paral·lel·lament, s’ha iniciat el nou projecte de Direcció, presentat per la mateixa directora, ROSA LEMOS I BAIGES
2021/2022 a 2024/2025. En aquest nou projecte s’ha iniciat fent participar als diferents departaments en la
presentació de les seves aportacions en relació als objectius d’aquest nou projecte i recollint la valoració dels nostres
punts forts i punts dèbils de l’anterior projecte.

Aquesta memòria final de mandat consta dels següents apartats:

A) PROJECTE DE DIRECCIÓ: ( dimensió 2 ) Valoració del grau d’assoliment dels objectius.
B) RESULTATS DE LES AVALUACIONS DEL CENTRE ( dimensió 1) resultats de les avaluacions del centre
C) PROPOSTES DE FUTUR ( dimensió 3) Propostes per l’actualització del projecte.
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A) PROJECTE DE DIRECCIÓ: ( dimensió 2 )

OBJECTIU 1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

ACTUACIÓ 1.1. MILLORA EN L’ASSOLIMENT DE LES COMPETÈNCIES BÀSIQUES EN LLENGUA CATALANA I EN
ANGLESA

CATALÀ

La franja baixa disminueix un 9,3 %, amb una progressió d'un 5,4% , i un
3,9 %
La franja mitjà-baix disminueix un 7,8%, amb una progressió de 0,3% i
7,5%
La franja mitjà-alt augmenta un 14,8%, amb una progressió de 2,6% i
12,2 %
La franja alta augmenta un 2,4%, amb una progressió de 3,2% i -0,8%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir

un 36,3% dels alumnes a un 19,2%i en la franja
mitjà-alt i alt passem de tenir un 63,6% dels alumnes a
un 80,8%

Per tant és una valoració molt positiva amb uns tants per cents molt
satisfactoris.

Compta un 60 % del global de la nota.
La franja baixa disminueix un 13,8 %, amb una progressió d'un 7,7% , i un 6,1%
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La franja mitjà-baix disminueix un 3,7%, amb una progressió de 8,7% i -5%
La franja mitjà-alt disminueix un 3,5%, amb una progressió de 1,5% i 2%
La franja alta augmenta un 21%, amb una progressió de 17,9% i un 3,1%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir un

40,9% dels alumnes a un 23,4% i en la franja mitjà-alt
i alt passem de tenir un 59,1% dels alumnes a un 76,6%

Per tant encara que la franja mitjà-alt ha disminuït en comptes d'augmentar
però s'ha compensat amb l'augment de la franja alt i podem dir que és una
millora bastant significativa.

Compta un 40%
La franja baixa disminueix un 4,8 %, amb una progressió d'un 1,1% , i un
5,9%
La franja mitjà-baix augmenta un 1,4%, amb una progressió de 0,8% i 0,6%
La franja mitjà-alt disminueix un 0,8%, amb una progressió de 3,5% i 4,3%
La franja alta augmenta un 4,2%, amb una progressió de 5,5% i 9,7%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir

un 20,5% dels alumnes a un 17,1% i en la franja
mitjà-alt i alt passem de tenir un 79,6% dels alumnes a un
83,3%
Per tant com en la franja baixa hi ha un % molt baix i l'augment de la
mitjà-baix augmenta només un 1,4% no incideix en el resultat i fa que
baixem un 3%, per tant, millorem resultats.
La franja mitjà-alt i alt puja un 3,7%, per tant, millorem resultats. Aquests
resultats en aquestes franges de notes podem considerar que estan molt bé.
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ANGLÈS

La franja baixa disminueix un 11,1%, amb una progressió d'un 14,9% , i un
-3,8%
La franja mitjà-baix augmenta un 1,6%, amb una progressió de 10,3% i 11,9%
La franja mitjà-alt augmenta un 3,4%, amb una progressió de 6,2% i -2,8%
La franja alta augmenta un 6%, amb una progressió de 19% i -13%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir un

45,6% dels alumnes a un 36,1% i en la franja mitjà-alt
i alt passem de tenir un 54,4% dels alumnes a un 63,8%.
Per tant, s'han millorat els resultats i continuarem amb les estratègies que
estem fent servir perquè aquest resultat sigui més significatiu.

Compta un 30 % del global de la nota.
La franja baixa disminueix un 6,6 %, amb una progressió d'un 1,8% , i un
4,8%
La franja mitjà-baix disminueix un 11,1%, amb una progressió de 12,5% i -5%
La franja mitjà-alt augmenta un 7,7%, amb una progressió de -9,56% i 17,3%
La franja alta augmenta un 10,1%, amb una progressió de 23,9% i un -13,8%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir un

34,8% dels alumnes a un 17,1% i en la franja mitjà-alt i
alt passem de tenir un 65,2% dels alumnes a un 83%

Per tant, són uns bons resultats.
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Compta un 40%
La franja baixa disminueix un 2,4%, amb una progressió d'un 4,1% , i un 1,7%
La franja mitjà-baix disminueix un 0,4%, amb una progressió de 8,1% i 7,7%
La franja mitjà-alt augmenta un 1,5%, amb una progressió de 18,6% i 19,9%
La franja alta augmenta un 1,5%, amb una progressió de 30,8% i 29,3%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir un

32,6% dels alumnes a un 29,8% i en la franja mitjà-alt i alt
passem de tenir un 67,4% dels alumnes a un 70,2%
Per tant, encara que la franja baixa i mitjà-baix no ha disminuït gaire i la franja
mitjà-alt i alt tampoc ha augmentat gaire, podem estar satisfets perquè estàvem amb
un números molt bons i en aquest punt costa variar.

Compta un 30%
La franja baixa disminueix un 22,3%, amb una progressió d'un 32,1% , i un 9,8%
La franja mitjà-baix augmenta un 5,8%, amb una progressió de 10,2% i 16%
La franja mitjà-alt augmenta un 1,7%, amb una progressió de 18,6% i 15,2%
La franja alta augmenta un 14,8%, amb una progressió de 25,3% i 10,5%

En definitiva entre la franja baixa i mitjà-baix passem de tenir un

71,8% dels alumnes a un 55,3% i en la franja mitjà-alt i alt
passem de tenir un 28,2% dels alumnes a un 44,7%.
Per tant, encara que la franja baixa i mitjà-baix ha disminuit aquests anys i la franja
mitjà-alt i alt ha augmentat, podem dir que no estem gens satisfets perquè les
primeres haurien d'estar per sota del 50% i les últimes per sobre del 50%, com a
mínim per pensar que tenim uns resultats positius.
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ACTUACIÓ 1.2. POTENCIAR LES ACTIVITATS DE DIVERSITAT DINS LES POSSIBILITATS DEL CENTRE

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Continuïtat del projecte Montseny x x x x

Desdoblaments de les matèries instrumentals a 1r i 2n de l’ESO x x x -

Desdoblaments per nivell de les matèries de Tecnologies, C. Naturals i llengua anglesa. x x x -

Manteniment i millora dels projectes, activitats i concursos que fomenten l’excel·lència. x x x x

Oferta de matèries optatives que afavoreixin l’aprenentatge a través de tècniques d’estudi x x x -

Continuïtat del suport de l’orientadora a l'aula x - - -

ACTUACIÓ 1.3. ÚS DE METODOLOGIES MÉS INNOVADORES I PARTICIPATIVES

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Participació en el pla pilot d’extensió de la Xarxa CB x - - -

Promoure la creació d’espais pedagògics en el si del claustre - x x

Iniciació a la metodologia de treball globalitzador a partir de projectes x x - -

Ús didàctic de dispositius mòbils com a suport metodològic a l’aula x x x x

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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OBJECTIU 2. MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL

ESTRATÈGIA - MILLORA LA CONVIVÈNCIA DEL CENTRE

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Millora del grau d’eficiència de les reunions de Departament i E. Docent x x - -

Disseny i aplicació del Pla de Convivència del centre - x x x

Continuïtat de les activitats que generen implicació de les famílies al centre:
Xerrades professionals amb pares de 4t ESO, portes obertes, reunions d’orientació educativa,
participació de les famílies de 1r d´ESO en la reunió informativa del juliol, participació en els
projectes de centre, comissió pares-centre per la gestió del  viatge fi d’etapa.

x x x x

Col.laboració amb tots els agents municipals que operen per enfortit la relació i la interacció:
Escola Vallmanya: reunions d’inici i final de curs, seminaris de coordinació primària -
secundària, intercanvi metedològic entre els dos centres, intercanvi d’experiències entre
alumnes, pràctiques d’aula oberta, visita dels alumnes de sisè de primària.
Ajuntament: Col·laboració en el projecte Robotseny, sessió d’espais, col·laboració en la
inauguració del centre, pràctiques d’alumnes, col·laboració en projectes, servei comunitari,
suport en mediació
Casal d’avis:Intercanvi generacional a partir del Servei Comunitari
Pràctiques a empreses: Alumnes de l’A. Oberta que, dins del seu currículum, fan pràctiques a
diferents empreses del municipi.

x x x x

Continuïtat de la implicació de l’alumnat en l’aspecte organitzatiu del centre:
Festes del centre: nadal, carnestoltes i fi de curs, jornada de tallers, mediació, acte de graduació
de 4t d’ESO, dinamització de l’esbarjo.

x x x -

Optimització de la gestió i l’ús de la consergeria x

* = Activitats que no s'han dut a terme per la Covid-19.

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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OBJECTIU 3.CREAR EL PROJECTE D’EDUCACIÓ PER LA SOSTENIBILITAT

ESTRATÈGIA : Promoure la implementació del projecte d’educació per la sostenibilitat des de tots els àmbits: currículum,
gestió, organització-participació i millora de l’entorn

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Integració curricular de les competències vinculades a la sostenibilitat x x x x

Obtenció d’una gestió més sostenible dels diferents recursos: recursos energètics, consum de
material, compra responsable, tractament de residus, mobilitat, festes més sostenibles. x x x x

Establiment de pautes per l’estalvi d’aigua i energia. x x

Promoure les tres R (reciclar, reduir i reutilitzar) a tota la comunitat educativa amb tots els
materials que ho permetin. x x x x

Creació del comitè ambiental i la figura dels delegats verds. x

Consolidació de la participació i la freqüència de les trobades dels diferents grups implicats en
activitats sostenibles. x x x

Difondre les actuacions sobre sostenibilitat, comunicació del què es fa. x x x x

Implicació de tota la comunitat educativa en accions més sostenibles resultats de treballs fets,
acords presos i/o activitats proposades de temàtica mediambiental. x x x x

Elaboració de projectes de participació de millora de l’entorn. x x x x

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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OBJECTIU 4. POTENCIACIÓ I ÚS DE LES TAC

ESTRATÈGIA. FOMENTAR LA COMPETÈNCIA DIGITAL

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Creació de la comissió TAC x - - -

Disseny del Pla TAC x x - -

Introducció de l’ús de les tabletes personals x x - -

Participació al programa MSchools en tots els seus àmbits x x - -

Impuls del coneixement de la robòtica: Robotseny x x x x

Introducció de les llicències digitals - - x x

Pas del web del centre a Nodes - - x x

Introducció de diferents canals de comunicació centre- comunitat educativa: Twitter. - - - X

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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OBJECTIU 5. MILLORA DEL PLA PEL GUST A LA LECTURA

ESTRATÈGIA. MILLORAR EL PROJECTE D’IMPULS A LA LECTURA

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Donar a conèixer els llibres més llegits a cada curs - - - x

Síntesi oral del contingut del llibre per part de l’alumne i fer-ho extensiu a la resta del grup per
potenciar la motivació

- - - x

Participació en el concurs de la lectura en veu alta x x x x

Creació d’un club de lectura per cursos segons els interessos de l’alumnat en els diferents
gèneres literaris

- - - -

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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Objectiu plantejat durant el mandat fora del projecte de direcció:
MILLORA DE L’ORGANITZACIÓ PEDAGÒGICA

ESTRATÈGIA : DIVERSIFICAR I CONCRETAR EL TREBALL PEDAGÒGIC ENTRE ELS DIFERENTS GRUPS DEL
CENTRE

INDICADORS D’AVALUACIÓ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Definició del treball pedagògic des del departaments i seminaris amb el suport de diferents
cursos de formació: Pla de Convivència, Mediació, Xarxa de Competències, Suport Vital
Bàsic, Servei Comunitari, Escola Verda i lectura.

- x x x

Actualització dels documents de centre: NOFC, Projecte lingüístic, Aula d’Acollida, Projecte de
Convivència, Programacions i Pla Tac

- x x x

Creació de seminaris i comissions per treballar de manera més competencial. - - x

Anàlisi dels resultats de les competències externes i internes dels últims quatre anys del
nostre alumnat per poder fer l´estudi evolutiu del centre

x x x x

Instauració de dues setmanes a l’any de projectes transversals per nivell fins a 3r d’E.S.O - x x x

᪁ Plantejat i fet ᪁Plantejat i No fet ᪁ No plantejat i fet
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B) RESULTATS DE LES AVALUACIONS DEL CENTRE ( dimensió 1).

ÍNDEX ALUMNAT QUE PROMOCIONA EN LA FINAL CONTÍNUA EN %

ANYS 2017-2018 2018-2019 2019-2020 MITJANA

1r ESO 74,51 65,96 82 74,16

2n ESO 55,36 60,34 69,39 61,70

3r ESO 61,53 57,63 70,18 63,11

4t ESO 68,29 67,92 74,07 70,09

S'observa que a 1r d'ESO l'índex d'alumnes que promociona a la
final contínua és superior a la resta de cursos, essent 67,27 la
mitjana dels quatre cursos. Per altra banda, el curs que obté un
percentatge de promoció a juny més baix és 2n d'ESO, amb un
quasi 62%.
ÍNDEX ALUMNAT QUE PROMOCIONA EN LA EXTRAORDINÀRIA

ANYS 2017-2018 2018-2019 2019-2020 MITJANA

1r ESO 100 95,75 100 98,58

2n ESO 94,64 91,38 95,92 93,98

3r ESO 90,39 81,36 96,49 89,41

4t ESO 82,9 98,11 94,4 91,80

93,45

L'índex d'alumnat que promociona a l'extraordinària a 1r d'ESO és el més alt de tots els cursos, mentre que 3r d'ESO és el
curs que obté un índex més baix, malgrat ser quasi del 90% de promoció.
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C) PROPOSTES DE FUTUR ( dimensió 3).

Hem recollit les nostres propostes de cara el nou projecte, no són definitives i també volem recollir les propostes del
nostre claustre i consell escolar.

Les propostes inicials són:

- Promoure estratègies metodològiques per a la millora de resultats acadèmics.

- Millorar les competències de les matèries amb indicadors més fluixos del centre.

- Estrategia Digital de Centre.

- Millorar l’organització metodològica de centre

- Recollir les propostes de claustre i consell escolar.

- Continuar i millorar el nostre Pla Lector.

- Potenciar el sentiment de pertineça del claustre al centre

- Potenciar i fomentar la participació en projectes de centre.

- Augment amb la coordinació pedagògica i la comunicació del professorat en relació amb la dinàmica escolar.

- Impuls i intercanvis d’experiències entre docents.



Projecte de Direcció - Can Record - 2021-2025                                                                                              Rosa Lemos i Baiges

2. OBJECTIUS A ASSOLIR

Objectius i Estratègies

OBJECTIUS Centre: INS CAN RECORD
Sant Esteve de Palautordera

1.MILLORAR ELS RESULTATS
EDUCATIUS

2. MILLORAR LA COHESIÓ
SOCIAL

3. ELABORAR L’ESTRATÈGIA
DIGITAL DE CENTRE (EDC) 4. PROJECTE DE LECTURA

ESTRATÈGIES

1.1 Promoure estratègies
metodològiques a l’aula per al

desenvolupament de les
competències de l’alumnat.

2.1 Participació activa de l’alumnat
en l’organització de centre.

3.1 Dissenyar orientacions
metodològiques i instruments d’avaluació

per establir un seguiment sobre
l’assoliment de la competència digital al

llarg dels nivells de l’etapa educativa
atenent als diferents estils i situacions

d’aprenentatge.

4.1. Crear la biblioteca, gestionar el
fons bibliogràfic i dinamitzar-lo

1.2 Millorar els resultats educatius
interns i externs del centre des d’una

perspectiva inclusiva.

2.2 Millorar el sentiment de
pertinença al centre i el grau de

cohesió entre claustre i claustre -
alumnat.

3.2 Impulsar la creació de   continguts
digitals de caràcter competencial, inclusiu
i transversal, i la seva incorporació a les
programacions i seqüències didàctiques.

4.2. Aconseguir que els alumnes
llegeixin per gust durant l’estona de

lectura

1.3 Impulsar la incorporació de les
innovacions tecnològiques als

processos
d’ensenyament-aprenentatge.

2.3 Continuar amb les
coordinacions de tots els agents de

la comunitat educativa.

3.3 Dotar al professorat d’un entorn virtual
que permeti crear i compartir continguts

digitals i pràctiques d’ensenyament i
aprenentatge.

4.3. Facilitar que l’alumnat parli de les
lectures que fan

1.4. Potenciar la coordinació
pedagògica i la comunicació del

professorat en relació amb la
dinàmica escolar.

2.4. Promoure la gestió emocional
al centre.

3.4 Definir la formació permanent del
professorat dirigida a l’assoliment de la

competència digital docent.

2.5  Mantenir la col·laboració i la
relació del centre amb tots els

agents educatius.

3.5 Elaborar i compartir l'EDC amb el
claustre, l’alumnat i la comunitat

educativa.
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Objectiu estratègic 1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

OBJECTIU  1
ESTRATÈGIC

Millorar els resultats educatius PERÍODE: 2021 -2025

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Coordinador Pedagògic / Cap d’Estudis

ESTRATÈGIES

1.1 Promoure estratègies metodològiques a l’aula per al desenvolupament de les competències de l’alumnat.

1.2 Millorar els resultats educatius interns i externs del centre,des d’una perspectiva inclusiva.

1.3 Impulsar la incorporació de les innovacions tecnològiques als processos d’ensenyament-aprenentatge.

1.4 Potenciar la coordinació pedagògica i la comunicació del professorat en relació amb la dinàmica escolar.

● Propostes dels Departaments pedagògics.
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ESTRATÈGIA

1.1.Promoure estratègies metodològiques a l’aula per al desenvolupament de les competències de l’alumnat

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

1.1.1 Promoure activitats competencials per a cada unitat didàctica. X X X X

1.1.2 Aplicació de l’autoavaluació i coavaluació per tal que l’alumnat

participi del procés avaluatiu.
X X X X

1.1.3 Potenciar l’observació entre iguals (professorat). X X X X

1.1.4 Potenciar l’aprenentatge entre iguals (alumnat). X X X X

INDICADORS

1.1.1. Promoure activitats competencials per a cada unitat didàctica 1 2 3 4

Creació d’un banc d’activitats competencials per trimestre, matèria i curs. 50% 70% 80% 100%

VALORACIÓ
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1.1.2. Aplicació de l’autoavaluació i coavaluació per tal que l’alumnat participi del procés avaluatiu 1 2 3 4

Un 10% de les activitats d’avaluació han de ser autoavaluatives o de coavaluació. X X X X

VALORACIÓ

1.1.3. Potenciar l’observació entre iguals (professorat) 1 2 3 4

Amb les actes d’equip docent. 25% 30% 50% 50%

VALORACIÓ

1.1.4. Potenciar l’aprenentatge entre iguals (alumnat) 1 2 3 4

Valoració positiva de l’alumnat al treball de la setmana de projectes. X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
1.2 Millorar els resultats educatius interns i externs del centre, des d’una perspectiva inclusiva.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

1.2.1 Continuar analitzant i valorant els resultats de les CCBB per
millorar els nostres resultats en el centre.

X X X X

1.2.2
*

Treballar sobre els resultats més negatius de les CCBB. X X X X

1.2.3 Fer el seguiment dels resultats dels nostres exalumnes durant el
primer any del seu curs acadèmic a BAT o CFGM.

X X X X

1.2.4
*

Oferir la preparació per a l’examen FCE (anglès) i DELF (francès). X X X X

1.2.5.
*

Fomentar la participació de l’alumnat diferents projectes: Programa
Joves i Ciència, Certamen LVA, Proves Cangur, etc.

X X X X

1.2.6.
*

Replantejament de l’estructura de l’aula oberta. X X X X
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INDICADORS

1.2.1.  Analitzar i valorar els resultats de les CCBB per millorar els nostres resultats de centre i
estudis postobligatoris.

1 2 3 4

Estudi estadístic dels resultats de CCBB: La franja baixa i mitjana-baixa per sota del 40%, la franja alta i
mitjana-alta per sobre del 60%, amb progressió sempre positiva. Els resultats respecte a Catalunya
sempre dos punts per sobre, amb una progressió positiva.

X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.2.2. Treball sobre els resultats més negatius de les CCBB. 1 2 3 4

Estudi estadístic dels resultats de CCBB tant a nivell intern com a nivell de Catalunya.
X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

1.2.3. Fer el seguiment dels resultats dels nostres exalumnes durant el primer any del seu curs
acadèmic a Batxillerat o CFGM.

1 2 3 4

Seguiment dels resultats finals dels nostres exalumnes en la superació de les matèries al Batxillerat o
CFGM.

X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.2.4. Oferir la preparació per a l’examen FCE (anglès) i DELF (francès). 1 2 3 4

Oferta d’optativa a 4t d’E.S.O. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

1.2.5. Fomentar la participació de l’alumnat a diferents projectes: Programa Joves i Ciència,
Certamen LVA, Proves Cangur, Robotseny, Jocs Florals, entre d’altres.

1 2 3 4

Seguiment de la participació als diferents projectes. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.2.6. Replantejament de l’estructura de l’aula oberta. 1 2 3 4

Resultats positius en proves internes i externes d’aquests alumnes i satisfacció de l’alumnat i del
professorat.

X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA

1.3. Impulsar la incorporació de les innovacions tecnològiques als processos d’ensenyament-aprenentatge.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

1.3.1 Actualització de llibres i metodologies innovant tecnològicament. X X X X

1.3.2
*

Continuació de la coordinació amb les escoles de primària amb la
seva metodologia.

X X X X

1.3.3 Oferta de formació i informació al professorat en innovació
educativa.

X X X X

INDICADORS

1.3.1. Actualització de llibres i metodologies innovant tecnològicament 1 2 3 4

Recull de la memòria d’aquestes dades. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

1.3.2 Continuació de la coordinació amb les escoles de primària amb la seva metodologia. 1 2 3 4

Recull de la memòria d’aquestes dades. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.3.3 Facilitació de la formació i informació al professorat en innovació educativa 1 2 3 4

Actes de diferents reunions i correu intern. X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
1.4. Potenciar la coordinació pedagògica i la comunicació del professorat en relació amb la dinàmica escolar

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

1.4.1
*

Programació vertical de les classes de Cultura i valors ètics de
1r a 4t d’E.S.O.

x x x x

1.4.2 Programació repartida per trimestres de les tasques i objectius
de cada seminari, departament i comissions.

x x x x

1.4.3
*

Redissenyar el temps de l’E. Docent per facilitar la coordinació
entre matèries d’un mateix nivell.

x x x x

1.4.4 Mantenir actualitzats i revisats els diferents documents de
centre.

x x x x

INDICADORS

1.4.1 Programació vertical de les classes de Cultura i valors ètics. 1 2 3 4

Seguiment i valoració d’aquesta programació. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

1.4.2 Programació repartida per trimestres de les tasques i objectius de cada seminari i
departament.

1 2 3 4

Actes de seminari i departament i seguiment d’aquestes tasques. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.4.3 Redissenyar el temps de l’E. Docent per facilitar la coordinació entre matèries d’un mateix
nivell.

1 2 3 4

Actes dels Equips Docents. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

1.4.4 Mantenir actualitzats i revisats els diferents documents de centre. 1 2 3 4

Els diferents documents de centre actualitzats. X X X X

VALORACIÓ
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Objectiu estratègic 2: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL

OBJECTIU  2
ESTRATÈGIC

Millorar la cohesió social PERÍODE 2021 - 2025

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Directora

ESTRATÈGIES

2.1 Participació activa de l’alumnat en l’organització de centre.

2.2 Millorar el sentiment de pertinença al centre i el grau de cohesió entre claustre i claustre - alumnat.

2.3 Continuar amb les coordinacions de tots els agents de la comunitat educativa.

2.4 Promoure la gestió emocional al centre.
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ESTRATÈGIA
2.1. Participació activa de l’alumnat en l’organització de centre.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

2.1.1
*

Participació de l’alumnat en les comissions. X X X

2.1.2 Participació en la definició i elaboració de les festes, jornades
esportives, tallers que es celebren en el centre.

X

INDICADORS

2.1.1 Participació de l’alumnat en les comissions. 1 2 3 4

Valoració de la memòria de les comissions. X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

2.1.2 Participació en la definició i elaboració de les festes, jornades esportives, tallers que se
celebrin en el centre.

1 2 3 4

Valoració de la memòria de les diferents activitats. X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
2.2. Millorar el sentiment de pertinença al centre i el grau de cohesió entre claustre i claustre - alumnat

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

2.2.1
*

Impuls de la figura dels delegats i padrins. X X X X

2.2.2
*

Programació d’activitats de cohesió entre el professorat. X X X X

2.2.3
*

Reactivar la mediació al sector alumnes. X X X X

2.2.4
*

Promoure el lideratge distribuït al claustre. X X X X

INDICADORS

2.2 1. Impuls de la figura dels delegats a nivell de centre 1 2 3 4

Acta de la reunió quinzenal conduïda pels delegats de 4t d’ESO.

VALORACIÓ
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INDICADORS

2.2 2. Programació d’activitats de cohesió entre el professorat. 1 2 3 4

Participació de dos activitats de cohesió com a mínim al curs. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

2.2.3. Reactivar el servei de mediació a l’alumnat 1 2 3 4

Creació de la figura dels mediadors entre l’alumnat / professorat X X X X

Incorporació de la mediació dins la matèria de CVE i fer-ne un tractament transversal X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
2.3. Continuar amb les coordinacions de tots els agents de la comunitat educativa.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

2.3.1 Seguiment de la coordinació entre les escoles de primària i els
seminaris d'Equips Directius.

X X X X

2.3.2 Seguiment de la participació en les diferents activitats municipals
i entitats esportives del municipi.

X X X X

INDICADORS

2.3.1 Seguiment de la coordinació entre les escoles de primària i els seminaris d'Equips Directius. 1 2 3 4

Recull de totes les activitats en la memòria anual. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

2.3.2 Seguiment de la participació en les diferents activitats municipals i entitats esportives del
municipi.

1 2 3 4

Recull de totes les activitats en la memòria anual X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
2.4. Promoure la gestió emocional al centre.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

2.4.1 Vetllar perquè el centre pugui obtenir recursos externs: psicòleg i
servei de mediació i/o altres.

X X X X

2.4.2
*

Introducció de la gestió emocional en alguna matèria curricular/
competència personal

X X X X

INDICADORS

2.4.1.Vetllar perquè el centre pugui obtenir recursos externs: psicòleg i servei de mediació i/o
altres.

1 2 3 4

Mantenint i /o ampliant el nombre de recursos. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

2.4.2.Introducció de la gestió emocional en alguna matèria curricular (competència personal) 1 2 3 4

Programació de les matèries. X X X X

VALORACIÓ
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Objectiu estratègic 3: ELABORAR L'ESTRATÈGIA DIGITAL DE CENTRE

OBJECTIU
ESTRATÈGIC 3

Elaborar l’estratègia digital de centre (EDC) PERÍODE 2021 - 2025

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Coordinador digital

ESTRATÈGIES

3.1
Dissenyar orientacions metodològiques i instruments d’avaluació per establir un seguiment sobre l’assoliment de la
competència digital al llarg dels nivells de l’etapa educativa atenent als diferents estils i situacions d’aprenentatge.

3.2 Impulsar la creació de continguts digitals de caràcter competencial, inclusiu i transversal, i la seva incorporació a les
programacions i seqüències didàctiques.

3.3 Dotar al professorat d’un entorn virtual que permeti crear i compartir continguts digitals i pràctiques d’ensenyament i
aprenentatge.

3.4 Definir la formació permanent del professorat dirigida a l’assoliment de la competència digital docent.

3.5 Elaborar i compartir l’EDC amb el claustre, l’alumnat i la comunitat educativa.
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ESTRATÈGIA
3.1. Dissenyar orientacions metodològiques i instruments d’avaluació per establir un seguiment sobre l’assoliment de
la competència digital al llarg dels nivells de l’etapa educativa atenent als diferents estils i situacions d’aprenentatge.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3.1.1
Establir i publicar les orientacions dels continguts digitals i la
metodologia per treballar la competència digital des de cada
àmbit per a cada nivell de l’etapa educativa.

X X X X

3.1.2
Crear i actualitzar instruments d’avaluació transversals dels
àmbits per a cada nivell de l’etapa educativa per poder assolir la
competència digital.

X X X X

3.1.3
Promoure l’ús de la tecnologia educativa per incorporar-la als
materials didàctics com a suport als diferents estils i situacions
d’aprenentatge.

X X X X

INDICADORS

3.1.1 Establir i publicar les orientacions dels continguts digitals i la metodologia per treballar la
competència digital des de cada àmbit per a cada nivell de l’etapa educativa.

1 2 3 4

Programació vertical i revisió de la competència digital de centre. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

3.1.2 Crear i actualitzar instruments d’avaluació transversals dels àmbits per a cada nivell de
l’etapa educativa per poder assolir la competència digital.

1 2 3 4

Programació vertical de la competència digital de centre. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

3.1.3 Promoure l’ús de la tecnologia educativa per incorporar-la als materials didàctics com a
suport als diferents estils i situacions d’aprenentatge.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive i actes de les reunions de la comissió d'estratègia digital de
centre.

X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
3.2. Impulsar la creació de continguts digitals de caràcter competencial, inclusiu i transversal, i la seva incorporació a
les programacions i seqüències didàctiques.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3.2.1
Establir orientacions i pautes per a la creació de continguts
digitals competencials, inclusius i transversals que s’incorporaran
a les programacions didàctiques seguint les directrius curriculars.

X X X X

3.2.3 Crear models de programacions i seqüències didàctiques que
incorporin continguts digitals seguint les directrius curriculars. X X X X

INDICADORS

3.2.1 Establir orientacions i pautes per a la creació de continguts digitals competencials,
inclusius i transversals que s’incorporaran a les programacions didàctiques seguint les directrius
curriculars.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive i actes de les reunions de la comissió d'estratègia digital de
centre i dels claustres en els quals es vagin explicant aquestes orientacions i pautes.

X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

3.2.3 Crear models de programacions i seqüències didàctiques que incorporin continguts digitals
seguint les directrius curriculars.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive amb programacions model i qualsevol altre material d'interès o
referència publicat pel Departament o centre educatiu i programació vertical de la competència digital de
centre.

X X X X

VALORACIÓ

ESTRATÈGIA
3.3. Posar a l’abast del professorat un entorn virtual que permeti crear i compartir continguts digitals i pràctiques
d’ensenyament i aprenentatge.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3.3.1
Recollir exemples de continguts digitals competencials, inclusius
i transversals, i models de programacions didàctiques que
incorporen aquests continguts seguint les directrius curriculars.

X X X X

3.3.2
Crear l’entorn on hostatjar, mostrar i compartir les produccions
del centre i del professorat, i el recull dels resultats de la seva
implementació a l’aula.

X X X X

3.3.3
Organitzar accions col·laboratives per al professorat per
compartir estratègies, experiències i elaborar noves pràctiques
d’ensenyament i aprenentatge.

X X X X
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INDICADORS

3.3.1 Recollir exemples de continguts digitals competencials, inclusius i transversals, i models de
programacions didàctiques que incorporen aquests continguts seguint les directrius curriculars.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive amb programacions model i qualsevol altre material d'interès o
referència publicat pel Departament o centre educatiu.

X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

3.3.2 Crear l’entorn on hostatjar, mostrar i compartir les produccions del centre i del professorat, i
el recull dels resultats de la seva implementació a l’aula.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive. X X X X

VALORACIÓ



Projecte de Direcció - Can Record - 2021-2025                                                                                              Rosa Lemos i Baiges

INDICADORS

3.3.3 Organitzar accions col·laboratives per al professorat per compartir estratègies, experiències
i elaborar noves pràctiques d’ensenyament i aprenentatge.

1 2 3 4

Actes de les reunions de la comissió d'estratègia digital de centre i dels claustres, seminaris i equips
docents en els quals es vagin compartint aquestes estratègies i experiències.

X X X X

VALORACIÓ

ESTRATÈGIA
3.4. Definir la formació permanent del professorat dirigida a l’assoliment de la competència digital docent.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3.4.1
Detectar les necessitats formatives dels docents per cercar
noves modalitats formatives que afavoreixin l’assoliment de la
competència digital docent.

X X X X

3.4.2 Crear un espai virtual que permeti compartir les activitats
generades pels docents en la formació permanent. X X X X

3.4.3
Coordinar-se amb les unitats responsables de formació per
assegurar la presència de creació de continguts digitals en les
activitats formatives.

X X X X



Projecte de Direcció - Can Record - 2021-2025                                                                                              Rosa Lemos i Baiges

INDICADORS

3.4.1 Detectar les necessitats formatives dels docents per cercar noves modalitats formatives que
afavoreixin l’assoliment de la competència digital docent.

1 2 3 4

Enquestes i nivell de satisfacció del professorat i l’alumnat. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

3.4.2 Crear un espai virtual que permeti compartir les activitats generades pels docents en la
formació permanent.

1 2 3 4

Creació d’una unitat compartida al Drive i increment del nombre d’activitats generades. X X X X

VALORACIÓ

3.4.3 Coordinar-se amb les unitats responsables de formació per assegurar la presència de
creació de continguts digitals en les activitats formatives.

1 2 3 4

Actes de les reunions de la comissió d'estratègia digital de centre i correu intern. X X X X

VALORACIÓ
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ESTRATÈGIA
3.5. Elaborar i compartir l’EDC amb el claustre, l’alumnat i la comunitat educativa.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3.5.1 Crear estratègies per promoure la participació del claustre,
l’alumnat i la comunitat educativa en l’elaboració de l’EDC. X X X X

3.5.2 Redactar i publicar l’EDC en el PEC. X X X

3.5.3 Elaborar el sistema d’indicadors necessaris per a l’avaluació de
la competència digital del centre educatiu. X

INDICADORS

3.5.1 Crear estratègies per promoure la participació del claustre, l’alumnat i la comunitat
educativa en l’elaboració de l’EDC.

1 2 3 4

Nombre de professorat, alumnat i famílies que participen en l’EDC. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

3.5.2 Redactar i publicar l’EDC en el PEC. 1 2 3 4

Aprovació de l’EDC pel consell escolar. X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

3.5.3 Elaborar el sistema d’indicadors necessaris per a l’avaluació de la competència digital del
centre educatiu.

1 2 3 4

Programació vertical de la competència digital de centre. X X X

VALORACIÓ
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Objectiu estratègic 4: PROJECTE DE LECTURA

OBJECTIU
ESTRATÈGIC 4 Projecte de Lectura PERÍODE: 2021 -2025

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Coordinador pedagògic / cap comissió lectura

ESTRATÈGIES

4.1 Crear la biblioteca, gestionar el fons bibliogràfic i dinamitzar-lo.

4.2 Aconseguir que els alumnes llegeixin per gust durant l’estona de lectura.

4.3 Facilitar que l’alumnat parli de les lectures que fan.
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ESTRATÈGIA
4.1 Crear la biblioteca, gestionar el fons bibliogràfic i dinamitzar-lo

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

4.1.1 Esporgar a fi de poder començar a tenir un fons bibliogràfic adequat a
les necessitats dels nostres alumnes.i millora de l’espai

X X X X

4.1.2 Aconseguir un voluntari a través d'alguna entitat municipal, que pugui
ser un suport a la comissió de lectura a l’hora de catalogar el fons
bibliogràfic.

X

4.1.3 Establir una comissió de lectura que gestioni el fons bibliogràfic. X X X X

4.1.4
Establir com a activitat fixa amb els alumnes de 1er d’ESO, la visita a la
biblioteca municipal i la formació en l’ús del catàleg DIBA. X X X X

4.1.5
Assignació de tasques a l’alumnat de l’Aula Oberta. Establir calendari
d’actuacions en el diari de pràctiques. X X X X

INDICADORS

4.1.1.Esporgar a fi de poder començar a tenir un fons bibliogràfic adequat a les necessitats dels
nostres alumnes i millora de l’espai.

1 2 3 4

Elaborar un document que reculli els llibres esporgats. X

VALORACIÓ
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INDICADORS

4.1.2.Aconseguir una persona voluntària a través d'alguna entitat municipal, que pugui ser un
suport a la comissió de lectura a l’hora de catalogar el fons bibliogràfic.

1 2 3 4

Recull dels acords de l’acta de reunió celebrada amb l’entitat municipal, amb indicació explícita de la
persona que entraria a fer aquest suport a la comissió.

X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.1.3.Establir una comissió de lectura que gestioni el fons bibliogràfic. 1 2 3 4

Acta de creació de la comissió X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.1.4.Establir com a activitat fixa amb els alumnes de 1er d’ESO, la visita a la biblioteca municipal i
la formació en l’ús del catàleg DIBA.

1 2 3 4

Memòria de l’activitat. X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

4.4.5.Assignació de tasques a l’alumnat de l’Aula Oberta per ajudar a dinamitzar el fons
bibliogràfic. Establir calendari d’actuacions en el diari de pràctiques.

1 2 3 4

Diari de pràctiques i recull de les activitats. X X X X

VALORACIÓ

ESTRATÈGIA
4.2. Aconseguir que els alumnes llegeixin per gust durant l’estona de lectura

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

4.2.1 Elaborar, partint de propostes de l’alumnat, símbols per marcar i donar
importància el temps de lectura. X X X X

4.2.2 Instal.lar a les aules de manera escalonada per cursos un parell de
prestatges per exposar llibres.

X X X X

4.2.3 Llegir al pati, pistes i parc de l’institut i fer altres activitats com
projectar vídeos amb recomanacions i exemples de com llegir en veu
alta.

X X X X

4.2.4 Lectura en veu alta de contes i mites de mitologia grecollatina en un
mes determinat com a “setmana cultural clàssica”.

X X X X

https://www.ikea.com/es/es/p/flisat-almacenaje-colgar-00290778/
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INDICADORS

4.2.1. Elaborar, partint de propostes de l’alumnat, símbols per marcar i donar importància el temps de
lectura.

1 2 3 4

Rúbrica de símbols emprada.
X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.2.2 Instal·lar de manera escalonada per cursos prestatges per exposar llibres. 1 2 3 4

Instal·lació de les prestatgeries a les aules. Inventari del centre.
X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.2.3. Llegir al pati, pistes i parc de l’institut i fer altres activitats com projectar vídeos amb
recomanacions i exemples de com llegir en veu alta.

1 2 3 4

Recull de les lectures i activitats efectuades. (2 activitats x nivell / trimestre serà l’indicador de
superació) X X X X

VALORACIÓ
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INDICADORS

4.2.4. Lectura en veu alta de contes i mites de mitologia grecollatina en un
mes determinat com a “setmana cultural clàssica”
.

1 2 3 4

Recull de les lectures i activitats efectuades. (1 activitat de LVA x nivell / trimestre serà l’indicador de
superació) X X X X

VALORACIÓ

ESTRATÈGIA
4.3.  Facilitar que l’alumnat parli de les lectures que fan.

ACTIVITATS 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

4.3.1. Establir com a activitat de centre el comentari un cop al mes d’un
llibre que l’alumnat estigui llegint.

X X X X

4.3.2. Fer una biografia lectora a la matèria de català. I comentar-les a
l’hora de lectura.

X X X X

4.3.3. Crear un club de lectura. X X
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INDICADORS

4.3.1.Establir com a activitat de centre el comentari un cop al mes d’un llibre que l’alumnat estigui
llegint.

1 2 3 4

Memòria de l’activitat X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.3.2.Fer una biografia lectora a la matèria de català i comentar-les a l’hora de lectura. 1 2 3 4

Recull de les biografies lectores dels alumnes.
X X X X

VALORACIÓ

INDICADORS

4.3.3.Crear un club de lectura 1 2 3 4

Creació del club de lectura. Acta de creació per part de la comissió.
X X

VALORACIÓ
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