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1.  INTRODUCCIÓ: BREU  HISTÒRIA  DEL  CENTRE

 

A l'any 2013, es va presentar la possibilitat de posar en marxa la Secció d’Institut de Canet de

Mar (ara ja, Institut Sunsi Móra), encapçalant la Direcció del centre i, juntament amb companyes i

companys amb qui compartíem una mateixa visió de l’ensenyament, no ho vàrem dubtar. Ens vam

posar a treballar per tal d’endegar un projecte didàctic singular que, a hores d’ara, ja està consolidat i

gaudeix del reconeixement i l’aval de l’administració i de la comunitat. 

Han estat vuit anys al capdavant de l’organització. El centre va néixer en circumstàncies molt

difícils, fruit de la necessitat de resoldre la situació de massificació en que es trobava l’Institut lluís

 Domènech i Montaner, també d’aquest municipi; així, va obrir per primera vegada les seves portes a

l’alumnat el dia 13 de setembre de 2013, enmig d’una situació econòmica incerta i en un espai, el

polígon industrial de Canet de Mar, allunyat del nucli urbà i, segurament, no idoni com a ubicació

d’un equipament escolar. Malgrat tot, aquest handicap s’ha acabat transformant en un valor afegit: la

seva mida petita i la distribució de l’espai contribueixen a crear una relació propera i enriquidora entre

els  docents  i  l’alumnat.  Com  a  resultat,  la  interacció  i  cooperació  entre  docents,  així  com

l’acompanyament  de  l’alumnat,  han  esdevingut  ja  característiques  pròpies  de  la  idiosincràsia  del

centre. Al llarg dels gairebé vuit anys, la valoració que de la nostra gestió han fet el claustre, el consell

escolar, l’administració, inspecció i els representants de les institucions ha estat altament positiva. Els

resultats  i/o  valoracions  d’activitats  acadèmiques  (resultats  a  les  proves  externes,  a  les  PAU,  les

col·laboracions  amb  les  universitats,  les  participacions  en  certàmens,  concursos,  en  projectes

internacionals,  etc.)  han  estat,  en  general,  molt  bons.  El  més  rellevant,  no  obstant,  més  enllà  de

resultats, dades estadístiques, etc. és la valoració altament positiva que l’alumnat i les famílies han fet

del  seu pas  pel  nostre  centre.  Elles  i  ells  han estat  els  autèntics  protagonistes  d’aquesta,  la  seva,

història d’èxit,  d’aquesta experiència transformadora que ha suposat per elles i  ells el seu pas per

l’Institut  Sunsi  Móra.  S’ha de  reconèixer  i  agrair  la  immensa tasca  feta  pels  companys  i  per  les

companyes de claustre i per l’AFA al llarg de tos els cursos: plegats, hem demostrat que el treball en

equip, colze a colze, perseguint uns objectius comuns és vital a l’hora d'assolir tots els objectius que la

nostra organització havia definit per al mandat que ara conclou. Conscients de la necessitat de generar

consensos,  hem impulsat  un lideratge amb un tarannà dialogant  que ha armat i  enriquit  la  nostra

organització: les diferents opinions i perspectives s’han tingut sempre en compte. S’ha potenciat les

diferents qualitats que cada membre del claustre atresora, la qual cosa ha enfortit i convertit el nostre

institut en el que és: un centre acadèmic i  humà de referència. Les nostres possibles mancances i

deficiències les hem compensat i corregit a base de rigor i constància en la feina, amb una dedicació i

il·lusió totals en un projecte en el que sempre hem cregut, malgrat les dificultats i obstacles que han

sorgit al llarg del temps. L’equip directiu ha mantingut sempre un diàleg fluït i permanent amb el

professorat  i sobretot, com diem, hem sabut escoltar les companyes i els companys. 
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De l’experiència i treball acumulats al llarg de tots aquests cursos vull subratllar tots aquests

valors que s’han anat implementant amb constància i que han dotat el nostre centre amb el perfil que té

a dia d’avui: el treball en equip, l'acceptació dels diferents punts de vista, la motivació i implicació del

professorat, comptar amb tot(e)s ell(e)s, atès que són font d’experiència, coneixement i/o inspiració.

Saber  escoltar  el  professorat,  entendre  les  seves  necessitats,  per  tant,  ha  estat  cabdal  a  l’hora

d’aconseguir que s'impliqui de manera activa en la construcció d´un projecte que ha de ser comú, de

totes i tots. Aquests han estat els fonaments de l'èxit de la nostra gestió al capdavant de l’Institut Sunsi

Móra durant tots aquests anys.

Ara, amb tota aquesta experiència acumulada i, juntament amb Francisco Sánchez, Montse

Majà i Teresa Matamoros presentem aquest projecte per seguir convertint en realitat els somnis d’un

petit gran col·lectiu molt cohesionat i il·lusionat. És el nostre projecte, la nostra il·lusió. El fet que dels

quatre membres de l’equip directiu els darrers cursos, tres en continuarem formant part i, juntament

amb la immensa majoria del claustre, compartim una mateixa visió, ha ajudat a concretar aquesta

aposta per seguir impulsant un projecte educatiu innovador, un model educatiu propi del segle XXI. 

Els  temps  estan  en  constant  canvi,  en  constant  transformació,  i  la  societat  té  necessitats

canviants. Això s’ha fet més evident amb la pandèmia. L’educació és un fenomen social amb moltes

implicacions  que,  amb  la  irrupció  de  la  pandèmia,  s’ha  vist  interromput.  Per  tant,  tota  aquesta

interiorització d’esquemes de conducta que representa la socialització, que principalment es realitza

als  centres,  i  que  permeten  a  l’individu  adaptar-se  a  la  nostra  societat,  s’ha  vist  trasbalsada.

Conseqüentment, l’alumnat també n’ha sortit transformat, esdevenint un ésser humà diferent. La crisi

sanitària actual ha posat moltes esferes de la societat contra les cordes i també ha tensionat els centres

educatius. S’ha passat d’un model acadèmic presencial a un model híbrid presencial-online que ha

calgut posar en marxa sense marge d’error. La nostra organització, avesada a treballar en equip, amb

consens i amb mirada compartida, ha pogut desplegar els plans d’actuació necessaris per fer front a

aquesta situació. S’han impulsat programes de xoc, juntament amb el professorat; s’ha treballat amb

les  famílies  i  s’han  implementat  estratègies  en  l’àmbit  digital,  i  tot  sense  previ  avís,  per  poder

continuar l’activitat acadèmica i garantir, així, el dret de l’alumnat a l’educació. La nostra tasca com a

docents, per tant, ha d’estar en constant evolució, en constant replantejament i transformació. Tampoc

se n’ha d’excloure l’Administració, a qui demanem que sigui conscient d’aquests canvis i de les noves

necessitats de l´educació; demanem que estigui a l’alçada dels reptes socials que s’esdevenen i respecti

i recolzi la identitat i la singularitat pròpies del nostre centre per ajudar-nos a fer front a aquests reptes.

L’actual document té ben present tot l’exposat i parteix de la base del que és l’objectiu prioritari del

sistema educatiu català, també objectiu prioritari del nostre projecte.

Esdevenir un sistema educatiu cada vegada més competencial, amb una capacitat  d'adaptació

als canvis constants, que situï  l’alumne com a protagonista actiu del seu procés  d’aprenentatge

i com a ciutadà crític en una  societat democràtica
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Aquest  projecte també respecta i  reafirma els trets  identitaris  de qualsevol  escola catalana segons

l’article 93 de la llei d’educació: escola laica, inclusiva, respectuosa amb la pluralitat. Com a centre

públic,  ens  definim d’acord amb els  principis  de qualitat  pedagògica,  de direcció responsable,  de

dedicació i professionalitat docents, d’avaluació, de retiment de comptes, d’implicació de les famílies,

de preservació de l’equitat, de cerca de l’excel·lència i de respecte a les idees i a les creences dels

alumnes i llurs famílies. 

L’article 142 de l’esmentada llei, defineix el perfil del director: competència professional i capacitat

de lideratge pedagògic i de la comunitat escolar. Aquestes dues components han estat imprescindibles

per implicar el Claustre en aquest il·lusionant projecte. Al llarg d’aquests vuit anys hem apostat per un

lideratge  distributiu  que  ha promogut  la  complicitat,  la  participació i  la  llibertat  d’expressió  i  de

promoció de qualsevol membre del Claustre. Aquesta participació i implicació del claustre ha estat

molt important en un centre amb una curta trajectòria. Així mateix, s’ha col·laborat sistemàticament

amb l’AFA, de la qual prop d’un 100% de les famílies del centre en són membres. La implicació de

l’associació ha permès al centre introduir millores en el PEC i potenciar-lo, endegar tota mena de

projectes,  aconseguir  millores  en  les  infraestructures,  dotar  el  centre  de  millors  equipaments,

estructurar  les  activitats  extraescolars,  possibilitar  el  servei  de  menjador  escolar  i  garantir-ne  la

vigilància i supervisió, subvencionar conferenciants, activitats, etc. 

Per garantir la continuïtat d’aquest model,  tan estretament vinculat a aquest lideratge, despleguem

aquest projecte de Direcció pensat per a ser desenvolupat en els propers quatre cursos. Es tracta d’un

projecte amb objectius eminentment pedagògics però, alhora, amb la mirada posada en la necessitat

d’afavorir  una  millor  interacció  amb l’entorn  i  d’accedir  a  l’era  digital  amb la  millor  preparació

possible. Un projecte que concretem en un seguit d’actuacions amb uns indicadors de fites revisables i

avaluables cada any que culminarà amb la presentació de la PGA i la memòria de Centre al final de

cada curs. Amb transparència i honestedat rendirem comptes de les fites assolides, de les millores i de

les rectificacions pertinents amb l’ajuda de l’Administració.  Amb tot  això,  reafirmarem els quatre

pilars  de  la  nostra  actuació:  planificació,  aplicació,  anàlisi  de  l’impacte  i  l’orientació  cap  a  una

avaluació de millora contínua. Aquestes línies d’actuació les concretarem en la següent metodologia:
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Creiem que per tal de seguir generant il·lusió, aquest projecte ha de seguir comptant amb la confiança

de l’Administració, d’una banda, i de tota la comunitat educativa, de l’altra. És per aquest motiu que

aquest  projecte  incorpora  aportacions  fetes  des  dels  diferents  sectors.  D’aquesta  manera,  podrem

garantir l’èxit d’aquesta proposta transversal. Ens coneixem i som conscients del llarg recorregut que

hem fet.  Som conscients que hem aportat una visió diferent, que hem introduït nous valors i que,

després d’aquests vuit cursos treballant a i per a l’Institut Sunsi Móra, la manera d’entendre la nostra

feina com docents ha canviat.

2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

  MISSIÓ

Som un centre públic, innovador i en canvi permanent que aposta per la cohesió, l’equitat i la qualitat

pedagògica. Un centre sorgit de la necessitat de canvi metodològic amb el ferm propòsit de promoure

el desenvolupament personal de tota la comunitat educativa així com la seva autonomia per tal de

formar professionals i ciutadans responsables, crítics i compromesos amb la societat. 

 VISIÓ

La visió del nostre centre va orientada a aconseguir fer front als reptes i  habilitats del segle XXI

incorporant models d’aprenentatge global, que reforcin les habilitats de les Intel·ligències Múltiples, el

treball  cooperatiu  i  l’ús  quotidià  de  les  llengües  estrangeres  per  tal  que  el  nostre  alumnat  pugui

desplegar tot el seu potencial.

Volem donar resposta als reptes del futur  treballant conjuntament amb l’alumnat i les famílies i creant

espais que afavoreixin l’autonomia, la confiança, el respecte, la motivació i la innovació. 

Volem donar  continuïtat  a  un model  que  dóna resposta  a  les  necessitats  de  la  societat  actual  tot

avançant el rol estratègic de l’alumnat, perquè aquest prengui consciència de la seva formació abans

d’entrar al món laboral.
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Volem establir una visió holística de l’educació, aconseguint una profunditat enfront de l’acumulació

de continguts.

Volem potenciar la vocació internacional, plurilingüe i global del nostre alumnat, a partir de l’essència

local.

 VALORS 

Els valors  que transmet  el  nostre  centre són el  compromís  amb la  curiositat  i  ganes  d’aprendre i

d’emprendre potenciant la cultura de l’excel·lència. 

Tenim el compromís amb la cultura de l’esforç, amb la responsabilitat i amb el treball en equip.

3. DIAGNOSI ACTUALITZADA 

 3.1. Els espais

L'Institut Sunsi Móra va obrir les seves portes per primera vegada com a Secció d’Institut Canet de

Mar el mes de setembre del 2013 i està ubicat a un solar cantoner, propietat de l’Ajuntament. Aquest

espai es troba delimitat pels carrers Via Figuerola i Jaume Romagosa Duran. Malgrat trobar-se al bell

mig del polígon industrial, al llarg d’aquests darrers cursos la comunitat educativa ha valorat molt

positivament la facilitat d’accés a les instal·lacions del centre i la proximitat dels espais del centre a

serveis  privats  de  prestigi,  com  ara  les  instal·lacions  del  H2O  (amb  piscina,  pistes  de  pàdel   i

nombroses sales per a la pràctica d’esports, gimnàstica, etc.) o les instal·lacions del Club de Tennis

Canet, serveis amb els quals hem estat col·laborant gràcies a un acord signat amb l’empresa i gràcies

també a les aportacions econòmiques que fa l’Ajuntament. Aquest fet ha permès que tot l’alumnat del

centre hagi pogut accedir a la pràctica d’activitats com ara el tennis, el pàdel i la natació. 

El centre està ubicat en un aulari prefabricat format per 3 mòduls amb 5 aules, despatxos, sales de

reunions i altres espais administratius. Es tracta dels espais previstos en el projecte original, plantejat

per a 8 grups, malgrat que ara tenim 11 grups assignats. Es fa ara més que mai, palesa, per tant, la

insuficiència d’espais al nostre centre. En el context sanitari actual, en què l’administració aconsella

reduir  ràtios,  al  nostre centre  aquesta opció no és  possible  tot  i  haver-se  sol·licitat  en nombroses

ocasions l’ampliació dels espais amb l’assignació d’un o dos nous mòduls. Paral·lelament a la gestió

de nous espais aquest document recollirà les actuacions pertinents de seguiment de la cessió d’espais

per la ubicació de l’edifici definitiu de l’institut

3.2. L’alumnat

Pel que fa a l’alumnat, el nostre centre va començar el primer curs amb una matrícula de 67 alumnes

de 1r ESO. Al llarg dels cursos el nombre d’alumnes ha anat augmentant fins a arribar als 288 alumnes

que el centre té al moment de la redacció d’aquest projecte, distribuïts de la següent manera:

1r d’ESO: 58

2n d’ESO: 86

3r d’ESO: 57
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4t d’ESO: 58

1r de batxillerat: 17

2n de batxillerat. 12

D’aquests,  n’hi  ha  14  NEE (6 de  tipologia  “A” i  8  de  tipologia  “B”).  L’alumnat  procedeix dels

municipis  de  Canet  de Mar,  d’Arenys de Mar,  de  Sant  Pol  de  Mar,  de  Sant  Cebrià  de Vallalta,

d’Arenys de Munt, de Sant Andreu de Llavaneres, de Caldetes, etc. La gran diversitat en els municipis

de procedència del nostre alumnat dóna idea de la dimensió i la transcendència del projecte, que fa que

cada cop més famílies d’altres indrets s’hi interessin. 

3.3 L’associació de famílies

Un  dels  arguments  que  han  contribuït  en  gran  manera  a  l’èxit  del  nostre  projecte  ha  estat  la

participació de l’AFA en el dia a dia del centre. Les sinèrgies dutes a terme amb l’associació han

resultat  en  la  realització  conjunta  de  nombroses  activitats,  projectes,  participacions,  etc.  L’AFA

gestiona el  servei  de  vigilància  del  menjador,  subvenciona la  presència  d’una auxiliar  de  llengua

xinesa, al llarg dels cursos ha destinat importants partides per a l’adquisició d’equipament pel centre

(170 chromebooks,  projectors, etc.)  i  organitza les activitats extraescolars:  anglès,  alemany, xinès,

robòtica, maquillatge, teatre i activitats esportives. Tenim molt present tota aportació que pugui fer

l’associació per millorar el funcionament del centre.

3.4 La situació de pandèmia

Com ja he esmentat abans, e context sanitari actual ha tingut un impacte molt important en totes les

esferes de la societat en general i en la nostra comunitat en particular. El nostre projecte educatiu es

sostenta en el treball grupal, contextualitzat, experimental; ens considerem un centre de portes obertes,

que  facilita  l’intercanvi  d’experiències  entre  grups  d’alumnes  i  l’intercanvi  de  mirades  entre  el

professorat. Així, el més habitual és trobar-se amb alumnes de grups barrejant-se, ajuntant-se per crear

coneixement,  professorat  intercanviant  espais,  etc.  La situació d’emergència  sanitària  ha estroncat

aquest model de funcionament i ens ha fet introduir canvis organitzatius, assegurant el manteniment de

grups estables, per tal de poder treballar amb un mínim de garanties sanitàries. Malgrat tot, cal dir que

seguim treballant en espais massificats, insuficients per poder reduir ràtios tal i com aconsellen les

autoritats sanitàries.

3.5 L’entorn 

Canet de Mar és una vila mediterrània amb uns 14.000 habitants i amb extenses platges envoltada de

boscos de pins i alzines. El poble compte amb un gran patrimoni artístic, modernista i cultural (cal

destacar el grup de teatre Els Comediants, Canet Rock, etc.) i amb una gran tradició associativa. És un

municipi, així mateix, amb una rica varietat gastronòmica. Tradicionalment, el tèxtil i l’agricultura

n’eren les principals activitats econòmiques: abans de la situació de pandèmia, havia experimentat un
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important impacte econòmic degut al turisme, que havia apaivagat les conseqüències negatives de

crisis econòmiques anteriors.

A nivell econòmic i, com passa arreu, la situació per la qual travessen moltes famílies, majoritàriament

de classe mitjana/baixa, és complicada. Això ha forçat el nostre centre a fer un major seguiment del

cada cop major nombre d’alumnes vulnerables. Preveient aquest escenari, el darrer curs vam ampliar

la presència, al claustre, de professorat de l’especialitat de psicopedagogia. Es tractava de garantir el

necessari suport psicològic per aconseguir que els estudiants es sentin bé.

3.6  El nostre centre i el seu projecte educatiu (PEC)

El PEC és el nostre document rector. Estableix el marc general de funcionament i defineix els

nostres  trets  d’identitat  (cohesió,  equitat  i  qualitat  pedagògica  al  servei  de  l’èxit  educatiu  de  tot

l’alumnat), com s’aprecia en la imatge:

El  PEC emmarca el nostre model educatiu particular;  un model que s’ha forjat després d'intensos

debats i reflexions crítiques sobre la realitat educativa del centre. És un model que, tot respectant les

característiques socials de l’entorn i tenint en compte la cultura pedagògica del centre i del professorat,

concreta reptes educatius  singulars  al  servei  de  l’assoliment  de les  competències  bàsiques  i  l’èxit

escolar. Aquest projecte, per tant, té com a objectiu recollir el plantejament institucional i fixar nous

objectius  i,  si  escau,  plantejaments  educatius,  així  com els  criteris  d’organització  pedagògica  per

seguir  garantint  el  correcte  desplegament  del  PEC,  tot  això  expressat  i  avaluat  per  indicadors  de

progrés. 

3.7 Valoració del grau d’assoliment dels objectius del PdD 2017-2021

En els indicadors definits inicialment en el PdD hi va haver canvis, tots en positiu, i es van superar en

escreix els percentatges proposats per a la finalització del curs 2020-21. El PEC del nostre centre
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identifica tres pilars bàsics: la qualitat pedagògica (èxit educatiu); la cohesió i l’equitat. Aquestes tres

prioritats es van traduïr en tres objectius en el projecte de direcció pel període 2017-21: 

1. Consolidar el treball integrat, per àmbits, i desplegar-lo a 3r ESO.

2. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat a partir de tècniques d’autoaprenentatge i d’autoregulació que

incorpora el sistema d’avaluació dinàmica del centre

3. Millorar el tractament a la diversitat (la inclusió de tot l’alumnat) a tota l’etapa. 

I per tal d’assolir aquests objectius, vam establir el següent pla d’acció pel mandat 2017-2021, que

valorem tot seguit:

OBJECTIU  1

CONSOLIDAR EL TREBALL INTEGRAT PER ÀMBITS I DESPLEGAR-LO A 3R
ESO

INDICADORS DE PROGRÉS

 Tot el professorat de primer cicle de l’ESO treballa de manera contextualitzada a 
partir de la modificació dels horaris de l’alumnat fent franges de dues hores (àmbits).

 Tot el professorat treballa en equip i programa seqüències per a consolidar la visió 
horitzontal i holística del centre (1r cicle de l’ESO).

 Tot el professorat participa al llarg del curs a les sessions i cursos FIC dissenyats per 
a treballar de manera seqüencial i competencial.

 

VALORACIÓ OBJECTIU 1

ToTots els indicadors de progrés s'han assolit: el professorat de primer cicle de l’ESO treballa de 
manera contextualitzada, interdisciplinària a per àmbits.

Al primer cicle d'ESO, es treballa en equips d'àmbit, es programen seqüències didàctiques i 
s'ha consolidat aquesta línia de centre.

Tot el professorat ha participat en les sessions i cursos FIC que es s'han anat programant. Pel 
que fa a l’objectiu proposat d’¡ampliar el treball per àmbits a 3r de l’ESO, d’una banda s’ha 
impulsat el TIL i l’àmbit humanístic i, de l’altra, s’ha creat una franja  de dues hores per les 
matèries de l’àmbit STEM amb la finalitat de facilitar el treball interdisciplinari.

OBJECTIU  2

CONSOLIDAR EL SISTEMA D’AVALUACIÓ DINÀMICA A TOTA L’ETAPA DE
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L’ESO

INDICADORS DE PROGRÉS

 Tot el professorat avaluarà seguint el sistema d’avaluació dinámica del centre.

 Tot el professorat participarà a la sessió de formació en l’ús del programa Excel.  

 Tot el professorat prepara les proves trimestrals i competencials  en reunions per àmbits.

VALORACIÓ OBJECTIU 2

ToTots  els  indicadors  de  progrés  s'han  assolit:  Tot  el  professorat  avalua  segons  el  sistema
d’avaluació del centre. Per tal de poder-ho fer, s’organitza una FIC sobre l’ús del programa
excel que es realitza a l’inici de curs i en la qual tot el professorat del claustre hi participa.
Des dels àmbits es consensuen i es preparen totes les proves trimestrals i competencials.

OBJECTIU  3

 MILLORAR EL TRACTAMENT A LA DIVERSITAT A TOTA L’ETAPA

INDICADORS DE PROGRÉS

 El percentatge de professorat que elaborarà els plans individualitzats (PIs) seguint les 
pautes consensuades als àmbits per tal de fomentar l’educació inclusiva al centre és del 
95%.

 El percentatge d’alumnat participant al projecte Passarel·les que obtindrà un grau de 
satisfacció alt o molt alt per part de les empreses participants és del 90%.

 El percentatge d’alumnat NEE que supera les proves dels àmbits o matèries a 4t ESO 
amb les seves adaptacions corresponents és del 70%.

VALORACIÓ OBJECTIU 3

El   L’objectiu 3 s’ha assolit amb escreix. Els plans individualitzats (PIs) s’elaboren seguint les 
pautes consensuades als àmbits.

La valoració que les empreses han fet de l’aportació feta per l’alumnat participant ha estat 
sempre altíssima, superant fins i tot, el llistó fixat al PdD del 90%.

Més d’un 70% de l’alumnat NEE supera habitualment les proves dels àmbits i/o les matèries 
de 4t ESO. Aquesta dada millora la fixada al PdD.

4. EL NOSTRE PROJECTE

Una bona planificació, organització i gestió del nostre centre està directament relacionada amb els

recursos humans i físics de què disposem. El principi fonamental que hi ha darrera d’aquesta idea i,

considerant la nostra trajectòria, és que el centre ha de fer un ús òptim de tots els recursos de què

disposa  de  la  millor  manera  possible  per  tal  d'assegurar  un  èxit  en  cadascuna  de  les  àrees  de
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funcionament del centre. Com hem fet al llarg dels darrers dos mandats, cal assegurar, d'una banda, un

lideratge  efectiu,  i  de  l’altra,  un  entorn  en  el  qual  el  professorat  pugui  treballar,  pugui  créixer

professionalment i evolucionar favorablement. 

Per tal de seguir garantint l’evolució acadèmica de l'alumnat, caldrà, així mateix, mantenir

aquest entorn propici que facilita la motivació; un entorn que facilita la transició de la casa a l’escola i

que  ajuda  a  fer  realitat  els  canvis  necessaris  i  desitjables  en  el  comportament  i  en  l'actitud  dels

estudiants. Aquest entorn els ajuda a catalitzar les seves inquietuds, i ens situa com a referent formatiu

arreu.

4.1. Qui som? El nostre perfil professional

JORDI CANALDA

(DIRECTOR)

Professor  de  Llengües  Estrangeres  (especialitats:  anglès  i  alemany)  des  de  1990.  Ha  estudiat  i

treballat a diversos països.

Ha estat professor-becari Fulbright a Califòrnia, ha treballat a Filadèlfia com a professor visitant, i

va  gaudir  d'una  Llicència  retribuïda  a  Escòcia  per  a  l’elaboració  de  materials  CLIL.  Ha  estat

Director a l’Institut Lluís Domènech i Montaner i Director a l’Institut Sunsi Móra des de la creació

del centre.
FRANCISCO SANCHEZ

(CAP D’ESTUDIS)                       

Professor de Literatura i llenga Castellana, ha estat ocupant càrrecs de coordinació al centre

els darrers cursos i compta amb una llarga experiència com a docent..

TERESA MATAMOROS     Professora de l’especialitat de química, ha estat secretària del centre els darrers quatre cursos i coordinadora al

(SECRETÀRIA)

MONTSE MAJÀ

(COORDINADORA

PEDAGÒGICA)

Professora de l’especialitat  de música,  ha estat  la  coordinadora pedagògica del  centre  els

darrers dos cursos

4.2. Els pilars de la nostra filosofia

4.2.1. L'equitat

L'equitat en el nostre centre té una clara raó de ser: és el compromís bàsic que adquirim amb

les famílies, amb l’alumnat i/o amb la societat en la qual el nostre centre es circumscriu. Respon a un

profund sentit de joc net, de justícia social, de llei natural que ens diu que tots els individus de la

nostra comunitat tenen el mateix valor i han de tenir les mateixes oportunitats a l'hora d'accedir als

beneficis de la nostra societat. En aquesta línia, el nostre centre sempre ha apostat per l'equitat, fins al

punt  que,  precisament,  l’equitat  ha  esdevingut  un  element  intrínsec  a  l’eix  pedagògic  del  nostre

projecte: des de l’assumpció de rols estratègics per part de l’alumnat a l’empoderament a través de la

participació. Què significa, però, “equitat”? “equitat” significa “lliure de biaix o de favor”. Nosaltres
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entenem i creiem fermament que l'equitat en educació estableix un concepte de justícia en relació a

unes  oportunitats  educatives  i  a  l'accés  a  aquestes  oportunitats  per  part  de  totes  les  persones.  A

l’institut, vetllem perquè tot el nostre alumnat tingui accés a aquestes oportunitats. Tanmateix, som

conscients  que no  tots  els  alumnes,  cadascun dels  quals  té  unes  necessitats  educatives  concretes,

assoleixen els mateixos objectius amb la mateixa intensitat. El nostre centre, com a centre democràtic,

accepta i vetlla per l’excel·lència a través de l’ús de metodologies actives o a través d'altres estratègies

i  potencia  les  diferències  individuals  entre  els  estudiants,  que  tan  enriqueixen  la  nostra  societat.

Perquè  des  del  nostre  punt  de  vista  l’excel·lència  rau  en  l’assoliment  màxim de  les  possibilitats

individuals de cadascun dels nostres estudiants i cadascun d’ells ha de tenir l’oportunitat de desplegar

el seu potencial al màxim nivell de les seves capacitats. En aquesta línia i, per tal de garantir aquest

dret, el centre tradicionalment ha emprat mecanismes que salvaguarden, encoratgen i asseguren que,

tant  l’alumnat  de  necessitats  educatives  especials  com  els  alumnes  virtuosos,  talentosos  i  d'alta

capacitat (que en són uns quants al nostre centre) aprenen tant com necessiten fer-ho. En definitiva,

seguirem apostant per un model de centre que aconsegueix que cada estudiant  se senti  ben atès i

valorat i  pugui desplegar el seu màxim potencial.  Perquè l’igualitarisme ben entès no suposa que

tothom arribi al mateix lloc, sinó que hom pugui partir del mateix punt. 

4.2.2.  La qualitat pedagògica

El projecte pedagògic del nostre centre basa el seu èxit en la capacitat d’activar talents. El projecte

empodera  el  professorat  i  l’alumnat  i  els  faculta  per  desplegar  el  seu  millor  potencial.  Es  tracta

d’aconseguir que les persones emprenedores promoguin un aprenentatge i autoaprenentatge actius que

convidin a fer realitat projectes. Per això, el nostre model de gestió és participatiu: veiem els grans

resultats que aquest model ha tingut al nostre centre: gran implicació de tots els membres del claustre i

recolzament  de tota la comunitat a l'hora d'identificar objectius i definir estratègies de funcionament

per  tal  d'assolir-los.  Aquest  model  facilita  la  creativitat  dels  membres  del  claustre  alhora  que els

permet desplegar les seves habilitats i els seus talents.

 4.2.3. La cohesió

El preàmbul de la Llei d'educació 12/2009, del 10 de juliol, exposa la necessitat d'adequar l'activitat

educativa  per  atendre  la  diversitat  de  l'alumnat  i  l'assoliment  d'una  igualtat  d'oportunitats  i

d'accessibilitat.  En el  títol  preliminar  s'inclou,  com un dels  principis rectors del  sistema educatiu

català,  “la  cohesió social  i  l'educació  inclusiva  com a base  d'una escola  per  a  tothom”.  La  Llei

14/2010, del 27 de maig, dels drets i les oportunitats en la infància i l'adolescència, estableix en el seu

article 50 que els infants i els adolescents amb discapacitat tenen dret a gaudir d'un sistema educatiu

inclusiu, amb accés a l'educació obligatòria en les mateixes condicions que els altres membres de la

comunitat, sense exclusió per raó de discapacitat, i als ajustaments i suports necessaris per assolir el

màxim desenvolupament acadèmic, personal i social. Les polítiques dels organismes internacionals en
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les darreres dècades  han estat  plenament favorables  i  compromeses amb la qualitat  i  l'equitat  de

l'educació per a tots els infants i joves en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.

El nostre centre té com a objectiu principal formar l’alumnat en el conjunt de valors, actituds i normes

que són característiques d’una societat plural i democràtica: el respecte als altres, a la diversitat, a

l’entorn, als béns, la tolerància, la llibertat, la responsabilitat i el diàleg.

Però, conscients que en un centre com el nostre (malgrat la seva petita dimensió) s’hi estableixen

relacions  entre  molta  gent  diversa,  de  moltes  maneres  de  fer  i  de  pensar  diferents,  a  vegades  es

produeixen  conflictes,  és  per  aquesta  raó  que  un  dels  objectius  que  recull  aquest  projecte  és  el

d’enfortir la cohesió social.  Seguirem treballant amb l’Ajuntament i entitats, i plantejarem incorporar

la figura del mediador com a eina de resolució de conflictes. Vetllarem per mantenir actualitzat el

projecte de convivència del centre per tal d’aconseguir vitaminar la cohesió, la inclusió i el sentit de

pertinença al centre, elements necessaris per implicar a tota la comunitat educativa. Des de tutories

habitualment  es  treballa  en  tot  un  seguit  d’activitats  de  cohesió,  descoberta,  educació  emocional,

empatia o habilitats socials; així com unes activitats específiques per  sensibilitzar als alumnes quant a

assetjament i discriminació de qualsevol tipus i prendre consciència de la responsabilitat que tenim en

els conflictes i que no fer res et fa còmplice, corresponsables en l’aïllament d’aquestes situacions no

desitjades. Fomentar la cohesió serà un objectiu estratègic a desplegar al llarg dels propers quatre

cursos.

4.2.4. El treball en equip 

El treball en equip és essencial en moltes organitzacions i empreses acadèmiques i, innovar requereix

aprendre a coordinar-se amb altres companys. Al nostre centre es treballa sistemàticament en equip;

disposem d'un bon coneixement pel que fa a les virtuts de tots els membres del nostre claustre (és vital

conèixer el perfil professional dels companys per tal de canalitzar, d'una manera positiva les virtuts de

tothom). Hem afavorit un clima de treball apropiat, amb una interacció entre el personal positiva, que

ha permès afrontar amb més assossec totes les vicissituds que el dia a dia presenta en una tasca com la

nostra. Ha estat fonamental aconseguir un bon ambient de treball, allunyant conflictes, que haurem de

consolidar i mantenir, i assegurar que es fa extensiu a tota la comunitat. Hem integrat la intel·ligència

emocional, aquell element harmonitzador de grups humans, a la gestió del centre. És fonamental que

existeixi capacitat de consens i entesa entre les persones en un equip de treball i això comença per

nosaltres, desenvolupant-la entre els membres de l’equip directiu. És per això que és tan important la

comptabilitat moral i intel·lectual dins el nostre equip directiu. Al llarg dels darrers cursos hem fet

extensiva  aquesta  fita  a  la  totalitat  de  la  comunitat  educativa,  desenvolupant  l’autoconsciència  i

l’autocontrol tot i despertant en els altres la motivació, l’empatia i l’habilitat social. Aquestes bases, no

només són els pilars del nostre projecte, sinó que fan que el nostre centre sigui més sostenible. 

Els centres educatius estan sotmesos (i encara ho estaran més) a moltes tensions pròpies de la

situació sanitària i, per tant, de l’evolució social. Però també, en el futur, l'acceleració tecnològica, una

societat que esdevindrà més dinàmica, pressions per obtenir millors resultats acadèmics i neguits per la
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competència amb altres institucions probablement tensionaran més la nostra organització. La nostra

feina es transforma dia rere dia i les exigències cada cop són més grans. En aquestes circumstàncies,

és important que els responsables de l'organització, els membres de l'equip directiu, liderin el grup en

aquest procés de canvi constant amb una visió positiva i reflexiva del canvi. En el nostre cas, això s'ha

aconseguit a partir d'una autoritat moral i emocional que ens ha permès fer front a les circumstàncies

canviants  d'una  manera  assossegada  i  solvent.  Som  persones  que,  per  trajectòria  personal  i

professional, hem estat exposades i estem habituades a l'evolució. Ens sentim còmodes amb els canvis

(societat  dinàmica,  noves  expectatives  familiars,  ingent  profusió  d’informació,  equips  humans

emprenedors),i hem estat capaços de gestionar aquesta evolució de manera positiva tot canalitzant les

qualitats del grup humà que hem representat i  primant-ne la voluntat d’innovació pedagògica i de

formació.

4.2.5. Vocació internacional

El nostre centre té una clara vocació internacional. El professorat que integra el claustre ha

treballat i/o estudiat als Estats Units, al Regne Unit, a França, a Alemanya, a Àustria, al Japó, etc. La

rica formació que acreditem, i  que hem posat  al  servei  del  centre,  l'hem confegida participant  en

programes o institucions de gran prestigi. Vàrem apostar, ja ben d'hora, pels idiomes perquè sabíem

que era el que el món del futur exigiria. Més enllà de les llengües estrangeres tradicionals (anglès,

francès i alemany) la nostra vocació ens va impulsar a explorar mons lingüístics llunyans i, així, vàrem

estudiar xinès, thai i rus.

El nostre recorregut vital i intel·lectual ens ha fet valorar molt positivament  la possibilitat que

hem tingut de treballar i estudiar a l’estranger. És a través d’aquest perfil propi que hem pogut oferir al

nostre alumnat les eines adequades per tal de ser capaços d’adaptar-se als reptes de la societat actual

que pot obligar el nostre jovent a interactuar amb realitats culturals i lingüístiques molt diverses en un

món i  en  una  economia cada  cop més  globalitzats  i/o  a  buscar  lluny de casa  un  futur  laboral  o

acadèmic propi. Pensem que les nostres experiències en un món laboral i acadèmic estranger van ser

un bagatge altament enriquidor i, al llarg d’aquests cursos, les hem ofert al nostres alumnat per tal de

facilitar-los l’adquisició d’aquestes noves competències i habilitats. És a partir d’aquest bagatge que

s’entendrà que,  al  llarg d’aquests  cursos,  haguem estat  centre  GEP,  centre  ERASMUS+,  haguem

participat  en  diversos  programes  a  la  Xina  per  aprofundir  en  la  cultura  i  llengua  xineses  (que

s’estudien al nostre centre) subvencionats o finançats pel Govern Xinès, estiguem coordinant esforços

amb l’Institut Confuci i, participem en 3 programes d’intercanvi amb centres d’Alemanya, Suïssa i

Luxemburg,  etc.  En el  context  d’excepcionalitat  que  es  deriva  de  la  situació  de  pandèmia,  totes

aquestes iniciatives i programes s’han aturat temporalment i, de cara a un escenari futur més favorable,

el centre reprendrà cadascuna de les iniciatives.

4.2.6 El sistema d’avaluació del centre

L' avaluació és un eix cabdal de la llei educativa. Segons l’ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol,

l'alumne és part activa del seu procés d'aprenentatge i l'avaluació li aporta l'orientació necessària per
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millorar-lo. Per això és necessari que els alumnes coneguin prèviament els objectius d'aprenentatge i

els criteris d'avaluació de les activitats que porten a terme, i que rebin un retorn qualitatiu dels resultats

obtinguts que afavoreixi l'autoregulació de l'aprenentatge. El nostre projecte posa en relleu l'avaluació

dels resultats acadèmics de l’alumnat. 

El sistema es centra en el procés d’aprenentatge i en els productes finals d’aquest, més que en les

proves  trimestrals.  Monitoritzem  el  seu  aprenentatge.  L’alumnat  construeix,  juntament  amb  el

professorat,  els  objectius  d’aprenentatge a  partir  de  les  Taules  d’Objectius  Compartits  (TOC),  els

identifica i se’ls apropia per tal de preparar-se les proves trimestrals finals. Entenem que l’avaluació és

un  procés  lent  que  acaba  al  juny  i  que,  en  funció  dels  resultats  del  seu  aprenentatge,  es  van

autoregulant fins assolir els objectius marcats. Es facilita a l’alumnat un full amb els objectius i les

tasques que ha de fer per assolir els objectius amb temps suficient perquè pugui preparar les proves.

Amb aquestes mesures volem potenciar l’autonomia i iniciativa pròpia de l’alumnat i una avaluació

basada en el futur. Aquest sistema és transversal, aplicat per tot el professorat i segueix els mateixos

criteris al llarg de tota l’etapa de l’ESO Es tenen en compte els mateixos blocs a l’hora d’avaluar el

treball  dels diferents àmbits (carpeta d’aprenentatge, hàbits i exàmens), la qual cosa afavoreix que

l’alumnat interpreti i interioritzi el sistema des d’un bon inici.  Aquest procés avaluador situa l’alumne

com a protagonista, en el centre del procés d’avaluació, orientant-lo i formant-lo al llarg de tot el

procés. L’alumnat sent que forma part inequívoca de tot el procediment i aprèn tot autoregulant-se.

4.2.7 Les tecnologies digitals en el centre

La tecnologia digital ha transformat la manera com les persones tenim accés a la informació (i com la

gestionem)  i  al  coneixement  i  la  manera  com  interactuem.  A  l’Institut  Sunsi  Móra,  de  manera

transversal, sempre hem potenciat les noves tecnologies com a instrument d’inclusió social; com a

eina d’inclusió i  d’equitat  digital  és  essencial  per assegurar  que els  joves tinguin les oportunitats

necessàries. Seguim les polítiques europees pel que fa a  l'ús de les tecnologies per reduir la fractura

social. Les tecnologies digitals afavoreixen l'aprenentatge i la participació de tot l’alumnat a partir

d’enfocaments educatius més personalitzats. Conseqüentment, el centre, conscient de la importància

que  té  desplegar  la  competència  digital  per  tal  de  garantir  aquesta  igualtat  d’oportunitats  de  tot

l’alumnat, ha fet la llarg dels darrers cursos un esforç, juntament amb l’AFA, i ha adquirit maquinari

que permet que tot l’alumnat del centre tingui  accés a aquestes tecnologies. Aquesta inversió  ha

vingut  acompanyada  de  l’assignació,  per  part  del  Departament,  d’ordinadors  per  a  cadascun dels

alumnes de 3r  i  4t  d’ESO.  El  centre,  a  més,  forma part  d’un pla  pilot  emmarcat  dins  el  Pla  de

Transformació Digital del Departament pel qual s’ha modificat tota l’estructura de connectivitat del

centre. Això permet una implementació de les tecnologies a nivell educatiu molt més eficient. 
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5. OBJECTIUS A ASSOLIR 

A continuació us presentem els objectius esmicolats en indicadors i el pla d’acció dissenyat per la seva

bona execució. Es tracta d’objectius que han de respectar els trets angulars de la filosofia del centre.

Amb el suport del professorat, de la comunitat i de l’Administració s’hauran d’implementar al llarg

dels propers quatre cursos. Aquests objectius són els següents:

1. Consolidar l’aprenentatge competencial per tal d’obtenir una millora dels resultats acadèmics de l’alumnat.

2. Consolidar el sistema d’avaluació dinàmica a tota l’etapa de l’ESO.

3. Enfortir la cohesió social i la inclusió escolar

4.  Millorar la col·laboració amb els centres del municipi i institucions i empreses del nostre entorn

5. Establir mesures per garantir un correcte assoliment de la competència digital

OBJECTIU  1

CONSOLIDAR L’APRENENTATGE COMPETENCIAL  PER TAL D’OBTENIR UNA MILLORA DELS
RESULTATS ACADÈMICS DE L’ALUMNAT 

INDICADORS DE PROGRÉS

 Tot el professorat de primer cicle de l’ESO treballa de manera contextualitzada a partir de la modificació 
dels horaris de l’alumnat fent franges de dues hores (àmbits).

 Tot l’alumnat de l’ESO treballa en equip, de manera col·laborativa, un 30% del temps.

 Tot el professorat participa al llarg del curs a les sessions i cursos FIC dissenyats per a treballar de 
manera seqüencial i competencial.

 Els grups de 1r i 2n d’ESO treballen en contextos reals/en activitats manipulatives en un 30% de les 
ocasions.

 Un mínim del 50% del professorat participa en la formació Càpsules  TILC (Tractament Integrat de 
Llengua i Continguts).

 L’alumnat realitza en un mínim d’un 20% del temps lectiu productes finals significatius, contextualitzats
i competencials.

 Augment del percentatge d’alumnat situat al nivell alt de la competència cientificotecnològica de les 
proves externes (actualmente, un 17,6%).

 Millora de la nota mitjana a la prova ordinària de matemàtiques de les PAU (actualmente, un 6,09).

 L’alumnat de batxillerat realitza un projecte interdisciplinari dins l’àmbit STEM per trimestre.

ESTRATÈGIES I LÍNIES D’ACTUACIÓ

TEMPORITZACIÓ

2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

1. El centre participa en el programa de formació Capsules 
TIL.

X

17



2. El centre participa en el programa d’innovació 
AVANCEM cap al Tractament Integrat de Llengües.

X X X

3. Es proposa la creació d’un lloc de treball docent específic 
amb perfil professional de metodologies amb enfocament 
globalitzat de l’àmbit STEM.

X

4. Es proposa la creació d’un lloc de treball docent específic 
amb perfil professional de metodologies amb enfocament 
globalitzat de l’àmbit Humanístic.

X

5. Es fa extensiu l’ús del treball per àmbits a 3r ESO.

X X X

6. Es fa extensiva l’optativa de ciències a 1r i 2n d’ESO.

X X

7. Tot l’alumnat d’ESO elaborarà un producte final en grup 
un cop finalitzada la seqüència o familia de seqüències.

X X X X

Responsables de l’aplicació

-Formació: Gabinet d’Orientació i innovació  
Pedagògica

- Coordinació: Coordinadora Pedagògica i Cap 
d’estudis.

- Participació a la formació:  Tot el claustre.

-  Aplicació a les classes:  professorat de l`àmbit.

-Professorat que ocupa un lloc amb perfil 
professional.

Recursos materials i funcional

-Sessions FIC de formació en la metodologia del centre.

-2h/setmana de treball en equip.

-Seqüències programades a les reunions del diferents 
àmbits.

OBJECTIU  2

CONSOLIDAR EL SISTEMA D’AVALUACIÓ DINÀMICA A TOTA L’ETAPA DE L’ESO

INDICADORS DE PROGRÉS

 Tot el professorat avaluarà seguint el sistema d’avaluació dinámica del centre.

 Tot el professorat participarà a la sessió de formació en l’ús del programa excel   

 Tot el professorat prepara les proves trimestrals i competencials en reunions per àmbits.

 Tot l’alumnat d’ESO elabora les TOC i els apunts definitius seguint les pautes indicades a inici de curs.

 Tot l’alumnat realitza les proves d’inici-final a tota l’Etapa d’ESO.

ESTRATÈGIES I LÍNIES D’ACTUACIÓ

TEMPORITZACIÓ

2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

1. Participació per part de tot el claustre a les sessions de 
formació interna a l’inici i al llarg del curs.

X X X X
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2. Establiment i aplicació d’actuacions al centre per a 
vetllar que tot el professorat segueix les pautes.

X X X X

3. Valoració de resultats per trimestre i per àmbits a nivell 
intern a partir de l’ús de gràfiques i de l’anàlisi dels 
excels.

X X X X

4. Inclusió d’una hora de reunió per àmbits als horaris.
X X X X

5. Realització, per part de tot l’alumnat de 1r i 2n d’ESO, de 
proves grupals trimestrals.

X X X X

6. Implementació de les mateixes proves a inici i a final de 
curs a tota l’Etapa d’ESO.

X X X X

Responsables de l’aplicació

-Formació: Professora responsable program excel0 i 
coordinació  Pedagògica

- Coordinació programari: Coordinador TIC

- Preparació de les proves: equips d’àmbit

-  Aplicació a les classes:  professorat de l`àmbit.

- Horaris : Direcció

Recursos materials i funcionals

-Carpeta d’aprenentatge

-Horari especial d’exàmens

-Adequació d’horaris

-Proves inicials-finals

-Elaboració de proves competencials

- Protocol d’ús de l’excel

-Calendari d’actuacions

-Ordinadors chromebook

OBJECTIU  3

ENFORTIR LA COHESIÓ SOCIAL I LA INCLUSIÓ ESCOLAR

INDICADORS DE PROGRÉS

 Nombre d’alumnes que abandonen el sistema educatiu abans dels 16 anys és inferior a l’1%.

 Nombre d’expedients sancionadors per sota de 20 (dada del curs actual a data 11.05).

 Redistribució de dos a tres grups a 1r i 2n d’ESO.

 Alumnat del grup de diversificació curricular Passarel·les que promociona de 3r  a 4t i que es gradua
a 4t és del 

 Implementació la mediació escolar i la cultura del diàleg com a eina bàsica en la gestió del conflicte.

 Realització d’un assessorament per part de les orientadores de com el·laborar i millorar els PIs.

 Aplicació del Pla d’Acollida de l’alumnat nouvingut.

 Tot l’alumnat amb diagnòstic altes capacitats participa en almenys un programa adreçat a alumnat 
amb aquest perfil un cop cada curs.

TEMPORITZACIÓ
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ESTRATÈGIES I LÍNIES D’ACTUACIÓ 2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

1. Realització d’activitats per atendre l’alumnat amb mancances 
d’aprenentatge.

X X X X

2. Creació de la figura del mediador de centre.

(X
)

X

3. Fixar reunions de la CAD setmanalment i establir una major 
frequència de les reunions amb Serveis Socials (també d’altres 
municipis) per tal de garantir el percentatge d’absentisme tant 
baix.

X X X X

4.Implementar la co-docència al primer cicle d’ESO amb la 
presencia directa de l’orientadora de centre i /o altre professorat.

X

5.Establiment de lligams amb posibles noves empreses 
participants en el projecte Passarel·les.

X X X X

6.Augment del paper de les delegades i delegats de curs i 
enfortiment de la Junta de Delegades i Delegats amb reunions 
periòdiques per intercanviar informacions i opinions 
relacionades amb la dinàmica del centre i que fomenti la 
participació i implicació de l’alumnat a l’Institut.

X

7.Realització en reunió d’equip docent d’assessorament al 
professorat sobre la realització de plans individualitzats.

X

8.Difusió i implementació del Pla d’Acollida de l’alumnat 
nouvingut.

X

9.Difusió dels Protocols de Convivencia del Departament entre el 
professorat.

X

10. Participació de l’alumnat amb diagnòstic altes capacitats al  
programa TDBarcelona / CWMUN / Premi Fundació Grífols / al 
concurs Fem matemàtiques i alters concursos o programes.

X X X X

Responsables de l’aplicació

-Orientació: Departament d’Orientació i coordinació  Pedagògica

- Coordinació: Departament d’Orientació, coordinadora 
Pedagògica.

- Participació: Equips docents implicats

- Aplicació a les classes: professorat de l`àmbit.

Recursos materials i funcionals

-Creació horari grup Passarel·les

-Reunions de la CAD i amb SS

-Curs formació en mediació

- Reunions amb empreses

-Calendari d’actuacions

-Hores reunions delegades i delegats

-Documentació de centre
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OBJECTIU  4

MILLORAR LA COL•LABORACIÓ AMB INSTITUCIONS, ENTITATS, EMPRESES I ALTRES
AGENTS DEL NOSTRE ENTORN

INDICADORS DE PROGRÉS

 Es manté el conveni de col·laboració amb l’empresa H2O.

 Es dóna continuïtat a l’activitat de Tennis que oferta l’empresa Club Tennis Alonso.

 Es crea la comissió de seguiment dels espais del futur edifici.

 Es fomenten les col·laboracions amb altres centres del municipi.

 Es reprenen les activitats de servei comunitari i el projecte aprenentatge i servei.

 Es reprenen les col·laboracions amb institucions estatals i  internacionals.

ESTRATÈGIES I LÍNIES D’ACTUACIÓ

TEMPORITZACIÓ

2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

1. Participació en reunions amb entitats, Ajuntament, H2O, 
Empreses col·laboradores amb el Projecte Passarel·les, 

X X X X

 2. Proposta de col·laboració amb l’Escola Misericòrdia. 
Dins el marc de l’àmbit STEAMcat.

X X X X

3. Col·laboració i participació en els programes d’activitats 
oferts per l’Institut Confuci de Barcelona. 

X X X X

4. Sol·licitud de participació en el Projecte Erasmus + 
Consorci KA120.

X

5. Participació en l’intercanvi d’estudiants amb centres de 
Berlín i Zurich.

X X X X

6. Inscripció al programa Escoles Ambaixadores del 
Parlament Europeu.

X

7.Creació de la comissió de seguiment de la cessió de l’espai 
on s’ha d’ubicar el futur edifici.

X

8.Participació en la Coordinació Primària-Secundària

X X X X

              9. Es reprén l’escola de famílies amb sessions formatives a

              l’octubre de cada curs.

X X X X

Responsables de l’aplicació

-Interlocució amb institucions: Direcció

- Coordinació amb empreses: Profesorat d’Educació 
Física

Recursos materials i funcional

-Projecte Erasmus+

-Horari classes

-Espais/horaris reunions
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- Organització de les activitats: Direcció / professorat 
implicat

-  Aplicació a les classes:  professorat de l`àmbit.

-Elaboració de proves competencials

-Calendari d’actuacions

OBJECTIU  5

 ESTABLIR MESURES PER GARANTIR UN CORRECTE ASSOLIMENT DE LA COMPETÈNCIA
DIGITAL 

INDICADORS DE PROGRÉS

 Nombre d’alumnes a l’ESO que disposen d’un ordinador personal assignat és del 100%.

 Professorat que utilitza la plataforma classroom a l’ESO és del 90%.

 Assoliment, per part de l’alumnat, de la competencia digital a 4t d’ESO en un 90%.

 Percentatge d’alumnat a l’ESO que crea els seus apunts definitius de manera digital (portafoli digital) és 
del 100%.

 Seqüenciació de la competència digital al llarg de l’ESO.

ESTRATÈGIES I LÍNIES D’ACTUACIÓ

TEMPORITZACIÓ

2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

1. Sessió formativa de centre per unificar criteris en l’ús d’entorns 
virtuals - traspàs a l’entorn “classroom” lligat al correu 
corporatiu.

X X X X

2. Ampliació de l’itinerari de robòtica com a activitat optativa al 
llarg de tota l’etapa de l’ESO.

X X X X

3. Document d’estratègia digital de centre.

X X

4.Formació interna de centre sobre estratègies d’entorns virtuals 
d’aprenentatge. 

X

5.Implementació de la digitalitzacio dels apunts definitius 
(quadern digital). 

X X X

6.Establiment d’un pla de comunicació i cooperació digital amb 
centres d’altres països.

X X

7.Planificació d’activitats per a seqüenciar l’adquisició de les 
competències digitals de l’alumnat. 

X X
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Responsables de l’aplicació

-Orientació: Equips docents

- Coordinació: Coordinador TAC.

- Participació: Equips docents implicats

-  Aplicació a les classes:  professorat de l`àmbit.

-Formació : personal extern

Recursos materials i funcional

-Assignació d’ordinadors d’ús personal 
pel treball a l’aula

-Hores de dedicació del coordinador TAC

-Curs formació en entorn virtual 
d’aprenentatge

- Material de manteniment de les aules.

-Programaris i aplicacions necessàries

-Recursos per robótica

-Adquisició 2 impressores 3-D

6. ELS MECANISMES DE RETIMENT DE COMPTES

L' avaluació és un eix cabdal de la llei educativa. L'autonomia de centres no tindria sentit sense una

avaluació dels resultatsi  de l’ús que s’ha fet amb aquesta autonomia. Entenem que aquest projecte de

direcció no tindria sentit sense l'avaluació de quin ha estat  el seu resultat un cop finalitzat cadascun

dels quatre anys del  mandat.  Amb la  presentación,  al  Consell  escolar  i  al  Claustre,  de la PGA a

principi  de  cada curs  i  de la  memoria  anual  corresponent  al  finalitzar-lo  es  rendiran comptes  (El

director o directora "ret comptes davant el consell escolar" del grau d'assoliment dels objectius del

projecte educatiu (LEC, art. 147.7), i s’avaluarà el desplegament dels diferents projectes del centre

(LOE, art. 127.a).

La  comunitat  educativa  estarà  al  corrent  de  com  funciona  el  nostre  centre,  a  partir  d'indicadors

d’avaluació fiables, rigorosos i contrastats. Per avaluar el nostre projecte hem fixat uns objectius amb

un  indicadors  de  progrés  que  contrastarem  periòdicament  per  tal  d'obtenir  resultats  fiables  que

determinin si  estem actuant  correctament  i  transparent  (indicadors  desplegats  en l’apartat  anterior

d’aquest document).  S’han previst tota una sèrie d’estratègies que han de materialitzar la consecució

d’aquests  objectius  i  analitzar  l’impacte  que  està  causant  la  incorporació  de  les  noves  propostes,

activitats i  recursos,  en la nostra comunitat educativa. Es tindran en compte les opinions de tots els

agents de la comunitat  educativa i  s’establiran mètodes de recollida de suggeriments de cadascun

d’ells.  S’hauran de valorar les respostes i avaluar la seva utilitat tant per a qui ha fet la demanda com

per al mateix centre. Els mecanismes es regiran segons la següent taula:
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RETIMENT DE COMPTES

Mecanismes Agent Freqüència

Sistema d’indicadors de centre

• Presentació de dades

Resultats proves competencials

• Presentació resultats

Presentació Memòria Anual

Realització enquesta satisfacció (formulari de google)

Consell escolar

Claustre

Inspecció educativa

Famílies

Anual

Anual

Anual

Cada dos cursos
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