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0. Motivacio

El proposit d’aquest Projecte de Direccio (PdD) és la de donar continuitat a la linia pedagogica, administrativa i de
gestid que I'escola ha anat teixint durant els seus 19 anys d’historia. El fet d’haver-ne estat el director els tres darrers
mandats em dona una perspectiva global del funcionament, dels objectius aconseguits, dels aspectes que encara cal
potenciar i de les propostes de millora que cal fer.

Aixi doncs aquest projecte vol continuar definint una escola que avanci encara més cap a la inclusié, que garanteixi
I'atencié a tota la diversitat de I'alumnat, que potencii contextos plurilinglies d’'Us real de les tres llengles curriculars
amb el catala com a llegua vertebradora i amb obertura a la preséncia de la resta de llengties del méon en un marc de
convivéncia, dialeg i pluralitat.

Una altra finalitat important és la de donar continuitat a la consolidacioé de I'equip docent per tal que pugui continuar
treballant en un clima de cooperacié, assumint responsabilitats, desenvolupant la creativitat i impulsant projectes de
millora consensuats amb la finalitat de millorar I'escola constantment; emmarcats en les propies iniciatives de centre
com han estat fent aquests darrers cursos i en un Pla Educatiu d’Entorn de Cardedeu que complementa les accions
de centre amb un treball en xarxa a nivell de municipi. Tot plegat amb I'objectiu de la millora dels resultats académics
del nostre alumnat i el seu desenvolupament integral.

La intenci6 és que el projecte sigui realista i parteix de la visié i 'analisi que hem fet I'actual Equip Directiu amb el
suport de la resta de I'equip docent, les families i els representants dels diferents sectors del Consell Escolar. Es un
projecte flexible a les reorientacions periddiques i a noves aportacions. Ha de ser avaluat i ha de crear les eines
oportunes pel retiment de comptes. La caracteristica més rellevant del disseny d’aquest, és que, no només és un
document que ordena el desplegament del projecte educatiu, sind que és una eina viva i funcional que avalua, per si
mateixa, els indicadors de progrés i la funcio directiva.

1.Plantejament institucional.
1.1. Context i PEC.

Les Aigles és una escola de doble linia i esta ubicada al barri del Poble Sec de Cardedeu. Va iniciar la seva activitat
el curs 2003/04 i des d’aleshores ha anat creixent i consolidant un equip docent i unes dinamiques de funcionament
que I'han portada fins a I'escola d’avui. Forma part d’aquest creixement el fet que des del curs 16/17 és escola
inclusiva de referéncia de Cardedeu ja que va estar dotada amb el recurs d’'un Suport Intensiu a 'Educacié Inclusiva
(SIEl). Durant aquests anys també ha anat consolidant projectes especifics que formen part dels trets d’identitat del
centre: implicacié en programes plurilinglies europeus com els Erasmus+, Projecte Science als Cicles Mitja i Superior,
tallers interdisciplinars, apadrinament lector, capses d’aprenentatge, La Clika, Cantania, treball de la consciéncia
corporal, educacié emocional, treball per projectes, espais vivencials d’Ed. Infantil i Cicle Inicial, escacs, robotica,
estratégis digital de centre, pla de sortides i colonies, entre molts d’altres.

El fet d’haver estat a la Xarxa de Competéncies Basiques i a la d’EscolaNova21 ha fet que aquests darrerss cursos
s’hagin iniciat replantejaments metodologics i d’avaluacio a nivell de centre.

Aquests darrers cursos s’ha actualitzat i revisat bona part de la documentacié de centre per adaptar-la a la Llei
d’Educacié de Catalunya (LEC) i al context actual. Aixi doncs el Projecte Educatiu de Centre (PEC) esta revisat el
maig de 2023, el Pla d’Acollida del Centre (PAC) el gener de 2023, les Normes d’Organitzacié i Funcionament del
Centre (NOFC) l'octubre de 2018, el Projecte Linguistic del Centre (PLC) el gener de 2019 i el Pla de Tecnologies
d’Aprenentatge i Coneixement (TAC) el maig de 2019 i el Projecte de menjador el juny de 2023.

1.2. Context socio-cultural.

Durant els 19 anys d’historia I'escola ha estat considerada de tipologia B, segons el nivell socioecondomic de les
families. A finals del curs 22-23 I'escola compta amb 438 alumnes, 133 d’Ed. Infantil i 305 d’Ed. Primaria i 316 families,
de les quals 251 sén socies de I'’Associacié de Families d’Alumnes (AFA). L’escola té un 21,23 % de I'alumnat amb
situacié social desfavorida i tenim la preséncia de 20 llenglies maternes.



1.3. Caracteristiques de I'escola.

L’equip docent esta consolidat amb una plantilla amb un alt grau d’estabilitat de 31 mestres (grup triplicat fins el curs
23-24 i SIEl), una TEI i una educadora d’atencio a la diversitat, dels quals un 60% so6n destinacions definitives i un 30%
té una estabilitzaciéd provisional a I'escola, dels quals s’han creat perfils d’atencié a la diversitat, linglistics i de
projectes per tal de garantir els trets d’identitat de I'escola. També compta amb una auxiliar administrativa i una
conserge. L’escola té el servei de menjador escolar amb cuina propia, gestionat per una comissié del Consell Escolar
el qual compta amb un equip de professionals de cuina i d’educacio6 en el lleure.

L’escola disposa d’unes bones instal-lacions interiors i exteriors: 6 aules d’Ed. Infantil, 13 aules d’Ed. Primaria i
diversos espais comuns: gimnas, sala de polivalent, 3 aules de petit grup, aula de musica, laboratori, ludoteca,
biblioteca, 2 menjadors i 2 patis exteriors.. També compta amb 3 despatxos, 1 consergeria-vestibul, 2 sales de material
i 3 sales de reunions.

1.4. La missio

Segons el PEC, Les Aiglies és una escola que es defineix d'acord amb els principis de qualitat pedagogica, de
direccio responsable, de dedicacio i de professionalitat docent, d’avaluacid, de retiment de comptes, d'implicacié de les
families i de cerca de I'excel-léncia. Es una escola publica, catalana, laica, integral, plural, inclusiva, participativa i
oberta al didleg i a I'entorn.

1.5. La visio

El centre esta obert a incorporar innovacions en la seva accio educativa mantenint aquelles practiques i metodologies
que funcionen de manera positiva amb la intencionalitat de formar persones que esdevinguin ciutadans/es: satisfets/tes
amb ells/es mateixos/es, competents socialment, amb iniciativa i criteri propi, critiques, amb sensibilitat ética i artistica
en un context de diversitat lingUistica, afectiva i emocional.

1.6. Els valors

La proposta educativa vol posar I'accent en els valors propis d’'una societat democratica: la llibertat personal, la
responsabilitat, la solidaritat, el respecte i la igualtat. Es pretenen desenvolupar habits saludables, potenciar I'equilibri
emocional i I'afirmacié de I'autoestima, potenciar I'autonomia personal i millorar les habilitats socials de manera que
aquests valors siguin presents en tots els ambits de I'escola amb la finalitat que acabin esdevenint una manera de fer
per a tot 'alumnat.

2. Diagnosi de I’escola.
2.1. Justificacié del grau d’assoliment dels objectius segons el grau de
progrés del PEC.

En el PdD 19-23 es proposava els dos grans objectius de sistema i de cadascun d’ells se’n derivaven diferents linies
estratégiques. També incloia un tercer objectiu que parlava de revisar i actualitzar els documents del centre:

1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

1.1 Millora dels resultats de llengua catalana, castellana i anglesa.

1.2 Millora dels resultats de matematiques.

1.3 Consolidar i desenvolupar els projectes d’escola

1.4 Increment del treball competencial a tots els nivells

2. MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

2.1 Establiment de mecanismes per Incrementar la participacié de tots els membres de la
comunitat educativa. .




2.2. Redistribucid de les estructures organitzatives d’escola per garantir una oOptima
escolaritzacio inclusiva de tot I'alumnat.

2.3. Previsi6 de mecanismes per detectar I'absentisme escolar.

2.4. Consolidacio de la coeducacio treballant amb perspectiva de génere i educacié emocional.

3. MILLORAR L’ORGANITZACIO | LA GESTIO DEL CENTRE

3.1. Revisio de la documentacié del centre, actualitzant-la i completant-la en base a la
normativa vigent i la realitat del centre.

2.2. Evolucié dels resultats del Sistema d’Indicadors de Centre (SIC).

En aquests grafics es pot veure I'evolucié dels diferents aspectes que recull el Sistema d’Indicadors de Centres
(SIC) que estableix el Departament d’Educacié pel que fa al context i als recursos. Donat que no s’hi poden
incloure els dels dos darrers cursos del Projecte de Direccié ja que encara no esta fet el seu processament, es
presenta un evolutiu dels tres darreres anys de I'anterior PdD 15-19 (15-16, 16-17 i 17-18) i s’hi afegeix I'evolucio
dels dos cursos processats d’aquest mandat (19-20 i 20-21).
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Segons els indicadors de context es pot extreure que durant el projecte 19-23 han augmentat lleugerament els alumnes
amb Necessitats Educatives de Suport Educatiu (NESE A) fins arribar al 4,15 % i s’han mantingut els de la tipologia be
al voltant del 7-8%. Aquest fet ve donat en part per la modificacié legislativa que fa que I'alumnat nouvingut sigui
considerat també de tipologia B.
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D’altra banda també se’n pot extreure que hi ha hagut una continuitat en la estabilitat de I'equip docent, tot i que hi
ha hagut moviments fruit de 'ampliacié de plantilla a causa de 'ampliacié de I'equip per criteris pandémics..

Pel que fa a la demanda d’I3 s’observa una davallada els darrers X anys, la qual respon a la baixada de natalitat al
municipi i al manteniment de dues linies a I'escola.

Quant a I'absentisme no justificat és no significatiu i podem parlar de casos puntuals amb seguiment de serveis
socials.

2.3.Resultats acadéemics i de proves externes.

A partir de I'analisi de les dades que recull el grafic podem concloure que a tots els cicles i durant el periode de
temps indicat més del 90% de I'alumnat supera les arees instrumentals. Cal destacar la progressié ascendent i la
millora considerable en I'evolutiu historic de I'escola.

Resultats academics
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Els resultats académics de Cicle Superior s’han mantingut bastant estables durant els darrers cursos escolars amb
nivells per sobre del 90% i amb més del 80% en totes les arees avaluades en les proves externes de Cb de 6¢&. Hi
ha una correlacié entre els dos de resultats ja que hi ha hagut una tendéncia aquests darrers anys cap a I'avaluacio
competencial dels aprenentatges. De totes maneres cal ressaltar els excel-lents resultats de I'area de llengua
anglesa i que el marge de millora més important esta en I'area de llengua castellana.



Resultats de les proves de Cb de 6é&
120,00%
100,00%
W Competeéncia linglistica: llengua
catalana
0,
80,00% B Competéncia linglistica: llengua
castellana
60,00% - = Competéncia lingiiistica: anglés
40,00% - B Competéncia matematica
. H Competéncia cientifica: coneixement
20,00% - del medi natural
0,00% -
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

La seguent grafica ens indica que el rendiment académic ha millorat lleument durant els tres darrers cursos. Tenir
una plantilla de mestres més estable i definitiva, assignar un mestre referent d’atencio a la diversitat a cada cicle,
fer servir una metodologia més inclusiva, son factors que han contribuit a incrementar el rendiment académic. El
curs 19-20 n es va poder fer la comparativa ja que a causa del confinament n es van poder fer les proves externes.
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2.4. Analisi valorativa del Projecte de Direcci6 19-23.

Des les estratégies definides en el PdD 19-23 per aconseguir els dos objectius del sistema educatiu les podem
classificar segons el seu grau d’assoliment:

e Les que ja s’han aconseguit i integrat a la dinamica de I'escola i que cal que es continuin potenciant de manera
transversal.

e Les que no s’han assolit i s’hauran d’integrar en el futur projecte.

e Les que han quedat assolides i no cal continuar-les plantejant.

Estratégies aconseguides per millorar el resultats educatius que s’han consolidat i que cal continuar
potenciant de manera transversal.



Grup d’estratégies definides sobre la millora de resultats de les tres llengiies

Millorar els resultats de la dimensié de comprensié lectora a llengua catalana, castellana i anglesa.

Millorar els resultats de la dimensié d’expressié escrita a llengua catalana i castellana

Millorar els resultats de la dimensié de la comprensioé oral en anglés.

Valoracio:

Amb les estrategies aplicades s’ha aconseguit una millora en totes aquestes dimensions i es proposa
consolidar-les i sistematitzar-les de cara al proper projecte.

Grup d’estratégies definides sobre la millora de resultats en matematiques

Millorar els resultats en numeracio6 i calcul.
Millorar els resultats d’espai, mesura i representacio grafica de dades a CM i CS.

Millorar els resultats de relacions i canvi.

Valoracio:

Amb les estratégies aplicades s’ha aconseguit una millora en numeracié i calcul i es proposa
consolidar-les i sistematitzar-les de cara al proper projecte. Tot i aixi hi ha un marge de millora que cal
potenciar en les altres dues dimensions, per tal caldra revisar les estratégies aplicades.

Grup d’estratégies definides sobre la millora de I'us de les eines TAC

Incorporar les TAC com a eines d’aprenentatge de les tres llenglies i de les matematiques.

Valoracio:

Durant els quatre anys s’han anat incorporant les estratégies digitals en totes les arees, s’ha avangat
cap a la cultura digital i s’ha fet la FIC de I’estratégia digital de centre al tot I'’equip de mestres.

Grup d’estratégies definides sobre els projectes internacionals de I’escola

Desenvolupar el Projecte Erasmus+ Let's be friends i gestionar-ne de futurs.

Valoracio:

Es va tancar el projecte Erasmus+ el curs 20 -21 de manera telematica per prescripcions de Salut en
temps de pandémia. Durant el curs 22-23 s’ha presentat un projecte KA1 de 18 mesos de duracié
prevista amb mobilitats formatives a Italia, Portugal i Macedonia del Nord.

Grup d’estratégies definides sobre els projectes iniciats d’escola

Consolidar el Projecte de robotica emmarcat en el Pla Educatiu d’Entorn de Cardedeu.
Consolidar el Projecte d’Escacs

Revisar el treball amb reglets numérics.

Valoracio:

Els tres projectes estan consolidats a la dinamica de I’escola, pero cal revisar-los i sistematitzar-los.

Grup d’estratégies definides sobre el treball competencial i per projectes

Definir una linia d’escola amb un enfocament globalitzat.

Incrementar el treball per projectes a tots els nivells.

Valoracio:

Les linies de treball estan consolidades, pero cal reforgar-les amb les linies del nou curriculum.




Grup d’estratégies definides sobre la reflexié de la practica educativa

Replantejar els espais de reflexid i presa de decisions sobre la practica docent.

Implementar la cultura avaluadora per a la millora del procés d’ensenyament- aprenentatge.

Valoracié:
Caldra trobar nous espais de reflexié i noves estratégies comunicatives i de presa de decisions per
avangar en la consolidacio de la linia metodologica de I'escola.

Estratégies aconseguides per millorar la cohesié social que s’han consolidat i que cal continuar potenciant de
manera transversal.

Grup d’estratégies definides sobre la participacié de 'alumnat i de les families en les dinamiques de
I’escola

Promoure i consolidar la participacié de I'alumnat al centre
Augmentar i consolidar espais de comunicacié amb les families.

Fomentar la participacio de les families amb llengles i cultures diferents a les tres curriculars per tal de
treballar la dimensio plurilingue i intercultural.

Valoracié:

S’han consolidat les assemblees d’alumnat participatives de I’escola, han millorat els espais de
comunicacié amb les families (pagina web, adreces de correu electréonic corporatiu de tot I'’equip de
mestres i xarxes socials: comptes Twitter i Instagram), s’han treballat mensualment la diversitat
cultural de els families de I’escola. S6n valors essencials per la cohesido social de I’escola i cal
continuar potenciant-los.

Grup d’estratégies definides sobre I’atencié a la diversitat

Organitzar espais de treball i coordinacié dels professionals que permetin revisar les cultures i practiques del
centre i potenciar les que afavoreixen I'éxit de tot I'alumnat a través de la CAELI..

Sistematitzar el treball coordinat en xarxa amb tots els agents externs (EAP. Serveis socials, CRETDIC,
CREDA, ESMEC i altres professionals) implicats en el seguiment de tot 'alumnat del centre.

Valoracié:
S’han consolidat els espais de coordinacio i de presa de decisions com la COS i la CAEIl; s’ha
ampliat la plantilla de I’escola amb una dotacié i mitja de MESI, garantint un docent per a cada cicle i
s’ha aconseguit un percentatge important d’inclusié de tot 'alumnat amb docéncia compartida en
detriment dels treballs en petit grup exclusius, s’ha iniciat el projecte de la revista de I’escola liderat
per alumnat d’altes capacitats dels cicles mitja i superior. Cal mantenir I'estratégia d’atencié a la
diversitat com esta plantejada i optimitzar els recursos humans.

Grup d’estratégies definides sobre la coeducacié i I’educacié emocional

Contemplar la perspectiva de génere en tots els ambits de I'escola.

Iniciar accions de prevencio de la violéncia masclista en I'ambit escolar i visibilitzar models familiars i
relacions afectives diverses

Promoure el treball sistematic de I'educacié emocional.

Valoracié:
S’ha consolidat la comissioé de coeducacié que ha liderat la formacié i la recerca de recursos per
treballar la coeducacio i 'educacié emocional. S’han fet sessions de formacié emmarcades dins del
projecte municipal Cardedeu coeduca. Cal mantenir I’estratégia coeducativa com a eix de I’escola.




Grup d’estratégies definides sobre la modificacié del PEC

Millorar els objectius i indicadors del PEC.

Valoracio:

Esta previst que I'estratégia es materialitzi durant el tercer trimestre del curs 22-23.

Estratégies no consolidades que cal mantenir en el nou projecte per millorar la cohesié social

Estratégia sobre educacié emocional i ceducacié

Revisar les NOFC

Valoracio:

No s’han pogut revisar durant el termini establert del curs 22-23, caldra tenir-ho en compte per al curs
23-24.

Estratégies consolidades que no cal tenir en compte per nou projecte de direccié

Estratégia sobre la deteccié de I'absentisme

Revisar els protocols de deteccio i seguiment de I'absentisme de I'escola.

Valoracio:

L’estratégia es va fer durant el curs 19-20

Estratégia sobre I’elaboracié del Projecte de Convivéncia

Elaborar el Projecte de Convivencia del Centre

Valoracio:

L’estratégia es va aconseguir el curs 21-22

Estratégia sobre I’elaboracié del Pla d’Acollida

Elaborar el Pla d’Acollida

Valoracio:

L’estratégia es va aconseguir el curs 22-23
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2.5. Valoracions del PdD 19-23 fetes per la comunitat educativa.

Durant el segon trimestre del curs 23-23 s’han recollit les valoracions de I'equip docent i de les families, de les

quals se’n pot extreure la seglient informacié expressada en aquesta DAFO:

Analisi DAFO

v

Fortaleses

Obtencié de bons resultats educatius tant
en proves internes com externes durant
els darrers quatre cursos.

Debilitats

v La demanda d’escolaritzacié d’I3 ha
baixat els ultims anys.
v" Les NOFC i la carta de compromis no

v Equip de mestres estable i cohesionat estan actualitzades.

v El PEC, el Pla d’Acollida i el Pla de| v° El projectes de robotica i d’escacs
Convivéncia i el Pla TAC han estat necessiten una revisio per
revisats recentment sistematitzar-los.

v' S’han iniciat transformacions de I'escola| v° Pocs espais de treball de reflexio
respecte a la millora de resultats i la pedagogica.
millora del treball competencial. v" No hi ha una coherencia entre cicles

v Projecte d’educacié inclusiva amb un en algunes metodologies de treball.
SIEl'i una CAEI consolidats. Dossiers materials d’aula pendents

v’ Projecte competencial de tractament de de revisi6 als cicles mitja i superior
la llengua anglesa

v Dotacié adequada d’equipaments TAC i
formacio de tot I'equip docent en EDC.

v" Instal-lacions en bon estat

v Junta d’AFA activa i emprenedora

Oportunitats

v" Increment dels alumnes NESE durant
els darrer cursos.

v' Marge de millora en els resultats de
les Proves de CB de 6é& en llengua
castellana.

Amenaces

v" Ubicacioé de I'escola lluny del centre
de Cardedeu.

v Previsio a la baixa de natalitat a
Cardedeu.

v Increments dels preus dels materials

v" Pla Educatiu d’entorn de Cardedeu que consumeix l'escola degut a la
v Pla de Formacié de Zona i oferta inflacio.
formativa del Departament d’Educacié
v Decret d’inclusio
v" Ajuntament sensibilitzat amb

I'educacio del municipi
v' Desplegament del nou curriculum.

2.6. Conclusions

Després d’analitzar el context d’escola, de reflexionar sobre les dades del SIC, dels resultats académics interns i
externs del centre, d’haver valorat el PdD 19-23 i d’haver tingut en compte les valoracions de tots els sectors de la
comunitat educativa expressats en una DAFO es poden treure les seglents conclusions:

Evolucio de I'equip docent
L’equip de mestres ha assumit amb responsabilitat tots els reptes que s’han presentat:
» Consolidaci6 del recurs SIEI i millora de la inclusié a I'escola.
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» Consolidacié del treball competencial a tots el nivells, modificant metodologies de treball, sistematitzant i
modificant criteris i mesures d’avaluacio.

» Compromis per integrar del nou curriculum i les possibilitats de millora educativa que pot comportar

» Consciencia que cal dissenyar un nou model de butlletins de qualificacions per a les families.

» Consecucié d’activitats formatives com la Xarxa de Competéncia Basiques, la matematica manipulativa, la
coeducacio, la inclusio escolar i I'estratégia digital de centres que ha permeés aprofundir i consolidar canvis
organitzatius i metodologics.

» Adquisicié d’'una cultura de centre d’analisi de resultats i establir estrategies de millora.

» Consolidacio del prisma de génere i coeducatiu transversalment en tots els espais de I'escola.

» Presa de consciéncia de la importancia dels documents de centre (PEC, NOFC, PdD, Pla TAC, Projecte de
convivéncia,...) i dels preceptes legals que els abriguen (LEC) per fer una bona gesti6 d’aula i d’escola.

» Consolidacié del tractament de l'anglés a I'escola amb projectes singulars: AICLE d’Ed. Artistica i
coneixement del medi i internacionalitzacié de I'escola.

» Integracié de nous projectes derivats de les demandes de la comunitat educativa i del Pla Educatiu
d’Entorn de Cardedeu: Robotica, Art vigent, Trobada de Dansa, trobada Bastomera i de ball de Gitanes, La
Clika i Cantania, entre d’altres.

» Obertura cap a la internacionalitzacié de I'escola amb projectes d’ambit europeu com I'Erasmus+ i
I'Etwinning.

» Integracié de manera transversal de les eines tecnoldgiques que hem tingut a I'abast.

De totes maneres es plantegen reptes de futur i cal continuar avangant en: I'elaboracié d'unitats didactiques
que contemplin I'atencio a la diversitat, la inclusié de més metodologies i avaluacié competencial, revisio de les
estrategies per millorar els resultats educatius, revisié de la dels registres per poder fer analisis de resultats,
actualitzacioé constant de la digitalitzacio de I'escola i coordinacié dels projectes en funcionament.

Resultats educatius

Durant aquests darrers cursos hi ha hagut una important millora dels resultats a nivell de centre que cal
mantenir i millorar en algun aspecte.

A llengua catalana, els resultats han estat molt satisfactoris tant a comprensié lectora com a expressio escrita.
Es proposa la continuitat de les estratégies de millora i proves d’avaluacio interna aplicades durant aquests
cursos escolars, tret de les d’avaluacié interna de comprensio lectora en llengua catalana de 6&, que s’hauran
de revisar.

A llengua castellana, els resultats han estat molt satisfactoris a comprensio lectora i es proposa la continuitat
d’estrategies de millora i proves aplicades durant aquests cursos. A expressid escrita els resultats han estat
irregulars i millorables en alguns grups en els quals s’haura d’incidir en el treball d’aquesta dimensié, utilitzant
pero, les mateixes estratégies de millora i proves.

A llengua anglesa, els resultats han estat satisfactoris a comprensio lectora i es continuaran aplicant les
mateixes estratégies i proves.

A comprensio6 oral, els resultats han estat molt satisfactoris en la majoria dels nivells tret d’alguns en els quals
s’haura de fixar la mirada i fer un treball especific en aquesta dimensid, sense modificar estratégies ni proves.
A matematiques, els resultats a numeracio i calcul, han estat positius a tots els cicles d’Ed, Primaria i es
proposa la continuitat d’estratégies i proves.

A espai, mesura i representacié grafica de dades i a relacions i canvis no se’n fa una valoracié del tot positiva i
es proposa revisar les estratégies de millora aplicades durant aquest darrer curs i passar una prova especifica
que mesuri aquestes dimensions de cara al nou PdD.

Documents de centre

El PEC, el Pla d'Acollida, el Projecte de Convivencia, el Pla TAC han esta revisats durant el periode del PdD
19-23, perd sempre cal estar pendents de possibles modificacions. Caldra revisar les NOFC i la carta de
compromis.

Organitzacié de I'escola.

Hi ha una bona distribucié de responsabilitats entre tot 'equip docent i un bon treball de cicles, de comissions i
de la CAEI i s’ha iniciat I'espai de treball d’intercicles per poder consensuar i establir estratégies, acords
comuns de funcionament i potenciar el debat pedagogic. Tot i aixd cal continuar potenciant tots aquests espais
de coordinacié i potenciar el treball d’intercicles.
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Projectes d’AFA
L’associacié de families ha col-laborat amb moltes iniciatives i serveis de I'escola durant aquests anys. Cal
continuar treballant per establir uns cicles de xerrades a families i continuar amb les col-laboracions establertes

fins ara.

2.7. Propostes de millora.

Tenint en compte I'analisi que s’ha fet de I'escola, cal que el PdD 19-23 contempli les seglients propostes de
millora:

—_

© N ORALODN

©

Mantenir els resultats globals de llengua catalana i anglesa i millorar els de castellana en proves internes i
externes.
Mantenir els resultats globals de matematiques en proves internes i externes.
Actualitzar les competéncies digitals amb una revisio constant de les eines TAC.
Incrementar els espais de reflexié pedagogica.
Incrementar les unitats de programacié que contemplin el treball competencial.
Consolidar la coordinacié docent per I'atenci6 inclusiva de tot I'alumnat
Consolidar la coeducacio, la perspectiva de génere i 'educacié emocional
Iniciar un treball de la mediacié com a eina de resolucié de conflictes.
Augmentar la participacio de les families en tots els aspectes del centre, especialment en implicacions a l'aula.

10 Fomentar el plurilinglisme i la interculturalitat

1

1. Revisar i millorar la documentacio de I'escola.

3.0bjectius.

Els objectius que ens proposem assolir al llarg dels propers quatre anys, els centrem en la millora dels
resultats educatius, en la millora de la cohesié social i en I'actualitzacié dels documents de centre:

1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

1.1 Millorar els resultats de llengua catalana, castellana i anglesa.

1.2 Millorar els resultats de matematiques.

1.3 Consolidar i desenvolupar els projectes d’escola

1.4 Revisar la linia pedagogica de I'escola per garantir una coheréncia general entre tots els
cicles.

1.5. Potenciar les estructures organitzatives d’escola per garantir una dptima escolaritzacio
inclusiva de tot I'alumnat.

2. MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

2.1 Establir mecanismes per incrementar la participacié de tots els membres de la comunitat
educativa.

2.2. Consolidar la coeducacio treballant amb perspectiva de génere i educacié emocional.

2.3. Establir mecanismes de coordinacio entre I'equip del servei de menjador i 'equip docent.

3. MILLORAR L’ORGANITZACIO | LA GESTIO DEL CENTRE

3.1. Revisar la documentacio de I'escola, actualitzant-la i completant-la en base a les
necessitats.
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4. Linies estrategiques, actuacions i indicadors.

Els objectius d’aquest PdD es desplegaran al llarg dels quatre propers anys en les seves Programacions Generals
Anuals respectives. Es desglossen a continuacié les estratégies, la temporalitzacié distribuida en els quatre anys
del periode, les metodologies que s'utilitzaran, les persones responsable d’executar-ho i els indicadors que ens
permetran valorar el seu grau d’execucio a mesura que vagi avangant el projecte.
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Indicador 1:

Resultats globals de llengua catalana

Indicadors de progrés

Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument
88,40% Proves de CB de 6&

Indicador 2: Resultats globals de llengua castellana

Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument
84,30% Proves de CB de 6é&

Indicador 3: Resultats globals de llengua anglesa

Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies

1.1.1. Millora dels resultats de comprensio
lectora a llengua catalana, castellana i anglesa.

89%
Actuacions

1.1.1.1. Consolidacio del treball sistematic de comprensio

lectora de 2n a 6¢ en catala i castella.

Temporitzacio

23 24 25 26
24 25 26 27

1.1.1.2. Consolidacié del treball sistematic de comprensio
lectora en anglés a 5¢ i 6é&.

Responsables

Equip Directiu

Proves de CB de 6¢&

Indicadors de procés

Un document amb acords cada curs escolar.

1.1.2. Millora dels resultats de I'expressio
escrita a llengua catalana i castellana.

1.1.2.1. Consolidacié del treball sistematic d’expressio
escrita en catala i castella a tots els nivells d’Ed. Primaria.

Equip Directiu

Un document amb acords cada curs escolar.

1.1.3. Millora dels resultats de la comprensio
oral en anglés.

1.1.3.1. Consolidacié d'una sessié setmanal de %z grup
d’anglés per a tots els nivells d’'Ed. Primaria.

Equip directiu i
mestres d'anglés

Un document amb acords cada curs escolar.

1.1.4. Revisio de les eines TAC com a
instrument d’aprenentatge de la llengua
catalana, castellana i anglesa.

1.1.4.1 Aplicacié dels recursos integrats en la formacio
d'estratégia Digital de Centre.

Equip Directiu i
Comissio TAC

Un document amb acords cada curs escolar.

MACOMS d'aplicacié de proves per nivells, Claustres pedagogics i Eines TAC.
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OBJECTIU 1

1.2. Millorar dels resultats de matematiques

Indicador 1:

Indicadors de progrés

Situacié inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument
81,70% Proves de CB de 6&

Indicador 2:

Situaci¢ inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies

1.2.1.Millora dels resultats en la resolucié de
problemes.

Actuacions

1.2.1.1.Consolidacio del treball sistematic de la resolucid
de problemes a tots els nivells d’Ed. Primaria.

Temporitzacio

23 24 25 26
24 25 26 27

Responsables

Equip directiu i
coordinadores de
cicle d'ed. primaria

Indicadors de procés

Un document amb acords cada curs escolar.

1.2.2. Millora en sentit de la mesuraa CM i CS.

1.2.2.1.Consolidacio del treball sistematic del sentit de la
mesuraa CM i CS.

Equip directiu i
coordinadores de
CMiCs.

Un document amb acords cada curs escolar.

1.2.3. Millora en el sentit espacial i
representacié grafica de dades a CM i CS.

1.2.3.1.Consolidacio del treball sistematic del sentit
espacial i de la representacio grafica de dades a CM i
Cs.

Equip directiu i
coordinadores de
CMiCSs.

Un document amb acords cada curs escolar.

1.2.4. Millora en el sentit numeric de les
relacions.

1.2.4.1.Consolidacio del treball sistematic del sentit
numeric de les relacions a tots els nivells d’Ed. Primaria.

Equip directiu i
coordinadores de
cicle d'ed. primaria

Un document amb acords cada curs escolar.

1.2.5. Revisi6 de les eines TAC coma
instrument d’aprenentatge de les
matematiques.

1.2.5.1 Aplicacié dels recursos integrats en la formacié
d'estrategia Digital de Centre.

Equip directou i
Comissio TAC

Un document amb acords cada curs escolar.

mmords d'aplicacié de proves per nivells, Claustres pedagogics i Eines TAC.
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OBJECTIU 1

1.3. Consolidar i desenvolupar els projectes d'escola

Indicador 1:

Indicadors de progrés

Situacié inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument
Indicador 2:
Situaci¢ inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies

1.3.1. Desenvolupament del projecte Erasmus+
KA122-SCH i recerca de nous projectes.

Actuacions

1.3.1.1. Disseny de la trobada inicial de formacio6 a
Florencia (ltalia)

1.3.1.2. Disseny de les mobilitats formatives amb alumnes
a Sermoneta (ltalia) i a Cantanhede (Portugal)

1.3.1.4. Disseny de la mobilitat formativa amb alumnes a
Tetovo (Macedonia del Nord).

1.3.1.5. Recerca de nous projectes i noves escoles
socies.

Temporitzacio

23 24 25 26
24 25 26 27

Responsables

Comissio

Erasmus+

Indicadors de procés

Document amb el disseny.

Document amb el disseny.

Document amb el disseny.

Document del nou projecte.

1.3.2.Desenvolupament del nou projecte de
Robotica emmarcat en el Pla Educatiu d'Entorn
de Cardedeu i consolidacio del projecte de
robotica de l'escola.

1.3.2.1. Participacié en les sessions de coordinacié amb
els centres de Primaria i Instituts del municipi per arribar a
acords per desenvolupar el nou projecte de robdtica.

1.3.2.2. Aplicacio dels acords adoptats per I'equip docent
el 3r trimestre del curs 22-23 i disseny d'espais
pedagogics per consolidar els acords sobre el projecte de
robotica de l'escola.

Equip Directiu i
referent de

robotica

Actes de les sessions.

Programacio de les sessions de robotica.
Actes de les sessions.

1.3.3.Revisio i consolidacié del projecte
d'Escacs

1.3.3.1. Aplicacio dels acords adoptats per I'equip docent
el 3r trimestre del curs 22-23

Equip Directiu i
referent d'escacs

Programacio de les sessions d'escacs.

mmords d'aplicaci6 de proves per nivells, Claustres pedagogics, Eines TAC i formacions i assessoraments Erasmus+.
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OBJECTIU 1|1.4. Revisar la linia pedagogica de I'escola per garantir una coheréncia general entre tots els cicles

Indicador 1:
Situaci6 inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

No avaluat 6 sessions Actes amb acords

Indicadors de progrés :
Indicador 2:

Situaci6 inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies Actuacions Temporitzacié Responsables Indicadors de procés

23 24 25 26

1.4.1.1. Disseny d'espais pedagogics per arribar a acords

. . L _|sobre els elements claus que donen coherencia a la linia
1.4.1. Promocioé d'espais pedagogics de debat i

- pedagogica de l'escola. Equip Directiu i
presa de decisions al voltant de tots els . g
elements claus que donen coheréncia a la linia coordinadores de |Claustre pedagogic trimestral amb els acords.
cicle

pedagogica de I'escola.

mAcords d'aplicacié de proves per nivells, Claustres pedagogics i Eines TAC.

OBJECTIU 1|1.5. Potenciar les estructures organitzatives d'escola per garantir una optima escolaritzacio inclusiva de tot I'alumnat

Indicador 1:
Situaci¢ inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

No avaluat 8 sessions Actes CAEI

Indicadors de progrés :
Indicador 2:

Situaci¢ inicial Curs 23/24 Curs 24/25 Curs 25/26 Curs 26/27 Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies Actuacions Temporitzacio Indicadors de procés

23 24 25 26

Responsables

1.5.1.1. Disseny d'espais pedagogics per arribar a acords
sobre els elements claus que donen coheréncia a la linia

1.5.1. Organitzacié d'espais de treball i pedagogica de I'escola.

coordinacié dels professionals que permetin Equip Directiu i

revisar les cultures i practiques del centre i 1.5.1.2. Sistematitzar el treball coordinat en xarxa amb equip d'atencio a |Documents amb acords.
potenciar les que afavoreixen I'éxit de tot tots els agents externs (EAP. Serveis socials, CRETDIC, la diversitat

l'alumnat a través de la CAEI. CREDA, SAP i altres professionals) implicats en el

seguiment de tot 'alumnat de l'escola.
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Indicador 1:

Indicadors de progrés

Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25

Curs 25/26

Curs 26/27

Criteri d'acceptacio Instrument

Estratéegies

2.1.1. Consolidacié de la participacié de
'alumnat a les dinamiques d'escola.

Actuacions

2.1.1.2. Incentiu del debat a les assemblees d'aula i
garantir-ne una quinzenalment per cada grup d’Ed.
Primaria.

2.1.1.3. Incentiu del debat en les assemblees d’escola i

Temporitzacio

23 24 25 26
24 25 26 27

Responsables

Direccio i
coordinadores de
cicles d'ed. primaria

Indicadors de procés

index d’acompliment dels acords de les

Assemblees d’aula
CA=100%)

(SI=100%/

index d’acompliment dels acords de les

interculturalitat.

2.1.3.2. Creaci6 d'un espai virtual al web de I'escola on es
puguin visibilitzar les llenglies de les families de I'escola.

Coordinadora LIC

garantir-ne una al trimestre Direccid Assemblees de de Delegats/des
(SI=100%/ CA=100%)
2.1.2. Consolidacié d'espais de comunicacido |2.1.2.1. Garantia d'una reunio d'inici de curs per nivell. index d’assisténcia de les families a les
amb les families reunions d'inici de curs.
. e (SI= no avaluat / CA= 80%)
Direcci6

2.1.2.2. Garantia d’'una entrevista a 'any coma minim index de satisfacié de les families en un

amb totes les families questionari de valoracio.
2.1.3. Consolidacio de la participacio de les 2.1.3.1 Foment d’actes de nivell i d'escola on es d’espais de participacié creats i
families amb llengties i cultures diferents a les |visualitzin llengies i cultures de els families diferents al consolidats.
3 curriculars per treballar el plurilinglisme i la  |catala i el castella Direccid i (SI= no avaluat / CA=100%)

Fet / No fet

2.1.4. Consolidacié del sentiment de pertinenga
a l'escola i el compromis amb comunitat
educativa del centre.

2.1.4.1 . Organitzacio i realitzacié d’activitats obertes a les
families: xerrades, dinamiques,...

2.1.4.2. Organitzacio d'activitats familiars a la Biblioteca
Les Aiglies: contacontes, espectacles de breu format,
club de lectura,...

2.1.4.3. Consolidar a les relacions amb I'AFA Les Aiglies
per tal de sumar esforgos pel bon funcionament de
I'escola.

Direccio

Activitats obertes a families
(SI= no avaluat / CA= 1 trimestral)

Activitats familiars a la Biblioteca Les
Aigles
(SI= no avaluat / CA= 1 mensual)

Nombre de reunions
no avaluat / CA= 1 trimestral)

(Sl=

Funcionament de l'assemblea d'escola, protocols de comunicaciéo amb les families, projecte de multiculturalitat, Biblioteca Les Aigues, Pla

Educatiu d'entorn de Cardedeu.
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Indicador 1:

Indicadors de progrés

Situaci¢ inicial Curs 23/24 Curs 24/25

Curs 25/26

Curs 26/27

Criteri d'acceptacio
Instrument

Estrategies

2.2.1. Consolidacio de la perspectiva de génere

Actuacions

2.2.1.2. Execucio del projecte de I'espai exterior de pati
amb perspectiva de génere.

2.2.1.3. Promoci6 i Us de jocs i joguines no sexistes

Temporitzacié
23 24 25 26
24 25 26 27

en tots els ambits de I'escola

2.2.1.4. \isibilitzar transversalment la preséncia dels
sabers femenins.

2.2.2. Continuacié d'accions de prevencio de la
violéncia masclista en I'ambit escolar i
visibilitzar models familiars i relacions afectives
diverses

2.2.2.1. Incloure tipologies textuals amb referents de rol
de genere.

2.2.2.2. Incloure tipologies textuals amb referents de
diversitat familiar i afectiva.

Responsables

Direcci6 i Referent
de coeducacid

Indicadors de procés

Un document amb acords cada curs
escolar.

Nombre de referents femenins treballats
cada curs per nivell
= No avaluada /CA 80 % (18 referents)

SI

Nombre de tipologies textuals revisades
per nivell i curs escolar.

SI=0/CA (9 nivells x 2 tipologies per curs
=18).

Nombre de tipologies textuals revisades
per nivell i curs escolar.

SI=0/CA (9 nivells x 2 tipologies per curs
=18).

2.2.3. Promoci6 del treball sistematic de
'educacié emocional.

2.2.3.1. Sistematitzar activitats d’identificacié emocional i
de cohesi6 de grups

Direccio i
coordinadores de
cicle

index de compliment del criteri: “aplicacid
d’una activitat setmanal relacionada amb
I'educacié emocional”

Sl = No avaluada/ CA = 80% de les
activitats.

mFormacié Coeduca, materials recollits per la comissié de Coeducacio.
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Indicador 1:

(PRI Gl [ Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25

Curs 25/26

Curs 26/27

Criteri d'acceptacio Instrument

Estrategies Actuacions

2.3.1.1. Implantacié dels mecanismes de coordinacio
contemplats en el Projecte de Menjador

2.3.1 Establiment de protocols de coordinacié
amb l'equip de mestres i de comunicacié amb

e 2.3.1.2. Implantacié dels protocols de comunicacié amb
les families.

families contemplats en el Projecte de Menjador

Temporitzacio
23 24 25 26
24 25 26 27

Responsables

Dreccio i
Coordinacio6 del
servei de menjador

Indicadors de procés

Grau de satisfacié de I'enquesta de
valoracio de mestres

Grau de satisfacio de I'enquesta de
valoracié de families

AU S Projecte de menjador.
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Objectiu general: 3.1. Revisar la documentacio de I'escola, actualitzant-la i completant-la en

base a les necessitats.

OBJECTIU 3

3.1.1. Revisar la documentaci6 dels projectes d'escola

Indicadors de progrés

Indicador 1:

Situacio inicial Curs 23/24 Curs 24/25

Curs 25/26

Curs 26/27

Criteri d'acceptacio Instrument

Estratégies

Actuacions

Temporitzacié

23|24 |25
24 1 25|26

26
27

Responsables

Indicadors de procés

3.1.1.1. Crear el Pla d'Accio Tutorial.

Analisi de diferents models i redactar el més adequat per

I'escola.

Equip Directiu i
coordinadores de
cicle

index d’acompliment del criteri; “Pla
d’Accié Tutorial elaborat i aprovat”
SI=0/CA 100%

3.1.1.2. Crear al Pla de Comunicaci6 de
I'escola.

Recull i analisi del funcionament comunicatiu de I'escola i

redactar un pla que correspongui a la realitat.

Equip Directiu i
coordinadores de
cicle

index d’acompliment del criteri; “Pla de
Comunicacio6 elaborat i aprovat”
SI=0/CA 100%

3.1.1.2. Revisar el Projecte Educatiu de Cente
(PEC)

Analisi del PEC i fer-hi les actualitzacions necessaries

Equip Directiu i
Consell Escolar

index d’acompliment del criteri; “PEC
revisat i aprovat” Sl=
0/CA100%

3.1.1.3. Revisar les Normes de Funcionamnet
del Cente (NOFC)

Analisi de les NOFC i fer-hi les actualitzacions
necessaries

Equip Directiu

index d’acompliment del criteri; “NOFC
revisades i aprovades”
SI=0/CA100%

3.1.1.4. Revisar la carta de compromis educatiu

Analisi de la carta de compromis i fer-li les actualitzacions

necessaries.

Equip Directiu

index d’acompliment del criteri; “Carta de
compromis revisada i aprovada” SI=
0/CA100%

Recursos

Documentacié de I'escola i Resolucions i Decrets del del Departament d'Educacié.
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5. Lideratge de I’Escola Les Aigues

Equip Directiu
L’'actual Equip Directiu es presenta com un equip consolidat a I'escola i amb ganes de continuar liderant el
projecte, per tant hi haura una continuitat dels tres membres.

El Lluis Gonzalez, el cap d’estudis, es proposa com a continuitat per liderar el debat, el treball i les concrecions
metodologiques que es derivin de les formacions programades, el lideratge i el seguiment de tots els projectes
d’'innovacié que es vagin desenvolupant i la coordinacié dels alumnes i estudiants en practiques de totes les
modalitats que acull 'escola (Facultats d’Educacio, Cicles Formatius i mén laboral de 'ESO).

La Irene Ruiz, la secretaria, proposa com a continuitat per liderar els acords organitzatius que es derivin del debat i
el consens per continuar el projecte d’escola inclusiva.

Lideratge distribuit

Segons l'Article 142.5 de la LEC les funcions de lideratge son atribuides a la direccié d’un centre educatiu. Per tal
de promoure la implicacié de tot I'equip docent com a motor de I'escola i de donar autonomia a tothom en la presa
de decisions en un marc normatiu consensuat en les NOFC i el PdD en sintonia amb el PEC es pretén partir d’'una
gestio de direccié participativa de centre basada en el lideratge distributiu.

Cal que la direccio i la resta de I'Equip Directiu siguem accessibles i que transmetem la idea de proximitat per a
abordar totes les situacions que es puguin presentar.

Cal promoure la delegacié de funcions i facilitar a les persones que els desenvolupin els mitjans i suports
necessaris.

Per als professionals implicats, treballar d’aquesta manera, implica una organitzacié concreta (distribuci6 i
flexibilitat horaria), una formacié i un reconeixement de la tasca davant de tota la comunitat educativa. També
caldra disposar d’espais de debat per tal de poder compartir practiques que impulsen la millora educativa i construir
coneixement.

Membres i funcions
A part de 'Equip Directiu formaran part del lideratge d’escola:
» 4 Coordinadors/es de cicle. Amb la funcié de liderar i coordinar els cicles respectius

» Coordinador/a TAC, per tal de dinamitzar I'Us de les tecnologies i I'estratégia digital de I'escola.

» Coordinador/a LIC, per coordinar i vetllar ple pla de convivencia i la cohesio del centre.

» Coordinador/a de Prevencié de Riscos Laborals, per gestionar la prevencié de riscos i gestionar les
possibles incidéncies laborals que pugui haver-hi

» Coordinador/a d’atencié a la diversitat, per coordinar la inclusio i vetllar per I'assignacié de recursos
humans de tots els/les alumnes amb necessitats educatives.

» Coordinador/a del Pla Catala de I'Esport.

» Coordinador/a de Projectes internacionals i plurilingtisme

» Coordinador/a de robotica.

» Referent de coeducacio.

» Referent de biblioteca

» Coordinadors/es de les comissions de treball.

Rols de les persones responsables

Caldra promoure la participacié de la comunitat educativa en la gestié del centre, transmetent que cada persona
pot aportar alguna cosa diferent i que ajudi a millorar I'escola.

Cal implicar tot I'equip docent en la presa de decisions, entenent que el col-lectiu de mestres és I’element clau d'un
centre educatiu. L'equip directiu estara obert a atendre noves propostes, idees o suggeriments que pugui fer
qualsevol membre de la comunitat educativa, ja sigui mestre/a, familia o alumne/a.

La funcié del lideratge també ha de preveure que la comunitat educativa estigui permanentment informada del
funcionament de 'escola i que fomenti els enllagos positius entre tots els sectors implicats en el procés educatiu:
equip docent, alumnes, families, personal no docent, equip de menjador i cuina, personal de manteniment de
'Ajuntament...
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Caldra ser també transparents en la gestié de recursos i vetllar per la correcta administracio i gestié dels recursos
humans i economics de I'escola. Les decisions que es prenguin han d'estar fonamentades s'han de comunicar
adequadament a la comunitat educativa.

En definitiva, caldra que la funcio directiva d’aquest PdD 23-27 sigui I'eix que coordina els aspectes administratius,
els pedagogics i els que serveixen a la bona convivéncia de la comunitat educativa.

Organitzacié

L’estructura I'escola ha de permetre una organitzacié de manera que setmanalment es puguin trobar en sessions
de treball: 'Equip Directiu, la coordinacié pedagogica de centre, les comissions de treball, la CAEI, els nivells
educatius i els cicles. També haura de garantir espais de treball personal dels membres d’aquests col-lectius per tal
que puguin planificar les sessions de treball setmanals amb tot el grup. Caldra que es convoquin claustres o espais
d’intercicles mensualment per tal d’acordar, debatre o clarificar aquells acords transcendentals d’escola que derivin
a canvis organitzatius per a la transformacié de 'escola.

Cal que a les comissions de treball hi hagi membres dels 4 cicles i siguin aquestes persones qui facin de pont entre
el cicle i la comissio. Cada final de curs del projecte es definira quines comissions tenen continuitat i quines es
creen.

Aquells coordinadors/es o referents que no tinguin associada una coordinacié de treball setmanal caldra que es
coordinin amb I'equip directiu per tal que a les sessions de coordinacié de centre s pugui fer un traspas d’acords o
d’'informacions.

6. Mecanismes d’avaluacié del projecte i retiment de comptes a
la Comunitat Educativa.

L’avaluacié ens ha de servir de punt de partida per reflexionar sobre els aspectes que ens portin a una millora dels
resultats, (tant a nivell pedagodgic com a nivell organitzatiu). Els objectius marcats en el PdD 23-27, cal que quedin
concretats en les Programacions Generals Anuals de Centre (PGA) dels propers quatre cursos, junt amb les
estratégies, les actuacions i els indicadors de progrés del propis PdD, per tal de poder fer una avaluacié del
projecte.

Si al llarg del procés, es detecta alguna desviacio del projecte, es faran les modificacions oportunes per tal de
garantir 'assoliment dels objectius.

Els responsables de desenvolupar cada actuacio, préviament marcades al PdD, hauran de rendir comptes de les
tasques realitzades. D’aquesta manera, el treball en equip queda evidenciat en tot el projecte, des de la seva
execucio, fins a la seva avaluacid, fent tothom particip de I'éxit del projecte.

Es fara referéncia als recursos que s’han utilitzat per assolir els objectius, tot fent una valoracié amb les oportunes
propostes alternatives, si cal.

La difusio dels resultats de I'avaluacio es fara mitjangant I'exposicié d’aquests en els organs col-legiats de I'escola,
el Consell Escolar i el Claustre, i la publicitacio, atenent a la llei de proteccié de dades i a la coheréncia del
moment, als canals de difusio de I'escola, principalment a la pagina web, mitjancgant la publicacié actualitzada dels
documents per a l'organitzacio i gestié del centre.

Seguint els criteris de retiment de comptes del Departament d’Educacio, avaluarem el Projecte de Direccid en tres
fases diferents:

Avaluacio6 formativa
Queé -La millora dels aprenentatges dels alumnes, de I'organitzacio i el funcionament del
avaluarem? centre.

-Analitzant el grau de compliment dels indicadors de progrés del PdD.

Com ho -A través de l'avaluacié externa pel sistema d’indicadors que aplica la Inspeccio

avaluarem? educativa de manera comparada amb la resta de centres de Catalunya.

-A partir de 'AVAC i els resultats de I'avaluacio diagnostica interna i externa.
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Quan
avaluarem?

-Al juny de cada curs.

Qui avaluara?

-El Claustre i el Consell Escolar.

En quin
document?

-A la Memoria Anual de Centre.

On introduirem
propostes de
canvi?

-A la PGA del curs seguent.

Autoavaluacié de I’equip directiu

Queé -L’acompliment i la satisfaccié de la comunitat educativa per I'aplicacié del PdD i per
avaluarem? I'exercici de la direccid.
Com ho -Amb processos d’autoreflexié sobre la practica a les reunions de claustre.
avaluarem? -Amb apreciacions orals.
) -Amb opinions recollides a valoracions escrites i enquestes.
uan '
gvaluarem’? -Cada final de curs

Qui avaluara?

-L’equip directiu, l'equip docent, les families, alumnes, personal PAS i serveis
(administratius, conserges, monitors, TEI, vetlladors, EAP..) que incideixen en el
centre i ’Administracié municipal.

En quin
document?

-A la Memoria Anual de Centre.

On introduirem
propostes de
canvi?

-A les PGA corresponenets.

Avaluacio final

Qué avaluarem?

-Com ha incidit el Projecte de Direccié en la millora de la qualitat educativa, els
resultats académics i la cohesié social de I'alumnat.
-La satisfaccié de la comunitat educativa pels processos i els resultats del centre.

-Amb els indicadors de progrés del Projecte de Direccio i els resultats académics i de
proves externes de I'alumnat.

g\?;:‘ug?em? -Up i_nfor_me valoratiu de I'equip diregtiy al final del mandat que reculli les valoraciqns
propies, i les que consten a les Memories Anuals, de tots els membres de la comunitat
educativa.

Quan . , . . C

avaluarem? -En finalitzar el periode del Projecte de Direccid.

Qui avaluara?

-Claustre, Consell Escolar i direccio.
-Inspeccié (AVDIR).

Difusié

-Lliurar 'informe a ’Administracié Educativa.
-Lliurar una sintesis de I'informe al Claustre i al Consell Escolar.
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