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DIAGNOSI
1.1. Diagnosi del Centre

Aquest projecte de direccio fa referéncia a l'Institut Voltrera d’Abrera, unic
centre d’ensenyament secundari de la poblacid, que neix I'any 1992 i que avui dia
conviu amb tres centres d’educaci6 infantil i primaria al municipi.

S’hi imparteixen estudis d’educacidé secundaria obligatoria i Batxillerat en les
modalitats de ciéncies i tecnologia, i humanitats i ciéncies socials. Hores d’ara
compta amb 719 alumnes, 577 d’ESO i 142 de Batxillerat, i aquests alumnes
tenen la seva residéncia en el nucli urba d’Abrera i en una série d’urbanitzacions
disperses, fet que genera la necessitat d’'un transport escolar que utilitza
aproximadament un 18 % de I'alumat.

Les seves instal-lacions inclouen una segona seu al carrer Antoni Gaudi -a
300 metres de distancia-, on una série de moduls acullen el nivell de 1r d’ESO.
També es troben en mdduls quatre grups de Batxillerat, ocupant part de I'espai de
pati de la seu principal.

Els professionals docents formen un claustre de 68 membres, més una
Educadora d’EE, una Auxiliar d’EE i una Monitora NESE, a qui es sumen quatre
membres del PAS (dos subalterns i dos membres de PAS per a atendre tot aquest
conjunt huma i d’'infraestructures que s’ha descrit),

Les families dels alumnes de l'institut, i del municipi en general, viuen sota la
influéncia socio-econdmica de la factoria Seat i altres industries auxiliars de la
mateixa, constituint un gruix professional amb baix nivell d’especialitzacio. La
tipologia del centre per la seva complexitat és de tipus 3. Mitjana.

Sera l'experiéncia, la visio i la professionalitat de tots els particips d’aquest
projecte, aixi com la col-laboracio de tots els sectors de la comunitat educativa, el
que permetra tirar endavant i assolir allo que es proposa, amb un objectiu comu i

compartit: la formacié integral dels nostres alumnes i fills.

1.2. Diagnosi de I’entorn

Les principals dades per a realitzar la diagnosi de I'entorn sociologic de
I'Institut Voltrera han estat extretes de [l'Institut d’Estadistica de Catalunya,
I'ldescat, segons dades de 2024. Els aspectes més rellevants quant a la poblacio i

les dades economiques i culturals del municipi d’Abrera son els seguents:
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Poblacié - En els darrers cinc anys, la seva poblaci6 s’ha mantingut
practicament estable: 12.538 habitants el 2020 i 12.981 el 2024.

Poblacié jove - Per grups d’edat, la poblacio de 0 a 14 anys suposa el 14,98%

Procedéncia — El lloc de naixement dels habitants d’Abrera és Catalunya en
un 68,7%, resta d’Espanya en un 18,7% i un 12,6% d’origen estranger,

Des de gener de 2023, el municipi disposa d’'un centre d’acollida de menors no
acompanyats, que genera cada curs la inclusié a l'institut d’alumnat nouvingut,
especialment a 4! d’ESO.

Rendes — Les dades del PIB (any 2022) per habitant del municipi sén
practicament un 50% més altes amb relaci6 a les de la resta del territori, ja sigui
comarcal o del pais. No obstant aix0, el reflex individual d’aquesta dada
macroeconomica en la poblacié d’Abrera és imperceptible, ja que la renda familiar
disponible d’Abrera (any 2022) coincideix amb la de Catalunya. Aquesta correlacié
genera una dinamica subsidiaria entre I'ens local i la poblacié.

Treball — Les darreres dades d’ocupacié a Abrera (any 2024) indiquen que el
nombre d’aturats s’ha situat en la xifra de 458, un 5,16% de la poblaci6 entre els
151 els 65 anys.

Mobilitat obligada per estudis — Al curs 2023-2024, el 31,3% de residents ha

cursat estudis fora del municipi. Cal distingir en aquesta xifra la mobilitat totalment

obligada en el cas de joves residents a Abrera que han hagut de cursar cicles
formatius fora del municipi, ja que en aquest ambit formatiu I'oferta d’estudis
postobligatoris a Abrera no existeix.

Finalment, la dada actual de matriculacié al cursos de 3r, 4t, 5¢ i 6& d’educacio
primaria a les escoles d’Abrera ens dona el flux d’alumnes que conformaran la
matricula de I'Institut durant el proper quadrienni.

actual Curs 1r ESO
6e 25/26 116
5¢e 26/27 127
4t 27/28 107
3r 28/29 101

L’entrada de quatre grups a primer dESO sembla assegurat durant tot el

quadrienni.
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1.3. Sintesi del mandat anterior

Cal fer constar la valoracié sobre el desplegament i aplicacié del projecte de
direccio anterior (2021-2025) a través de les concrecions anuals fixades en les
successives Memories i Programacions Generals Anuals.

Aixi doncs, en aquest context, el lideratge pedagogic i la gestié del canvi per
tal de definir un model organitzatiu i pedagogic que s’identifiqui com un model de
qualitat, i per tal de promoure la implicacidé de la comunitat educativa per
aconseguir el seu compromis i satisfaccio, es valoren pel grau d’assoliment dels
objectius i les actuacions més rellevants durant el mandat anterior, que s’han
centrat en els seglents objectius prioritaris del projecte de direccié i les
estratégies associades:

e Millorar els resultats educatius de l'alumnat d’acord amb els principis
d’'excel-léncia i equitat.

(C) index critic (R) index rellevant. En groc, objectius no assolits

QUADRE EVOLUTIU FINAL
Indicador Index| Valor inicial | Objectiu | Valor final

(Vi) (vf)
index d’aprovats de Matematiques a 1r ’ESO R 80,6 85 86,8
index d’aprovats de Matematiques a 2n d’ESO R 80,6 85 83,4
index d’aprovats de Matematiques a 3r ’ESO R 80,6 85 83,8
index d’aprovats de Matematiques a 4t 'ESO R 80,6 85 79,3
index d’alumnes de 1r ’ESO que promocionen
sense matéeries NA C 65,6 75 72,7
index d’alumnes de 2n d’ESO que promocionen
sense matéries NA C 65,6 75 64.9
index d’alumnes de 3r ’ESO que promocionen
sense materies NA C 65,6 75 68,3
index d’alumnes de 4t ’'ESO que promocionen
sense materies NA C 65,6 75 70,0
index d’alumnes que superen les CB de
Matematiques a les proves externes de 4t 84,1 85 73,0
d’ESO
index d’alumnes que mostren domini suficient
de 'Expressio Escrita de Catala a les CB de 4t R 75,7 85 83,7
index d’alumnes que mostren domini suficient
de I'Expressi6 Escrita d’Anglés a les CB de 4t C 56,5 70 (85) 67,8
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e Definir un model organitzatiu i pedagogic que s’identifiqui com un model de
qualitat.

- Millorar el treball de coordinacié dins els equips docents/departaments

didactics.

S’han actualitzat les programacions d’area/materia, s’han adaptat els criteris
d’avaluacié a les diferents dimensions curriculars competencials i s’han aplicat a
laula les estratégies metodoldgiques i les activitats de refor¢ i excel-lencia
programades.

- Millorar el seguiment individual dels resultats dels alumnes en cada curs

d’ESO i Batxillerat.

S’han potenciat les actuacions de tutoria individual i de seguiment académic
amb alumnes, les actuacions de tutoria/orientacié6 amb families, i les sessions

individuals d’orientacio.

- Assessorar i orientar els tutors sobre eines i estratégies que facilitin la seva

actuacio tutorial en el marc de I'escola inclusiva.

La Comissié d’Atencié a la Diversitat (CAD) ha estat assessorada en
'abordatge de I'alumnat amb dificultats en el procés d’adaptacié, aprenentatge o
conducta en el marc de l'accidé tutorial a través de l'acompanyament del
CRETDIC.

De la mateixa manera, la CAEIl i l'aula SIEl han estat assessorades en
'acompanyament tutorial d’aquest I'alumnat per I'equip d’orientacié (PSI) i 'EAP

segons el Pla de Treball anual

e Promoure la implicacié de la comunitat educativa per aconseguir el seu
compromis i satisfaccié i el de I'entorn social més proper.
- Augmentar el nombre de pares i mares que participen en les activitats del
centre.
El nombre de families que participen en activitats formatives/informatives és
d’un percentatge forca baix.
- Millorar la imatge i la comunicacio del centre cap als diferents sectors de la

comunitat educativa.
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La comunicacié amb la comunitat educativa ha dut a terme la consolidacié de
la pagina web del Centre. Igualment, durant tot el mandat s’ha utilitzat la
plataforma iEduca per a la comunicaci6 amb el 100% de families, alumnat i
professorat, i la gestié d’agenda, seguiment d’assisténcia i convivencia, i repositori
de documents.

D’una altra, les reunions i les dinamiques participatives amb el Consell de
Delegats de I'alumnat han estat insuficients, i tenen aixi un marge de millora prou

evident.

1.4. Conclusions sobre la diagnosi

Les propostes per a 'actualitzacié del projecte de direccio, quant a millora tant
metodoldgica com de resultats o participacid, passen per tots aquells aspectes
gue no han assolit els objectius fixats per al mandat anterior -amb uns valors que
anteriorment han estat destacats amb color groc— o bé han sorgit de I'analisi de

I'avaluacio diagnostica externa de 2n"d’ESO.

(C) index critic (R) index rellevant

Index d’aprovats de Matematiques a 4t ’ESO 79385 |R
index d’alumnes de 2n ’ESO que promocionen

sense matéries NA 64,9(75) | C
index d’alumnes de 3r ’ESO que promocionen

sense matéries NA 683(75) IR
index d’alumnes de 4t ’ESO que promocionen

sense matéries NA 700(75) |R
index d’alumnes que superen les CB de

Matematiques a les proves externes de 4t d’'ESO 73,0(85) |C
index d’alumnes que mostren domini suficient de

I'Expressié Escrita en Anglés a les CB de 4t 67,8(85) |C
index d’alumnes que superen les Matematiques a

' Avaluacio Diagnostica de 2n d’ESO 48,6 (85) |C
index d’alumnes que superen les Llengua Anglesa a

' Avaluacio Diagnostica de 2n I’ESO 62,6 (85) |C
index d’alumnes que superen 'ambit de Raonament

Cientific de les Ciéncies Experimentals a 'Avaluacio | 49,0 (85) |C
Diagnostica de 2n d’ESO
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- Participacié en projectes d’'innovacié i xarxes educatives o de formacié
relacionades amb bones practiques.

- Augment de la participacié de les families en les activitats formatives o de
participacio en el drgans de representacio.

- Augment de la participacioé de I'alumnat, a través del Consell de Delegats,
en el disseny d’activitats al Centre.

- Revisié continuada dels documents de referencia de Centre, ja siguin

modificats, renovats o de nova redaccio.

1.5. Analisi DAFO

Debilitats (corregir) Amenaces (afrontar)
Metodologia Metodologia
- Alt nombre de professorat que no| - Baix Us de la llengua catalana en
manté la llengua catalana en la no ser la llengua materna de la
seva conversa diaria amb majoria de families.
'alumnat i la resta de la comunitat
educativa. Docents: presa de decisions,

- Alt nombre d’alumnat NESE, index
que va augmentant any rere any,
amb un important volum de Pls per | _ Alt
curs.

- Pobre resultat en algunes estable al Centre, la qual cosa

: ‘ dificulta una bona cohesié d’equip.
dimensions de les proves externes . S
de 2n i 4t PESO - Claustre exercint la docéncia en

dues seus a 300 metres l'una de
I'altra, dificultant la cohesid6 de
claustre.

organitzacio i cohesio d’equip

nombre de professorat poc

Docents: presa de decisions,
organitzacié i cohesié d’equip

- Claustre poc permanent, amb un| Equipamentsiespais
altissima mobilitat, dificultant aixi

la consolidacio del PEC. - Alt nombre d’alumnat que viu fora
del nucli urba, dificultant la seva
Equipaments i espais participacid en activitats fora de
I'horari lectiu.
- Manca d'aules grans per encabir| - Deficits estructurals de [Iedifici i
grups tutoria. poca celeritat a I'hora d’endegar la
- Manca d’'una sala d’actes on poder necessaria ampliacié del centre.
dur a terme reunions i actes amb | -  Alumnat de 1r dESO i 1r i 2n de
un alt nombre de participants. Batxillerat que té les aules a moduls
.. . prefabricats, en trobar-nos pendents
Relacié amb les families d’una necessaria ampliacio.

- AMPA que, malgrat ser
participativa i col-laboradora no és
representativa de la voluntat de la

Relacio amb les families

maijoria de families del centre, que | - Baixa participacio de les families a
no participen de les seves les activitats programades pel
convocatories. centre.

- Baixa participacié de les families a
les eleccions al Consell Escolar.
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Fortaleses (mantenir)

Oportunitats (explotar)

Metodologia

Docents avesats en I'Us de les
noves tecnologies.

Treball i avaluaciéo per competén-
cies que permet arribar a tot
alumnat.

Us del classroom de centre que
faciliten I'organitzaci6 de les
tasques de l'alumnat i el seu
seguiment.

Docents: presa de decisions,
organitzacié i cohesié d’equip

Organs unipersonals de direccio i
coordinaci6 que estan molt
vinculats al centre.

Bona tasca d’orientacié per tal de
prevenir 'abandonament escolar i
acompanyar l'alumnat en la tria
d’estudis postobligatoris.

Equipaments i espais

Aules dotades de panells digitals
per tal de fer classes més
interactives i millorar la motivacio
de I'alumnat.

Dotacié d’ordinador portatil a tot
I'alumnat del Centre.

Aula SIEIl equipada amb diferent
maquinari per treballar I'anticipacié
de I'alumnat.

Relacioé amb les families,
I’Ajuntament i altres entitats.

Treball coordinat amb les escoles
de Primaria en el marc de la
Coordinacié Primaria-Secundaria.

Bona resposta de les families a les
reunions amb els tutors.

Col-laboracié de I'Ajuntament amb
institut en [lorganitzacié del
Servei Comunitari i el PDC.

Bon funcionament de la CAElI,
amb la preséncia de I'EAP i
'Educadora Social de [I'Ajun-
tament.

Metodologia

- Impuls de [I'Estratégia Digital de
Centre (EDC)

- Oferta dactivitats educatives per
part de I'Ajuntament, Diputacio i
altres entitats.

Docents: presa de decisions,
organitzacié i cohesi6 d’equip

- Amplia experiéncia del professorat
que fa temps que és al centre.

- Aportacions del professorat que
s’incorpora de nou al centre.

Equipaments i espais

- Possibilitat de fer us d’instal-lacions
municipals per esdeveniments del
centre (Graduacio 2n de Batxillerat)
a més de disposar del pavelld
municipal dues hores a la setmana
per fer EF de 1r de Batxillerat.

Relacié amb les families i ’'ajuntament

- AMPA col-laboradora i impulsora
d’iniciatives.

- Estreta col-laboraci® amb diferents
regidories de I'Ajuntament d’Abrera.
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2. OBJECTIUS PEDAGOGICS

El que a continuacié s’exposa inclou els objectius que es pretenen assolir, les
estrategies i les linies d'actuacid previstes i, finalment, els indicadors i
mecanismes dissenyats per al retiment de comptes.

Els quatre aspectes tenen relaci6 amb els resultats académics, la
importancia de la metodologia d’aprenentage, i el seguiment i ['orientacid
académica com a model pedagogic, la participacidé del conjunt de la comunitat
educativa en la formacio integral dels nostres alumnes per a millorar la cohesié
social, i 'actualitzacié dels documents de Centre que calgui.

Aixi doncs, els objectius que es plantegen sén quatre, parteixen dels dos
objectius generals del Departament d’Educacid, millorar el rendiment académic i

millorar la cohesid social, i estan emmarcats en tres ambits diferents:

Ambit pedagogic i d’aprenentatges | Objectiu 1: Millorar el rendiment académic

Obijectiu 2: Potenciar un nou model pedagogic

Ambit de participacié i convivéncia | Objectiu 3: Millorar la cohesié Social

Ambit d’organitzacié i gestio Objectiu 4: Actualitzar la documentacio de
centre

A continuacio, i amb la finalitat d’arribar a assolir aquests objectius, es
marquen uns objectius especifics amb unes linies generals d’intervencié que
s’avaluaran mitjangant uns indicadors concrets i mesurables, tant dels objectius,

com de les estrategies.

10
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2.1. Objectius, Estratégies i Indicadors del Projecte de Direccié

OBJECTIU GENERAL 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC

OBJECTIU ESPECIFIC 1.1: Millorar el resultat de les proves externes

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacié Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29

1.1.1 Millora del percentatge Treball de la competéncia Programacié Didactica Cap de departament de Matematiques
d’alumnat amb resultats de la matematica en tots els cursos de la X X X X  |Professorat de matematiques

prova de competencies situats en | ESO.. Cap d’Estudis
les franges mitjana-baixa, mitjana- .

alta i alta en la competéncia
Matematica de les proves externeg
de 2ni 4t d’ESO

1.1.2 Millora del percentatge Potenciacio6 de I'is de la llengua Programacié Didactica Cap de departament Llengiies estrangeres
d’alumnat amb resultats de la anglesa com a Unica llengua X X X X  [Professorat d’anglés

prova de competéncies situats en | vehicular de tota interaccié a l'aula Cap d’Estudis..

les franges mltjana-balga, mltjana- Treball de la competéncia de Programacio Didactica

alta i alta en la competéncia de Llengua anglesa a 'ESO. X X X X

Llengua Anglesa de les proves

externes de 2n d’ESO

1.1.3 Millora del percentatge Potenciacio del treball d’expressié | Programacié Didactica Cap de departament Llengiies estrangeres
d’alumnat amb resultats de la escrita en tots els cursos de 'ESO. X X X X  [Professorat d’anglés

prova de competéencies de 4t Cap d’Estudis.

d’ESO situats en les franges
mitjana-baixa, mitjana-alta i alta en
la dimensié d’Expressio escrita en
Llengua anglesa

11
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1.1.4 Millora del percentatge
d’alumnat amb resultats de la
prova de competéncies de 2n
d’ESO situats en les franges

la dimensié de Raonament
Cientific de les Ciencies
Experimentals.

mitjana-baixa, mitjana-alta i alta en

en tots els cursos de 'ESO.

Potenciacié del Raonament cientific

Programacié Didactica

Cap d’Estudis.

Cap de departament Ciéncies experimentals
Professorat de ciencies experiemntals

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

terme dins els terminis
establerts.

proposades.
-% d’alumnat que ha participat
en programes externs

competencies i dimensions
en cadascun dels cursos.

anual i al final del mandat, al juny de 2029.

Grau d’aplicacio Grau de qualitat Grau d’impacte \Vf = Vi + millora proposada Instruments
- % en que les actuacions - % de professorat que ha - % d’alumnat que ha - Assoliment de la millora. proposada pel centre a - Actes amb acords
programades s’han dut a realitzat totes les activitats millorat els resultats en les les diferents PGA i mesurable a cada Memoria Departaments.

- Registre d’activitats.
- Resultats proves externes.

12
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OBJECTIU GENERAL 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC

OBJECTIU ESPECIFIC 1.2: Millorar els resultat interns

d'alumnat d’ESO que promociona
sense cap matéria pendent a 2n,
3ri4td’ESO.

amb dificultats.

Reunions Equips
Docents.

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacié Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26(26-27|27-28| 28-29

1.2.1 Millora del percentatge Seguiment Tutorial de I'alumnat PAT Coordinaci6 de nivell.

Equip de Tutors.
Caps de Departament.

X X X X

Foment del treball en petits grups
amb finalitats organitzatives.

PAT
Reunié Tutors

Coordinacié de nivell
Equip de Tutors.
Coordinacié Pedagogica

Potenciacié d’activitats de reforg i
consolidacio.

Programacio didactica

Caps de Departament
Equips Docents
Cap d’Estudis.

1.2.2 Millora del percentatge
d’alumnat que aprova
matematiques a 4t d’'ESO.

Seguiment de I'alumnat que suspen

matematiques els primers cursos
d’ESO.

Reunié Tutors

Reunions Equips
Docents

Cap de departament Matematiques
Professorat de matematiques de 3ri 4t d’'ESO.
Cap d’Estudis..

Treball amb petit grup de I'alumnat

que té les CB de 6¢ suspeses.

Hora Optativa de
centre.

Cap de departament Matematiques
Professorat de matematiques de 1r ’ESO
Cap d’Estudis.

X X X X

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

terme dins els terminis
establerts.

proposades.

-% d’alumnat que ha participat
de les activitats

matematiques o aprova
sense matéries pendents

anual i al final del mandat, al juny de 2029.

Grau d’aplicacioé Grau de qualitat Grau d’impacte \Vf = Vi + millora proposada Instruments
- % en que les actuacions - % de professorat que ha - % d’alumnat que ha - Assoliment de la millora. proposada pel centre a - Actes amb acords
programades s’han dut a realitzat totes les activitats millorat els resultats en les diferents PGA i mesurable a cada Memoéria Departaments.

- Registre d’actuacions
- Resultats avaluacio final
ordinaria.

13
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OBJECTIU GENERAL 2: POTENCIAR UN NOU MODEL PEDAGOGIC

OBJECTIU ESPECIFIC 2.1: Millorar el treball de coordinacio als Equips Docents i Departaments.

Estratégies

Actuacions

Recursos

Temporitzacié

Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29

Responsables

practiques educatives

2.1.1 Sistematitzacié de les bones

Participacio en projectes

practiques.

d’innovacié i xarxes educatives o de
formacio relacionades amb bones

Programa Codigo
Escuela 4.0

X X X X

Cap de Departament de Tecnologia
Professorat de Tecnologia
Equip Directiu

Xarxa de Competéncia
Lectora (XCL)

Xarxa formativa i
Taller de
sensibilitzacié d’'usos
linglistics en 'ambit
educatiu (ULAE)

Caps de Departaments
Membres del Claustre.
Equip Directiu

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

Grau d’aplicacio

Grau de qualitat

Grau d’impacte

\Vf = Vi + millora proposada

Instruments

- % en qué les actuacions
programades s’han dut a
terme dins els terminis
establerts.

- % de reunions que queden
registrades al nuvol.

-% de professorat que participa
en 'edici6 dels documents
compartits.

- % de documentacié que
queda completa al navol,
després d’haver estat
consensuada pels
participants de les
reunions.

- Assoliment de la millora. proposada pel centre a
les diferents PGA i mesurable a cada Memoria
anual i al final del mandat, al juny de 2029.

- Actes amb acords Equips
Docents | Reunié
Departament.

- Registre d’actuacions
(edicions del professorat)
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OBJECTIU GENERAL 2: POTENCIAR UN NOU MODEL PEDAGOGIC

OBJECTIU ESPECIFIC 2.2: Sistematitzar I’accio tutorial per garantir léxit escolar

Estratégies

Actuacions

Recursos

Temporitzacié

Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29

Responsables

2.2.1 Implementacio d’'un
programa d’orientacié que
acompanyi I'alumnat en tots els

cursos que fa a l'institut, des de 1r

d’ESO a 4rt o 2n Batxillerat.

Acompanyament de I'alumnat des
que entra al centre fins que marxa,
oferint informacio de les diferents
opcions que té en cada moment.

Acci6 Tutorial.

X X X X

Coordinacié de nivell.
Departament d’Orientacié
Equip de Tutors.

Caps d’Estudis

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

Grau d’aplicacio

Grau de qualitat

Grau d’impacte

\Vf = Vi + millora proposada

Instruments

- % en que les actuacions
programades s’han dut a
terme dins els terminis
establerts.

- % de reunions que queden
registrades al nuvol / paper
- increment del nombre
d’actuacions de I'equip
d’orientacio.

-% de satisfaccio de les
families amb I'atencié
tutorial.

-% de satisfaccio de
I'alumnat amb I'atencio
tutorial.

- Assoliment de la millora. proposada pel centre a
les diferents PGA i mesurable a cada Memoria
anual i al final del mandat, al juny de 2029.

- Enquesta de satisfaccio a
alumnat | families.

- Registre d’entrevistes
realitzades.

- Registre de les actuacions
de I'equip d’orientacio.
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OBJECTIU GENERAL 2: POTENCIAR UN NOU MODEL PEDAGOGIC

OBJECTIU ESPECIFIC 2.3: Revisio d’actuacions en el marc de I’Atencié a la Diversitat

Estratégies

Actuacions

Recursos

Temporitzacié

Curs |Curs|Curs
25-26|26-27(27-28

Curs
28-29

Responsables

2.3.1 Puntualitat en la tramitaci6 i
signatura dels Pls.

Treball sistematic als Departaments|
per consensuar continguts i
metodologia a prioritzar als Pls.
(inici de curs).

Reunions
Departament.

X X X X

Caps de Departament.
Seminari d’'Orientacio..
Coordinaci6é Pedagogica.

Celeritat dels Equips Docents en la
cumplimentacio dels Pls perque es
puguin signar i aplicar (mes
d’octubre).

Google Drive
Atencié Tutorial

Coordinacio de nivell.
Equip de Tutors.

Equips Docents
Coordinacio Pedagogica

emprant les TIC per millorar les
competéncies transversals i
afavorir la inclusié.

totes les programacions didactiques
a partir de 1r d’ESO.

Didactics

2.3.2 Proposta d’actuacions Realitzacio d’activitats-tallers PAT Coordinacions de nivell
educatives encaminades a la adregades a la sensibilitzacio i X X X X |Equip de Tutors

formacio integral de I'alumnat en e| formacié de I'alumnat en matéria Equip Directiu

marc d’'un sistema inclusiu tenint | d’inclusié.

en compte la coeducacid i la

perspectiva de génere.

2.3.3 Foment dels treballs en grup| Incloure els treballs en grup en Departaments Caps de Departament

Equips Docents
Cap d’Estudis

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

Grau d’aplicacio

Grau de qualitat

Grau d’impacte

\Vf = Vi + millora proposada

Instruments

- % en que les actuacions
programades s’han dut a
terme dins els terminis
establerts.

- % de Pls a punt per signar al
mes d’octubre.

- nombre d’actuacions
realitzades

-% de Pls signats al mes
d’octubre.

- nombre d’actuacions
relacionades amb els Pls
signats

- Assoliment de la millora. proposada pel centre a
les diferents PGA i mesurable a cada Memoria
anual i al final del mandat, al juny de 2029.
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Projecte de Direcci6é 2025-2029

OBJECTIU GENERAL 3: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU ESPECIFIC 3.1: Afavorir un clima de treball i col-laboracié amb tota la comunitat educativa.

estimulant i recolzant les
iniciatives del professorat, tot
potenciant la participacio.

que el professorat es senti comode,
proposi millores i expressi la seva

Google Meet

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacié Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26(26-27|27-28| 28-29
3.1.1 Sistematitzacio del treball Celebraci6 de reunions periddiques| Tria de delegats Cap d’Estudis.
amb la Junta de delegats per fer | amb la Junta de Delegats per Tria de representants X X X X  [Equip de Tutors.
més seva la nostra oferta intercanvi d’'informacions i de la Junta. Junta de delegats
educativa. propostes que es traslladen a la Equip Directiu.
reunié d’Equip Directiu per la seva .
consideracié d’aplicacio.
3.1.2 Realitzacié de reunions Proposta de realitzacié de reunions| Reunions Presencials. Coordinacions de nivell
d’Equips Docents més efectives, | tant presencials com online per fer | Google Drive X X X X |Equips Docents

Coordinaci6 Pedagogica.

opinio.

Projecte comu
d’organitzacio
d’activitats festives
Nadal-Sant Jordi-Final
de curs

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

terme dins els terminis
establerts.

en les activitats organitzades al
centre.

- nombre de reunions
realitzades (presencials /
online)

a terme.

- nombre de propostes de
'alumnat que s’han dut a

terme.

- % grau de satisfaccié de
la comunitat educativa.

anual i al final del mandat, al juny de 2029.

Grau d’aplicacié Grau de qualitat Grau d’impacte \Vf = Vi + millora proposada Instruments
- % en que les actuacions - % participacio de les families ~ nombre de propostes del - Asgoliment de Ia.millora. proposada pel ce:n.tre a - Rggistre de reunions
programades s’han dut a professorat que s’han dut les diferents PGA i mesurable a cada Memoria realitzades.

- Registre d’actuacions.
- Enquestes de satisfaccié.
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OBJECTIU GENERAL 3: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU ESPECIFIC 3.2: Mantenir reunions de coordinacié amb agents externs al centre

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacié Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29
3.2.1 Coordinacié amb técnics i Celebracio de reunions amb técnics| Reunions presencials Coorqinagié peqagbgica
entitats pel disseny de tallers i i entitats per fer demandes i Reunions online X X X X |Coordinaci6 de nivell
activitats per 'alumnat i les escoltar ofertes. Email Equip de Tutors.
families. .
3.2.2 Prorroga dels convenis Revisié i actualitzacié dels convenis| Reunions Presencials. Direccié
signats amb I'Ajuntament, PDC, signats amb I'Ajuntament. Email X X X X  [Cap d’Estudis
SC i us social de les instal-lacions.
Indicadors de procés Indicadors de progrés
Grau d’aplicacio Grau de qualitat Grau d’impacte \Vf = Vi + millora proposada Instruments
- % en que les actuacions - % d’activitats acordades. - nombre de propostes que - Assoliment de la millora. proposada pel centre a - Registre de reunions
programades s’han dut a - nombre de reunions s’han dut a terme. les diferents PGA i mesurable a cada Memoria realitzades.
terme dins els terminis realitzades (presencials / - nombre de convenis que anual i al final del mandat, al juny de 2029. - Registre de convenis
establerts. online) s’han renovat/mantingut. signats.
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OBJECTIU GENERAL 3: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU ESPECIFIC 3.3: Dinamitzar la coordinacié primaria-secundaria.

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacio Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29
3.3.1 Foment de les reunions Celebracié de reunions amb Reunions presencials Cap d’Estudis.
presencials i virtuals per tal de fer | representants de les escoles per Reunions online X X X X .
una coordinacié més efectiva. dissenyar activitats per facilitar el Email
pas de I'alumnat a secundaria
3.3.2 Foment de les activitats Disseny d’activitats al centre de Reunions Presencials. Cap d’Estudis
conjuntes amb alumnat de 6& i 1r | secundaria per part de I'alumnat de | Email X X X X  [Caps de Departament
al llarg del curs per afavorir 6é. Claustre
I'adaptacié de I'alumnat al nou
centre.

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

Grau d’aplicacioé Grau de qualitat Grau d’impacte \Vf = Vi + millora proposada Instruments
- % en que les actuacions - % d’activitats acordades. - nombre de propostes que - Assoliment de la millora. proposada pel centre a - Registre de reunions
programades s’han dut a - nombre de reunions s’han dut a terme. les diferents PGA i mesurable a cada Memoria realitzades.
terme dins els terminis realitzades (presencials / - % satisfaccio de anual i al final del mandat, al juny de 2029. - Registre d’activitats
establerts. online) I'alumnat de 1r ’ESO. realitzades
- Enquesta de satisfaccio
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OBJECTIU GENERAL 4: ACTUALITZAR LA DOCUMENTACIO DE CENTRE

OBJECTIU ESPECIFIC 4.1: Revisar i actualitzar els documents de gestié de centre.

documentacié de centre

la revisié i actualitzacié de la

Google Drive

Estratégies Actuacions Recursos Temporitzacié Responsables
Curs |Curs|Curs| Curs
25-26|26-27|27-28| 28-29
4.1.1 Creacié de comissions per | Revisio i actualitzacié dels diferents| Reunions presencials Direcci6 i Caps d’Estudis
donar suport a 'Equip Directiu en | documents de Centre, si s’escau X X X X  |Comissions de suport

Indicadors de procés

Indicadors de progrés

Grau d’aplicacioé

Grau de qualitat

Grau d’impacte

\Vf = Vi + millora proposada

Instruments

- % en que les actuacions
programades s’han dut a
terme dins els terminis
establerts.

- nombre de reunions
realitzades (presencials /
online)

- participaci6 del professorat a
les comissions

- % de documentacio

actualitzada

- Assoliment de la millora. proposada pel centre a
les diferents PGA i mesurable a cada Memoria
anual i al final del mandat, al juny de 2029.

- Nombre documents revisats.

Per assolir els objectius s’han seleccionar i dissenyat una série d’estrategies. De fet, sén els mitjans, les linies de treball i el

conjunt d’accions coordinades i orientades a aquest assoliment. L’eficiéncia d’aquestes estratégies augmentara si perduren en el

temps i, per tant, abasten el quadrienni d’aquest projecte de direccio. Alhora, han de tenir la flexibilitat necessaria per ajustar-les en

funcié de la temporitzacio, el seguiment i 'avaluacio. S’ha intentat fixar estratégies, I'aplicacié de les quals exigeixi metodologies

participatives i col-laboratives que estimulin el treball en equip i la delegacié de responsabilitats.
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Quant als indicadors d’aplicacio, caldra utilitzar evidéncies de les activitats o dels processos quant al seu grau d’execucio,
indicadors sobre la seva qualitat d’execucid (terminis, recursos, adequacié metodoldgica i compliment) i altres evidéncies sobre
'impacte/l’eficacia/la utilitat (grau de satisfaccié i millora). Aquests indicadors es concreten en funcié de les activitats
programades per desenvolupar les estrategies. Els tipus de fonts que s'utilitzaran per a valorar els processos endegats per a

assolir els objectius son actes, registres, enquestes, etc.
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2.2. Sistema inclusiu i de coeducacio

En I'ambit de l'atencié educativa, el nostre principal objectiu és el de
fomentar un clima de convivéncia i escolta que faci que tothom es senti a gust
al centre, de formar alumnat competent i autbnom per a qui no hi ha barreres
més enlla de les que un mateix s’autoimposa.

- Formacié de grups: vetllem per la formacié de grups heterogenis en qué
evitem agrupar l'alumnat en motiu del seu ritme d’aprenentatge o la seva
conducta. Promovem grups a ratio més baixa on I'atencio directa és la principal
caracteristica, en tenir el tutor/a hores dedicades a aquesta tasca d’atencio tant
a I'alumnat com a les families. El suport de 'alumnat NESE esta garantit també
amb [l'adequacido dels Plans de suport Individualitzat al seu nivell i
'acompanyament dels membres del Departament d'Orientacié. La proposta
suposa poder mantenir la maxima inclusié en horari i activitats a 'aula ordinaria
de lalumnat que rep el Suport Intensiu d’Escolaritzacié Inclusiva (SIEI) o
I'alumnat nouvingut de I'Aula d’Acollida.

- Promocié d'una educaciéo que potencii la igualtat real d’oportunitats: al
centre no es prioritza ningu per damunt de I'altre, i qualsevol mena de tracte de
manca de respecte o vexatori envers qualsevol membre de la comunitat és
sancionat i se’n fa un seguiment pedagogic amb les mesures reparadores
adients. Al PAT de centre dissenyem la inclusié de tallers-xerrades-activitats
per potenciar l'educacio per a la igualtat, sense discriminacié per motius de
raca, genere o religio.

- Propostes per a una educacié sexual que sigui I'espai per entendre la
sexualitat, la diversitat sexual i de génere: des de la matéria de biologia es
treballa el tema de la sexualitat i es desmunten tabus que han portat sovint a la
discriminacié de membres de la nostra societat. Des de tutoria, com a eix del
PAT, es tracta de la igualtat de tots els membres de la societat, tinguin les
tendéncies sexuals que tinguin i sentin la seva identitat sexual de la manera
que la sentin, sense por a ser jutjats per ningu ni menystinguts. Acompanya
aquest espai la participacié periddica d’'un professional sanitari dins del

Programa Salut i Escola.
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2.3. Concrecions organitzatives

Les activitats que es duran a terme durant tot el quadrienni s’incardinaran
en les diferents Programacions Generals Anuals, si bé totes aquelles que
tinguin relacié amb linies d’actuacié pedagogica passaran a formar part també
de les programacions d’aula. Aixi, la seva incorporacio a les materies podra ser
sistematitzada en la sequenciacio, la temporitzacio, el tractament metodologic i
I'avaluacio.

Totes les activitats tenen un responsable o responsables d’acord amb les
concrecions organitzatives del centre, ja presents a les Normes d’Organitzacio i
Funcionament de Centre (NOFC): I'equip directiu, amb una distribucié de
responsabilitats segons estableix la normativa, perd fent efectiu un lideratge
compartit des de la direccio; les coordinacions de nivells, amatents a les
activitats d’aula, I'accié tutorial, els habits, la convivéncia i la cohesio; les
coordinacions d’ambits, representades al centre pels caps de departaments
didactics, centrats en els aspectes docents del tractament curricular i les
programacions; o la Comissié d’Atencié Educativa Inclusiva (CAEI), que
treballara també de forma compartida amb tots aquests equips i que, a més de
donar resposta d’actuacié unificada a les necessitats educatives especifiques,
juntament amb [I'EAP, tindra una funci6 d’assessorament en aquelles
actuacions que deriven de I'establiment de Plans Individualitzats, la projeccio
del Projecte de Diversificacié Curricular Connecta’t o el funcionament del
Suport Intensiu d’Escolaritzacié Inclusiva (SIEI) o I'Aula d’Acollida.

Els professionals docents, de forma col-legiada, distribuida o compartida,
assumiran les responsabilitats assignades en cada una de les activitats i linies

d’actuacio que permetin assolir els objectius d’aquest projecte de direccid.

2.4. Retiment de comptes

L’avaluacio I'entenem com una oportunitat de millora, que ens permet
analitzar alld que no ens ha sortit com esperavem per fer-ho millor a la propera.
Hem d’entendre aquest Projecte de Direccid, per tant, com un document viu,
capag d’evolucionar i adaptar-se als nous reptes que es plantegin, com pot ser,
per exemple, el disseny de plans de contingéncia per fer front a una situacio

excepcional que ens faci canviar les nostres rutines i actuacions com a
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docents, reinventant-nos per poder arribar a l'alumnat més vulnerable i
dissenyant plans d’obertura i propostes de com ha de ser I'horari i organitzacié
del curs.

Els objectius que es prioritzen anualment es recullen a la Programacio
General Anual i s’avaluen a final de curs, amb la Memoria Anual de Centre,
document que ens permetra, alhora, proposar nous objectius (vinculats amb els
generals del PEC i del PdD) pel curs seglient, que es presentaran al setembre
ala nova PGA.

Aquests documents es compartiran i lliuraran, en diferents moments i
formats, al Claustre, el Consell Escolar i la Inspeccido Educativa. Bona part
d’aquesta documentacid, seguint les instruccions recollides a la llei 19/2014, de
29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacio publica i bon govern,
sera publicada en obert a I'espai web del centre, sempre respectant la Llei
organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccié de dades personals i garantia

dels drets digitals.
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