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1. INTRODUCCIÓ 
 

D’acord amb l’article 10 del Decret 102/2010, d’autonomia de centres educatius, 

presentem la Memòria Anual (MA) del curs 2022-2023. 

En l’apartat “Modificacions de les concrecions organitzatives especificades en la 

Programació General Anual (PGA) 2022-2023”, s’especifiquen els canvis que hi ha hagut 

relacionats amb l’organització del curs que vam presentar a inici de curs en el document 

esmentat. 

A continuació s’exposen els resultats de les proves externes de 4t ESO i un resum de les 

valoracions i propostes de millora que es van fer per departaments. 

 En el següent apartat s’indica l’assoliment dels objectius, estratègies i actuacions del 

curs plantejats a la PGA, i  quin ha estat l’indicador assolit. 

 En el cinquè apartat es presenta una valoració de l’evolució del projecte de direcció, tant 

pel que fa a objectius, estratègies i actuacions com també d’indicadors. 

Finalment, s’exposa a quins òrgans i a quines dates es presenta la Memòria Anual. 

En l’apartat dels annexos hi consten les memòries que cada departament i comissió han 

fet dels seus plans de treball previstos pel curs 2022-2023. 
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2. MODIFICACIÓ DE LES CONCRECIONS ORGANITZATIVES ESPECIFICADES EN LA PROGRAMACIÓ GENERAL 

ANUAL 2022-2023 
 

Modificacions del calendari i de la planificació de tallers, activitats i sortides 

pàgina versió original modificació 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions 1r trimestre 
Informació Formació Estratègia Digital de Centre (26 setembre) 

Equip docent de 1r i 4t ESO 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions 1r trimestre 
Informació Formació Estratègia Digital de Centre (3 d’octubre) 

Equip docent de 2n i 3r ESO 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions 1r trimestre 
Informació Formació Estratègia Digital de Centre (10 d’octubre) 

Equip docent de 1r i 2n Batxillerat 

2.1.4 
pàg. 
32 

Taller El poder de les emocions. Què en faig de tot plegat?  No s’ha ofertat aquest curs, per tant, no es fa. 

2.1.4 
pàg. 
31 

Xerrada a 2n ESO Comença el joc (2n trimestre) Es fa al 3r trimestre 

2.1.4 
pàg. 
38 

Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre 
S’afegeix la visita al Centre de Visió per Computador a la UAB (alumnat 
RCS científic-tecnològic) 

2.1.4 
pàg. 
38 

Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre 
S’afegeix la sortida a la Fundació Alícia (Monts Sant Benet) per part de 
l’alumnat de 1r ESO 
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2.1.4 
pàg. 
38 

Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre 
S’afegeix la sortida Barcelonada per part de l’alumnat de l’optativa 
d’Informàtica de 4t ESO. 

2.1.4 
pàg. 
38 

Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre S’afegeix teatre La plaça del diamant a 1r i 2n Batxillerat  

2.1.4 
pàg. 
38 

Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre S’afegeix el Museu del Cinema de Girona amb els alumnes de 3r ESO 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions 1r trimestre 
(Equips docents 1r i 2n ESO dia 6 març) 

Es fan les Portes obertes 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions 1r trimestre 
(Equips docents 1r i 2n ESO dia 6 març) 

Es fa el dia 27 de març 

2.4 
pàg. 9 

Calendari reunions avaluacions 3a i final Calendari definitiu 

2.1.4 
Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre 

 
No es fa el Taller Viaje por el japonés y su pueblo per falta de temps per 
dificultat de quadrar dia i hora entre el tallerista i el professorat. 

2.1.4 Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre S’afegeix un consell de delegats el dia 2 de juny (4 en total) 

2.1.6  Activitats extraescolars No es fa el C2 per manca de professorat formador. 

2.14 Tallers, activitats i sortides dins i fora del centre La sortida de Cardona a les Mines de Sal es fa a 2n d’ESO i no a 1r d’ESO. 

 

https://drive.google.com/file/d/1QV2-PmkehoVRhusCOJYQh7XOXE5rEbZD/view?usp=share_link
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Formació del professorat 2022-2023  

FORMACIÓ PROFESSORAT ASSISTENTS 

Xerrada formativa “Assessorament en l’elaboració dels 
plans individuals” per part de l’EAP 

Tot el professorat 

Formació “Diabetis” per part de la infermera Concepció 
Font 

Tot el professorat  

STEAMcat Grup impulsor STEAMcat 

Xarxa de competències bàsiques Grup impulsor de la xarxa de 
competències bàsiques 

Formació Interna de Centre (Digital) Tot el professorat 

ULAE (Usos Lingüístic de l’Àmbit Educatiu) Grup impulsor 

Formació Esfer@ (Gestió de la plataforma) Equip Directiu 

Formació Programa RCS (Recerca, Creació i Servei)  Professorat responsable 
d’implementar el programa 

 

Extraescolars 2022-2023  

Les activitats extraescolars que s’han fet durant el curs 2022-2023 han estat les següents:  

Horari Dilluns Dimarts 

14:30 a 
15:00 

Menjador  Menjador 

15:00 a 
16:30 

Robòtica Estudi 
Assistit 

Expressió 
Artística 

Anglès (Nivells 
Cambridge) 

Estudi 
Assistit 

16:30 a 
17:00 

Robòtica   Anglès 
(Speaking) 

 

El número d’alumnes per a cada activitat ha estat el següent: 
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DIA ACTIVITAT NÚMERO D’ALUMNES 

Dilluns Menjador 27 

Dilluns Robòtica 7 

Dimarts Menjador 27 

Dimarts KET 8 

Dimarts PET 9 

Dimarts Speaking 4 

Dimarts B2 11 

 

Xerrades famílies 2022-2023  

Durant el curs 2022-2023 l’AFA ha convidat a participar de les següents xerrades a les famílies 

del centre: 

TEMA DE LA XERRADA 

Masculinitats noves, alternatives i dissidents. D’on venen i a on volem anar com a homes? 

Eines pràctiques contra l'assetjament escolar 

El Batxillerat dual a l’Institut Les Margues 

 

3. RESULTATS I ANÀLISI DE LES PROVES EXTERNES I PROPOSTES 

DE MILLORA  
 

Resultats i anàlisi general de les proves externes de 4t ESO.  

● El curs 2022-2023 en totes les matèries el percentatge d’aprovats és superior a la 

mitjana de Catalunya excepte en matemàtiques.  En comparació als resultats del centre 

del curs passat, el percentatge d’aprovats en llengua castellana i llengua anglesa ha 

augmentat. 

● Comparació de la superació de les proves en els darrers  4 cursos: 
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● Anàlisis global dels resultats de cada competència: 
 

COMPETÈNCIA LINGÜÍSTICA: LLENGUA CATALANA 

 

 

 En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim menys alumnes a la franja baixa, més 

a la franja alta i n’aproven més. Però, si comparem els resultats del centre d’aquest any amb els 

del curs anterior, podem observar com l’alumnat que es troba a la franja baixa ha augmentat i 

el percentatge d’aprovats d’aquest curs és lleugerament inferior.  

COMPETÈNCIA LINGÜÍSTICA: LLENGUA CASTELLANA 
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En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim menys alumnes a la franja baixa i 

n’aproven més però els que estan a la franja alta han disminuït lleugerament. Respecte al curs 

passat, han disminuït els alumnes que es troben a la franja alta però hem augmentat els alumnes 

que aproven la competència i hem reduït significativament els que es troben a la franja baixa. 

 

COMPETÈNCIA LINGÜÍSTICA: LLENGUA ANGLESA 

 

En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim menys alumnes a la franja baixa, més 

a la franja alta i n’aproven més. Si comparem els resultats del centre d’aquest any amb els del 

curs anterior, podem observar com la franja alta ha augmentat, la franja baixa ha disminuït  i 

més alumnes aproven la competència.  

  

COMPETÈNCIA MATEMÀTICA 

 

En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim menys alumnes que aproven la 

competència, més alumnes a la franja baixa i menys alumnes a la franja alta. Respecte al curs 
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passat, hem augmentat els alumnes que es troben a la franja baixa, hem disminuït els alumnes 

que es troben a la franja alta i el percentatge total d’aprovats és inferior. 

  

COMPETÈNCIA CIENTIFICOTECNOLÒGICA 

 

 

En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim lleugerament menys alumnes a la 

franja baixa, més a la franja alta i n’aproven lleugerament més. Respecte al curs passat, hem 

augmentat  els alumnes que es troben a la franja alta i el percentatge d’aprovats és lleugerament 

superior.  

 

Resultats i anàlisi per departaments de les proves externes de 4t ESO.  

 

COMPETÈNCIA LINGÜÍSTICA: LLENGUA I LITERATURA CATALANA I CASTELLANA 

El resultat de la competència lingüística general en llengua catalana és superior a la mitjana 

catalana i destaca molt positivament el resultat de 4tC. Tot i això hi ha hagut un lleuger 

empitjorament en relació al curs passat, sobretot en la franja del nivell baix, que ha passat d’un 

4,7% a un 8,3%. La causa d’aquest empitjorament se centra sobretot en la comprensió lectora: 

el nivell baix ha augmentat d’un 1,6% a un 10,7% i el nivell alt ha disminuït d’un 31,3% a un 

20,2%. En canvi, els resultats de l’expressió escrita s’han mantingut força estables perquè, tot i 

que s’ha empitjorat en el nivell alt (d’un 29,7% a un 22,6%), s’ha millorat en el nivell baix (d’un 

10,9% a un 7,1%). 
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Aquest 4t d’ESO ha estat la promoció que ha patit més clarament els efectes dels 

confinaments i la pandèmia del Covid. A més, en aquest curs 22-23, els alumnes han estat 

distribuïts en tres grups molt nombrosos (31+31+29 alumnes). I, finalment, ha sigut un curs 

molt conflictiu. 

 
Propostes de millora 
 
Reforçar les activitats de comprensió lectora. 

Augmentar el nombre de professors que no siguin de llengües que tenen en compte d’alguna 

manera l’ortografia o l’expressió escrita en l’avaluació de la seva matèria. 

Mantenir el nombre mínim d’activitats per millorar l’expressió oral: 5 activitats cada trimestre 

per a cada nivell. 

Mantenir el nombre mínim d’activitats creatives per potenciar l’escriptura: 3 activitats cada 

trimestre per a cada nivell. 

Avançar en el desenvolupament del pla lector del centre. 

 

COMPETÈNCIA LINGÜÍSTICA: LLENGUA ANGLESA 

El resultat de la competència lingüística general en llengua anglesa és per sobre de la mitjana de 

Catalunya i també superior als resultats obtinguts el curs passat. Pel que fa a l’expressió escrita, 

estem dins la mitjana de Catalunya i també es mantenen els resultats respecte al curs passat.  

 

Propostes de millora 

Treballar més específicament l’expressió escrita amb activitats que ajudin a consolidar 

estructures sintàctiques i usos gramaticals. 

Reforçar amb models de redaccions guiades als alumnes que presenten moltes dificultats en 

l’expressió escrita. Establir mínims i estructures bàsiques per unes certes tipologies de textos. 

A les hores de desdoblament, treballar la preparació dels exàmens oficials B1 i B2 de l’EOI amb 

tots els alumnes, independentment de si s’acaben presentant a les proves. Augmentar la 

participació d’alumnes del centre als exàmens oficials  B1 i B2 de l’EOI. 
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Treballar de manera regular i organitzada diferents tipologies de text al llarg de 3r i 4t d’ESO, 

posant èmfasi en la comprensió lectora i en la pràctica regular de textos que millorin la capacitat 

d’expressar-se per escrit en diferents contexts.  

Augmentar el nombre de pràctiques de models de proves externes utilitzats a l’aula i programar 

aquestes pràctiques de forma organitzada al llarg dels diferents trimestres, per tal que els 

alumnes es familiaritzin amb l’estructura d’aquestes proves. 

Tenir en compte els resultats de les proves externes per l’avaluació de final de curs.  

Per últim, impulsar la lectura a l’aula per tal de treballar la comprensió lectora i millorar els 

resultats sobretot en aquesta àrea en què la franja alta se situa lleugerament per sota de la 

mitjana a Catalunya. 

 

COMPETÈNCIA MATEMÀTICA 

El resultat general de la competència matemàtica és inferior a la mitjana catalana. Hi ha hagut, 

per tant, un empitjorament amb relació al curs passat. Els percentatges han estat els següents: 

el nivell baix, que ha passat d’un 20,6% a un 29,8%; en el nivell mitjà-baix s’ha passat del 30,2% 

al 31%; del nivell mitjà-alt hem passat d’un 31,7% a un 26,2%; i al nivell alt hem passat del 17,5% 

a un 13,1%. Aquests percentatges posen de manifest l’empitjorament general en la competència 

matemàtica, ja que augmenten els percentatges dels nivells baixos i es redueixen els 

percentatges dels més alts.  

Creiem que aquests resultats són causats pels grups nombrosos que hi ha hagut de 4t i, a més, 

hi havia molts alumnes distorsionadors, la qual cosa ha afectat la dinàmica de les classes. D’altra 

banda, aquest curs estava programat d’una altra manera perquè no hi havia d’haver 

competències bàsiques a 4t i no es va saber amb prou anterioritat per preparar millor l’alumnat. 

 

Propostes de millora 

Separar els alumnes de 4t d’ESO en matemàtiques acadèmiques i aplicades. D’aquesta manera, 

l’alumnat de matemàtiques aplicades se centraria en conceptes bàsics de matemàtiques, la qual 

cosa, creiem que podria fer millorar els resultats de competències bàsiques, i l’alumnat de 

matemàtiques acadèmiques se centraria a avançar més temari i s’encaminaria a estar més 

preparat per encarar un batxillerat on s’imparteixen matemàtiques. 
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No treure l’hora de 3r d’ESO de matemàtiques. 

Possibles codocències 

Augmentar el nombre i la freqüència de proves de competències bàsiques de cursos anteriors 

que es realitzaran a l’aula. 

 

COMPETÈNCIA CIENTÍFICOTÈCNICA 

El resultat de les CB de l’àmbit cientificotecnològic al centre és lleugerament superior a la 

mitjana de Catalunya. Hi ha una diferència considerable entre el grup C i la resta dels grups (A i 

B), obtenint un millor resultat el primer grup. 

Respecte la mitjana de Catalunya, tenim uns % d’alumnes inferior a les franges baixa i mitjana-

baixa, un % molt superior d’alumnes a la franja alta i un % inferior a la mitjana-alta. 

Respecte els resultats del centre del 2022, augmenta el % d’alumnes de la franja baixa, però 

disminueix significativament el % de la franja mitja-baixa: passem d’un 8,1% a un 13,1% 

d’alumnes a la franja baixa i d’un 29,0% a un 14,3% a la franja mitja-baixa. Augmentem 

significativament el % d’alumnes a les franges mitja-alta: passem d’un 37,1% a un 52,4% 

d’alumnes a la franja mitja-alta. Pel que fa a la franja alta disminueixen els valors, passant d’un 

25,8% a un 20,2%.   

Per tant, si considerem les franges mitja-alta i alta, els resultats d’aquest curs han millorat 

respecte el curs anterior. Si prenem com a referència únicament els resultats de la franja alta, hi 

ha hagut una lleugera disminució.  

Respecte a Catalunya, considerant la franja mitja-alta i la franja alta, els resultats del centre 

estan notablement per sobre.  

Propostes de millora 

Continuar realitzant activitats per millorar la comprensió lectora, sobretot de textos amb 

terminologia científica i acostumar els alumnes a preguntes llargues.  

Continuar realitzant activitats a les quals calgui interpretar dades presentades en diferents 

formats: taules, gràfics, etc. 

Per tal d’assolir aquests objectius, plantegem:  
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Realitzar proves de competències bàsiques d’anys anteriors a 3r d’ESO, a les matèries de Biologia 

i Geologia, Física i Química i Tecnologia.  

Fer simulacres de proves de competències a 4t d’ESO, al llarg del curs.  

Considerem oportú valorar la possibilitat d’organitzar uns premis a l’excel·lència en l’àmbit 

científic.  

 

Resultats i anàlisi general de l’avaluació de la comunicació oral en 

llengua catalana de 4t ESO.  

• El curs 2022-2023 ha sigut el primer en realitzar-se l’avaluació de la comunicació oral 

en llengua catalana als alumnes de 4t d’ESO. 

• Resultats del centre en percentatges en comparació amb Catalunya i centres d’alta 

complexitat: 
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En comparació amb la mitjana de Catalunya, tenim més alumnes en la franja alta (NE) en lèxic, 

morfosintaxi, fluïdesa I i II,  i més alumnes en la franja mitjana-alta (NN)  en fluïdesa III, interacció 

i adequació. Només en l’apartat d’estructura el percentatge és inferior a la mitjana de Catalunya 

en les franges alta i mitjana-alta.  

 

Pel que fa a la franja baixa (NNS),  tenim menys alumnes en tots els apartats avaluats, per tant, 

els resultats són molt positius en aquesta franja que representa el total d’alumnes que no  

superen els diferents aspectes avaluats. 

 

Si analitzem els diferents grups classe, podem veure que el grup 4ESO C és el que obté millors 

resultats en tots els aspectes menys en la morfosintaxi, obtenint inclús resultats de 0% en la 

franja baixa (NNS) en tots els aspectes avaluats. En fluïdesa II, obté el 100% en la franja alta. 
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4. OBJECTIUS DEL CURS, LÍNIES ESTRATÈGIQUES, ACTUACIONS I INDICADORS  
 

OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

Estratègia 1: Millora de la competència lingüística 

Actuació 1: Millorar els resultats de les proves externes de llengua catalana i llengua castellana 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües 

Indicadors Indicador 1 índex d’alumnes que superen la llengua catalana a les proves externes 

 Progrés valor inicial: 95.3%      
 
valor objectiu:  97% 
 
valor de referència: 99% 

Assoliment 
Valor 

 

NO 91.6% 

Procés resultats proves externes de llengua catalana 
JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Indicador 2 índex d’alumnes que es troben a la franja alta a les proves externes de llengua catalana 

Progrés valor inicial: 32.8%     
valor objectiu: 48% 
valor de referència: 57% 

Assoliment 
Valor 

 

NO 32.1% 

Procés resultats proves externes de llengua catalana  
JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 
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Indicador 3 índex d’alumnes que superen la llengua castellana a les proves externes 

Progrés valor inicial: 90.5%      
 
valor objectiu: 94% 
 
valor de referència: 99% 

Assoliment 
Valor 

 

SÍ 97.6% 

Procés resultats proves externes de llengua castellana 
JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Indicador 4 índex d’alumnes que es troben a la franja alta a les proves externes de llengua castellana 

Progrés valor inicial: 28.6%      
valor objectiu:  37% 
valor de referència: 37% 

Assoliment Valor 

 
NO 

 
20.2% 

Procés resultats proves externes de llengua castellana  

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Actuació 2: Millorar l’expressió escrita en llengua catalana i llengua castellana 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües 

Indicadors Indicador 1 Nombre de professorat (que sigui o no de llengües) que té en compte l’ortografia i l’expressió escrita en la seva 
matèria 

 Progrés valor inicial: 14 
valor objectiu: 16 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
NO 

 
14 

Procés Acta del departament d’inici de curs amb la llista de professorat que s’hi ha compromès 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 

No s’ha aconseguit que més professorat no de llengües hagi tingut en compte l’ortografia en la seva matèria. 
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MILLORA 
Indicadors Indicador 2 Nombre d’inscripcions al concurs d’ortografia i llengua Pica Lletres (el 9 NOU: versió radiofònica per a 2n d’ESO i 

televisiva per a 3r d’ESO) 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

NO 0 

 Procés Llistat d’activitats a la memòria del departament de llengües 
JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

No s’hi va participar perquè no ens van acceptar la sol·licitud.  

Actuació 3: Millorar la comprensió lectora en llengua catalana i llengua castellana 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües 

Indicadors Indicador 1 nombre d’apartats desenvolupats del pla lector del centre 

 Progrés 
 

valor inicial: 4 
valor objectiu: 6 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst desglossat per apartats 
sinó coma document final) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 6 

 Procés Document  del pla lector 

Indicador 2 Nombre de taulers d’anuncis amb lectures recomanades 

Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu:  1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 1 

Procés Memòria del Departament de llengües 

 Indicador 3 Nombre de fires d’intercanvi de llibres per Sant Jordi 

Progrés valor inicial: 0 Assoliment Valor 



19 
 

valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

 
SÍ 

 
1 

 

Procés Memòria del Departament de llengües 

Actuació 4: Fomentar l’interès pel coneixement científic i artístic 

Responsable Coordinadora pedagògica / Cap de departament de llengües 

Indicadors Indicador 1 Nombre de xerrades a 1r de batxillerat per incentivar l’interès científic per la lingüística 

 Progrés valor inicial: 1 
valor objectiu: 2 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

NO 1 

 Procés Llistat d’activitats a la memòria del departament de llengües 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

El nombre reduït d’alumnes de les matèries de Llatí I i II, i de Literatura Catalana no ha permès poder organitzar una 
xerrada. 

Actuació 5: Millorar comprensió lectora i expressió escrita en llengua catalana mitjançant la preparació del nivell C2 de català en una activitat extraescolar 

Responsable Coordinadora pedagògica / AFA 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’activitats extraescolars per preparar el nivell C2 de català 

 Progrés valor inicial: 0      
valor objectiu:  1     
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

NO 0 

 Procés Oferta extraescolar del centre 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

No es van poder dur a terme per manca de professorat.  

Estratègia 2: Impuls per l’aprenentatge de les llengües estrangeres 

Actuació 1: Millorar els resultats de les proves externes de llengua anglesa 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües estrangeres 

Indicadors Indicador 1 índex d’alumnes que superen la llengua anglesa a les proves externes 
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 Progrés valor inicial: 85.7%      
valor objectiu: 94% 
valor de referència: 96% 

Assoliment Valor 

NO 92.9% 

 Procés resultats proves externes de llengua anglesa 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

 Indicador 2 índex d’alumnes que es troben a la franja alta a les proves externes de llengua anglesa 

 Progrés valor inicial: 24.4%     
valor objectiu:  40% 
valor de referència: 64% 

Assoliment Valor 

NO 
 

35.7% 
 

 Procés resultats proves externes de llengua anglesa  

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Actuació 2: Promoure experiències formatives a través de contactes internacionals 

Responsable Cap d’estudis / Coordinadora de projectes internacionals 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’experiències formatives a través de contactes internacionals (virtuals i/o presencials)  

 Progrés valor inicial: 4 
valor objectiu: 5 
valor de referència: 2 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
5 

Procés Memòria del departament de llengües estrangeres, apartat experiències formatives a través de contactes 
internacionals 

Actuació 3: Incentivar la presentació d’alumnes del centre a exàmens oficials de llengües estrangeres (exàmens oficials de B1 i B2 de l’EOI)  

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües estrangeres 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’alumnes que aproven un examen oficial de l’EOI 

 Progrés valor inicial: 10      Assoliment Valor 
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valor objectiu: 11     
valor de referència: (en el PdD estava previst juntament amb Cambridge, no només EOI. 
Per tant, hem canviat el valor) 

 
SÍ 

 
11 

Procés Certificats oficials de llengües estrangeres d’alumnes del centre 

Actuació 4: Organitzar concursos en llengua anglesa al centre 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de llengües estrangeres 

Indicadors Indicador 1 nombre de concursos en llengua anglesa al centre 

 Progrés valor inicial: 1 
valor objectiu:  2 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
2 

 Procés Memòria del departament on consten les activitats fetes en llengua anglesa 

Actuació 5: Consolidar el programa d’innovació pedagògica del Departament d’Educació GEP 

Responsable Secretari / Comissió GEP 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’unitats/projectes/seqüències didàctiques desenvolupades amb metodologia AICLE 

 Progrés valor inicial: 1 
valor objectiu:  2 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
2 

Procés Memòria de la comissió GEP 

Estratègia 3: Millora de la competència científico-tecnològica i matemàtica 

Actuació 1: Millorar els resultats de les proves externes de l’àmbit científico-tecnològic 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de ciències-tecnologia  

Indicadors Indicador 1 índex d’alumnes que superen la competència científico-tecnològica a les proves externes 

 Progrés valor inicial: 91.9%      
valor objectiu: 90% 
valor de referència:  93% 

Assoliment Valor 

NO 
 

86.9% 
 

Procés resultats proves externes de la competència científico-tecnològica 
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JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Indicador 2 índex d’alumnes que es troben a la franja alta a les proves externes en la competència científico-tecnològica  

Progrés valor inicial: 25.8%      
valor objectiu: 30.5% 
valor de referència: 41% 

Assoliment 
Valor 

 

NO 20.2% 

Procés resultats proves externes de la competència científico-tecnològica 
JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTA DE 
MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Actuació 2:  Participar en la formació del 2n any del programa d’innovació pedagògica STEAMcat 

Responsable Secretari / Cap de departament de ciències-tecnologia  

 Indicador 1 Nombre d’activitats transversals on es treballen valors i implicacions ètiques, socials i morals de les STEAM al centre 

Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

SÍ 1 

Procés Memòria d’activitats del departament científico-tecnològic 

Actuació 3: Millorar els resultats de les proves externes de la competència matemàtica 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de matemàtiques 

Indicadors Indicador 1 índex d’alumnes que superen la competència matemàtica a les proves externes 

 Progrés valor inicial:  79.4%      
valor objectiu:  91% 
valor de referència: 95% 

Assoliment 
Valor 

Mitjana 3 
anys 

NO 
 

70.3% 

Procés resultats proves externes de la competència matemàtica 
JUSTIFICACIÓ/ Mirar apartat 3. 
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PROPOSTES 
DE MILLORA 
Indicador 2 índex d’alumnes que es troben a la franja alta a les proves externes en la competència matemàtica 

Progrés valor inicial: 17.5%      
valor objectiu:  32.1% 
valor de referència: 44% 

Assoliment Valor 

NO 13.1% 

Procés resultats proves externes de la competència matemàtica 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 
DE MILLORA 

Mirar apartat 3. 

Actuació 4: Potenciar les activitats complementàries i extraescolars relacionades amb les matemàtiques i les ciències (foto científico-matemàtica, proves 
cangur externes...) 

Responsable Cap d’estudis / Cap de departament de matemàtiques i cap del departament científico-tecnològic 

Indicadors Indicador 1 nombre d’activitats complementàries i extraescolar relacionades amb les matemàtiques i les ciències 

 Progrés valor inicial: 2 
valor objectiu: 3   
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 4 

Procés Memòria d’activitats del departament de matemàtiques i del departament científico-tecnològic 

Estratègia 4: Millora de la competència digital 

Actuació 1: Proporcionar la formació digital al professorat del centre 

Responsable Coordinadora pedagògica/ Comissió d’estratègia digital del centre  

Indicadors Indicador 1 Nombre de formacions digitals al centre 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1    
valor de referència: 1 

Assoliment Valor  

 
SÍ 1 

 
 

Procés Memòria de la comissió d’estratègia digital del centre 

Estratègia 5: Millora de l’atenció educativa inclusiva i de qualitat per a tot l’alumnat 
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Actuació 1: Incrementar l’índex d’alumnat que obtenen el graduat escolar 

Responsable Cap d’estudis  

Indicadors Indicador 1 Índex d’alumnes que obtenen el graduat escolar 

 Progrés valor inicial: 95.7% 
valor objectiu: 97% 
valor de referència: 99% 

Assoliment Valor 

 
SÍ 97.8% 

Procés Actes finals d’avaluació de 4t ESO 

Actuació 2: Reduir l’índex d’alumnat que abandona l’ESO sense intenció de seguir la seva formació amb un PFI... 

Responsable Cap d’estudis / Orientadores del centre 

Indicadors Indicador 1 Índex d’alumnes que abandonen l’ESO sense intenció de seguir la seva formació amb un PFI... 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 0% 
valor de referència: 0% 

Assoliment Valor 

SÍ 0 

Procés Actes finals d’avaluació de 4t ESO 

Actuació 3: Signar els plans individuals com a màxim dos mesos més tard després de la seva detecció 

Responsable Coordinadora pedagògica / Orientadores del centre 

Indicadors Indicador 1 Índex de plans individuals signats com a màxim dos mesos més tard després de la seva detecció 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: 100% 

Assoliment Valor 

NO 14% 

Procés Data de detecció dels plans individuals i data de la signatura dels plans individuals 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 

Els Plans Individuals de l’ESO s’han signat durant el tercer trimestre. Des d’inspecció, es va sol·licitar refer-los ja que hi 
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DE MILLORA va trobar alguns aspectes a millorar. Tots els PI estan signats. Els cinc plans individuals de Batxillerat s’han signat dins 
dels dos mesos després de la seva detecció. 

Actuació 4: Iniciar el Programa de diversificació curricular 

Responsable Coordinadora pedagògica / Orientadores del centre 

Indicadors Indicador 1 nombre de programes de diversificació curricular 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

SÍ 1 

Procés Memòria del Programa de diversificació curricular 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 
DE MILLORA  

Distribuir les hores lectives de les matèries diferent, donant una hora més a llengües i matemàtiques, traient-les de 
socials i tecnologia. 

Actuació 5: Aprovar el Pla d’Entorn amb els Ajuntaments 

Responsable Coordinadora pedagògica / Orientadores del centre  

Indicadors Indicador 1 nombre de Plans d’Entorn 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

NO 0 

Procés Document Pla d’Entorn 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 
DE MILLORA  

El referent de serveis socials ha canviat al principi del tercer trimestre i estem pendents de saber el nou referent i si 
caldrà modificar algun apartat del Pla. 

Actuació 6: Crear un grup de “guaites” de 4t d’ESO per prevenir el bullying 

Responsable Comissió #aquiproubullying 

Indicadors Indicador 1 Nombre de “guaites” de 4t d’ESO per prevenir el bullying 

 Progrés valor inicial: 0 Assoliment Valor 
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valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

 
SÍ 

 
1 

Procés Memòria de la comissió #aquiproubullying 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 
DE MILLORA  

Es proposa que el curs vinent hi puguin entrar altres alumnes d’altres nivells. 

Actuació 7: Aprovar el projecte #aquiproubullying 

Responsable Cap d’estudis 

Indicadors Indicador 1 Índex de vots a favor a l’aprovació del projecte #aquiproubullying al Consell escolar 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

SÍ 100% 

Procés Acta Consell escolar 

Actuació 8: Coordinar el professorat del centre amb el professorat que fa l’estudi assistit coma activitat extraescolar 

Responsable Coordinadora pedagògica  

Indicadors Indicador 1 nombre de reunions anuals entre el professorat del centre i el professorat que fa l’estudi assistit com a activitat 
extraescolar 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 3 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
 1 

Procés Actes de les reunions entre el professorat del centre i el professorat que fa l’estudi assistit com a activitat extraescolar 
JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

La professora que fa les classes del Batxillerat Dual Americà s’ha coordinat amb les professores del departament 
d’anglès. 

Actuació 9: Elaborar un protocol de pagament de sortides de l’alumnat amb necessitats econòmiques 

Responsable Secretari/Coordinadora pedagògica/AFA/Serveis socials 
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Indicadors Indicador 1 Nombre de protocols de pagament de sortides de l’alumnat amb necessitats econòmiques 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
NO 

 
0 

 Procés NOFC 

 JUSTIFICACIÓ/ 
PROPOSTES 
DE MILLORA  

No s’ha fet aquest protocol específic per a l’alumnat amb necessitats econòmiques. Es posposa fins al curs vinent. 

 

OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

Estratègia 1: Millora de la implicació de l’alumnat en el centre i en l’entorn 

Actuació 1: Organitzar reunions periòdiques entre els delegats i la coordinadora pedagògica i cap d’estudis 

Responsable Cap d’estudis / Coordinadora pedagògica 

Indicadors Indicador 1 nombre de reunions anuals entre els delegats i la coordinadora pedagògica i cap d’estudis 

 Progrés valor inicial: 2 
valor objectiu: 3 
valor de referència: 3 

Assoliment Valor 

SÍ 3 

Procés Actes de les reunions entre els delegats i la coordinadora pedagògica i cap d’estudis 

Actuació 2: Compondre una cançó del centre 

Responsable Cap d’estudis / professor de música 

Indicadors Indicador 1 nombre de cançons del centre 

 Progrés valor inicial: 0 Assoliment Valor 
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valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

 
NO 

 
0 

Procés Memòria del departament de música  

 JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

No hi ha hagut professorat nou al centre que tingués coneixements musicals per tal d’afegir la part de la bateria i la 
veu.  

Actuació 3: Promoure la participació d’alumnes a concursos, projectes d’àmbit nacional i/o internacional 

Responsable Cap d’estudis / coordinadora pedagògica /comissió projecció externa 

Indicadors Indicador 1 nombre de concursos i projectes d’àmbit nacional i/o internacional en els quals han participat els alumnes 

 Progrés valor inicial: 5 
valor objectiu: 6 
valor de referència: 10 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
6 
 

Procés Memòria projecció externa 

Actuació 4: Incentivar a l’alumnat per crear comissions de treball relacionades a la millora del centre (millora dels espais, revista...) 

Responsable Cap d’estudis / coordinadora pedagògica  

Indicadors Indicador 1 nombre de comissions voluntàries d’alumnat al centre 

 Progrés valor inicial: 5 
valor objectiu: 6 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
NO 5 

 Procés Actes de les comissions d’alumnat 

 JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

 
No s’ha augmentat el nombre de comissions, només s’han mantingut i consolidat. 

Actuació 5: Promoure la tutorització d’alumnes de 2n cicle a alumnat de 1r cicle 

Responsable coordinadora pedagògica /comissió servei comunitari 

Indicadors Indicador 1 Índex d’alumnes de 2n cicle que tutoritzen alumnes de 1r cicle 
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 Progrés valor inicial: 22.8% 
valor objectiu: 50% 
valor de referència: 90% 

Assoliment Valor 

 
NO 30% 

Procés Memòria comissió servei comunitari 

 JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

No s’han pogut organitzar les tutories degut a la poca motivació i poc interès mostrat entre els alumnes tutors i els 
alumnes tutoritzats. 

Actuació 6: Col·laborar amb ajuntaments, entitats, esdeveniments populars i culturals de l’entorn 

Responsable comissió servei comunitari 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’ajuntaments i entitats amb les quals col·laborem 

 Progrés valor inicial: 5 
valor objectiu: 6 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
6 

Procés Memòria comissió servei comunitari 

Actuació 7: Treballar els objectius de desenvolupament sostenible 

Responsable Comissió escola verda 

Indicadors Indicador 1 Nombre de ODS treballats 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 2 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
NO 0 

Procés Memòria comissió escola verda 

 JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

El professor titular va estar de baixa sense substitut durant dos mesos. No es va poder treballar aquests aspectes. 

Actuació 8: Organitzar el 3r Festival de Nadal de 1r d’ESO 
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Responsable Comissió activitats 

Indicadors Indicador 1 Nombre de festivals de Nadal 

 Progrés valor inicial: 0 (el curs passat es van anul·lar a causa d’un elevat nombre de contagis) 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
1 
 

Procés Memòria comissió activitats 

Estratègia 2: Millora de la participació de les famílies en el procés educatiu dels seus fills i filles 

Actuació 1: Convidar es famílies a visitar exposicions de treballs en el centre fetes pels alumnes 

Responsable Comissió projecció externa i departaments 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’exposicions de treballs en el centre fetes pels alumnes en el s quals es convida les famílies a visitar-les 

 Progrés valor inicial: 3 
valor objectiu: 4 
valor de referència: 4 

Assoliment Valor 

 
SÍ 
 

 
100% 

 

Procés Exposicions de treballs en el centre fetes pels alumnes 

Estratègia 3: Educació de l’alumnat en la coeducació i la igualtat de gènere per tal que tothom se senti respectat en igualtat d’oportunitats 

Actuació 1: Aprovar el projecte de prevenció del bullying i del ciberbullying a partir d ela formació rebuda al programa #aquiproubullying 

Responsable Cap d’estudis/ comissió #aquiproubullying/ comissió convivència 

Indicadors Indicador 1 Nombre de protocols de centre aprovats de prevenció del bullying i ciberbullying 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
1 

Procés Memòria de comissió #aquiproubullying  

Estratègia 4: Coordinació i cohesió eficaç del professorat 
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Actuació 1: Impulsar projectes interdisciplinaris a través del Programa de Recerca, Creació i Servei i el programa SEAMcat 

Responsable Coordinadora pedagògica 

Indicadors Indicador 1 nombre de projectes interdisciplinaris 

 Progrés valor inicial: 5 
valor objectiu: 10 
valor de referència:3  

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
10 

Procés projectes interdisciplinaris 

Actuació 2: Estendre l’ús d’instruments d’avaluació formativa en determinats projectes de centre (crèdits de síntesi, projectes de RCS a 3r d’ESO, projecte 
de recerca 4t d’ESO i treball de recerca batxillerat) 

Responsable Comissió xarxa de competències bàsiques 

Indicadors Indicador 1 nombre d’instruments d’avaluació dins dels projectes 

 Progrés valor inicial: 1 
valor objectiu: 3 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
3 

Procés Memòria Comissió xarxa de competències bàsiques 

Actuació 3: Organitzar sortides/activitats fora de l’horari lectiu pel professorat 

Responsable Coordinadora pedagògica/ comissió d’activitats 

Indicadors Indicador 1 nombre de sortides/activitats fora de l’horari lectiu pel professorat 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 2 
valor de referència: 2 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
2 

Procés Calendari de sortides anuals fora de l’horari lectiu pel professorat 

 PROPOSTA DE 
MILLORA 

Intentar que més professorat participi en les propostes fora del centre. 

Estratègia 5: Millora de l’eficàcia i eficiència de les tasques del personal no docent 
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Actuació 1: Organitzar l’arxiu físic per a un eventual dipòsit de la documentació a l’arxiu comarcal d’Osona 

Responsable Secretari 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’unitats documentals preparades per ser arxivades a l’arxiu comarcal d’Osona 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

 
NO 

 
0 

Procés Memòria comissió arxiu 

 

JUSTIFICACIÓ 

La documentació existent al centre tot just té 15 anys, que és la data a partir de la qual es recomanable fer la 
transferència a l’arxiu històric corresponent. De fet, ha de ser transferida quan té més de 15 anys del seu tancament. A 
més, abans de fer aquest pas, cal gestionar tota la documentació per fer-ne l’avaluació i tria, seguint les consignes de 
l’arxiu històric comarcal. Només es pot transferir a l’arxiu històric documentació que és de conservació permanent. De 
moment, s’ha reorganitzat l’espai destinat a arxiu del centre, i es mantindrà aquesta documentació en dipòsit. 

Actuació 2: Planificar reunions periòdiques entre el PAS i tot l’equip directiu 

Responsable Secretari 

Indicadors Indicador 1 nombre de reunions entre el PAS i tot l’equip directiu 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 3 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
5* 

 

Procés Memòria comissió arxiu 

 
JUSTIFICACIÓ 

* Depenent de les necessitats del centre, algunes de les reunions han sigut entre el PAS i dos o tres membres de l’Equip 
Directiu 

Actuació 3: Elaborar un tríptic informatiu per a empreses i personal extern sobre el pla d’emergència del centre 

Responsable Secretari / Coordinadora de riscos 

Indicadors Indicador 1 nombre de tríptics informatius per a empreses i personal extern sobre el pla d’emergència del centre 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 

Assoliment Valor 
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valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst)  
NO 0 

Procés Memòria comissió de riscos 

 
JUSTIFICACIÓ 

La baixa laboral del coordinador de riscos ha comportat un endarreriment en assolir tots els objectius i s’ha hagut de 
nomenar un nou coordinador de riscos durant el tercer trimestre. 

 

OBJECTIU 3: REVISAR I ACTUALITZAR ELS DOCUMENTS DE CENTRE 

Estratègia 1: Revisió i actualització del PEC 

Actuació 1: Aprovació del PEC per Consell Escolar 

Responsable Directora 

Indicadors Indicador 1 Índex de vots a favor a l’aprovació del nou PEC al Consell Escolar 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
90% 

Procés Acta del Consell Escolar 

Estratègia 2: Actualització de les NOFC 

Actuació 1: Aprovació de l’actualització de les NOFC per Consell Escolar 

Responsable Directora 

Indicadors Indicador 1 Índex de vots a favor a l’aprovació de l’actualització de les NOFC al Consell Escolar 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
90% 

Procés Acta del Consell Escolar 

Estratègia 3: Aprovació del PAT pel Consell Escolar 

Actuació 1: Adequació del PAT a les noves necessitats de centre 
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Responsable Coordinadora pedagògica  

Indicadors Indicador 1 Índex de vots a favor de l’aprovació del nou PAT al Consell Escolar 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD aquest indicador no estava previst) 

Assoliment Valor 

 
SÍ 

 
90% 

Procés Acta del Consell Escolar 

 

 

OBJECTIU 4: AMPLIAR L’OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRE AMB CICLES FORMATIUS I/O EL BATXILLERAT INTERNACIONAL 

Estratègia 1: Planificar l’oferta de cicles formatius a l’institut sempre que el Departament d’Educació ens autoritzi la sol·licitud presentada el curs 
passat 

Actuació 1: Recerca d’assessorament d’altres centre amb experiència 

Responsable Consell de direcció 

Indicadors Indicador 1 nombre de contactes amb centres amb experiència amb el cicle formatiu escollit  

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: 1 

Assoliment Valor 

 
NO 0 

Procés Registre de contactes amb centres amb experiència amb el cicle formatiu escollit 

 JUSTIFICACIÓ/
PROPOSTA DE 
MILLORA 

El curs 21-22 es va presentar la proposta a serveis territorials però no hem rebut resposta. Per aquest motiu no hem 
avançat en la planificació de la nova oferta post-obligatòria. 

 

 

  OBJECTIU 5: ACONSEGUIR QUE EL BATXILLERAT A L’INSTITUT LES MARGUES TINGUI UNA BONA REPUTACIÓ 

Estratègia 1: Consolidació del batxillerat a l’institut 
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Actuació 1: Difondre el batxillerat de Les Margues durant el curs de 4t ESO 

Responsable Coordinadora batxillerat 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’activitats a 4t ESO planificades per difondre el batxillerat a Les Margues 

 Progrés valor inicial: 1 
valor objectiu: 3 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

SÍ 3 

Procés Memòria coordinació batxillerat 

Actuació 2: Aconseguir que l’alumnat de 4t ESO que vulgui fer batxillerat es quedi a fer-lo a l’Institut Les Margues 

Responsable Coordinadora batxillerat 

Indicadors Indicador 1 Índex d’alumnat de 4t ESO que farà batxillerat i el farà  a Les Margues 

 Progrés valor inicial: 36% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

NO 47% 

Procés Matrícules 1r batxillerat 

 JUSTIFICACIÓ/PROPOSTA 
DE MILLORA 

Fer més difusió del batxillerat i vetllar pel benestar emocional de l’alumnat de 4t d’ESO; bona relació 
professorat-alumnes-famílies. 

Actuació 3: Elaborar una enquesta de satisfacció sobre el batxillerat a Les Margues per a l’alumnat de 2n de batxillerat 

Responsable Coordinadora batxillerat 

Indicadors Indicador 1 Nombre d’enquestes de satisfacció sobre el batxillerat a Les Margues per a l’alumnat de 2n de batxillerat 

 Progrés valor inicial: 0 
valor objectiu: 1 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

NO 0 

Procés Memòria coordinació batxillerat 

 JUSTIFICACIÓ/PROPOSTA 
DE MILLORA 

S’ha parlat amb els alumnes a títol individual però no s’ha dissenyat una enquesta de satisfacció formal de 
centre. Queda pendent per al curs vinent. 
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Actuació 4: Enviar l’enquesta de de satisfacció sobre el batxillerat a Les Margues a l’alumnat de 2n de batxillerat 

Responsable Coordinadora de Batxillerat i equip docent de 2n de batxillerat 

Indicadors Indicador 1 Índex de satisfacció global de l’alumnat de 2n de batxillerat amb el batxillerat a Les Margues 

 Progrés valor inicial: sense dades 
valor objectiu: 70% 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

NO sense dades 

Procés Memòria coordinació batxillerat 

 JUSTIFICACIÓ/PROPOSTA 
DE MILLORA 

No s’ha creat l’enquesta de satisfacció, per tant, no hem pogut obtenir els resultats formalment. 

Estratègia 2: Aconseguir uns bons resultats a les PAU 

Actuació 1: Tenir un equip docent de 2n de batxillerat molt cohesionat  

Responsable Coordinadora de Batxillerat i equip docent de 2n de batxillerat 

Indicadors Indicador 1 Índex d’alumnes que aproven les PAU 

 Progrés valor inicial: 0% 
valor objectiu: 80% 
valor de referència: (en el PdD no apareix l’índex d’aprovació) 

Assoliment Valor 

SÍ 100% 

Procés Resultats PAU 
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5. EVOLUCIÓ DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ  
 

OBJECTIUS, ESTRATÈGIES I ACTUACIONS 

OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

Descripció: Elaboració d’estratègies que permetin millorar l’aprenentatge de l’alumnat i 
l’assoliment de competències bàsiques 

Responsable de l’objectiu: Directora TEMPORITZACIÓ (any) 

Estratègia 1: Millora de la competència lingüística 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Cap d’estudis  

Recursos 
Humans: 

Cap de departament de llengües , coordinadora LIC i 
AMPA 

Actuació 1 Establir un pla d’actuació a partir dels resultats de les 
proves externes de 4t ESO 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Fomentar el treball competencial ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Treballar i avaluar l’expressió i la comprensió oral i escrita 
en totes les activitats internes i externes de tots els àmbits 
(debats, exposicions, tests de comprensió...) 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Disposar d’una biblioteca. Dotar-la de llibres i revistes 
d’interès pels alumnes com també de portàtils, tablets , e-
books... 

 ✔* ✔* ✔ 

Actuació 5 Elaborar un pla lector que impliqui llegir cada dia 20 
minuts i/o fer una activitat alternativa relacionada amb la 
lectura 

 ✔* ✔* ✔ 

Actuació 6 Seguir amb la coordinació amb les escoles de primària i 
promoure la coordinació amb els instituts de batxillerat 

✔ ✔* ✔* ✔ 

Actuació 7 Oferir classes extraescolars del nivell C2 de català   X* X* 

Estratègia 2: Impuls per l’aprenentatge de les llengües estrangeres 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Cap d’estudis  

Recursos 
Humans: 

Cap de departament de llengües estrangeres, 
coordinadora pedagògica, coordinador informàtic, 
coordinadora d’activitats, comissió projectes 
internacionals, secretari, Ajuntaments  i AMPA 

Actuació 1 Establir un pla d’actuació a partir dels resultats de les 
proves externes de 4t ESO 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Fomentar el treball competencial ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Seguir oferint optatives d’anglès avançat a 2n i 3r ESO ✔ X* ✔ ✔ 

Actuació 4 Oferir el francès com a segona llengua estrangera en tots 
els cursos  

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Formar part del GEP (Grup d’Experimentació del 
Plurilingüisme) 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 6 Continuar organitzant l’estada a Tossa de Mar amb 
monitors irlandesos a 1r ESO 

✔
* 

✔* ✔* ✔ 

Actuació 7 Seguir el projecte de lectura en anglès a 2n ESO ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 8 Promoure experiències formatives a l’estranger  ✔ ✔* ✔ ✔ 

Actuació 9 Oferir la proposta de vincular el viatge de 4t ESO a les ✔ X X* X* 
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llengües estrangeres. 

Actuació 10 Incentivar els alumnes perquè és presentin a les proves 
d’obtenció del certificat B1 en llengua anglesa a la EOI 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 11 Seguir oferint extraescolars per preparar els alumnes pels 
exàmens de Cambridge (KET, PET i FCE) i classes de reforç 
d’anglès  

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 12 Oferir classes extraescolars d’alemany ✔
* 

✔* ✔* ✔ 

Actuació 13 Organitzar activitats (teatre, actuacions musicals, 
monòlegs, recital de textos...) en els festivals de centre en 
llengua anglesa 

✔ ✔ ✔* ✔ 

Actuació 14 Millorar el domini de la llengua anglesa del professorat 
d’altres matèries 

 ✔* ✔* ✔ 

Actuació 15 Crear un concurs literari en llengua anglesa obert a la 
participació d’altres instituts 

  X X 

Actuació 16 Seguir amb la coordinació amb les escoles de primària i 
promoure la coordinació amb els instituts de batxillerat 

✔ ✔* ✔* ✔ 

Actuació 17 Equipar l’aula d’idiomes amb ordinadors fixos  X X* X* 

Estratègia 3: Millora de la competència cientificotecnològica i 
matemàtica 

1r 2n 3r 4t 
Responsable de 
l’estratègia:  

Cap d’estudis 

Recursos 
Humans: 

Cap de departament científic-tecnològic, cap de 
departament de matemàtiques i secretari 

Actuació 1 Establir un pla d’actuació a partir dels resultats de les 
proves externes de 4t ESO 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Fomentar el treball competencial ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Treballar textos científics i periodístics que ajudin els 
alumnes a millorar l’apartat “Explicacions de fenòmens 
naturals i tecnològics utilitzant el coneixement científic i 
tecnològic”. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Millorar la metodologia de treball al laboratori i afavorir 
l’aprenentatge a través de l’experimentació i l’autonomia 
de l’alumne 

X X ✔ ✔ 

Actuació 5 Participar en el programa ciències i societat de la 
Universitat de Vic 

 X ✔ ✔ 

Actuació 6 Disposar d’un laboratori de Biologia i Geologia i un de 
Física i Química 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 7 Establir un pla de renovació de material imprescindible 
per l’àrea científico-tecnològica  

X ✔ ✔ ✔ 

Actuació 8 Potenciar les activitats complementàries i extraescolars 
relacionades amb les matemàtiques (proves cangur, foto 
matemàtica...) 

✔
* 

✔ ✔ ✔ 

Actuació 9 Seguir amb la coordinació amb les escoles de primària i 
promoure la coordinació amb els instituts de batxillerat 

✔ ✔ ✔* ✔ 

Estratègia 4: Millora de la competència digital 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Secretari 

Recursos 
Humans: 

Comissió TAC, caps de departaments, coordinadora 
pedagògica, AMPA, Ajuntaments 
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Actuació 1 Millorar la xarxa wifi del centre ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Disposar de més ordinadors fixos, portàtils i tauletes 
digitals 

 ✔* ✔ ✔ 

Actuació 3 Aplicar i avaluar les TIC en activitats de tots els àmbits ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Implantar la plataforma Google Apps for Education  ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Fomentar l’ús de l’entorn virtual d’aprenentatge (moodle, 
Google classroom...) 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 6 Oferir cursos de formació digital pel professorat en el 
centre 

✔
* 

✔ X* ✔ 

Estratègia 5:  Millora de l’atenció educativa inclusiva i de qualitat per a 
tot l’alumnat 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Coordinadora pedagògica 

Recursos 
Humans: 

Cap d’estudis, caps de departament, tutors, coordinadors 
de cicle, psicopedagogues, CAD, comissió pedagògica, 
Ajuntaments i  AMPA 

Actuació 1 Atendre la diversitat en funció de les característiques de 
cada situació i promoció. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Identificar les capacitats i habilitats de tots els alumnes 
per donar valor els seus èxits de dins i de fora de l’institut. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Intervenir des de començament de curs mitjançant l’acció 
de les orientadores amb els alumnes amb NEE i les seves 
famílies.  

✔ ✔ ✔ ✔ 

 Actuació 4 Assignar la tutoria individual dels alumnes amb més NEE 
del centre a les psicopedagogues. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Prioritzar criteris heterogenis per a l’agrupació de 
l’alumnat.  

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 6 Dissenyar activitats d’aula que fomentin les diferents 
intel·ligències 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 7 Coordinar les adaptacions curriculars i d’avaluació dels 
alumnes amb NEE en totes les matèries entre les 
psicopedagogues i el professorat 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 8 Prioritzar mesures facilitadores de l’atenció a la diversitat 
dins de l’aula ordinària amb una orientació inclusiva (dos 
docents a l’aula, desdoblaments, treball competencial i 
cooperatiu, suports tecnològics dins de l’aula,  
projectes...) 

✔ ✔* ✔ ✔ 

Actuació 9 Organitzar i revisar amb flexibilitat al llarg de tot el curs els 
recursos de suport de què disposa el centre perquè siguin 
el més eficaços possibles i ajudin l’alumnat a esdevenir 
aprenents autònoms 

✔ ✔ ✔* ✔ 

Actuació 10 Avaluar l’alumnat d’una manera global, contínua i 
diferenciada 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 11 Facilitar l’assistència de les psicopedagogues a les 
reunions de tutors 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 12 Elaborar plans individuals per a tots aquells alumnes que 
es troben en un dels casos que contempla l’article 12 del 
Decret 150/2017 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 13 Signar els plans individuals com a molt tard dos mesos 
després d’haver-se’n detectat la necessitat 

✔ X* X* X* 
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Actuació 14 Organitzar una reunió trimestral per repassar i actualitzar 
els plans individuals 

✔ ✔* ✔ ✔ 

Actuació 15 Organitzar reunions d’equips docents per elaborar el 
consell orientador de cada alumne/a  

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 16 Seguir preveient mesures de flexibilització d’horari per a 
casos greus de desmotivació i risc d’abandonament, 
d’acord amb l’Administració (Projectes “Treballa i 
Estudia” i “Seguim”) 

✔
* 

✔* ✔ ✔ 

Actuació 17 Organitzar un pla de diversificació curricular per alumnes 
de 3r i 4t ESO 

✔
* 

X ✔ ✔ 

Actuació 18 Seguir treballant el Pla d’Entorn amb els Ajuntaments 
perquè donin suport legal a les possibles estades a 
empreses i entitats als alumnes de 3r i 4t ESO. 

X X ✔ ✔ 

Actuació 19 Continuar oferint classes extraescolars de reforç de 
llengües i matemàtiques però establint una coordinació 
entre el professorat del centre i el professorat 
d’extraescolars 

✔ ✔* X* X* 

Actuació 20 Demanar l’assistència dels tutors de 1r ESO al traspàs de 
primària a secundària 

✔ ✔ X* X* 

Actuació 21 Oferir una optativa anual pels alumnes amb  NEE X X* X* X* 

OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

Descripció: Millorar la qualitat de les relacions interpersonals entre els diferents membres de la 
comunitat educativa en un ambient acollidor, participatiu i solidari. 

Responsable de l’objectiu: Directora TEMPORITZACIÓ (any) 

Estratègia 1: Millora de la implicació de l’alumnat en el centre i en 
l’entorn 

1r 2n 3r 4t 
Responsable de 
l’estratègia:  

Coordinadora pedagògica 

Recursos 
Humans: 

alumnat, coordinadors de cicle, professor de música, 
comissió pedagògica, comissió projecció externa i AMPA 

Actuació 1 Organitzar reunions periòdiques amb els representants 
del consell de delegats amb la coordinadora pedagògica i 
cap d’estudis 

✔
* 

✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Realitzar enquestes on els alumnes puguin avaluar les 
activitats fetes durant el curs i transmetre el seu grau de 
satisfacció i benestar del centre. 

 ✔* ✔ ✔ 

Actuació 3 Promoure la participació d’alumnes a concursos, 
projectes d’àmbit nacional i/o internacional per potenciar 
el sentiment de pertinença al centre 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Organitzar una tutorització d’alumnes de 2n cicle a 
alumnes de 1r cicle. 

 ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Recollir i executar, sempre que sigui possible, propostes 
per millorar les aules, passadissos... 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 6 Oferir una activitat extraescolar esportiva en el centre 
“Les Margues Running Club”. 

✔
* 

X* X* X* 

Actuació 7 Proporcionar a l’alumnat material propi del centre 
(samarreta, carpeta, penja claus...) 

✔ ✔* ✔ ✔ 

Actuació 8 Formar una coral amb alumnes de l’institut ✔
* 

✔* ✔* ✔ 

Actuació 9 Incentivar la col·laboració de l’alumnat en el manteniment 
i supervisió de l’ordre i la neteja del centre 

✔ ✔ ✔ ✔ 
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Actuació 10 Impulsar l’elaboració de projectes de recerca relacionats 
amb l’entorn del centre 

 ✔ X* ✔ 

Actuació 11 Col·laborar en les revistes dels pobles  ✔ ✔ ✔ 

Actuació 12 Celebrar el 15è aniversari de l’institut   ✔  

Estratègia 2: Millora de la participació de les famílies en el procés 
educatiu dels seus fills i filles 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Directora 

Recursos 
Humans: 

cap d’estudis, coordinadora pedagògica, comissió 
pedagògica, comissió projecció externa, coordinadora 
d’activitats,  famílies i AMPA 

Actuació 1 Refer la  carta de compromís educatiu i donar-li més valor  ✔    

Actuació 2 Dinamitzar, actualitzar la pàgina web del centre perquè 
sigui un mirall del que passa en el centre. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Al mes de juliol penjar a la pàgina web tota la informació 
significativa per l’inici del curs (material necessari, llibres, 
instruccions del primer dia...) 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Fer les reunions de famílies el mes de setembre ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Posar a disposició de les famílies un apartat de la pàgina 
web 

  ✔ ✔ 

Actuació 6 Realitzar preavaluacions al 1r trimestre a tots els cursos i 
enviar un informe a les famílies 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 7 Organitzar un calendari de xerrades orientades a família i 
professorat 

✔ ✔* ✔ ✔ 

Actuació 8 Organitzar reunions periòdiques AMPA i Equip Directiu ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 9 Convidar les famílies a visitar exposicions de treballs en el 
centre fetes pels alumnes  

✔
* 

✔* ✔ ✔ 

Actuació 10 Convidar les famílies a un festival d’alumnes per Nadal en 
benefici de la Marató de TV3  

  ✔* ✔ 

Actuació 11 Potenciar la difusió de l’AMPA per augmentar el nombre 
de famílies que en formen part 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 12 Planificar un protocol d’acollida per a l’alumnat i les seves 
famílies que s’incorporen durant el curs i un protocol de 
comiat 

 ✔ ✔ ✔ 

Actuació 13 Realitzar enquestes d’opinió a les famílies per tenir 
constància del grau de satisfacció de l’institut 

✔ X* ✔ X 

Estratègia 3:  Educació de l’alumnat en la coeducació i la igualtat de 
gènere per tal que tothom se senti respectat en igualtat 
d’oportunitats. 

1r 2n 3r 4t Responsable de 
l’estratègia:  

Cap d’estudis 

Recursos 
Humans: 

Coordinadora pedagògica, coordinadors de cicle, caps de 
departament i comissió convivència 

Actuació 1 Crear una comissió de convivència ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Elaborar un projecte de convivència ✔ ✔   

Actuació 3 Transmetre unes normes molt clares de convivència, 
d’hàbits de treball i actitud des de 1r ESO 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Treballar la prevenció del bullying i el cyberbullying des de 
diferents àmbits. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Fomentar la comprensió i el respecte pel drets humans ✔ ✔ ✔ ✔ 
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Actuació 6 Utilitzar materials que estimulin una visió no sexista de la 
realitat que ens envolta 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 7 Transmetre la diversitat com una font d’enriquiment 
personal i d’aprenentatge 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 8 Programar xerrades, tallers i activitats per treballar la 
coeducació i la igualtat de gènere 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Estratègia 4:  Coordinació i cohesió eficaç del professorat 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia:  

Directora 

Recursos 
Humans: 

Cap d’estudis, coordinadora pedagògica, secretari, 
coordinadors de cicle, caps de departament, 
coordinadora activitats, comissió pedagògica i comissió 
TAC 

Actuació 1 Proporcionar al professorat un entorn de treball 
participatiu i motivador que faciliti la seva implicació en el 
centre 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Elaborar un pla d’acollida pels nous membres de la 
comunitat educativa a inici de curs i pel personal que 
s’incorpora al llarg del curs. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Proporcionar el primer dia  de curs a tot el professorat els 
contactes de tot el personal del centre i les instruccions 
del curs. 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Establir línies d’actuació conjuntes i consensuades que 
facin més efectiva la tasca educadora a través de 
comissions... 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 5 Coordinar les programacions dels diferents àmbits X ✔* ✔ ✔ 

Actuació 6 Consensuar rúbriques d’avaluació X ✔ ✔ ✔ 

Actuació 7 Impulsar projectes interdisciplinaris ✔
* 

✔ ✔ ✔ 

Actuació 8 Millorar l’eficàcia de les reunions, tenint ordres del dia, 
comunicant-los amb antelació als assistents i elaborant 
actes de totes les reunions 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 9 Organitzar reunions de professorat per compartir 
experiències educatives 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 10 Organitzar reunions a finals de curs per revisar el grau 
d’assoliment dels objectius de la PGA i poder expressar 
inquietuds i fer propostes pel proper curs 

X
* 

✔ ✔ ✔ 

Actuació 11 Elaborar una enquesta perquè el professorat pugui 
expressar el seu grau de satisfacció i benestar en el centre 

 X ✔ X 

Actuació 12 Tenir al drive un full de seguiment intern per a cada 
alumne del centre des de 1r fins a 4t ESO perquè tot el 
professorat hi pugui fer constar tota la informació que es 
cregui convenient de cada alumne/a al llarg de la seva 
estada a l’institut 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 13 Elaborar un Pla de Comunicació de Centre   ✔ ✔ 

Actuació 14 Promoure el treball en xarxa dins el centre i amb altres 
centres i serveis del territori 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 15 Impulsar la formació d’equips de treball en el claustre per 
treballar diferents aspectes de l’institut 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 16 Utilitzar la plataforma Google Apps for Education  ✔ ✔ ✔ 
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Actuació 17 Fomentar la formació permanent del professorat (anglès, 
ACTIC, atenció a la diversitat, treball competencial…) 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 18 Organitzar una sortida anual extra lectiva fora del centre 
pel professorat (teatre, museu...) 

✔ X X* X 

Estratègia 5:  Millora de l’eficàcia i eficiència de les tasques del 
personal no docent 

1r 2n 3r 4t 
Responsable de 
l’estratègia:  

Secretari 

Recursos 
Humans: 

Personal PAS 

Actuació 1 Millorar la gestió acadèmico-administrativa ✔ ✔ ✔ ✔ 

Actuació 2 Establir un calendari de reunions mensuals per fer un 
seguiment de les tasques dels conserges, administració i 
personal de neteja  

X ✔ ✔ ✔ 

Actuació 3 Elaborar un registre d’incidències tècniques del centre X ✔ ✔ ✔ 

Actuació 4 Revisar periòdicament els plans d’actuacions del PAS X ✔* ✔* ✔ 

Actuació 5 Organitzar l’arxiu físic per a un eventual dipòsit de la 
documentació a l’arxiu comarcal d’Osona 

X ✔* ✔* ✔ 

Actuació 6 Implantar l’arxiu digital  ✔* ✔ ✔ 

OBJECTIU 3: REVISAR I ACTUALITZAR ELS DOCUMENTS DE CENTRE 

Descripció: Disposar de tots els documents necessaris pel funcionament del centre amb els 
continguts actualitzats d’acord amb la legislació vigent. 

Responsable de l’objectiu: Directora TEMPORITZACIÓ (any) 

Estratègia 1: Revisió i actualització del PEC 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia: 

Directora 

Recursos 
Humans: 

Equip Directiu, Comissió pedagògica, coordinadora LIC 

Actuació 1 Revisió del PEC per adaptar-lo al nou projecte de direcció ✔
* 

✔*   

Actuació 2 Debat del PEC en una comissió i claustre ✔ X   

Actuació 3 Actualització del projecte lingüístic de centre ✔ ✔ ✔  

Actuació 4 Aprovació del PEC per Consell escolar i difusió   X* ✔ 

Estratègia 2: Revisió i actualització de les NOFC 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia: 

Cap d’estudis 

Recursos 
Humans: 

Equip Directiu, comissió convivència 

Actuació 1 Debat de les NOFC en una comissió i claustre ✔ ✔ ✔  

Actuació 2 Aprovació de les NOFC per Consell escolar i difusió   ✔*  

Estratègia 3: Revisió i actualització del PAT 

1r 2n 3r 4t 

Responsable de 
l’estratègia: 

Coordinadora pedagògica 

Recursos 
Humans: 

coordinadors de cicle i tutors 

Actuació 1 Adequació del PAT a les noves necessitats de centre ✔ ✔ ✔ ✔ 
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OBJECTIU 4: AMPLIAR L’OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRE AMB CICLES FORMATIUS  I/O EL 
BATXILLERAT INTERNACIONAL   

Descripció: Oferir la continuïtat de formació postobligatòria dels alumnes de l’institut Les Margues 
i de centres de l’entorn del nostre institut amb una modalitat del Batxillerat i/o cicles formatius 
que permeti  el centre assolir un caràcter propi i que el faci singular  

Responsable de l’objectiu: Directora TEMPORITZACIÓ 
(any) 

Estratègia 
1: 

Planificació de la gestió i l’organització de cicles formatius i/o del 
Batxillerat Internacional  

1r 2n 3r 4t 
Recursos 
Humans: 

Equip Directiu i Comissió estudis postobligatoris 

Actuació 1 Estudi de la viabilitat per oferir un cicle formatiu i/o el Batxillerat 
Internacional a l’institut Les Margues   

✔    

Actuació 2 Anàlisi exhaustiva de la filosofia i el currículum del Batxillerat 
Internacional i/o cicles formatius 

✔    

Actuació 3 Identificació dels recursos necessaris per impartir la modalitat del 
Batxillerat Internacional i/o cicles formatius 

✔    

Actuació 4 Recerca d’assessorament d’altres centres amb experiència ✔    

Actuació 5 Reestructuració i adequació dels espais del centre ✔ ✔   

Estratègia 
2: 

Difusió de la proposta d’oferir un cicle formatiu i/o el Batxillerat 
Internacional 

1r 2n 3r 4t 
Recursos 
Humans: 

Equip Directiu 

Actuació 1 Presentació de la proposta d’oferir un cicle formatiu i/o el 
Batxillerat Internacional als Ajuntaments, al Consell Escolar i al 
Claustre i aprovació de la proposta. 

✔ ✔   

Estratègia 
3: 

Legalització d’aquesta nova oferta acadèmica 

1r 2n 3r 4t 
Recursos 
Humans: 

Equip Directiu i comissió estudis postobligatoris 

Actuació 1 Sol·licitar l’autorització al Departament d’Ensenyament i a 
“Col·legis del Món del Batxillerat Internacional” del Batxillerat 
Internacional  i/o sol·licitar l’autorització al Departament 
d’Ensenyament per impartir un cicle formatiu 

✔ ✔
* 

✔
* 

 

Actuació 2 Oferir un cicle formatiu i/o el Batxillerat Internacional a l’institut 
Les Margues 

   ✔

* 

 

 OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

Estratègies Indicadors de progrés 
Valor 
Inicial 

Assolime
nt 3r any 

Assolime
nt 4t any 

Valor 
desitjat 

1 Índex d’alumnes que superen la llengua 
catalana a les proves internes a 4t ESO 

75.9% 87.1% 92.3% 84% 

Índex d’alumnes que superen la llengua 
catalana a les proves externes 

98.7% 95.3% 91.6% 99% 

Índex d’alumnes que es troben a la franja 
alta en els resultats de les proves 
externes de català 

45.5% 32.8% 32.1% 57% 

Índex d’alumnes que superen la llengua 96.3% 87.1% 94.5% 98% 
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castellana a les proves internes a 4t ESO 

Índex d’alumnes que superen la llengua 
castellana a les proves externes 

98.7% 90.5% 97.6% 99% 

Índex d’alumnes que es troben a la franja 
alta en els resultats de les proves 
externes de castellà 

21.5% 28.6% 20.2% 37% 

Biblioteca en el centre 0 1 1 1 

Pla lector de centre 0 1 1 1 

Reunions de coordinació anuals amb els 
especialistes de llengua catalana i llengua 
castellana de batxillerat  

0 0* 2 2 

Activitat extraescolar en el centre per 
preparar els alumnes pel nivell C2 de 
català 

0 0* 0* 1 

2 Índex d’alumnes que superen  l’anglès a 
les proves internes a 4t ESO 

87.9% 92.8% 93.4% 91% 

Índex d’alumnes que superen  l’anglès a 
les proves externes 

94.8% 85.7% 92.9% 96% 

Índex d’alumnes que es troben a la franja 
alta en els resultats de les proves 
externes d’anglès 

51.9% 25.4% 35.7% 64% 

Segona llengua estrangera de l’institut: 
francès 

0 1 1 1 

Projecte GEP 0 1 1 1 

Experiències formatives a l’estranger 1 2 3 2 

Índex d’alumnes que durant la ESO 
aproven un examen oficial de Cambridge 
o de la EOI 

sense 
dades 

10/11 
alumnes 

(EOI) 

11 
alumnes 

30% 

Activitats extraescolars en el centre 
d’alemany 

0 0* 0* 1 

Índex de professorat amb el nivell B1/B2 
d’anglès 

sense 
dades 

35.32% 52.7% 60% 

Concursos literaris del centre en llengua 
anglesa 0 

1 (spelling 

bee) 

2 (spelling 

bee + 
knolling) 

1 

Reunions de coordinació anuals amb els 
especialistes d’anglès de batxillerat 

0 0* 1 1 

Número d’ordinadors pels alumnes a 
l’aula d’idiomes fixos 

0 0* 0* 15 

3 Índex d’alumnes que superen  biologia i 
geologia a les proves internes a 4t ESO 

96.8% 100% 97.4% 98% 

Índex d’alumnes que superen  física i 
química a les proves internes a 4t ESO 

97.9% 100% 100% 99% 

Índex d’alumnes que superen  tecnologia 
a les proves internes a 4t ESO 

100% 100% 96.8% 100% 

Índex d’alumnes que es troben a la franja 
alta en els resultats de les proves 
externes de la competència científico-
tecnològica   

24.7% 25.8% 20.2% 41% 

Activitats científiques a la Universitat de 
Vic 

1 0* 1 4 
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Disponibilitat d’un laboratori de Biologia i 
Geologia i un de Física i Química 

1 2 2 2 

Pla de renovació de material 
imprescindible per l’àmbit científico-
tecnològic 

0 1 1 1 

Índex d’alumnes que superen  les 
matemàtiques a les proves internes a 4t 
ESO 

97.5% 95.7% 97.8% 99% 

Índex d’alumnes que superen  les 
matemàtiques a les proves externes 

93.7% 84.9% 70.3% 95% 

Índex d’alumnes que es troben a la franja 
alta en els resultats de les proves 
externes de matemàtiques 

27.8% 17.5% 13.1% 44% 

Reunions de coordinació anuals amb els 
especialistes de ciències de batxillerat  

0 0* 1 1 

Reunions de coordinació anuals amb els 
especialistes de tecnologia de batxillerat  

0 0* 1 1 

Reunions  de coordinació anuals amb els 
especialistes de matemàtiques de 
batxillerat  

0 0* 1 1 

4 Índex d’alumnes que superen  la 
competència digital a les proves internes 
a 1r ESO 

sense 
dades 

98.3% 100% 95% 

Índex d’alumnes que superen  la 
competència digital a les proves internes 
a 2n ESO 

sense 
dades 

93.9% 98.3% 95% 

Índex d’alumnes que superen  la 
competència digital a les proves internes 
a 3r ESO 

sense 
dades 

97.8% 100% 95% 

Índex d’alumnes que superen  la 
competència digital a les proves internes 
a 4t ESO 

sense 
dades 

98.5% 100% 95% 

Índex de professorat amb el perfil digital 
reconegut 

sense 
dades 

sense 
dades* 

sense 
dades 

40% 

5 Índex d’alumnes que obtenen el graduat 
escolar 

96.3% 95.7% 97.8%* 99% 

Índex d’alumnes que abandonen l’ESO 1.2% 1.4% 0% 0% 

Número de plans individuals signats com 
a màxim dos mesos més tard de la 
detecció 

0 0%* 0%* 100% 

Reunions anuals per revisar plans 
individuals 

0 
>3 (1 

setmanal) 
>3 (1 

setmanal) 
3 

Reunions anuals per elaborar el consell 
orientador dels alumnes 

0 5 5 4 

Pla de diversificació curricular 0 1 1 1 

Reunions anuals del professorat 
d’extraescolars i el professorat del centre 

0 0* 0* 2 

Reunions anuals entre els tutors de 1r 
ESO i les mestres de 6è de primària 

0 0* 0* 1 

Optatives anuals per alumnes amb NEE 1 0* 0* 4 
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 OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

Estratègies Indicadors de progrés 
Valor 
Inicial 

Assolime
nt 3r any 

Assoliment 
4t any 

Valor 
desitjat 

1 Reunions anuals dels delegats amb la 
coordinadora pedagògica i la cap d’estudis 

1 2 3 3 

Índex de satisfacció global dels alumnes 
amb el centre 

Sense 
dades 

98% sense dades 90% 

Número de concursos en els quals el 
centre participa 

4 5 5 10 

Índex d’alumnes de 2n cicle que tutoritzen 
alumnes de 1r cicle 

0% 22.8% 30%* 90% 

Activitat extraescolar “Les Margues 
Running Club” 

0 0* 0* 1 

Material propi del centre (samarreta, 
carpeta, penja claus...) 

0 3 4 3 

Coral d’alumnes de l’institut 0 1* 1* 1 

Número de projectes de recerca anuals 
relacionats amb l’entorn del centre 

0 0* 0* 1 

Número de col·laboracions anuals a les 
revistes dels pobles 

0 3 3 3 

Acte de celebració del 15è aniversari de 
l’institut 

0 1 - 1 

2 Índex de cartes de compromís educatiu 
signades per cada part implicada 0% 100% 100% 100% 

Apartat amb tota la informació del curs 
següent a la pàgina web de l’institut al mes 
de juliol  

0 1 1 1 

Índex de reunions de famílies al mes de 
setembre 

0% 100% 100% 100% 

Un apartat al web per a les famílies 0 1 1 1 

Xerrades anuals orientades a famílies i 
professorat 

1 >3 
>3 

3 

Reunions entre l’AMPA i l’Equip Directiu 1 >3 >3 3 

Exposicions en el centre de treballs 
d’alumnes obertes a les famílies 

1 3 
>3 

3 

Festival de Nadal obert a les famílies 0 1* 1 1 

Índex de famílies que participen amb l’AFA 
activament 

2% 8 5 10% 

Protocol d’acollida pels alumnes i famílies 
nouvinguts 

0 1 
1 

1 

Protocol de comiat pels alumnes que 
marxen del centre durant el curs 

0 1 
1 

1 

Índex de satisfacció global de les famílies 
amb el centre  

Sense 
dades 

90.5 Sense dades 95% 

3 Comissió de convivència 0 1 1 1 

Projecte de convivència 0 1 1 1 

Índex de satisfacció de l’eficàcia del 
projecte de convivència 

Sense 
dades 

Sense 
dades sense dades 95% 
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4 Pla d’acollida pel professorat que 
s’incorpora al centre 

0 1 1 1 

Índex de satisfacció del protocol d’acollida 
pel nou professorat 

Sense 
dades 

100% 95% 95% 

Projectes interdisciplinaris per curs 1 5 3 3 

Reunions per revisar el grau d’assoliment 
d’objectius de la PGA a finals de curs 

0 1 
1 

1 

Índex de satisfacció global del professorat 
amb el centre 

sense 
dades 

100% sense dades 95% 

Pla de comunicació de centre 0 1 1 1 

Índex d’efectivitat del pla de comunicació 
de centre 

Sense 
dades 

- sense dades 90% 

Cursos de formació en el centre  2 4 1 4 

Comissions de professorat 3 17 9 
(compactades) 11 

Plataforma Google Apps for Education 0 1 1 1 

Sortides anuals pel professorat fora del 
centre 

0 0* 1 1 

5 
Índex de satisfacció global del personal no 
docent amb el centre 

Sense 
dades 

90% Sense dades 95% 

Registre d’incidències de manteniment del 
centre 

0 1 1 1 

Arxiu físic de la documentació més antiga 0 0* 0* 1 

Arxiu digital 0 1 1 1 

 

 

 

 

 OBJECTIU 3: REVISAR I ACTUALITZAR ELS DOCUMENTS DE CENTRE 

Estratègies Indicadors de progrés Valor Inicial 
Assoliment 3r 

any 
Assoliment 

4t any 
Valor 

desitjat 

1 
Actualització i aprovació 
del PEC 

any 2018 -* any 2023 any 2022 

2 
Actualització i aprovació 
de les NOFC 

any 2012 any 2022 any 2022 any 2023 

3 
Actualització i aprovació 
del PAT 

any 2009 - any 2023 any 2023 

 

 

 OBJECTIU 4: AMPLIAR L’OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRE AMB L’OFERTA DE CICLES 
FORMATIUS I/O EL BATXILLERAT INTERNACIONAL 

Estratègies Indicadors de progrés Valor Inicial 
Assoliment 3r 

any 
Assoliment 

4t any 
Valor 

desitjat 

1 Comissió d’estudis post 0 1 1 1 
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obligatoris 

2 
Informe de viabilitat de la 
formació post obligatòria 
en el centre 

0 1 1 1 

3 
Sol·licitud per impartir 
formació post obligatòria  

0 1 1 1 

4 
Cursos de formació post 
obligatòria en el centre 

0 1 1 1 

 

 

 

 

LLEGENDA 
* Els valors asteriscats estan justificats a l’apartat anterior 

P* Pendents per finals de curs 

 
 

 

6. PRESENTACIÓ I APROVACIÓ DE LA MEMÒRIA ANUAL  
 

Òrgan Data 

Claustre 4 de setembre 2023 

Consell Escolar 18 de setembre 2023 
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7. ANNEXOS  

ANNEX 1: MEMÒRIES DELS PLANS DE TREBALLS PREVISTOS A LA 

PROGRAMACIÓ GENERAL ANUAL PELS DEPARTAMENTS 
 

Departament LLENGUA CATALANA I LLENGUA CASTELLANA 

Membres del departament:  
David Prat, Irina Sureda, Susagna Crosas, Laia Danés, Maria Rosa Álvarez, Sara Aligué, Lourdes 
Baena, Menchu Rosal. 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

● Millorar l’expressió oral en llengua catalana i castellana. (1 activitat mínima en 
cada llengua per trimestre).  

● Millorar l’expressió escrita en llengua catalana i castellana. 
● Activitats creatives escrites (tres per trimestre englobant les 2 llengües: 

en general s’ha complert, però a Batxillerat no s’ha pogut fer per manca 
de temps).  

● Promoure participació dels alumnes a concurs literaris externs (des de 
català s’ha fet, des de castellà no per manca de concursos en llengua 
castellana; en alguns la participació era obligatòria i en d’altres no). 

● Millorar la comprensió lectora en llengua catalana i castellana.  
● Participació en el tauler d’anuncis de lectures organitzades en el marc 

del Pla Lector.  
● Fer dues activitats mínimes de comprensió lectora per curs i assignatura. 

● Fomentar l’interès pel coneixement científic i artístic.  
● Organitzar dues xerrades a Batxillerat d’interès científic per la lingüística 

i sensibilitat artística per la literatura (se n’ha fet només una de fonètica 
de Bea Blecua).  

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

● Fomentar l’interès pel coneixement científic i artístic.  
● Organitzar dues xerrades a Batxillerat d’interès científic per la lingüística 

i sensibilitat artística per literatura (no s’ha pogut fer pel reduït nombre 
d’alumnes que cursen matèries de literatura o llatí a Batxillerat, cosa 
que impossibilita fer xerrades o sortides; i s’hi afegeix la manca de 
temps a Batxillerat).  

● Augmentar el nombre de professors no de llengües que tenen en compte 
l’ortografia i l’expressió escrita (només 9 professors han respost l’enquesta 
enviada, aquest número és inferior al del curs passat, 13).  

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

● Reduir el nombre de xerrades, sortides i activitats extres, i disposar de més 
temps per fer activitats de departament i/o curriculars de la matèria, 
especialment a Batxillerat.  

● Hi ha un nombre excessiu d’activitats per trimestre, reduir alguna activitat 
permetria fer les coses amb més calma i obtenir resultats de més qualitat.  
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● Cal ser més realistes amb els objectius i disposar de temps per treballar les 
competències més bàsiques de la matèria.  

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
● Millorar l’expressió oral en llengua catalana i castellana. 

● Fer un mínim d’una activitat d’expressió oral en cada llengua per 
trimestre. 

● Millorar l’expressió escrita en llengua catalana i castellana. 
● Fer un mínim d’una activitat d’expressió escrita en cada llengua per 

trimestre.  
● Promoure participació dels alumnes a concurs literaris externs. 
● Augmentar el nombre de professors no de llengües que tenen en 

compte l’ortografia i l’expressió escrita. 
● Millorar la comprensió lectora en llengua catalana i castellana.  

● Participació en el tauler d’anuncis de lectures organitzades en el marc 
del Pla Lector.  

● Fer dues activitats mínimes de comprensió lectora per curs i assignatura. 
● Fomentar l’interès pel coneixement científic i artístic.  

● Organitzar una xerrada a Batxillerat d’interès científic per la lingüística i 
sensibilitat artística per la literatura. 

 
 

Departament de MATEMÀTIQUES 

  

Membres del departament:  
Marta López, Eduard Tubau, Anna Vilaró,  Belén Canet, Remei Cano. 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
Afavorir la inclusió a través de materials manipulatius sobretot al primer cicle. 
Activitats: diverses activitats manipulatives a 1r ESO durant l’hora de 
desdoblament, a 2n d’ESO s’ha treballat amb l’Algemat durant 15 dies i a 3r d’ESO 
es van fer tres sessions d’Algemat. 
Potenciar el treball en grup. 
A tots els cursos i matèries s’ha treballat en grup en alguna unitat. 
Observar les matemàtiques en altres contextos. 
Activitats: participació a les proves Cangur. 
Potenciar la formació digital dels alumnes. 
A tots els cursos i matèries s’ha treballat l’àmbit digital 
Participació en concursos. 
S’ha participat al concurs d’infografies d’EFEC, als premis Educaemprèn 
(Economia, 4t d’ESO i 2n de batxillerat) i a les proves Cangur (Matemàtiques als 4 
cursos d’ESO) 
Fer xerrades i/o alguna sortida a economia. 
S’han fet xerrades a tots els cursos on s’imparteix la matèria (de la UVic i d’EFEC). 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

               S’han assolit tots els objectius. 
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VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

Valoració general 
Es valora positivament la feina feta al llarg del curs 22-23.  
Pel que fa a resultats acadèmics no es podrà valorar fins saber els resultats de 
les PAU i les Competències Bàsiques. 

 
Propostes de millora 
Disposar d’hores de codocència per atendre millor la diversitat d’aula i poder 
treballar amb materials manipulatius als cursos on no es fan desdoblaments. 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
Continuar afavorint la inclusió a través de materials manipulatius sobretot al 
primer cicle. 
Continuar potenciant el treball en grup. 
Seguir observar les matemàtiques en altres contextos. 
Seguir potenciar la formació digital dels alumnes. 
Participar de nou, almenys als mateixos concursos que l’any anterior. 
Organitzar xerrades, tallers o alguna sortida. 

 

 

Departament de SOCIALS, ViP, MÚSICA i EDUCACIÓ FÍSICA 

MATÈRIA DE SOCIALS  

 

 Professorat del departament:  
Albert Martinez, Minera Soler, Azucena Torné i Pau Vila. 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
1. Consolidar els objectius iniciats el curs passat: 

● Cohesionar i unificar els materials didàctics de tots els cursos. 
0. Continuar amb la mateixa línea de treball, és a dir, sense llibres de text (ESO) 
0. Creació de materials per als cursos de Batxillerat 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

1. Consolidar els objectius iniciats el curs passat: 
● Organitzar sortides curriculars, més activitats a l’aire lliure. 

● Donats els canvis de currículum i de professorat, decidim introduir llibres tant a ESO 
com a Batxillerat 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
S’ha aconseguit que els membres del departament preparin materials didàctics per els cursos 
de Batxillerat. De tota manera, cal cohesionar-los i unificar-los. 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 
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1. Implantació del nou currículum a tots els nivells  
2. Cohesió dels materials didàctics per assolir l’objectiu anterior 
3. Organització de més sortides curriculars 

4. Preparació de més activitats a l’aire lliure (outdoor learning) 

 

MATÈRIA DE VISUAL I PLÀSTICA  

Professorat del departament:  
Neus Larred i Montse Alvareda 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

1. Avaluació contínua per a tota la etapa educativa. 

2. Hem fet les adaptacions i revisions en les activitats per adaptar-les més a l format de 
projectes. 

3. Introduir enfocaments a les propostes educatives per treballar més competències en 
cada projecte. 

4. Hem organitzat sortides fora del centre a 3r i 4t d’ESO. 

5. Hem participat amb el projecte RCS a 3r, àmbit artístic social. 
 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
   1. Treballar projectes més interdisciplinaris amb altres matèries al centre. 

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Ha estat un curs intens, les classes sempre són molt plenes i les dinàmiques pròpies de 
l’assignatura fan que es compliqui el ritme de classe. 
 
Propostes de millora: 

● Continuar codocència al RCS  
● Continuar treballant per fer activitats fora de l’institut. 
● Cohesionar i unificar els materials didàctics de tots els cursos. 

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
Continuar amb la mateixa línea de treball: 

● Fer activitats fora de l’institut. 
● Cohesionar i unificar els materials didàctics de tots els cursos. 
● Concretar més les propostes de les UD per a les adaptacions curriculars del nou 

currículum. 
● Anar renovant propostes segons l’actualitat cultural i social, els interessos dels 

alumnes. 
● Reemprendre el projecte d’Art i Escola (1r d’ESO o 4t d’ESO) 
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● Continuar amb el projecte RCS a 3r. 
● Confeccionar la programació de DT de 2n Batxillerat i 1r amb el nou currículum. 

 

 

MATÈRIA DE FILOSOFIA 

Professorat del departament:  
Lluís Prieto (Laia Martín) 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

1. S’ha consolidat la línea de treball sense llibres de text, a partir de materials específics 
adaptats. 

2. S’ha reforçat la introducció de l’alumnat a l’anàlisi de textos amb temàtiques 
filosòfiques. 

3. S’ha reforçat la introducció de l’alumnat a la pràctica escrita de textos amb temàtica 
filosòfica. 

4. S’ha seguit en la línea de concretar en major mesura les UD per competències. 

5. S’ha donat major continuïtat i consistència als continguts i competències de la matèria, 
tenint en compte tant l’educació obligatòria com la post obligatòria. 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

S’han assolit les competències marcades.  

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

1. Seguir consolidant la línea de treball sense llibres de text, a partir de materials específics 
adaptats. 

2. Seguir reforçant la introducció de l’alumnat a l’anàlisi de textos amb temàtiques 
filosòfiques. 

3. Seguir reforçant la introducció de l’alumnat a la pràctica escrita de textos amb temàtica 
filosòfica. 

4. Seguir en la línea de concretar en major mesura les UD per competències. 

5. Seguir donant major continuïtat i consistència als continguts i competències de la 
matèria, tenint en compte tant l’educació obligatòria com la post obligatòria. 

 

MATÈRIA DE MÚSICA 

Professorat del departament:  
Gusmà Pérez 

 

OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 



55 
 

 - Treballar per competències: 
- Cant coral a 1r ESO. 
- Percussió corporal a 2n d’ESO. 
- Orquestra a 4tr d’ESO. 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
La Percussió corporal ha costat moltíssim per l’alumnat assignat a l’optativa. No s’ha pogut 
col·laborar en ninguna actuació. 

 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

En general s'ha pogut treballar bé la matèria de música, però a 1r ESO ha costat bastant per la 
quantitat d’alumnes per grup. 
Intentar participar més a les activitats del centre. 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

Fer una nova optativa de construcció d’instruments musicals a 1r ESO. 
Continuar amb l’optativa de Percussió corporal. 
Fer el festival de Nadal de 1r ESO. 

 

MATÈRIA D’EDUCACIÓ FÍSICA  

Professorat del departament:  
Rossend Costa, Albert Soler 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

● Dotar de continuïtat a la programació realitzada. 
● Dotar de major connexió i continuïtat dels sabers des de 1r fins a 4t d’ESO. 
● Mantenir les activitats realitzades el curs 21-22 
● Dotar d’experiències en situacions reals i personalitzades possibles i en la mesura que 

es pugui realitzar activitats amb intercentres en tots els cursos.  

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
● Obrir portes al treball interdisciplinari. 

 
Manca de coneixement de les altres matèries, no hi ha hagut agrupació per àmbits i falta de 
temps per coordinar. 
 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Valoració general molt positiva, sobretot per l’Objectiu 1, ja que la programació és 
competencial, continua de 1r a 4t d’ESO i l’aplicació d’aquesta ha estat molt bona. 
 
Propostes de millora: 

● Donar continuïtat a la programació realitzada. 
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● En funció dels agrupaments i les hores a destinar: obrir portes al treball 
interdisciplinari. 

● Dotar de major connexió i continuïtat dels continguts des de 1r fins a 4t d’ESO 
(p.exemple: Introduïr el treball competencial de relaxació: iniciar a 1r d’ESO i anar-lo 
mantenint/ampliant fins a 4t d’ESO). 

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

● Dotar de continuïtat a la programació realitzada. 
● Obrir portes al treball interdisciplinari. 
● Mantenir les activitats realitzades el curs 22-23 (Projecte Cims, Intercentres, 

Marguestoltes,...). 
● Dotar d’experiències en situacions reals i personalitzades possibles i en la mesura que 

es pugui realitzar activitats amb intercentres en tots els cursos.  
● Iniciar el projecte gestió autònoma amb càpsules relacionades amb les competències 

de la matèria i que fomentin el treball cooperatiu i autònom. 

 

Departament: CIÈNCIES I TECNOLOGIA  
 

Membres del departament:  
Moisès Mir, Cinta Curto, Dani Leiva, Josep Arderiu, Mireia Codina, Roser Vallés, Anna Tor, 
Eduard Banqueri, Laura Cesari, Núria Rierola 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

     1. Portar a terme els projectes d’RCS a tercer d’ESO.  
     2. Portar a terme el projecte de 1r d’ESO relacionat amb l’àmbit: La llavor del saber. 
     6. Participar en el programa d’innovació STEAMcat. 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
      3. Millorar la comprensió lectora, sobretot de textos amb terminologia científica. Des de les 
matèries de l’àmbit s’ha treballat la comprensió lectora, però no disposem de cap indicador 
objectiu per saber si s’ha millorat. Així i tota la percepció és que cal continuar treballant la 
comprensió lectora.  

OBJECTIUS PENDENTS DE VALORAR 

Els següents objectius queden pendents de valorar fins que hi hagi els resultats de les proves 
de competències de 4t d’ESO: 
       4. Millorar l'elaboració i interpretació de les dades presentades en taules i gràfics. 
       5. Millora dels resultats de les proves diagnòstiques (competències bàsiques de 4t). 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

1. La nova proposta de reunions àmbit científic-tecnològic i matemàtic ha estat poc 
eficient a causa de l’alt nombre de persones i matèries diferents. 
Proposta de millora: Separar en dos departaments.  

2. Nombre d'alumnes en aules específiques i en optatives de quart elevat. 
Proposta de millora:  16 alumnes. 

3. Desdoblament de les optatives de quart per tal de poder realitzar les pràctiques 
pertinents.  

OBJECTIUS CURS 2023-2024 
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1. Aconseguir el certificat d’innovació de STEAMcat. 
2. Revisar el treball de laboratori i les pràctiques de laboratori.  
3. Implementar progressivament les activitats basades en situacions 

d’aprenentatge. 
4. Organitzar el taller i inventari (condicionat a l’assignació d’hores). 
5. Realitzar una prova/tasca diagnòstica per comprovar el nivell d’ofimàtica bàsica 

de l’alumnat 1r i 2n.  

ANNEX 2: MEMÒRIES DELS PLANS DE TREBALLS PREVISTOS A LA 

PROGRAMACIÓ GENERAL ANUAL PER LES COMISSIONS  
 

COMISSIÓ D’ACTIVITATS, SERVEI COMUNITARI, PROJECCIÓ EXTERNA I 

LIC 

 

Membres de la comissió:  
Cèlia Aparicio, Lourdes Baena, Roser Vallés, Sendo Costa, Nohalia El Malki (substituta de 
Lourdes Baena), Gusmà Pérez, David Prat, Albert Soler, Minerva Soler, Joan Urbano. 

 

Subcomissió d’Activitats 
 

OBJECTIUS ASSOLITS  

 

 
1. Organitzar la festa de Nadal 22. 
2. Festival de Nadal de 1r ESO. 
3. Mantenir la celebració del Marguestoltes 23 (Carnaval) com a projecte interdisciplinari 

de centre. 
4. Organitzar les Portes Obertes. 
5. Implicar l’alumnat en la organització de les Portes Obertes. 
6. Col·laborar en l’organització del viatge 4t d’ESO. 
7. Mantenir la  jornada esportiva entre cicles a final de curs. 
8. Organitzar la Festa de comiat de l’alumnat 4t ESO i 2n de batxillerat i la festa final de 

curs. 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

0. Organitzar i fomentar activitats de cohesió entre el professorat. 

VALORACIÓ GENERAL/ ACTIVITATS REALITZADES / PROPOSTES DE MILLORA 

1. Festa Nadal 22.  
Es van realitzar diferents propostes de tallers i xerrada concert de Lexus al teatre de 
Calldetenes. Valorem positivament la proposta. L’alumnat va escollir lliurament una 
de les diferents propostes.  

 
2.    Festival de Nadal de 1r d’ESO.  

 L’alumnat de primer participa cantant Nadales, altres matèries participant fent 
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algunes activitats. Es dur a terme en el teatre i venen les famílies. Es valora 
positivament.  

 
3.    Marguestoltes 23. Projecte interdisciplinar.  

Cada grup classe proposa la seva coreografia en relació una temàtica de ball. La 
metodologia emprada és cooperativa, tothom participa. Es valora molt 
positivament.  

 
4.   Organitzar les portes obertes.  

Promoure activitats de centre per tal que els nens i nenes que venen a visitar al 
centre puguin gaudir.  
Col·laborar en l’organització de 4t d’ESO.  
Proposta que depèn molt de la coordinadora pedagógica.  

 
5.    Jornada esportiva.  

Es creen diferents quadres d’equips per curs i dia per tal que participen de forma 
organitzada en els diferents esports. Cal millorar aquesta proposta. No tothom se 
sent motivat per jugar i les final el públic participa molt poc.  

 
6. Comiat de 4t d’ESO  

Falta organització; no hi ha hores de coordinació per part dels tutors i comissió, 
començar abans a preparar-ho, no cal la participació de tothom (10-15 persones) i 
els altres a fer classe.  

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
1. Organitzar la festa de Nadal 23. 

Seguir amb la mateixa programació.  
0. Festival de Nadal de 1r ESO. 

Seguir amb la mateixa programació.  
0. Mantenir la celebració del Marguestoltes 23. 

Hi ha una possibilitat de generar una major motivació per l’alumnat. Es tractaria de fer 
dues gales. Una de classificació i una altra en forma de final. Cada classe podria tenir 
més d’un grup. La segona gala es podria obrir a un gran públic.  

0. Organitzar les Portes Obertes. 
0. Col·laborar en l’organització del viatge 4t d’ESO. 
0. Mantenir la  jornada esportiva entre cicles a final de curs.  

Pot ser interessant obrir la proposta a diferents departaments i que l’alumnat pugui 
escollir. Les tres últimes hores es fan força feixuges.  

0. Organitzar la Festa de comiat de l’alumnat 4t ESO i 2n de batxillerat i la festa final de 
curs. 
Millorar coordinació de tutors i comissió i participació en relació a la motivació dels 
alumnes.  

 

 

Subcomissió Servei comunitari 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
Garantir que els estudiants, al llarg de la seva trajectòria escolar, experimentin i 
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protagonitzin accions de compromís cívic, aprenguin en l’exercici actiu de la ciutadania, i 
posin en joc els seus coneixements i capacitats al servei de la comunitat. 

 
Promoure la participació de tot l’alumnat en accions de servei a la comunitat com a eina per 
desenvolupar la competència social i ciutadana.  

 
Promoure el treball en xarxa entre els diferents agents educatius de l’entorn. Activitats 
realitzades: Internet de tu a tu amb els Mossos d’Esquadra, Sostenibilitat Ambiental Urbana 
(Calldetenes) i servei de biblioteca.  

 
Aconseguir que l’alumnat trobi sentit a mobilitzar-se per algun objectiu solidari, altruista i a 
comprometre’s socialment. Activitats realitzades: xerrada Marató, voluntaris portes obertes 
al centre, festival de Nadal 

 
Posar en pràctica coneixements i habilitats a través de l’experiència del donar-rebre/ 
aprendre-compartir. Activitats realitzades: mediació escolar al mateix institut, suport 
d’entrenador. 

 
Afavorir la relació intergeneracional (infants, joves, persones grans). Acompanyament i 
suport a l’escolarització. Activitats realitzades: casal d’avis, escoles bressols i escoles 
d’educació infantil i primària. 

 
Eina de transmissió de valors: compromís, responsabilitat, esforç, respecte, participació, 
diàleg, treball en equip … Activitats realitzades: cavalcada dels reis, Caramelles de Sant 
Julià de Vilatorta, voluntaris d’estiu a Calldetenes, Sant Julià de Vilatorta i Folgueroles. 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

Afavorir la relació intergeneracional (infants, joves, persones grans). Activitat no realitzada: 
tutoria entre iguals. Degut a la poca motivació i poc interés mostrat entre els alumnes 
tutors i els alumnes tutoritzats.  

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

Incrementar la participació del professorat en el Servei comunitari. 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

A partir del curs 2023-2024 el servei comunitari estarà vinculat a la matèria de cultura i 
valors ètics de 4rt d’ESO. Els alumnes de 4rt d’ESO del curs 23-24 ja han realitzat el 
servei comunitari el curs 22-23, per tant es manté la mateixa nota.  

 
Subcomissió Projecció externa 
 

OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

Mantenir la pàgina web, Twitter i Instagram per donar a conèixer les activitats que s’han fet. 

 
Publicar diferents documents de centre del curs 2022-20223: NOFC, PGA, Criteris d’avaluació 
de les diferents matèries… 

 
Actualitzar els tríptics informatius d’ESO i Batxillerat. 

 
Preparar el material per les Portes Obertes i d’altres esdeveniments de l’institut (pancarta 
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exterior, cartells pels municipis, vídeos, dossiers informatius per les famílies, orles…) 

 
 A través del Servei comunitari, publicar les diferents activitats a les revistes dels municipis 
adscrits a l’institut.  

 
Mantenir relacions i comunicats amb el diari comarcal el9Nou. 

 
Dissenyar la lona exterior amb la participació i revisió del Departament de ViP.  

 
Crear la postal de Nadal, amb la col·laboració de ViP. 

 
Nodrir l’arxiu fotogràfic de l'institut amb fotografies d’actes, excursions, etc.   

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
Mantenir relacions i comunicats amb altres mitjans de comunicació. No s’ha contactat amb 
altres mitjans generalistes donat que no hi ha hagut esdeveniments prou rellevants.  

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Satisfets de la feina feta que es va començar el curs anterior i consolidació de les 
dinàmiques creades pel manteniment del web i les diferents xarxes.  

 
Adjudicació de més hores per dedicar-ne i potenciar-ho.  

 
Que el professorat assumeixi com a part de les seves tasques donar a conèixer el que 
s’ha fet, alimentar la carpeta de l’arxiu fotogràfic i col·laborar amb la importància de la 
projecció externa del centre.  

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
Mantenir relacions i comunicats amb els mitjans de comunicació comarcals. 

 
Actualitzar i potenciar la pàgina web, el Twitter i Instagram per donar a conèixer les activitats 
que es fan. 

 
Actualitzar els tríptics informatius d’ESO i Batxillerat. 

 
Preparar el vídeo de Portes Obertes. 

 
Crear la postal de Nadal. 

 

 

Subcomissió LIC 

OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 
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1. D’acord amb el departament de Llengües (i en col·laboració amb la resta de departaments) 
muntar un tauler d’anuncis de lectures en l’espai de la futura biblioteca o a prop 
d’aquesta. Caldrà fer visibles a tothom els títols de tots els llibres que es facin llegir al 
centre acompanyats d’alguna imatge o petit fragment de text il·lustratius. 

2. Organització d’una fira d’intercanvi de llibres per Sant Jordi, amb la col·laboració dels 
alumnes del Servei Comunitari de 3r d’ESO. 

3. Continuar amb la revisió de documents i amb l’assessorament lingüístic quan s’escaigui. 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

Cap. 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 
L’aparador de lectures Què llegim s’ha instal·lat finalment en una paret del vestíbul de 
l’institut. Les valoracions que se n’han fet han estat, en general, positives. És un 
aparador viu que, a partir d’ara, cal mantenir i actualitzar periòdicament. 
 
La fira d’intercanvi de llibres es va fer però amb poc èxit de participació i sense 
aconseguir gaire rellevància. Per al curs que ve, caldria pensar la manera d’aconseguir 
més participació dels alumnes en aquesta fira o bé una alternativa a aquesta activitat. 
 
La comissió LIC, juntament amb Direcció i els dos coordinadors de l’institut, ha participat 
aquest curs en les sessions ULAE (Usos Lingüístics en l’Àmbit Educatiu) conduïdes per la 
inspectora del centre i la Carme Brugarola de l’ELIC (Equip d’Assessorament en Llengua, 
Interculturalitat i Cohesió Social). La conclusió general d’aquestes sessions és que en el 
nostre institut no cal, per ara, cap pla per promoure l’ús del català perquè aquesta és la 
llengua d’ús general en gairebé totes les interaccions que es produeixen entre els 
nostres alumnes. Sí que es va concloure, però, que potser val la pena invertir esforços 
per arribar a l’objectiu de fer servir un català més ric, correcte i adaptat a les 
circumstàncies. 
 
Pel fet d’haver participat en aquestes sessions ULAE s’ha ofert a l’institut la possibilitat 
d’organitzar al mateix centre (juntament, si convingués, amb l’escola Sant Marc) un curs 
C2 de català. S’ha fet una enquesta entre els professors del centre perquè cal un nombre 
mínim d’interessats. S’han rebut vuit respostes, de les quals només dues han estat 
positives. Es descarta, per tant, de demanar que se’ns concedeixi aquest curs. 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

1. Mantenir actualitzat l’aparador de llibres del vestíbul Què llegim (veure punt 3). 
2. Pensar una solució per aconseguir més participació en la fira d’intercanvi de llibres de Sant 

Jordi o bé proposar una activitat alternativa (veure punt 3). 
3. Avançar en la redacció del Pla Lector (vinculació amb els punts 1 i 2). 
4. Dissenyar una petita campanya per promoure un ús més genuí, ric i correcte del català a 

l’institut. 
5. Continuar amb la revisió de documents i amb l’assessorament lingüístic quan s’escaigui. 
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COMISSIÓ: CAD 

 
Membres de la comissió: Maria Salvany, Mercè Comeres (Elisa Ubach), Montse Safont i Menchu 

Rosal. 

OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

Objectiu general de la comissió: vetllar per l’atenció als alumnes amb necessitats 
educatives, també amb necessitats derivades de la situació social, i vetllar per al benestar de 
tot l’alumnat del centre.  

 

Objectius específics pel curs 2022-2023: 
1. Fer seguiment de l’alumnat amb qualsevol necessitat i de les seves famílies. També 

coordinar-se amb l’entorn, entitats i agents externs que atenguin a l’alumnat.  
2. Vetllar per a la correcta elaboració i el seguiment dels plans individualitzats, d'acord 

amb el nou protocol existent per l’elaboració i seguiment dels PI’S.  
3. Vetllar per al millor desenvolupament del Projecte de Diversificació Curricular i el 

seguiment dels alumnes que hi participen.  
4. Dur a terme les avaluacions psicopedagògiques pertinents a l’alumnat amb NESE a 

través de la coordinació amb l’EAP per a personalitzar les mesures i suports d’atenció 
a tot l’alumnat.  

5. Creació i seguiment del fons social per atendre l’alumnat amb necessitats 
econòmiques.  

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

● En general s’han dut a terme tots els objectius plantejaats.  
● L’objectiu que no s’ha complert és la signatura de PI’S dins de termini, a causa 

de dificultats en l’elaboració.  Com a proposta de millora cal iniciar és el 
procés d’elaboració dels PI’S al més aviat possible, a l’inici de curs, per tal de 
tenir–els fets i signar-los dins del termini establert.  

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

Objectiu general de la comissió: vetllar per l’atenció als alumnes amb necessitats 
educatives, també amb necessitats derivades de la situació social, i vetllar per al benestar de 
tot l’alumnat del centre.  

 
Objectius específics pel curs 2023-2024: 

 

 
1. Fer seguiment de l’alumnat amb qualsevol necessitat i de les seves famílies. També 

coordinar-se amb l’entorn, entitats i agents externs que atenguin a l’alumnat.  
2. Vetllar per a la correcta elaboració i el seguiment dels plans individualitzats, en base 

al nou protocol existent per l’elaboració i seguiment dels PI’S.  
3. Dur a terme les avaluacions psicopedagògiques pertinents a l’alumnat amb NESE a 

través de la coordinació amb l’EAP per a personalitzar les mesures i suports d’atenció 
a tot l’alumnat.  

4. Realitzar un CAEI social amb el referent de serveis socials un cop cada trimestre.  
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COMISSIÓ CONVIVÈNCIA 

Membres de la comissió: 
Montse Safont, Mercè Comeres, Ramon Gallifa, Maria Salvany 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
1. Compartir amb el claustre una graella de registre de casos i explicar el protocol de 

funcionament.  
2. Fer el seguiment i gestió dels casos enregistrats i existents. 
3. Introduir la gestió de casos en els equips docents setmanals. 

4. Rebre la informació de casos per part del professorat a través dels equips docents o el 
registre digital. 

5. Dur a terme la formació del projecte a alumnes, famílies i professorat. 

6. Crear i coordinar l’equip de guaites. 

7. Crear l’equip de referència i l’equip de valoració. 
8. Preparar activitats per a commemorar els dies del calendari relacionats amb la 

convivència i l’assetjament: Dia internacional de: la violència de gènere (25 novembre), 
de l’assetjament escolar (2 maig), de la violència contra el col·lectiu LGTBI+ (17 maig).  

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
1. Dur a terme la formació del projecte a famílies i professorat. 
2. Crear l’equip de referència. 
3. Preparar activitats per a commemorar els dies del calendari relacionats amb la 

convivència i l’assetjament: de l’assetjament escolar (2 maig), de la violència contra el 
col·lectiu LGTBI+ (17 maig).  

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

  
S’han assolit la majoria dels objectius, s’ha detectat els casos, i s’ha actuat a nivell 
preventiu.  
Cal millorar pel que fa a la participació de les famílies i la seva formació. Ha costat reunir 
els membres de l’equip de referència (sobretot) pel que fa a les famílies. Només hem 
pogut fer una reunió amb l’equip de referència.  

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
● Buscar un professional expert que faci una xerrada per les famílies sobre 

convivència i assetjament.  
● Fer una reunió trimestral amb l’equip de referència.  
● Preparar activitats pels un dels 2 dies commemoratius (el 2 de maig o el 17 de 

maig).  
● El curs 23-24 tornar a explicar el projecte #aquíproubullying i l’existència dels 

guaites.  
● Continuar fent activitats concretes que tractin sobre el tema a cada curs durant 

les sessions de tutoria (preferiblement a principi de curs).  
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COMISSIÓ: STEAMCAT, PROJECTES INTERDISCIPLINARS, XARXA DE 
COMPETÈNCIES BÀSIQUES, GEP I ESCOLA VERDA  

Subcomissió:  GEP 

Membres de la comissió: 
Albert Martínez, Azu Torné 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
- Traspàs d’informació del desenvolupament del projecte al claustre 
- Realització d’activitats i projectes amb metodologia AICLE al projecte STEAMCAT 
- Realitzar informes de les accions i resultats obtinguts 
- Participació a la xarxa de centres GEP 
- Trobar indicadors per avaluar el progrés dels alumnes en les competències de la llengua 
anglesa.  

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
- Augmentar el nombre de professors implicats al projecte GEP. → Aquest objectiu es mira curs 
a curs 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Durant aquest curs s’ha treballat conjuntament amb la comissió STEAMCAT, introduïnt 
activitats AICLE dins el projecte de la comissió  

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

- Traspàs d’informació del desenvolupament del projecte al claustre 
- Realització d’activitats i projectes amb metodologia AICLE  
- Realitzar informes de les accions i resultats obtinguts 
- Augmentar el nombre de professors implicats al projecte GEP 
- Participació a la xarxa de centres GEP 
- Organització dels tallers en llengua anglesa amb l’assignació del Departament d’Educació 

 

Subcomissió: Xarxa De Competències 

Membres de la subcomissió: 
Menchu Rosal, Laura Cesari  

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
OBJECTIUS ASSOLITS:  
OBJECTIU 1 PLA TREBALL:  
Reflexionar sobre la mateixa tasca docent i la seva pràctica tenint en compte els sis vectors del 
currículum. 

 
OBJECTIU 2 PLA TREBALL:  
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Dissenyar una situació d'aprenentatge segons els nou currículum, tenir en compte  els vectors.  

 
ACTIVITATS REALITZADES:  
● Curs de Xarxa de competències bàsiques  
● Portar a terme una situació d’aprenentatge a l’aula.  
● Reflexionar i treballar alguns dels vectors del currículum a partir de les llistes de validació 

proposades pel curs.  

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

VALORACIÓ GENERAL 
El curs de competències ha estat molt profitós. A Odissea existeix gran quantitat de recursos 
que han permès que ens familiaritzessin amb el nou currículum i treballéssim en l’elaboració 
d’informes qualitatius.  
A tot l’equip impulsor ens ha permès aproximar-nos i treballar amb nou currículum 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

Seguir treballant aspectes pedagògics des d'un grup de treball i reflexió.  

 
 

Subcomissió: STEAMCAT 

Membres de la subcomissió: 
Cinta Curto, Vicent Ribera, fins febrer 2023, Núria Rierola, Anna Tor  

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
OBJECTIUS ASSOLITS:  

● Planificar, redactar i dur a terme el projecte STEAM “L’hort: LA LLAVOR DEL SABER”. 

 
● Treballar conjuntament amb altres comissions amb les que tenim objectius comuns. 

 
Aquests objectius específics s’emmarquen en el procés per assolir els objectius STEAM que 
s’ha marcat el centre: 

1.- Incrementar l'aplicació de metodologies d'aprenentatge transversal, generadores i 
vehiculars de coneixement compartit entre els diferents àmbits científic, tecnològic, artístic 
i matemàtic que fomentin el pensament crític i la creativitat. 

2.- Augmentar les vocacions cientificotecnològiques i matemàtiques especialment en dones 
i contextos socials desfavorits. 

3.-  Millorar l'habilitat per entendre i interpretar un món científic, tecnològic i matemàtic. 

4.- Actualitzar al web del centre la informació sobre la comissió. 

 
ACTIVITATS REALITZADES:  
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● Implementació del projecte la Llavor del Saber, al llarg del tercer trimestre, a 1r 
d’ESO. S’han emprat metodologies diverses: treball experimental i manual a l’hort, ús 
d’eines digitals per l’elaboració d’àudios i presentacions, iniciació al dibuix tècnic, etc. 
Agrupaments diversos de l’alumnat (treball individual, parelles i grups).  

● Participació en el programa #100tífiques.  

● Sortida a la Fundació Alícia.  

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

5.- Actualitzar en el Pla de comunicació tot el que estigui relacionat amb aquesta comissió. No 
som coneixedores del contingut del pla de comunicació i no està disponible per consultar-lo i, 
per tant, actualitzar-lo. 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
VALORACIÓ GENERAL 

Valorem positivament formar part d’una gran comissió, per dur a terme un treball 
cooperatiu optimitzant recursos i coneixements. En alguns moments ha resultat complicat 
compaginar els assessoraments per part de l’ambaixadora, les tasques pròpies de la 
formació del programa d’innovació, l’elaboració, implementació i seguiment del projecte 
La Llavor del Saber i la coordinació amb els companys d’altres subcomissions. Això ha 
impedit la preparació d’altres activitats en el marc STEAM, per altres cursos.  
Per dur a terme activitats de caire manipulatiu i experimental hauria set necessari comptar 
amb codocències, per tal de reduir la ràtio d’alumnat i diversificar espais.  
La majoria d’activitats s’han dut a terme a 1r d’ESO, ja que la totalitat del nucli impulsor 
STEAM forma part d’aquest equip docent i és l’únic curs on hi havia la franja de projectes 
programada. Per tal de donar continuïtat al projecte i ampliar-lo caldria comptar amb 
professorat d’altres cursos i d’altres matèries (actualment els docents del nucli impulsor 
són de tecnologia i biologia i geologia).   

 
PROPOSTES DE MILLORA 

-Incrementar les hores de dedicació: 1h per la coordinació STEAM i tasques associades a la 
formació, 1h per la preparació dels projectes i activitats.  

- Prioritzar la codocència en projectes i metodologies com la que es planteja en aquesta 
comissió.  

- Presència d’algun docent més a la comissió STEAM, incrementant la representativitat: més 
matèries i més cursos.  

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

1. Participar en el tercer any d’assessorament del programa d’innovació pedagògica 
STEAMcat: realitzar la memòria final de programa.  

2. Donar continuïtat als projectes STEAM  “La llavor del saber”  i “Els ocells del nostre 
entorn” a 1r d’ESO. 

3. Dur a terme altres projectes o càpsules STEAM a algun altre curs d’ESO. 

4. Publicar periòdicament a les xarxes socials activitats dutes a terme en el marc d’STEAM.  
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COMISSIÓ: ESTRATÈGIA DIGITAL DEL CENTRE 

Membres de la comissió: 
Azu Torné, Eduard Banqueri 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
1. Actualitzar la normativa pròpia 
de centre referida a: 

● Projecte ordinadors a 
l’aula 

● Normativa d’ús 
d’ordinadors a l’aula 

● Protocol ordinadors 
centre 

 

2. Revisar les autoritzacions d’ús 
d’imatges, publicació de dades de 
caràcter personal i de material elaborat 
del professorat, alumnes i personal del 
centre. 

 
3. Gestionar Google Workspace 
for Education 
 
4. Gestionar Moodle 

 
5. Vetllar pel manteniment dels 
projectors del centre i l’ordinador 
associat 

 
6. Gestionar els ordinadors del 
Departament cedits a alumnat i 
professorat 

 
7. Coordinar la FIC competència 
digital docent 

 
8. Continuar elaborant el pla 
d'estratègia digital de centre 

 

 
1. S’han revisat i actualitzat tots els documents 
dins del desenvolupament del projecte 
d’estratègia digital de centre. S’hi han afegit els 
documents relatiu a l’acollida digital de 
professorat, alumnat i famílies. 

 
2. A inici de curs s’ha revisat les 
autoritzacions d’ús d’imatges, publicació de 
dades de caràcter personal i de material 
elaborat del professorat, alumnes i personal 
del centre. 

 
3. S’han donat d’alta els nous usuaris i s’han 
creat diversos comptes de gestió de centre 
(comissions, departaments..). S’han 
restablerts i recuperat totes les 
constrasenyes sol·licitades. 

 
4. S’han donat d’alta els nous usuaris i s’han creat 
els cursos sol·licitats pel professorat. 

 
5. S’ha donat assistència tècnica sempre que 
s’ha sol·licitat. S’han revisat en diferents 
ocasions tots els projectors i ordinadors 
associats. S’han eliminat les caixetes de 
control dels armariets i s’han substituït les 
connexions per un cable HDMI connectat a 
l’ordinador personal de cada professor. 

 
6. S’han gestionat els més de 150 ordinadors 
distribuïts entre el professorat i l’alumnat 
(restabliment, personalització assistència 
tècnica, gestió d’INDIC i IDI, Intune…). 

 
7. S’ha realitzat la FIC de competència digital 
docent. 

 
8. S’ha fet un buidatge i anàlisi de la 
informació obtinguda a la FIC i a les 
enquestes per determinar els punts forts i 
febles del nostre institut. A partir d’aquest 
document s’han establerts els objectius i les 
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activitats que s’han de realitzar els propers 
cursos per dur a terme el nostre projecte 
d’estratègia digital. 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
1. Donar de baixa els 

comptes d’antics alumnes 
i professorat 

 

 
1. Molts ex-alumnes i ex-professors han 

demanat un marge de temps per 
poder treure tota la informació que 
hi tenen. De tota manera ha passat 
un temps prudent i ja es poden 
eliminar.  

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Considerem que s’han dut a terme tots els objectius proposats d’una manera molt 
satisfactòria. Això ha requerit dedicació extraordinària per part dels membres de la 
comissió que s’ha pogut realitzar en part gràcies a l’ampliació d’hores de coordinació 
després del Nadal. No obstant una gran part de la tasca s’ha hagut de realitzar a costa de 
sacrificar temps lliure o altres tasques assignades, com tutories o preparació de classes. 

 
Es proposa mantenir aquest mínim de 5 hores de coordinació digital per tal de poder dur 
a terme correctament les tasques assignades. En aquest sentit valorem molt positivament 
la voluntat que sempre hi ha hagut per part de l’equip directiu en facilitar la nostra tasca 
i en acceptar les nostres peticions al respecte, sempre que ha estat dins de les seves 
possibilitats. 

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

 
● Mantenir actualitzada la normativa pròpia de centre referida a l’estratègia digital 

de centre (EDC). 
● Implementar el pla d’acollida digital per a professorat, alumnat i famílies, 

emmarcat dins de l’EDC. 
● Planificar el desplegament curricular de les competències digitals i adaptar-lo al 

nou currículum per millorar la competència digital de l'alumnat. 
● Promoure espais de formació per millorar la competència digital docent. 
● Implementar el desplegament de la dotació de robòtica al llarg de l'etapa per tal 

de millorar el pensament computacional de l'alumnat. 
● Revisar les autoritzacions d’ús d’imatges, publicació de dades de caràcter 

personal i de material elaborat del professorat, alumnes i personal del centre. 
● Gestionar Google Workspace for Education 
● Gestionar Moodle 
● Vetllar pel manteniment dels projectors del centre i l’ordinador associat. 
● Gestionar els ordinadors del Departament cedits a alumnat i professorat 

 
 

COMISSIÓ: PROGRAMES INTERNACIONALS 
 



69 
 

 
Membres de la comissió: 
Montse Safont, M.Rosa Àlvarez, Cristina Guergué, Marta Suriñach, Ainhoa Martínez 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
ESO 

● 2n d’ESO, es va fer l’estada en famílies a Dublín del 12-18 febrer. Finalment, hi 
van anar 39 alumnes i 3 professores. 
Criteris participació: anglès de 1r aprovat i el comportament. 

 
● A 2n d’ESO, es van realitzar unes colònies en anglès que conformen el Crèdit de 

Síntesi de nivell, a través de la Fundació Pere Tarrés, a La Pobla de Lillet, del 12 
al 14 d’abril. Es va fer una descoberta del riu Llobregat, del Bosc de la Sala i una 
lectura del paisatge. La Fundació Pere Tarrés dóna beques la qual cosa permet 
que tot l’alumnat hi pugui participar. 

 
● A 3r d’ESO, es va dur a terme un intercanvi amb l’escola GBS Gebhard de 

Konstanz (Alemanya). Ells van venir del 24 al 28 d’abril, i nosaltres hi vam anar 
del 2 al 5 de maig. Es van hospedar amb famílies. Hi van anar 21 alumnes i 3 
professores.  
Criteris participació: places limitades, i depenent de la disponibilitat de les 
famílies per acollir un alumne alemany. 

 
● A 3r d’ESO, es va realitzar un intercanvi virtual i presencial dins de 

l’assignatura  optativa de francès. Aquest intercanvi es va dur a terme amb el 
collège Le Ribéral de Saint Estève, a prop de Perpinyà. El 20 d’abril es va fer la 
trobada amb els alumnes de França i vam visitar tots junts el centre històric de 
Perpinyà. L’endemà, vam visitar la Maternitat d’Elna, la platja d'Argelers i 
Cotlliure. 

 
● A 4t d’ESO, s’ha realitzat un intercanvi virtual amb el grup de l’optativa de 

francès. Aquest intercanvi s’ha fet amb el lycée François Arago de Perpinyà. 

 
1r BATXILLERAT 

 
● El 18 gener, es va fer la visita a l’ American Space de Barcelona. Un dels becaris 

Fulbright ens va fer una xerrada sobre la seva recerca acadèmica en l'àmbit 
STEM i seguidament es va fer un resum sobre el procés d'admissió a les 
universitats estatunidenques. El pròxim curs escolar, es pot proposar que 
vinguin a l'Institut, però se l'ha d’anar a buscar a l’estació de Vic. 

 
● Al llarg del curs, se’ls va plantejar dues sortides. En primer lloc, es va proposar la 

mateixa sortida que es va fer el curs passat: visitar les universitats de Sheffield i 
York. I, en segon lloc, es va proposar de fer una estada lingüística a Brighton. 
Cap de les dues propostes es van dur a terme perquè no hi va haver un nombre 
mínim d’alumnes. Les dues propostes sortien a un preu força elevat. 

 
PROJECTE ERASMUS+ 
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● El professorat del centre va realitzar formacions dins del projecte Erasmus+. Les 
professores Azu Torné i Neus Larred van realitzar aquesta formació que va tenir 
lloc a  Dublín (Irlanda), 6-12 de novembre. 

 
AUXILIAR DE CONVERSA 

 
 L’auxiliar de conversa, Dalia Victorina Herrera, es va incorporar al centre amb retard, l’1 
de març de 2023 i per tant, només ha fet una estada de tres mesos. 

● La tutora ha assistit a les tres sessions de formació del Programa d’auxiliars de 
conversa i ha realitzat conjuntament amb l’auxiliar la tasca requerida: situació 
d’aprenentatge “How many planets do we need for living?” amb la 
documentació i programació corresponent. 

● S’ha traslladat la informació relativa a la programació i els objectius de cada curs. 
● S’ha pautat un pla de treball i l’horari de l’auxiliar.  S’ha orientat en  la metodologia i la 

pedagogia que s’ha d’utilitzar en general i en cada activitat en particular. S’han fet 
reunions periòdiques tutor-auxiliar,  per facilitar les tasques específiques a 
desenvolupar i explicar la metodologia a utilitzar en general i en cada activitat en 
particular.  

● S’ha informat sobre la utilització dels espais, les instal·lacions, els materials i els 
equipaments del centre educatiu. 

● S’ha presentat l’auxiliar i el Programa d’auxiliar de conversa al claustre i a la resta de la 
comunitat educativa. 

● S’ha ofert suport a les tasques administratives que l’auxiliar havia de realitzar: targeta 
d’Identitat d’Estranger TIE, assistència sanitària, empadronament, compte bancari). 

● En finalitzar el programa s’ha emplenat el formulari en línia corresponent a l’informe 
final que hem rebut per correu electrònic des del MEFP i hem comentat amb l’auxiliar 
la seva experiència, els seus suggeriments al Programa, etc. 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
● Pel que fa a l’intercanvi lingüístic de francès a 3r d’ESO, aquest curs, l’escola de 

França no ha pogut venir a visitar-nos per manca de disponibilitat. No obstant, ja 
ens han confirmat la seva visita pel curs vinent. 
 

● A 1r de batxillerat, les dues propostes que es van fer, el viatge a Manchester per 
visitar les universitats de Sheffield i York, i l’estada lingüística a Brighton, no 
s’han realitzat. No hi va haver un nombre mínim d’alumnes interessats per 
poder-ho dur a terme.   
 

● Auxiliar de conversa: Garantir el traspàs de la informació pedagògica entre la 
resta de docents i l’auxiliar. No ha estat possible perquè el traspàs que podria 
rebre la tutora de la resta de docents ha estat difícil. Pel curs vinent, el 
seguiment de l’auxiliar de conversa es podrà tractar a les reunions de 
departament de llengües estrangeres. 

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
En conjunt, fem una valoració positiva de totes les activitats acomplertes al llarg del 
curs. 
Propostes de millora:  

● Millorar els criteris de selecció pel viatge a Dublín amb els alumnes de 2n d’ESO. 
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L'acadèmia Future learning de Dublín exigeix un nivell i un nombre màxim de 
participants.  

● Es proposa que el curs vinent els alumnes de 1r de batxillerat facin l’estada 
lingüística a Dublin. Aquest grup no hi va poder anar a 2n d’ESO a causa de la 
pandèmia. 

● Tenir clar quins viatges farem en total i amb quines empreses des de principi de 
curs / final d’aquest. 

● Fer la pre reserva dels vols durant el primer trimestre de tots els viatges. 

 
OBJECTIUS CURS 2023-2024 

Acomplir totes les activitats que hem dut a terme durant aquest curs modificant, si 
s’escau, aquells aspectes que comportin una millora. 

 
● Aconseguir que hi hagi professorat de les diferents matèries interessat a 

participar en projectes Erasmus+, i en diferents intercanvis. Seveis territorials té 
una plataforma per poder contactar amb  centres d’altres països. (Joan Molina) 

 

COMISSIÓ: PROTECCIÓ DE DADES 

 

Membres de la comissió: 
Azu Torné 

 
OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
1. Informar el claustre de les dades i informació sobre alumnes i companys/es que es pot fer 
pública (a la web, al Classroom, als panells informatius del centre, a classe...) 

 
2. Assessorar al professorat i personal del centre sobre la protecció de dades (fer difusió de la 
normativa de forma esquemàtica, resoldre els dubtes...) 

 
3. Supervisar el compliment de la normativa (revisar que els documents que es fan públics es 
poden publicar, mirar que no es pengi cap dada personal que no es pugui fer pública, ja sigui a 
la sala de professors, a la pàgina web, al xat del Whatsapp...) 

 
OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 
VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Les tasques a realitzar des d’aquesta comissió són similars cada curs; informar, assessorar 
i supervisar, per tant, es continuarà en la mateixa línia el curs vinent, ja que durant el 
present curs ha funcionat de manera correcta. 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 
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1. Informar el claustre de les dades i informació sobre alumnes i companys/es que es pot fer 
pública (a la web, al Classroom, als panells informatius del centre, a classe...) 
 
2. Assessorar al professorat i personal del centre sobre la protecció de dades (fer difusió de la 
normativa de forma esquemàtica, resoldre els dubtes...) 

 
3. Supervisar el compliment de la normativa (revisar que els documents que es fan públics es 
poden publicar, mirar que no es pengi cap dada personal que no es pugui fer pública, ja sigui a 
la sala de professors, a la pàgina web, al xat del Whatsapp...) 

 

COMISSIÓ: ESTADÍSTICA 

 

Membres de la comissió: 
Marta López 

 

OBJECTIUS ASSOLITS / ACTIVITATS REALITZADES 

 
1. Continuar amb el treball estadístic per conèixer 
millor la realitat del centre. 

 
2. Donar suport a direcció i a les diferents comissions i 
departaments si és necessari. 

 

 
1. Buidatge i estudi de les reunions 
inicials amb famílies 

 
2. Ajudar amb els indicadors de 
centre 

OBJECTIUS NO ASSOLITS / JUSTIFICACIÓ 

 

VALORACIÓ GENERAL / PROPOSTES DE MILLORA 

 
Considerem que s’han dut a terme els objectius, però que hi ha parts que no s’han pogut 
completar com els indicadors i d’altres com el buidatge i estudi dels interessos de 
l’alumnat de 4t d’ESO s’han sol·licitat. 

 

OBJECTIUS CURS 2023-2024 

Continuar amb el treball estadístic per conèixer millor la realitat del centre. 
Donar suport a direcció i a les diferents comissions i departaments si és necessari. 

 

 

 


