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1. PREÀMBUL  

La Llei 12/2009 d’Educació defineix el Projecte Educatiu de Centre (PEC) com “la màxima              
expressió de l’autonomia d’un centre educatiu públic, el qual recull la identitat del centre,              
n’explicita els objectius, n’orienta l’activitat i hi dóna sentit amb la finalitat que els alumnes               
assoleixin les competències bàsiques i el màxim aprofitament educatiu”1. I en el seu             
preàmbul, indica que el Projecte Educatiu de Centre (PEC) garanteix “el dret a l’educació de               
tota la ciutadania i, prenent com a fonament la igualtat, l’equitat i la justícia social, li ofereix                 
una educació gratuïta i de qualitat”2. 

El PEC és també el referent del lideratge global assignat a la direcció del centre, concretat i                 
formulat en el Projecte de Direcció (PdD), elaborat i defensat per accedir al càrrec3.  

En aquest sentit, abasta els àmbits pedagògic, organitzatiu i de gestió de recursos humans i               
materials4 i ordena la direcció, la gestió, l’organització pedagògica, els continguts dels            
ensenyaments i el tractament de les llengües al centre5, tot valorant les característiques             
socioculturals del context escolar i les necessitats educatives dels alumnes6. 

Tanmateix, en la base del Projecte educatiu de l’Institut Martí Dot hi ha una determinada               
concepció de l’educació que s’ofereix als alumnes. Considerem que educar és “ensenyar a             
viure”, a ser persones competents per a viure: ser autònom, empàtic, tenir iniciativa pròpia,              
saber escoltar, assumir la responsabilitat cívica i ciutadana i, sobretot, assimilar uns valors             
humans que només s’aprenen practicant-los. 

Aquest Projecte educatiu de centre (PEC) ha estat elaborat a proposta de la direcció i amb la                 
col·laboració del claustre i, en tant que document viu, resta obert a qualsevol modificació,              
adaptació o actualització a petició dels òrgans de govern o quan les circumstàncies legals o               
del context escolar i social ho exigeixin. 

El Projecte educatiu de l’Institut Martí Dot ha estat aprovat per la direcció del centre               
mitjançant resolució de data …… davant del consell escolar, el qual expressa el suport al               
projecte per una majoria de ………….. vots (o .... parts dels seus membres). 

 

1 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 91.1 i Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels                  
centres educatius, Article 4.1 
2 Preàmbul de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació 
3 Preàmbul del Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius 
4 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius, Article 2.1 
5 Preàmbul de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació i Article 14.1 
6  Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 91.3 
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2. DEFINICIÓ INSTITUCIONAL:  QUI  SOM? 

2.1. TRETS D’IDENTITAT I CARÀCTER PROPI DEL CENTRE 

L’Institut Martí Dot és un centre educatiu públic, català, inclusiu, laic i respectuós amb la               
pluralitat, trets definidors del seu caràcter propi7. 
En tant que centre públic, l’Institut Martí Dot es compromet expressament a complir els              

principis de qualitat pedagògica, direcció responsable, dedicació i professionalitat docent,          
avaluació, retiment de comptes, implicació de les famílies, preservació de l’equitat, cerca de             

l’excel·lència i respecte a les idees i creences dels alumnes i de llurs mares, pares o tutors8.  
L’Institut Martí Dot es regeix pels següents principis rectors del Sistema Educatiu de             

Catalunya9: 

1. Principis generals: 
a) El respecte dels drets i els deures que deriven de la Constitució, l’Estatut i la               

resta de legislació vigent. 

b) La transmissió i la consolidació dels valors propis d’una societat democràtica: la            

llibertat personal, la responsabilitat, la solidaritat, el respecte i la igualtat. 

c) La universalitat i l’equitat com a garantia d’igualtat d’oportunitats i la integració            
de tots els col·lectius, basada en la corresponsabilitat de tots els centres            
sostinguts amb fons públics.  

d) El respecte de la llibertat d’ensenyament, la llibertat de creació de centres, la             

llibertat d’elecció entre centres públics o centres altres que els creats pels            
poders públics, la llibertat de càtedra del professorat i la llibertat de consciència             
dels alumnes. 

e) El pluralisme. 

f) La inclusió escolar i la cohesió social. 

g) La qualitat de l’educació, que possibilita l’assoliment de les competències          

bàsiques i la consecució de l’excel·lència, en un context d’equitat. 

h) El conreu del coneixement de Catalunya i l’arrelament dels alumnes al país, i el              

respecte a la convivència. 

i) El respecte i el coneixement del propi cos. 

j) El foment de la pau i el respecte dels drets humans. 

k) El respecte i la preservació del medi ambient i el gaudi respectuós i responsable              

dels recursos naturals i del paisatge. 

l) El foment de l’emprenedoria. 

m) La coeducació i el foment de la igualtat real i efectiva entre dones i homes. 

n) L’afavoriment de l’educació més enllà de l’escola.  

o) L’educació al llarg de la vida 

7 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 93.2 
8 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 93.3-4 
9 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 2 
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p) El respecte del dret de mares i pares perquè llurs fills rebin la formació religiosa               
i moral que vagi d’acord amb llurs conviccions 

q) L’exclusió de qualsevol mena de proselitisme o adoctrinament. 

2.   Principis específics: 

a) La formació integral de les capacitats intel·lectuals, ètiques, físiques, emocionals          
i socials dels alumnes que els permeti el ple desenvolupament de la            
personalitat, amb un ensenyament de base científica, que ha d’ésser laic,           
d’acord amb l’Estatut, en els centres públics i en els centres privats en què ho               
determini llur caràcter propi. 

b) La vinculació entre pensament, emoció i acció que contribueixi a un bon            

aprenentatge i condueixi els alumnes a la maduresa i la satisfacció personals. 

c) La capacitació cultural, científica i tècnica que permeti als alumnes la plena            
integració social i laboral. 

d) L’habilitació per a l’aprenentatge permanent. 

e) L’estímul i el reconeixement de l’esforç i la valoració del rigor, l’honestedat i la              
constància en el treball. 

f) La capacitació per a exercir activament la ciutadania. 

g) L’aplicació general de criteris i procediments d’avaluació. 

h) La competència per a la utilització autònoma i creativa dels sistemes digitals 

i) La competència per a l’anàlisi i la contrastació de tota la informació, sigui quin              
sigui el mitjà de transmissió 

3.   Principis organitzatius: 

a) El funcionament integrat i la gestió descentralitzada. 

b) La flexibilitat suficient per anar-se adequant a les necessitats canviants de           

la societat. 

c) L’autonomia de cada centre. 

d) La participació de la comunitat educativa. 

e) La promoció del reconeixement social i professional del professorat. 

f) El compromís de les famílies en el procés educatiu i l’estímul i el suport per               

a fer-lo possible. 

g) La programació de les necessitats educatives territorialment i socialment         

equilibrada que emmarca tots els centres sostinguts amb fons públics. 

h) La col·laboració, la cooperació i la coresponsabilització amb els ajuntaments          
i altres administracions públiques 

 

2.1.1. La missió 

L’Institut Martí Dot té la missió de prestar un servei públic educatiu de qualitat a l’alumnat                
d’ESO, batxillerat i Cicles Formatius per tal que pugui obtenir els millors resultats acadèmics i               
personals possibles d’acord amb les seves capacitats, necessitats i interessos. 
Entenem que els alumnes són, clarament, els protagonistes de la tasca educativa, guiats i              
acompanyats pel professorat perquè assoleixin les competències bàsiques, es desenvolupin          
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plenament a nivell personal, cultural i cívic, i esdevinguin ciutadans autònoms, conscients i             
de ple dret. Alhora, s’orienta l’alumnat en la seva tria de l’itinerari formatiu més adient i se’ls                 
motiva envers la formació al llarg de la vida, a fi de facilitar-los-hi l’assumpció de               
responsabilitats professionals i acadèmiques en la societat diversa, global i canviant dels            
nostres dies. 
 
2.1.2. La visió 

Atenent la normativa vigent, guiats pels principis pels quals ens regim i encaminats a              
l’assoliment dels objectius que ens hem fixat, assolirem la realització de la nostra missió: 

- fomentant la participació de tots els membres de la comunitat educativa 

- implementant les metodologies competencials d’ensenyament-aprenentatge i      
d’avaluació dels alumnes 

- impulsant la innovació i la qualitat pedagògica 
- atenent la diversitat dels alumnes amb criteris d’inclusió 
- consolidant i sistematitzant l’orientació educativa i l’acció tutorial 
- desenvolupant la personalitat creativa i crítica de l’alumnat 
- potenciant el gust de llegir dels alumnes, en tant que eina base per a l’aprenentatge 
- fomentant l’ús a l’aula de les Tecnologies de l’Aprenentatge i del Coneixement (TAC)             

com a eina de treball tant a l’aula com en els processos de gestió del centre 
- implantant un sistema de qualitat i millora contínua que garanteixi una gestió del             

centre eficient i transparent i una àgil comunicació entre els diferents agents que han              
de prendre acords i decisions 

- incentivant la formació del professorat 
- col·laborant amb altres centres educatius, entitats o teixit empresarial de l’entorn 

 
2.1.3. Els valors 

Com a centre públic, l’Institut Martí Dot es declara garant dels valors bàsics de la societat                
democràtica i, com a centre educatiu, forma i educa els alumnes en els següents valors que                
inspiren el present PEC i guien l’actuació dels treballadors del centre:  

− l’equitat, a fi de fer efectiva la igualtat d’oportunitats i fer emergir i aprofitar tots els                

talents, 

− la llibertat, per tal de fer conscients els alumnes de la seva responsabilitat ètica i               

cívica; la inclusió, per tal fomentar la cohesió social i garantir la justícia social, 

− la diversitat, per tal enfortir els trets identitaris i culturals de cadascun dels alumnes,              

doncs “només des del coneixement del que és propi és possible obrir-se a les altres               
realitats i reconèixer-ne les singularitats”10, 

− la participació, per tal de facilitar el compliment dels deures i l’exercici dels drets a               

tots els membres de la comunitat educativa, 

10 Preàmbul de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació 
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− el plurilingüisme, per tal de garantir el coneixement amb suficiència del català, com a              

llengua pròpia; del castellà, com a llengua oficial de l’Estat i una o més llengües               
estrangeres i sengles tradicions culturals i literàries, 

− l’autonomia, per tal de ser capaços de donar una resposta singular i flexible a les               

necessitats pròpies que vagin sorgint,  

− la creativitat, per tal contribuir a la realització personal i a facilitar la capacitat de               

resposta als reptes que planteja la societat complexa i canviant dels nostres dies, 

− l’arrelament, per tal de desvetllar i potenciar l’arrelament a Catalunya i contribuir a la              

configuració d’una identitat pròpia, 

− la globalitat, per tal d’aplicar la visió sistèmica de l’organització escolar i entendre             

que per al seu bon funcionament cal la implicació de totes les parts que la               
conformen,  

− la sostenibilitat, per tal de fer i fomentar un ús conscient i racional dels recursos               

disponibles,  

− l’esforç, per tal de fomentar-lo i així millorar els resultats individuals i col·lectius,  

− la funció pública, per tal que prevalgui l’esperit de servei públic i el sentit de la                

responsabilitat en la gestió de recursos públics. 
 

2.2. EL CONTEXT ESCOLAR 

L’institut Martí Dot està ubicat a Sant Feliu de Llobregat, en el barri Falguera, en un extrem                 
de la zona oest de la ciutat. 

El municipi de Sant Feliu de Llobregat es troba al marge esquerre del riu Llobregat i és capital                  

de la comarca del Baix Llobregat, cap de partit judicial i seu del bisbat de Sant Feliu. 

Pel que fa als límits del seu terme municipal, a l’est limita amb els municipis de Barcelona,                 

Sant Cugat del Vallès i Sant Just Desvern; al nord amb Molins de Rei; a l’oest amb Sant Vicenç                   
dels Horts i Santa Coloma de Cervelló i al sud amb Sant Joan Despí. 

La ciutat - segons dades del 2018 - compta amb 44.474 habitants i té un creixement                

demogràfic anual d’un 0,26% anual11. 

Només un 6,45% dels santfeliuencs tenen nacionalitat estrangera i en els últims anys             

aquesta proporció ha baixat a un ritme mitjà de 0,2% anual. El gruix principal de població                
estrangera és llatinoamericana (51,7%), seguida de la marroquina (13,2%) i la xinesa (5,4%)12.  

La població es distribueix en onze barris, però el 70% dels seus habitants es concentra només                

en quatre, entre els quals es troba el barri Falguera que, després dels barris de               
Roses-Castellbell i Can Nadal, és el més poblat de la ciutat amb 7.891 habitants (representa               

11 Dades extretes de l’IDESCAT 
12 “Pla de rescat social de Sant Feliu de Llobregat. 2018” (Publicació anual de l’Ajuntament de                

Sant Feliu de Llobregat) 
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el 18% dels habitants del municipi). En els últims dos anys, però, la població del barri                
Falguera s’ha reduït lleugerament13.  

Pel que fa a la distribució de la renda, Sant Feliu es troba lleugerament per sobre de la renda                   

mitjana disponible de Catalunya, per sota de la renda de la província de Barcelona i, en                
relació amb els municipis de l’entorn, és superior a les rendes de Cornellà, Sant Vicenç Horts                
o Sant Boi i inferior a la renda de Molins, Esplugues o Sant Just Desvern14. 

El col·lectiu més vulnerable del municipi, per sota de l’Indicador de Renda de Suficiència de               

Catalunya (IRSC), supera les 6.000 persones15. 

L’impacte i seqüeles de la crisi econòmica del 2008 són palpables, doncs encara que la crisi i                 
l’atur remetin, l’índex de pobresa extrema i l’atur de llarga durada es cronifiquen en aquelles               
persones que l’han patit de manera més severa i es converteixen en col·lectius molt              
vulnerables. 

La taxa d’atur a Sant Feliu és del 9,16% i tot i que tendeix a la baixa (el 2013 era del 17,4%),                      
no s’ha recuperat el nivell anterior al 2008 (8,14%). L’atur afecta sobretot a persones de 45 o                 
més anys, poc formades i majoritàriament dones16.  

La violència de gènere colpeja també la ciutat de Sant Feliu i el seu entorn on any rere any                   
cal lamentar víctimes; el 2016, 95 dones en foren víctimes al partit judicial de Sant Feliu17. 

Les dades disponibles sobre el nivell de formació dels sanfeliuencs i les santfeliuenques són              
del 2014: 1,5% d’analfabetisme; 8% sense estudis; 11,6% amb estudis primaris; 27% només             
amb estudis secundaris; 14% amb el batxillerat; 8% amb CFGM; 8,7% amb CFGS; 7%              
diplomats; 2% amb grau universitari i 11% amb llicenciatura. 

 

2.3. EL CENTRE 

2.3.1. Història i evolució del centre 

El centre porta el nom d’un dels fills il·lustres de la ciutat, en Martí Dot i Parellada                 
(1900-1973), poeta nascut a Sant Feliu, que li va ser assignat ........ 

Pendent aportacions. 

 

2.3.2. Instal·lacions i els equipaments 

L’Institut disposa d’unes àmplies instal·lacions que han estat progressivament transformades          
a mesura que les necessitats educatives ho han requerit. 

13 idem 
14 Dades extretes de l’IDESCAT 
15 “Pla de rescat social de Sant Feliu de Llobregat. 2018” (Publicació anual de l’Ajuntament de                

Sant Feliu de Llobregat) 
16 Dades extretes de l’IDESCAT 
17 “Pla de rescat social de Sant Feliu de Llobregat. 2018” (Publicació anual de l’Ajuntament de Sant Feliu de                   
Llobregat) 
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Els diferents espais amb què compta són els següents: 25 aules; 5 departaments didàctics; 1               
sala d’actes amb capacitat per 180 persones dotada d’àudio i video; 1 laboratori de Física i                
Química; 1 laboratori de Biologia; 1 taller de Tecnologia; 2 aules-taller de Visual i Plàstica; 1                
aula de Música; 1 biblioteca; 2 sales de professors; 1 gimnàs cobert i amb calefacció i 2 patis,                  
un per als alumnes de 1r i 2n ESO i un altre per als alumnes de 3r i 4t ESO. 

El centre disposa de connectivitat a Internet mitjançant fibra òptica i xarxa wifi que              
garanteixen la connexió de qualsevol dispositiu en tots els espais.  

Pel que fa als equipaments TIC, el centre disposa de 2 aules d’informàtica amb 25 ordinadors                
cadascuna, una aula mòbil amb 20 ordinadors portàtils, 20 tauletes i 10 Chromebooks. A              
més, a totes les aules, tallers i laboratoris hi ha un ordinador a la taula del professor,                 
projector i Pissarra Digital Interactiva (o pantalla). També hi ha dues sales de professors amb               
ordinadors i impressores Konika Minolta a part dels equipaments propis de la zona de              
direcció-secretaria-administració.  

Cada inici de curs s’ofereix a tots els alumnes la possibilitat de llogar per a tot el curs una                   

taquilla individual, a fi de facilitar-los-hi el trasllat diari de llibres i material escolar.  

 

2.4. LA COMUNITAT EDUCATIVA I ESCOLAR 

La comunitat educativa és integrada per totes les persones i institucions que intervenen en              
el procés educatiu. Així, en formen part els alumnes, les famílies, el professorat, els              
professionals d’atenció educativa i el personal d’administració i serveis, l’Administració          
educativa, els ens locals i els agents territorials i socials i les associacions que els               
representen18. 

La comunitat escolar o comunitat educativa del centre és integrada pels alumnes, mares,             

pares o tutors legals, personal docent, professionals d’atenció educativa, personal          
d’administració i serveis del centre i la representació municipal, tots ells representats en el              
consell escolar del centre19.  

 

2.4.1. L’alumnat 

Els alumnes de l’Institut Martí Dot són estudiants d’ESO, batxillerat i Cicles formatius.  
 

2.4.1.1. Perfil de l’alumnat 

Pel que fa a la procedència, l’alumnat d’ESO i batxillerat prové pràcticament en la seva               
totalitat de Sant Feliu de Llobregat. En canvi, només el 13% de l’alumnat de Formació               
Professional procedeix de Sant Feliu i la resta ve d’altres municipis de la comarca o d’altres                
comarques, atès que l’Institut Martí Dot és l’únic centre públic al Baix Llobregat que              
imparteix els cicles formatius de Cuina i gastronomia i Serveis de Restauració de la família               
professional d’Hoteleria i turisme.  

18 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 19.1 
19 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 19.2-3 
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Els alumnes estrangers representen només un 10% de l’alumnat del centre i en la seva major                
part estan ja completament integrats a la societat catalana i fins i tot tenen la nacionalitat                
espanyola. 

El nivell socioeconòmic de les famílies es correspon amb la classe mitjana i mitjana-baixa. La               
majoria dels pares treballen en sector serveis i les indústries de l’entorn, en molts casos               
força afectats per l’última crisi econòmica. 

El model familiar es veu força afectat per la separació o divorci dels progenitors, un fet que,                 

si  afecta l’estat emocional de l’alumne, repercuteix en el seu rendiment escolar. 

El castellà és la llengua familiar majoritària entre els alumnes.  

El català és la llengua que tots els alumnes entenen; parlar català queda restringit per a                

molts alumnes a l’àmbit escolar. 

Quant a la diversitat significativa, el centre ofereix cada curs fins a 12 places per alumnes                
amb necessitats educatives especials que són atesos en la unitat de Suport Intensiu per a               
l’Escolarització Inclusiva (SIEI) integrada per psicopedagogs. 

 

2.4.1.2. Drets i deures de l’alumnat 

Es troben detallats a les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC). 

 

2.4.1.3. Dret de reunió i inassistència a classe 

Els alumnes tenen garantit el dret de reunió i, a fi d’estimular-lo, les Normes d’Organització i                
Funcionament del Centre (NOFC) estableixen les condicions en què el poden exercir. 

A partir del 3r curs de l’ESO, no tenen la consideració de falta les decisions col·lectives                
adoptades per l’alumnat en relació amb la seva assistència a classe, en exercici del dret de                
reunió i prèviament comunicades a la direcció del centre i, sempre que es disposi de la                
corresponent autorització dels pares, mares o tutors20. Entre aquestes decisions s’inclou           
l’adhesió a una jornada de vaga convocada legalment per un sindicat d’estudiants no             
universitaris majoritari. 

 

2.4.1.4. Dret de participació i representació dels alumnes 

L’exercici de la participació i representació dels alumnes en la vida del centre facilita el               
diàleg, la coresponsabilització i el compromís i, per tant, propicia la formació dels alumnes en               
els hàbits democràtics de convivència21. 

Els alumnes tenen el dret i el deure de participar en les activitats educatives del centre                

mitjançant els instruments que, en el marc de la normativa vigent, el Departament             
d’Educació i el centre posen a la seva disposició. El Consell escolar i el Consell de delegats                 

20 Llei orgànica 8/1985, de 3 de juliol, reguladora del dret a l'educació. Article 8; Decret 102/2010, de 3 d'agost,                    
d'autonomia dels centres educatius.Article 24; DECRET 279/2006, de 4 de juliol, sobre drets i deures de                
l'alumnat. Article 13. 
21 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 23 
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són els dos instruments per a la participació i la representació que els alumnes del centre                
tenen a disposició.  

Per tal de promoure la participació dels alumnes en l’activitat educativa del centre i facilitar               

l’exercici dels seus drets i el compliment dels seus deures22, els alumnes, des de l’inici de                
l’etapa d’educació secundària obligatòria, poden constituir associacions d’alumnes, d’acord         
amb la normativa vigent23. 

Tota associació d’alumnes s’ha d’inscriure en el registre corresponent i ha de presentar al              

centre, per acreditar-se, l’acta de constitució i els estatuts24.  
 

2.4.2. El professorat 

Els docents exerceixen la responsabilitat principal del procés educatiu i l’autoritat que se’n             
desprèn25. Així, l’equip docent és l’agent fonamental per a l’assoliment de la qualitat             
educativa. 

El professorat gaudeix d’autonomia dins dels límits que determina la legislació vigent26 i             

exerceix la funció docent en el marc dels principis de llibertat acadèmica, de coherència amb               
el PEC i de respecte al caràcter propi del centre27.  

El treball en equip i la col·laboració i coordinació entre els docents i amb els professionals                
d’atenció educativa són valors incorporats en la tasca del dia a dia del docent28.  

 

 

2.4.2.1. Funcions del professorat 

Es troben detallades a les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC). 

 

2.4.2.2. Drets i els deures del professorat 

Es troben detallats a les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC). 

 

2.4.2.3. El nou professorat 

El Pla d’Acció Tutorial (PAT) recull els instruments d’acollida al nou professorat per tal de               
facilitar-li el coneixement del centre i del Projecte educatiu del centre (PEC) i facilitar-li la               
pertinent adaptació de llur exercici professional29. 

22 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 24.2 
23 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 24.1 
24 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 24.3 
25 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 28.1 
26 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 28.3 
27 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 104.5 
28 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 104.5 
29 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 77.2 
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2.4.3. El Personal d’administració i serveis (PAS) 

El personal d’administració i serveis (PAS), entre els que s’inclouen els professionals            
d’atenció educativa (PAE), tenen el dret i el deure de participar en la vida del centre, en els                  
termes determinats per la normativa vigent, i el deure de respectar el PEC i el caràcter propi                 
del centre30. 

Per tal d’atendre les necessitats del centre, el PAS de l’Institut està format per:  

- 2 auxiliars administratives 

- 3 subalterns 
- 1 educadora d'educació especial (PAE) 

 

2.4.3.1. Personal d’atenció educativa (PAE) 

El Departament d’Educació assigna al centre el PAE amb la titulació, qualificació i perfil              
professional adequats, per a complimentar l’atenció educativa dels alumnes de la unitat de             
suport intensiu per a l’educació inclusiva (SIEI) que treballa de manera coordinada amb els              
docents i molt especialment amb els tutors31. 

La unitat SIEI (Suport Intensiu d’Educació Inclusiva) de l’institut compta amb personal laboral             

d’atenció educativa de l’especialitat educador o educadora d'educació especial.  

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es troben detallades les             
funcions del PAE. 

 

2.4.3.2. Personal auxiliar administratiu (PAA) 

L’institut té adscrites dues vacants per al personal funcionari del cos auxiliar d'administració. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es troben detallades les             

funcions del personal auxiliar administratiu. 

 

2.4.3.3. Personal subaltern (PS) 

L’institut té adscrites tres vacants per al personal del cos subaltern. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es troben detallades les             
funcions i tasques que tenen assignades els o les conserges del centre. 

 

2.4.4. Altre personal que treballa al centre 

El personal de neteja realitza un servei diari de molta importància per mantenir la higiene               
del centre i les seves instal·lacions, inclosos els dos restaurants pedagògics, les dues aules              

30 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 108.3 
31 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 108.1 i 79.2 
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pràctiques de cuina, la botiga i la cafeteria pedagògiques, així com els lavabos, estris i               
mobiliari. 

El servei de neteja és externalitzat mitjançant licitació pública. 

L’horari de treball s’estableix en la franja horària de 6:00 a 21:00, de manera que la                

retribució no inclou el plus de nocturnitat. 

El personal de manteniment actua sota demanda i pertany a l’empresa IMK. Rep             

instruccions del secretari i realitza tant petites intervencions (substituir un pany,           
desembussar un lavabo) com feines de més gran abast (instal·lacions elèctriques, neteja de             
les cobertes). 

 

2.4.5. Les famílies 

La participació de les famílies en el procés educatiu és del tot necessari per a l’assoliment de                 
l’èxit escolar dels alumnes i, per tant, tenen el dret i el deure de participar activament en                 
l’educació de llurs fills. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es troben detallats els drets i               

deures de les mares, pares o tutors legals dels alumnes. 

 

2.4.5.1. Associació de mares, pares i tutors d’alumnes (AMPA) 

Les mares i els pares dels alumnes matriculats a l’Institut poden constituir associacions amb              
l’objectiu de facilitar llur participació en les activitats del centre32, les quals es regeixen per               
les lleis reguladores del dret a l’educació, per les normes reguladores del dret d’associació,              
per les disposicions que estableix la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació i les               
corresponents normes de desplegament i pels estatuts de l’associació33.  

L’AMPA de l’institut assumeix les tasques següents: 

- reutilització dels llibres escolars dels alumnes de l’ESO 
- reforç escolar per als alumnes d’ESO en horari extraescolar 
- servei de biblioteca a les tardes 
- altres activitats extraescolars 
- organització de tallers i activitats diverses 

 

2.4.6. Carta de compromís educatiu (CCE) 

La Carta de compromís educatiu és el document referent per al foment de la convivència al                
centre i vincula individualment i col·lectiva els membres de la comunitat educativa34.  

En la seva formulació hi participen els professionals de l'educació i les famílies35. 

32 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació.Article 26.2 
33 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació.Article 26.1 
34 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 31.1 
35 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 20.1 
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Les famílies s’avenen a compartir els principis que es concreten en la CCE i d’aquesta manera                
es potencia la seva vinculació amb el centre i llur corresponsabilitat i participació en              
l’educació dels seus fills36. 

La CCE conté continguts comuns relatius als principis i valors educatius establerts a les lleis i                
també inclou compromisos específics addicionals convinguts per ambdues parts en el marc            
d’aquest PEC37. 

Cada inici de curs es revisa i s’actualitza la CCE38, el Consell escolar l’aprova39, i la direcció del                  

centre assegura i garanteix la seva aplicació40. 

 

2.4.7. Consell escolar (CE) 

El consell escolar és l'òrgan col·legiat de participació de la comunitat escolar en el govern del                
centre41 

En tant que centre educatiu públic, els membres de la comunitat escolar de l’Institut Martí               

Dot estan representats en el consell escolar del centre42. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es troben detallades les             

funcions que té assignades el Consell escolar del centre. 

La composició dels diferents sectors del consell escolar es determina i s’aprova en el ple del                
consell escolar d’acord amb la normativa vigent i s’integra a les NOFC43. 

Les normes de funcionament intern del consell escolar es determinen i s’aproven en el ple               

del consell escolar d’acord amb la legislació vigent i s’integren a les NOFC. I en allò que no                  
estableixen, s’apliquen les normes reguladores dels òrgans col·legiats de l’administració de la            
Generalitat44.  

El ple del Consell escolar, un cop constituït, escull entre els seus membres: 

- una persona que impulsi mesures educatives de foment de la igualtat real i efectiva              

entre homes i dones45 
- una comissió econòmica, una comissió permanent i una comissió de convivència46  

Les eleccions al Consell escolar se celebren bianualment segons el calendari establert el             
Departament d’Educació i el procediment electoral que regula la normativa vigent. Els            

36 Preàmbul de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació i Article  20.2 i 25d) 
37 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius, Article 7.2 
38 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius, Article 7.2 
39 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 148.3 i  
40 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 142.5c) 
41 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació.Article 148.1 i Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels                 
centres educatius. Article 27.1 
42 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 19.3 
43 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 148.2 i Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels                  
centres educatius. Article 27.3 
44 Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 148.4 
45 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 27.7 
46  Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 148.5 
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membres del consell escolar són elegits per un període de quatre anys i es renoven per                
meitats cada dos anys47. 

 

2.5. OFERTA EDUCATIVA 

A l’Institut Martí Dot s’imparteixen els estudis següents: 

- 1r, 2n, 3r i 4t de l’ESO 

- 1r i 2n de Batxillerat (modalitats de Ciències i tecnologia i Humanitats i ciències              
socials) 

- Cicles formatius de la Família professional d’Hoteleria i Turisme: 
- 1r i 2n del Cicle Formatiu de Grau Mitjà Cuina i Gastronomia (CFPM HT10) 
- 1r i 2n del Cicle Formatiu de Grau Mitjà Serveis en Restauració (CFPM HT30) 
- 1r i 2n del Cicle Formatiu de Grau Superior Direcció de Cuina  (CFPS HTD0) 

- Cicles formatius de la Família professional d’Indústries Alimentàries: 
- 1r i 2n del Cicle Formatiu de Grau Mitjà Forneria, Pastisseria i Confiteria (CFPM              

IA60) 
- 1r i 2n del Cicle Formatiu de Grau Mitjà Elaboració de Productes Alimentaris             

(CFPM  IA10) 

 

3. OBJECTIUS: QUÈ PRETENEM? 

Els objectius estratègics es defineixen d’acord amb els principis de l’escola pública que             
determina l’article 95 de la Llei d’educació de Catalunya i que inspiren aquest PEC com es pot                 
observar a l’apartat 2.1. 

L’assoliment de cada objectiu es duu a terme mitjançant les estratègies o eixos bàsics de               

treball.  

  

47 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 28.1-2 
 

 

OBJECTIUS  ESTRATÈGIES 

1. 

ASSOLIR L'ÈXIT ESCOLAR I 

L'EXCEL·LÈNCIA EDUCATIVA DE TOT 
L’ALUMNAT MITJANÇANT EL MÀXIM 
DESENVOLUPAMENT DE LES SEVES 

CAPACITATS 
 

 
Implementació de les metodologies 
d’ensenyament i aprenentatge segons el 
model competencial 
 
 
Millora de l’acció tutorial i orientació 
educativa per atendre millor la diversitat 
 
 
Sistematització de l’organització i 
funcionament del centre segons programa 
de qualitat i millora continua 
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4. CONCRECIÓ I DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE:  COM HO FEM? 

4.1. QUALITAT EDUCATIVA 

La política de qualitat impregna aquest PEC i té com a objectiu satisfer les expectatives i                
necessitats educatives dels alumnes i les seves famílies, assegurant un nivell de satisfacció el              
més alt possible i implicant el conjunt dels membres de la comunitat educativa. 
El Programa de Qualitat i Millora Contínua (PQiMC) és una estratègia, una filosofia i un               
recurs que abasta tots els processos d’ensenyament-aprenentatge i de funcionament del           
centre, inclou tota la comunitat educativa i repercuteix de forma global i positiva en els               
resultats educatius dels alumnes i en la cohesió social en el centre. 
La implementació del PQiMC es fa amb l’assessorament i coordinació dels tècnics del Servei              
de Programes i Projectes de Foment dels Ensenyament Professionals del Departament           
d’Ensenyament en base a la norma ISO 9001:2015.  

El mapa de processos il·lustra gràficament el conjunt d’activitats i la seva seqüenciació i              

sistematització que globalment constitueixen l’organització i funcionament del conjunt del          
centre. 

 

4.2. CRITERIS D’ORGANITZACIÓ PEDAGÒGICA 

4.2.1. Principis pedagògics 

Exercint l’autonomia pedagògica que legalment li és concedida i a fi de donar resposta a les                
necessitats dels alumnes, aquest PEC estableix els criteris i opcions pedagògiques amb la             
finalitat que els alumnes assoleixin les competències bàsiques i el màxim aprofitament            
educatiu, d’acord amb llurs possibilitats individuals48. 

48 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 97.4 
 

 

2. 

GARANTIR LA COHESIÓ SOCIAL DEL 
CENTRE 

 

 
Implicació de tota la comunitat educativa 
en el funcionament del centre 
 
 
Foment del benestar i la convivència al 
centre d’acord amb els paràmetres de 
sostenibilitat i la interculturalitat 
 
 
Col·laboració i apertura a l’exterior 
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Els alumnes tenen dret a rebre una educació integral, orientada al ple desenvolupament de              
la seva personalitat, respectant sempre els principis democràtics de convivència i els drets i              
les llibertats fonamentals49.  

En coherència amb aquest dret dels alumnes, l’organització pedagògica del centre es regeix             
pels següents principis que orienten l’exercici professional de tot l’equip humà que gestiona             
el centre 

- La persona i la seva dignitat són el centre de la nostra atenció. 

- El professorat i els professionals d’atenció educativa, com a agents del procés            

educatiu, s’adeqüen a les característiques i necessitats educatives de l’edat, nivell i            
context sociocultural del grup i alumnes que l’integren50.  

- Tot alumne és un adolescent i per tant, tenim present la seva possible inestabilitat              
emocional, les seves ànsies de llibertat, de “provar”, d’arriscar, …. 

- Tot alumne és un potencial, una persona que s’està fent, amb moltes possibilitats, i              
amb molt per descobrir. 

- Tot alumne és una persona responsable dels seus actes i les conseqüències que se’n              
derivin. 

- Integració de tots els alumnes. 
- El tractament de la diversitat requereix d’una atenció a cada alumne el més             

personalitzada possible. 
- L’aprenentatge va lligat a les emocions i intel·ligència emocional. 
- Foment de la motivació positiva. 
- La participació en concursos i premis per motivar i potenciar l’autoestima. 
- Una educació que s’adequa a la societat del coneixement i les tecnologies. 
- Les mesures disciplinàries són també educatives i reparadores. 
- La complicitat de les famílies és imprescindible per a l’assoliment l’èxit escolar. 
- L’arrelament és molt important perquè només coneixent el que és propi és possible             

obrir-se a les altres realitats i les seves singularitats. 
- La creativitat i la llibertat dels alumnes, es necessiten i són necessàries en l’àmbit              

escolar. 
- Compromís de no donar respostes simples a problemes complexos. 

 

4.2.2. Criteris per a la concreció dels currículums 

La direcció del centre té entre les seves funcions, la de vetllar perquè s’aprovi la concreció i                 
el desplegament dels currículums coherents amb el PEC i garantir-ne el compliment51,            
d’acord amb els decrets que regulen l’ordenació curricular i les ordres d’avaluació            
consegüents.  

El currículum comprèn, per a cadascun dels ensenyaments que s’imparteixen a l’Institut, els             

objectius, els continguts, els mètodes pedagògics i els criteris d’avaluació. El currículum de             
l’ESO inclou també les competències bàsiques52.  

49 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 3 
50 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 79.1 c) 
51 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 142.5c 
52 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 52.1 
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Els currículums guien les activitats educatives escolars, en concreten les intencions i            
proporcionen guies d’acció adequades al professorat, que té la responsabilitat última a l’hora             
de concretar-ne l’aplicació53. 

Els currículums s’orienten a l’assoliment dels objectius següents54: 

- Desenvolupar la personalitat, les aptituds i les capacitats generals dels alumnes           

perquè adquireixin les competències i assoleixin el domini dels continguts que es            
determinin. 

- Capacitar els alumnes per a comprendre llur entorn i per a relacionar-s’hi d’una             
manera activa, crítica, cooperativa i responsable. 

- Aconseguir que els alumnes assoleixin el coneixement de les característiques          
socials, culturals, artístiques, ambientals, geogràfiques, econòmiques, històriques i        
lingüístiques del país, i també el coneixement d’altres pobles i comunitats. 

- Aconseguir que els alumnes adquireixin unes bones habilitats comunicatives, una          
expressió i comprensió orals, una expressió escrita i una comprensió lectora           
correctes i el domini dels nous llenguatges. 

- Aconseguir que els alumnes assoleixin un coneixement adequat del propi cos i            
adquireixin habilitats físiques i esportives. 

- Afavorir l’aplicació en situacions diverses i l’actualització permanent dels         
coneixements adquirits pels alumnes. 

- Capacitar els alumnes per a l’exercici de la ciutadania, amb respecte als drets i les               
llibertats fonamentals de les persones i als principis bàsics de la convivència            
democràtica. 

- Capacitar els alumnes per al desenvolupament d’estratègies d’autoregulació dels         
aprenentatges, per a l’aprenentatge autònom i per a l’exercici d’activitats          
professionals. 

- Capacitar els alumnes per a l’anàlisi crítica dels mitjans de comunicació i de l’ús de les                
noves tecnologies. 

- Permetre una organització flexible, diversa i individualitzada de l’ordenació dels          
continguts curriculars, especialment als ensenyaments obligatoris, que faci possible         
una educació inclusiva. 

El desenvolupament dels currículums i l’aplicació dels criteris d’avaluació que contenen són            

avaluats amb la finalitat de valorar l’assoliment dels alumnes de les competències definides             
per a cada una de les etapes educatives55.  

La concreció dels currículums dels estudis i nivells que s’imparteixen a l’Institut es concreten              
en els documents següents: 

1. Projecte curricular ESO  

2. Projecte curricular Batxillerat  
3. Projecte curricular Formació Professional 

 

53 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 52.1 
54 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 52.2 
55 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 53.2 
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4.2.3. Criteris metodològics 

4.2.3.1. Innovació pedagògica 

La innovació pedagògica facilita l’adquisició de les competències bàsiques, estimulant la           
capacitat d’aprenentatge i contribuint al desenvolupament personal dels alumnes, tot          
ampliant les seves perspectives formatives i laborals. 

Seguint les línies d’actuació que determina l’Administració educativa56 i amb el suport dels             

Serveis Educatius57, afavorim tota iniciativa d’innovació relacionada amb l’ús de les           
tecnologies de la informació i la comunicació (TIC), el plurilingüisme i l’aprenentatge            
competencial, i fomentem, sempre que sigui possible, els projectes d’innovació que           
comportin vinculacions amb altres centres educatius, amb la universitat, amb sectors           
econòmics o amb altres entitats o organitzacions58.  

L’Institut participa en projectes d’innovació educativa que se centren en cinc eixos            

relacionats amb les estratègies dissenyades per assolir els objectius fixats en aquest PEC: 

1. gestió de la qualitat en base a la norma ISO 
2. foment del plurilingüisme i la millora de les competències lingüístiques 
3. impuls model competencial 
4. promoció del benestar i la sostenibilitat 
5. apertura i col·laboració amb l’exterior  

 

4.2.3.2. Foment de la lectura 

La lectura és l’eix vertebrador dels aprenentatges en totes les matèries curriculars i             
contribueix a la millora de l’èxit escolar dels alumnes, incitant i estimulant la motivació per               
aprendre i per formar-se al llarg de la vida. Així, la lectura facilita l’estudi i la comprensió del                  
món, de l’actualitat i de la ciència i, al mateix temps, és una font de descoberta i de plaer                   
personal. 

Un temps cada dia de lectura independent i reflexiva contribueix a formar lectors capaços              
d’accedir al contingut de qualsevol text i els ajuda a valorar l’hàbit lector. 

El Pla lector de centre inclou 30 minuts diaris - entre la 5a i 6a hora - de lectura lliure i                     
obligatòria pels alumnes d’ESO i batxillerat i és un recurs per:  

- motivar l’alumnat a llegir i fomentar un hàbit lector 

- millorar les competències lectores 
- fomentar la lectura en diferents llengües 
- dinamitzar la biblioteca escolar 

 
4.2.3.3. Foment del plurilingüisme 

Veure Apartat 4.4. 

56 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 84.2 
57 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 86.3f 
58 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 84.1 
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4.2.3.4. Biblioteca escolar 

La biblioteca escolar és un entorn i recurs d’aprenentatge que té per objectiu afavorir              
l’ensenyament i l’aprenentatge de les diverses àrees curriculars, i especialment l’hàbit           
lector59.  

L’Institut disposa d’una biblioteca escolar que és un espai d’accés a la informació i una font                
de recursos informatius en diferents suports a l’abast dels alumnes, del professorat i de la               
comunitat educativa60. 

Un o una responsable de la Biblioteca escolar, nomenat/da entre els docents, assumeix la              
gestió del fons bibliogràfic durant l’horari lectiu en relació al Pla Lector. 

Sota el lideratge de la coordinació pedagògica i amb la col·laboració de l’AMPA i              
l’Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat la biblioteca escolar obre en horari extraescolar de              
tarda oferint a tot l’alumnat un espai de silenci, treball i participació en els diferents tallers                
que s’hi organitzen. 

 
4.2.3.5. Servei comunitari 

El Servei comunitari, implantat a l’Institut Martí Dot el curs 2019-20, té com a objectiu               
facilitar que els alumnes de secundària obligatòria, al llarg de la seva trajectòria escolar,              
experimentin i protagonitzin accions de compromís cívic, aprenguin en l'exercici actiu de la             
ciutadania i posin en joc els seus coneixements i capacitats al servei de la comunitat. 
El Servei comunitari queda inclòs dins de la programació curricular de la matèria de Cultura i                
valors ètics de tercer i/o quart d'ESO i les diferents activitats estan contemplades en la               
Programació general anual (PGA).  

El Servei comunitari permet a l’alumnat fer una part de l'aprenentatge vinculat al currículum              
dins l'horari lectiu i un servei actiu a la comunitat, fora de l’horari lectiu, d'acord amb les                 
necessitats de l'entitat amb què es col·labori i dels criteris organitzatius del centre.  

El desenvolupament de projectes de Servei comunitari implica la formalització, per part de             

la direcció del centre61, de convenis de col·laboració amb ajuntaments i altres ens locals,              
institucions o entitats. 

 

4.2.4. Atenció de la diversitat  

La inclusió escolar i la cohesió social són dos principis rectors del sistema educatiu62. 

El català i el seu aprenentatge en tant que llengua pròpia de Catalunya i llengua vehicular del                 
centre es considera un important factor d’inclusió social de tot l’alumnat63. 

59 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 88.2 
60 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 88.1 
61 RESOLUCIÓ EDU/1189/2020, de 28 de maig, d'avocació i delegació de competències de la persona titular del                 

Departament d'Educació. 
62 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 2 
63 Preàmbul de la  Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació 
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Per tal d’afavorir el desenvolupament personal i social i garantir l'èxit educatiu en condicions              
d'equitat i igualtat d'oportunitats, tots els alumnes del centre són subjectes d'atenció            
educativa, tant els que requereixen només mesures universals, com els que necessiten            
mesures addicionals64. 

L’atenció educativa inclusiva i de qualitat es garanteix a tots els alumnes del centre              

mitjançant65: 

− el disseny d’entorns d'aprenentatge flexibles per oferir opcions variades a les           

diferents necessitats dels alumnes, cercant la màxima personalització possible de          
l'aprenentatge i tenint en compte la diversitat de capacitats, aptituds, actituds,           
ritmes, percepcions, contextos i interessos dels alumnes 

− la detecció al més aviat possible, com a mesura preventiva i proactiva, de les              

necessitats específiques de suport educatiu, a fi d'ajustar i agilitzar les actuacions            
pertinents en cada cas 

− la constitució, cada inici de curs, la comissió d'atenció a la diversitat (CAD) amb              

l’objectiu de debatre i planificar mesures ajustades a les necessitats de l'alumnat i             
fer-ne el seguiment i l'avaluació 

− el foment del compromís de cada alumne amb el seu procés d'aprenentatge 

− l’especial atenció en les transicions entre etapes i en la continuïtat formativa 

− la participació en programes socioeducatius amb altres agents de l'entorn amb           

l'objectiu de donar una resposta comunitària als reptes educatius 

− la coordinació amb els serveis educatius en allò referent a l’orientació i            

assessorament psicopedagògic a professorat, alumnat i famílies66 

− la coordinació amb els serveis socials municipals i els referents del servei de salut en               

el marc de la comissió social de centre (CSC) 

− el respecte, d'acord amb el principi de la coeducació, a la diversitat sexual i afectiva,               

la identitat de gènere i els diferents models de família, a fi de potenciar la igualtat                
real d'oportunitats i l'eliminació de qualsevol mena de discriminació 

Les necessitats específiques de suport educatiu (NESE) inclouen67:  

a) els i les alumnes amb necessitats educatives especials (NEE) associades a           

discapacitats físiques, intel·lectuals o sensorials, trastorns de l'espectre        
autista, trastorns greus de conducta, trastorns mentals, i malalties         
degeneratives greus i minoritàries 

64 Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu                 
inclusiu. Articles 1 i 3.1 
65 Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu                 
inclusiu. Article 6 
66 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 86.3 
67 Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu                 
inclusiu. Article 3.4 
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b) els i les alumnes d'origen estranger amb necessitats educatives derivades de           
la incorporació tardana al sistema educatiu, de la falta de domini de la llengua              
vehicular dels aprenentatges o d’una l'escolaritat prèvia deficitària.  

c) els i les alumnes amb necessitats educatives derivades de situacions          
socioeconòmiques i socioculturals especialment desfavorides  

d) els i les alumnes amb trastorns d'aprenentatge o de comunicació que afecten            
l'adquisició i l'ús funcional del llenguatge  

e) els i les alumnes amb altes capacitats derivades de la superdotació           
intel·lectual, els talents simples i complexos o la precocitat  

f) els i les alumnes amb risc d'abandonament escolar prematur 

Sota el lideratge i coordinació del Departament d’Orientació, centre compta amb diferents            
mesures de suport per atendre les diverses necessitats de l’alumnat i, per tant, garantir la               
equitat i inclusió educativa: 

- Suport Intensiu Educació Inclusiva (SIEI): atenció a l’alumnat cas a) 
- Aula d’Acollida (AA):  atenció a l’alumnat cas b) 
- Pla de Diversificació Curricular (PDC): atenció a l’alumnat cas c) de 2n cicle ESO 
- Pla Intensiu de Millora (PIM): atenció a l’alumnat cas d) de 1r cicle ESO 
- Pla de treball Individual (PI): atenció a l’alumnat de tots els casos que ho requereixin 
- Protocol d’Absentisme (PA): atenció a l’alumnat cas f) 

El nombre màxim d’alumnes amb necessitats educatives específiques escolaritzats en cada           
nivell educatiu l’estableix l’Administració educativa a l’inici de cada curs68. 

En el Projecte d’atenció a la diversitat del centre (PAD) es recullen de manera detallada la                

tipologia i organització de recursos i mesures d’atenció a la diversitat.  

 

4.2.5. Avaluació i promoció de l’alumnat 

L'avaluació té per finalitat contribuir a la millora de la qualitat del servei educatiu que presta                
el centre i l'assoliment de les competències per part de l'alumnat.69 

El caràcter formatiu, regulador i orientador del procés d’avaluació i la informació que             
proporciona permet millorar els aprenentatges de l’alumnat, els processos d’ensenyament          
emprats i la pràctica docent. I aquest caràcter informatiu, formatiu i orientador de l’avaluació              
ho és tant per a l’alumnat com per a les seves famílies70. 

Els principis generals que regeixen l’avaluació dels processos d’aprenentatge de l’alumnat           

són71: 

− l’avaluació és global, contínua i diferenciada segons les matèries 

68 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 48.1 
69 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 55.1 
70 Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació secundària obligatòria.             
Disposició transitòria 
71 Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació secundària obligatòria. Article              
25.1 
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− l’avaluació és formativa en tant que adquireix un caràcter orientador o reorientador            

del procés d’aprenentatge de l’alumne i permet analitzar, valorar i reorientar, si cal, la              
pràctica docent72 

− l’avaluació té com a finalitat la millora dels processos d’aprenentatge dels alumnes 

− el professorat avalua tenint present els diferents elements del currículum 

− els criteris d’avaluació de les matèries són un referent fonamental per determinar el             

grau d’assoliment de les competències bàsiques i dels objectius de cada matèria 

− els equips docents, integrats pel professorat del grups d’alumnes i coordinats pel            

tutor o tutora del grup, actua com a òrgan col·legiat en tot el procés d’avaluació i en                 
l’adopció de les decisions que en resultin. Cada professor o professora hi aporta             
informació sobre el procés d’aprenentatge dels alumnes en la matèria que intervé73 

− l’avaluació de l’alumnat que ha disposat, a més de les mesures generals, de mesures              

específiques o extraordinàries, es fa en relació amb aquestes mesures 

− els pares o tutors legals han de conèixer la situació acadèmica de l’alumne, les              

decisions relatives al procés que ha seguit i el seu progrés educatiu 

− els alumnes han de ser informats dels criteris i procediments d’avaluació74 

− en l’avaluació final, l’equip docent decideix sobre el pas de curs d’acord amb la              

valoració del progrés global de cada alumne o alumna amb relació a l’adquisició de les               
competències bàsiques  i a l’assoliment dels objectius de l’etapa75 

− en l’avaluació de final de l’etapa, els equips docents reunits en junta d’avaluació             

decideixen sobre l’acreditació de cada alumne tenint en compte el grau d’assoliment            
de les competències bàsiques i dels objectius de l’etapa76 

Les modalitats d'avaluació són dues: interna i externa77: 

Avaluació interna: 

Exercitant l’autonomia pedagògica de què gaudeix el centre i d’acord amb el marc curricular              

vigent, en els corresponents Projectes curriculars aprovats es concreten els criteris i            
procediments d’avaluació de cada matèria, nivell, etapa i cicle78. 

Avaluació externa:  

− Proves d’avaluació competencial de final d’etapa, dissenyades pel        

Departament d’Educació, que cada curs des del 2012, realitzen els alumnes de            
quart d’ESO. 

72 Preàmbul del Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació secundària              
obligatòria 
73 Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació secundària obligatòria. Article              
22.2 
74 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 21.2 e) 
75 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 59.7 i 61.8 
76 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 59.7 i 61.8 
77 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 55.2 
78 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 97.1 
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− Proves d’accés a la universitat (PAU) que realitzen els alumnes de segon de             

batxillerat en finalitzar el curs. 
 

4.2.6. Acció tutorial i orientació de l’alumnat  

L'acció tutorial i l’orientació educativa en totes les etapes constitueixen un eix pedagògic             
molt important per atendre millor la diversitat de l’alumnat. 

La finalitat de l’acció tutorial és contribuir, en col·laboració amb les famílies, al             
desenvolupament personal i social de l'alumnat en els aspectes intel·lectual, emocional i            
ètic, d'acord amb la seva edat i acompanyant-lo en el seu procés d’evolució personal i               
educativa. 

La tutoria i l'orientació de l'alumnat són part de la funció docent, de manera que qualsevol                
docent del claustre exerceix les funcions de tutor o tutora quan li són assignades79.  

El professor o professora, doncs, ha d’organitzar l’atenció a l’alumnat equilibrant la seva             

especialització curricular amb la globalitat de l’acció educativa que inclou la tutoria i             
orientació acadèmica i professional80 

Existeixen tres tipus de tutories81: 
- tutoria individual: atenció personalitzada a cada alumne o alumna  
- tutoria grupal: atenció col·lectiva a cada grup-classe  
- tutoria de pràctiques en empreses: atenció i seguiment dels alumnes d’FP durant el             

període en què  realitzen la formació pràctica en empreses82 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es detallen les funcions i              
tasques del professorat tutor i al Pla d’Acció Tutorial (PAT) es recullen els instruments i               
mesures que conformen l’acció tutorial83. 

L’orientació educativa té com a objectiu orientar i assessorar l’alumnat i les seves famílies a               

nivell personal, acadèmic i professional, així com estimular en els alumnes la continuïtat dels              
estudis. El Pla d’Orientació Educativa (POE) conté els instruments i mesures per a             
l’assoliment d’aquest objectiu.  

 

L’orientació a l’alumnat es duu a terme al llarg de tota l’etapa educativa però s’hi incideix de                 

manera més intensa en els nivells de final d’etapa: 4t ESO, 2n batxillerat i 2n nivell dels Cicles                  
Formatius.  

El Departament d’orientació lidera la implementació del POE al centre, amb el suport de la               

Comissió d’atenció a la diversitat i, quan s’escau, en coordinació amb altres centres i etapes               
educatives84. 

 

79 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 38.1 
80 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 79.6 
81 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 38.2 i 38.3 
82 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 82.3 
83 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 77.2 
84 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 61.6 
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4.2.7. Coeducació i igualtat de gènere 

L’educació “és la palanca que fa possible la superació dels condicionants personals, socials,             
econòmics i culturals en origen i és la clau de les oportunitats per superar les desigualtats”85. 

L’institut promou l’equitat de gènere i impulsa els valors socials d’igualtat que fonamenten la              
convivència democràtica86, fomentant la coeducació i la igualtat real i efectiva entre homes i              
dones, que és un dels principis rectors del sistema educatiu87. 
Seguint les directrius del Pla per a la igualtat de gènere en el sistema educatiu,88 les mesures                 
que adoptem, 

- incorporen la perspectiva de gènere i la igualtat efectiva dels homes i les dones,              
promovent l’ús d’un llenguatge gràfic, escrit i oral respectuós, inclusiu i no sexista, i la               
representació equitativa dels nois i noies en els grups de treball com un element              
enriquidor i d’igualtat d’oportunitats, 

- promouen la coeducació i una educació sense estereotips sexistes que permetin, si            
escau, la detecció de la violència de gènere 

- promouen la inclusió de la perspectiva de gènere, la coeducació i la igualtat             
d’oportunitats en les activitats formatives dels docents i PAS 

L’elaboració, aplicació i seguiment d’aquestes mesures que es detallen en el Protocol per a la               
igualtat de gènere.  
La persona referent de coeducació nomenada pel consell escolar és una figura activa             
d’aquesta comissió.  
 

4.2.8. Promoció de la convivència 

Tots els membres de la comunitat educativa tenen el dret a conviure en un bon clima escolar                 
i el deure de facilitar-lo amb llur actitud i conducta en tot moment i en tots els àmbits de                   
l’activitat del centre89. Així doncs, exercitant aquest dret i complint aquest deure, tots els              
alumnes tenen dret a ser respectats i a sentir-se segurs, tant en l’entorn real com en el                 
virtual, i per a l’assoliment d’aquest objectiu, cal que tota la comunitat educativa (docents,              
alumnat, famílies, etc.) s’hi esforci de manera permanent.  
Els valors bàsics del respecte, veracitat, responsabilitat i compromís garanteixen un clima de             
convivència respectuosa i pacífica al centre amb l’estímul permanent d’hàbits de diàleg i de              
cooperació90.  
L’aprenentatge i la pràctica de la convivència son considerats elements fonamentals del            
procés educatiu91 que exigeixen actuar en tres àmbits diferents: l’aula, el centre i l’entorn. La               
permeabilitat entre aquests tres àmbits d'intervenció afavoreix la transferència         
d'aprenentatges, valors, actituds i hàbits relacionals. 

85 Preàmbul de la  Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació 
86 Estatut d’Autonomia de Catalunya. Articles 4.3 i 44.1 
87 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 2.1 m) 
88 Acord de Govern/2015, de 20 de gener 
89 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 7.1 i 30.2 
90 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 21.2 g) 
91 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 30.1 i Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres                  
educatius. Article 23.1 
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El centre, fent ús de les eines que té a l’abast, ofereix recursos als alumnes perquè puguin                 
desenvolupar la seva autoestima, la seva competència socioemocional i prenguin          
consciència tant dels avantatges com dels riscos de l’ús de les tecnologies. 

L’assetjament escolar (bullying) o maltractament psicològic i/o físic d’un alumne o alumna o             
grup d’alumnes a un o una companya de manera continuada, o el ciberassetjament quan              
implica l’ús d’eines tecnològiques, repercuteixen negativament en tots els agents implicats,           
tant individualment (agressor, víctima i observadors) com de forma col·lectiva. 

En la prevenció, detecció i intervenció davant de l’assetjament escolar i ciberassetjament            
entre iguals i a persones LGBTI i davant de conductes d’odi o discriminatòries, de              
maltractament, de violència de gènere o de faltes greus, s’aplica la normativa preventiva             
vigent i els protocols corresponents que el Departament d’Educació té establerts a aquests             
efectes92.  

La detecció immediata de situacions de risc d’assetjament escolar assegura als afectats            
l’assistència adequada i la necessària protecció que els garanteix el dret a la intimitat93.              
Aquí, les famílies hi tenen un paper important sobretot quan l’assetjament es produeix fora              
del centre, com succeeix sovint amb el ciberassetjament, el qual, atesa la versatilitat de les               
eines tecnològiques, pot adoptar formes i actituds molt diverses. 

Entre les mesures i mecanismes per a la promoció de la convivència i la prevenció i resolució                 

pacífica de conflictes, s’utilitza la mediació com a procediment per a donar suport a les parts                
en conflicte perquè puguin arribar per elles mateixes a un acord satisfactori94. 

El foment de la bona convivència implica també la regulació de l’ús dels aparells tecnològics               

(mòbils, tauletes, ordinadors) al centre. 

Les mesures correctores i sancionadores de les irregularitats o faltes comeses per l’alumnat             

que afectin la convivència95 s’apliquen de manera proporcionada i tenen per finalitat            
contribuir a la millora de l’acció i procés educatius i inclouen, si s’escau, activitats d’utilitat               
social per al centre96. 

La direcció informa el Consell escolar de les sancions aplicades i, si ho considera oportú, en                

pot fer la  revisió97.  

Els principis, normes i mesures per garantir un clima de convivència satisfactori al centre              
s’expliciten en el Pla de Convivència que forma part de les Normes d’Organització i              
Funcionament del Centre (NOFC), les quals tots els membres de la comunitat escolar tenen el               
deure de respectar i complir98. 

 

92 http://xtec.gencat.cat/ca/centres/projeducatiu/convivencia/protocols/ 
93 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 33.1 
94 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 32 i Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres                  
educatius. Article 23.2 
95 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 37.3. Normes per a l’organització i funcionament del centre                 
(NOFC). Carta de compromís educatiu (CCE) 
96 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 24.1 
97 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 25.5 
98 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 22.2 b) 
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4.2.9. Tractament de l’assistència i absentisme escolar  

L’absentisme és l’absència reiterada i no justificada, dins l’horari escolar, d’alumnes en edat             
d’escolarització obligatòria matriculats al centre.  

L’absentisme pot ser des de puntual fins a crònic i és en el marc de la Comissió municipal                  
d’absentisme on se’n determinen els diferents graus i tipologies i on es dissenyen els              
protocols d’actuació coordinada. 

L’absentisme escolar i les faltes injustificades d’assistència a classe i de puntualitat es tracten              

al centre d’una manera integral d’acord amb el Protocol de prevenció, detecció i intervenció              
davant situacions d’absentisme establert pel Departament d’Educació99.  

Les faltes d’assitència a classe i la impuntualitat dels alumnes són enregistrades i s’intervé              

amb rapidesa: s’analitzen les causes individuals, familiars o de l’entorn en el si de l’equip               
docent, de la Comissió atenció a la diversitat (CAD) i, si escau, de la Comissió social de centre                  
(CSC) i, finalment, s’apliquen les mesures i estratègies metodològiques, organitzatives o           
correctores més adients a fi de facilitar la reincorporació de l’alumne absentista a l’aula. 

A partir del tercer curs d’ESO, els alumnes, en exercici del seu dret de reunió, poden prendre                 
decisions de manera col·lectiva en relació amb la seva assistència a classe (per exemple si hi                
ha convocada legalment una vaga d’estudiants), sempre que ho comuniquin prèviament a la             
direcció del centre i disposin de la corresponent autorització de pares, mares o tutors. En               
aquest cas, la inassistència a classe no té la consideració de falta100. 

 

4.2.10.  Ús de les tecnologies per a l’aprenentatge i el coneixement (TAC) 

Les tecnologies de la informació i comunicació s’incorporen de manera generalitzada en els             
processos d’aprenentatge per tal de consolidar les competències bàsiques adquirides pels           
alumnes 101. 

En aquest sentit, s’afavoreixen les iniciatives de desenvolupament de projectes d’innovació           

amb relació a l’ús de les tecnologies per a l’aprenentatge i el coneixement i amb relació a la                  
formació dels alumnes en el plurilingüisme102. 

El professorat utilitza les TIC en el desenvolupament de la seva tasca docent i es coordina per                 
avaluar-ne de manera transversal l’ús, la metodologia i el nivell d’assoliment de la             
competència digital dels alumnes103. 

El Pla de les tecnologies per a l’aprenentatge i coneixement o Pla TAC incorpora, a nivell de                 
centre, els criteris per a la planificació del desplegament i la inserció de les tecnologies               
digitals en els àmbits educatiu, administratiu i comunicatiu, enfocats sempre a la millora del              
rendiment escolar dels alumnes. 

 

99 http://xtec.gencat.cat/ca/centres/projeducatiu/convivencia/protocols/absentisme/index.html 
100 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 24.2 
101 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 57.3 
102 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 84.1 
103 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 104.2j i 109.2 
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4.2.11. Activitats escolars complementàries i extraescolars 

Les activitats complementàries i extraescolars es programen i desenvolupen en el marc            
general d’ordenació que és competència i promouen l’Administració educativa i          
l’Administració local104. 

En la planificació anual de l'oferta i contingut de les activitats escolars complementàries             

es vetlla per la seva coherència amb els objectius educatius establerts en aquest PEC, de               
manera que en facilitin l'assoliment105. La seva realització pot tenir lloc dins o fora del               
centre i pot ser amb o sense pernoctació. 

El professorat té assignada la funció de promoure o organitzar activitats complementàries            

i participar-hi, dins o fora del recinte escolar, quan són incloses en llur jornada laboral i                
formen part de la programació general anual del centre106.  

Igualment, es vetlla perquè l’oferta i programació de les activitats extraescolars siguin            

coherents amb els objectius fixats en aquest Projecte educatiu de centre i en el Projecte               
educatiu municipal i/o territorial107.  

L’organització de les activitats extraescolars és assumida per l’AMPA de manera           
coordinada amb la direcció del centre i amb la col·laboració de les corresponents             
instàncies municipals i/o altres centres educatius, entitats, etc.  

Les activitats complementàries es realitzen durant l’horari lectiu, mentre que les activitats            
extraescolars es duen a terme durant el període posterior a l’horari lectiu, és a dir, en                
horari de tarda108. 

En cap cas, les activitats complementàries i extraescolars tenen un caràcter lucratiu109. Les             

aportacions econòmiques de les famílies que se’n deriven110, són proposades per la            
direcció del centre, aprovades i avaluades pel consell escolar i previstes en la             
Programació general anual del centre111. 

Per tal de garantir l’equitat i la no discriminació per raons econòmiques en l’accés dels               
alumnes a les activitats complementàries i extraescolars, s’apliquen els ajuts i beques            
establerts per les administracions públiques112 i, si es considera oportú, es dona facilitats             
en la modalitat de pagament.  

Amb la finalitat d’assolir aquesta equitat i garantir la qualitat educativa, entre les             
activitats extraescolars s’inclou, per als alumnes de l’ESO, el reforç escolar o Taller             
d’Estudi Assistit (TEA) gratuït, finançat per l’Ajuntament de Sant Feliu i gestionat            
conjuntament per l’AMPA i la coordinació pedagògica del centre113.  

104 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 158.2 k) i 159.3 tercer 
105 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 9.1 
106 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 104.2 j) 
107 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 9.2 
108 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 53.2 
109 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 50.3 
110 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 152.2 c) 
111 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 148.3 j) i Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels                  
centres educatius. Article 53.2 
112 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 6.3, 50.3 i 202 
113 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 201.3 
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A la Programació general anual del centre (PGA) es detalla cada curs el pla d’activitats               
complementàries i extraescolars previstes, que posteriorment aprova el Consell escolar i           
s’informa les famílies del seu caràcter voluntari, del detall de cada activitat i de l’aportació               
econòmica que els comporta114. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) es concreten els detalls per              

a la seva organització i la suspensió del dret a participar-hi en cas que la conducta d’un                 
alumne sigui  contrària o perjudicial a la convivència del centre115. 

 

4.2.12. Formació del professorat 

La formació permanent del professorat té per objectiu actualitzar la seva qualificació            
professional i millorar les pràctiques educatives sempre en relació a l’assoliment dels            
objectius fixats en aquest Projecte educatiu de centre (PEC)116. 

L’Administració educativa promou l’oferta formativa per al perfeccionament  professional 
del personal docent117. Mitjançant el Pla de Formació de Zona que promouen els Serveis 
educatius territorials, cada curs es planifica la formació més adequada a les necessitats 
d’actualització, formació i autoformació del professorat, per tal d’afavorir el 
desenvolupament dels projectes d’innovació vigents al centre i de manera que després es 
pugui fer la transferència a l’aula.  

El Pla de formació de centre es detallen anualment les previsions de formació del professorat               

i a la Memòria de final de curs, els resultats obtinguts. 

 

4.3. CRITERIS D’ORGANITZACIÓ I FUNCIONAMENT DEL CENTRE 

4.3.1. Òrgans de govern i coordinació 

L’institut, com a centre educatiu públic, disposa d’118: 

− òrgans de govern unipersonals: directora, secretari, caps d’estudis i         

coordinador pedagògic, els quals integren l’equip directiu 

− òrgans de governs col·legiats: claustre del professorat i consell escolar 

− òrgans de de gestió i coordinació 

L’equip directiu és l’òrgan executiu de govern del centre i treballa de manera coordinada              
en el compliment de les seves funcions119. 
El consell escolar i el claustre del professorat són òrgans col·legiats de participació en el               
govern del centre120. 

114 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 25.1 f) i 50.3 
115 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 35.3 i 37.3 i NOFC 
116 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 110.1 
117 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 28.2 
118 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 139 i 141 
119 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 139.2 
120 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 139.4 
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En el marc de l’autonomia organitzativa i de gestió que li és assignada, la direcció del                
centre té la funció  de nomenar 121: 

− els membres de l’equip directiu 

− els caps dels departaments didàctics  

− els coordinadors 

− l’orientadora 

− els tutors i cotutors 

− els responsables del la Unitat de suport intensiu d’escolarització inclusiva          

(SIEI) i de l’Aula d’acollida 
L’equip directiu és l’òrgan executiu de govern del centre, el qual treballa de manera              
coordinada i impulsa el treball d'equip del claustre i promou la formació permanent dels              
docents i del personal d'administració i serveis, per avaluar i, quan escaigui, millorar             
l'organització i l'actuació pedagògica en els diferents contextos        
d'ensenyament-aprenentatge122. 
La direcció del centre constitueix, també, el Consell de direcció format pels membres de              
l’equip directiu, els caps de departament i, quan cal, el càrrec de coordinació que              
correspon a la temàtica que ha de tractar123. La seva funció és la de tractar periòdicament                
els temes actuals i fer arribar les seves conclusions a tot el professorat. 
A les Normes d’organització i funcionament de centre es detallen les funcions dels             
diferents òrgans de govern i coordinació. 
 
4.3.2. Gestió del personal del centre 

4.3.2.1.  Definició de la plantilla  

L’Administració educativa fixa la plantilla de personal docent i no docent de cada centre              
públic124. 

Els llocs de treball docent són ocupats o bé per convocatòria de concurs públic, ja sigui                

general o específic, o bé mitjançant el sistema de provisió especial125. 

La direcció del centre, en l’exercici de l’autonomia en matèria de gestió de personal que té                

assignada, pot proposar a l’Administració educativa la relació dels llocs de treball del centre              
i les modificacions successives, sempre en coherència amb el que estableix el Projecte             
educatiu de centre (PEC) i el Projecte de Direcció (PdD)126. 

 

121 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 142.7b) 
122 Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu                 
inclusiu. Article 6 b) 
123 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 139.2 i 147.5 
124 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 102.3 
125 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 123.1 i 124.1 
126 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 142.5 f) 
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4.3.2.1.1. Llocs de treball docent 

El professorat de l’institut, en tant que centre públic, forma part de la funció pública i està                 
integrat per: personal funcionari de carrera i  personal docent funcionari interí 127. 

Els llocs de treball docent poden ser de diferents tipus: ordinaris, específics i de provisió               

especial o també anomenats d’especial responsabilitat128. 

- llocs docents ordinaris: els determina l’Administració educativa en funció de l’oferta           

educativa del centre que s’aprova anualment,  
- llocs docents específics: amb un perfil professional específic que defineix la direcció            

del centre en coherència amb el Projecte educatiu del centre i les seves concrecions              
del Projecte de Direcció129; requereixen una titulació específica i una formació           
acreditada130, que garanteixin la competència del docent en unes tècniques de           
treball, responsabilitats o peculiaritats determinades131,  

- llocs docents de provisió especial: donen suport als òrgans de govern del centre per              
al desenvolupament del projecte educatiu132, 

- llocs docents assignats a professorat especialista: com a mesura excepcional, per a            
impartir determinats mòduls o matèries de formació professional; accedeixen a la           
docència des de l’àmbit laboral mitjançant contractació en règim laboral o           
administratiu professional133.  

El nou professorat i professorat novell, tant el que s’inicia de bell nou com el que ocupa una                  
vacant durant un curs complet per primera vegada, és acompanyat durant tot el curs per un                
tutor nomenat entre el professorat i avaluat a final de curs conjuntament amb la direcció del                
centre i la inspecció educativa.  

 
4.3.2.1.2. Llocs de treball no docent  

Personal d’Administració i Serveis (PAS) 
En funció de les necessitats del centre i del que estableix la normativa vigent,              
l’Administració educativa determina la plantilla del PAS, constituïda per: 

− personal subaltern per atendre el servei de consergeria 
− personal auxiliar administratiu per donar suport al servei de secretaria 
− professionals d’atenció educativa (PAE) que complementa l’atenció       

educativa als alumnes de la unitat de Suport intensiu d’escolarització          
inclusiva (SIEI) de manera coordinada amb els tutors i equips docents134. 

El PAS ajusta l’exercici de llur professió al que estableixen la legislació laboral i la resta                
de normativa aplicable135.  
 

127 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 111.1 
128 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 114.2 c) 
129 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Articles 102.2, 114.3 i 115.1 
130 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 114.2 b) 
131 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 123.6 
132 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 115.2 
133 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 113 
134 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 108.1 
135 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 108.2 
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Personal col·laborador 

− Estudiants universitaris en pràctiques  

La direcció proposa i gestiona esdevenir “centre formador” quan es considera que            
pot contribuir a l’enriquiment del professorat i alumnat del centre. Els estudiants            
universitaris són tutoritzats per un professor del centre. 

− Professors jubilats voluntaris  

Es promou la col·laboració de professorat jubilat d’acord amb la normativa           
establerta, quan es considera que la seva aportació és d’utilitat per al funcionament             
del centre. 

 

4.3.3.2. Prevenció de riscos laborals 

La coordinació de riscos laborals és assignada a un o una docent, nomenat per la direcció                
cada inici de curs, per a què desenvolupi les funcions següents136: 

− promoure el benestar i la millora de la salut laboral del professorat, del PAE i del PAS,                 

tant pel que fa al diagnòstic com a la prevenció, a fi de millorar les condicions de                 
treball i els nivells de protecció i prevenció de tots els treballadors 

− elaborar el Pla d’emergència del centre i dur a terme els simulacres 

− participar en la formació i els programes específics que, sobre la prevenció de riscos              

laborals organitza l’Administració educativa 
 

4.3.3. Gestió dels espais i distribució de l’alumnat 

4.3.3.1. Organització dels espais 

L’aulari de l’institut està distribuït al voltant de quatre passadissos, dos a la primera planta i                
dos a la segona planta.  

A cada nivell d’ESO se li assigna un passadís. Els grups de 1r d’ESO s’ubiquen el més a prop                   

possible de l’entrada al centre i de la sala de professors. 
La resta d’aules del centre s’assignen als grups dels ensenyaments postobligatoris, batxillerat            
i cicles formatius.  

Els dos patis, completament separats, es distribueixen de la manera següent: 

- 1 pati per als alumnes de 1r i 2n ESO 

- 1 pati per als alumnes de 3r i 4t ESO 

Els alumnes de batxillerat i cicles formatius fan l’esbarjo fora del centre, prèvia autorització              
dels pares o tutors legals si són menors d’edat. 

 

136 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 134 
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4.3.3.2. Distribució dels alumnes en grups-classe 

La distribució dels alumnes en grups-classe es fa d’acord amb l’objectiu que cada alumne              
obtingui els millors resultats escolars possibles segons les seves capacitats, necessitats i            
interessos. 
Els criteris de partida que condicionen la distribució són: 

− el nombre de llocs de treball docent assignats per l’Administració educativa 

− el nombre màxim d’alumnes per grup (ràtio) establert per l’Administració educativa 

− la diversitat de l’alumnat, canviant cada curs 

− els recursos de què disposa el centre per constituir grups-classe per sota de la ràtio               

que estableix l’Administració educativa i sempre en coherència amb el que estableix            
aquest Projecte educatiu de centre (PEC)137  

Els criteris de distribució que s’apliquen són: 

− els alumnes amb més necessitats educatives formen part de grups-classe amb la            

ràtio més baixa, de manera que puguin rebre una atenció el més específica i              
personalitzada possible 

− els alumnes amb menys necessitats educatives específiques formen part de          

grups-classe  amb la ràtio que estableix la normativa 
- atendre les necessitats i possibles dificultats del docent que ha d’atendre tot sol             

grups amb ràtios elevades i amb alumnes amb necessitats específiques 
- l’agrupament dels alumnes de 1r ESO es fa atenent les indicacions i informacions             

que faciliten les escoles de primària de procedència  
 

4.3.4. Gestió dels horaris 

4.3.4.1. Organització del calendari i jornada escolar138 

El Departament d’Educació fixa el calendari escolar que comprèn entre cent setanta-cinc i             
cent setanta-vuit dies lectius per curs, i determina els períodes lectius i els períodes de               
vacances.  

S’entén per horari lectiu les hores destinades a les classes on es desenvolupa el currículum               
establert per a cada etapa o nivell d’ensenyament. 
L’horari lectiu per a cada curs és de mil cinquanta hores per a l’educació secundària               
obligatòria. Per als ensenyaments postobligatoris, batxillerat i Formació professional, el          
nombre d’hores lectives per curs ve determinat per la norma curricular respectiva.  
L’horari escolar dels alumnes d’ESO i batxillerat és de matí, mentre que a la Formació               
professional l’horari escolar dels alumnes és de matí i tarda. 

Les activitats extraescolars – inclòs el servei de biblioteca – es fan sempre en horari de                

tarda. 

 

137 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 79.3 
138 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 54 
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4.3.4.2. Organització de l’horari del professorat i PAS 

L’horari del professorat s’estableix d’acord amb la normativa vigent i garantint la            
coordinació dels integrants de l’equip docent que intervenen en un mateix grup-classe139. 

L’horari del personal d’administració i serveis (PAS) està establert per conveni laboral. 

A les Normes d’organització i funcionament del centre (NOFC) s’hi detallen els criteris             

d’elaboració dels horaris del professorat i de distribució de l’horari laboral del personal             
subaltern, auxiliar administratiu i d’atenció educativa (PAS). 

 

4.3.4.3. Organització de les guàrdies 

La “guàrdia” és l’hora de servei de supervisió i control dels espais del centre que, amb el                 
suport del personal subaltern, realitza el professorat durant l’horari lectiu i durant l’esbarjo.             
La seva organització és molt important per garantir una adequada atenció a l’alumnat i un               
bon clima de convivència al centre. 

El professorat, en les seves hores de permanència al centre, té assignades guàrdies per: 

− cobrir les classes quan es produeix una absència imprevista d’algun professor/a 

− controlar els passadissos i lavabos durant l’horari lectiu 

− controlar els patis, lavabos i accessos al centre durant els esbarjos 

A les Normes d’organització i funcionament del centre es concreten els tipus de guàrdies i els                
criteris de distribució entre el professorat. 

 

4.3.5. Gestió acadèmica i administrativa  

La gestió acadèmica i administrativa es du a terme des de la secretaria del centre.               
Preceptivament, s’utilitza el programari l’Esfer@ subministrat pel Departament d’Educació,         
el mateix que es fa servir per a la gestió econòmica.  

La preinscripció i matrícula dels alumnes, la introducció de notes, el lliurament dels informes              

de qualificacions i l’expedició de títols i certificats, són les tasques més habituals. 

Per a determinades tasques, no incloses a l’Esfer@ – gestió de les faltes d’assistència,              

comunicació amb alumnes i famílies, elaboració d’informes de qualificacions parcials d’FP –,            
s’utilitza l’iEduca, un programari comercial.  

139 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 79.2 
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4.3.6. Gestió econòmica  

La gestió econòmica de l’Institut Martí Dot s’ajusta als principis d’eficàcia, eficiència,            
economia i caixa i pressupost únic, i se sotmet als principis de pressupost inicial anivellat en                
la previsió d’ingressos i despeses i de rendició de comptes140. 

El pressupost anual del centre és elaborat pel secretari i és presentat i aprovat, igual que la                 
seva liquidació, pel consell escolar141. 

Les principals fonts d’ingressos de l’institut són les aportacions del Departament d'Educació            
per a despeses de funcionament, com són el manteniment i neteja del centre; als              
subministres d’aigua, llum i gas 

Els ingressos corresponents a la prestació de serveis (restauració) i les aportacions de les              
famílies es destinen a l’adquisició de matèries primeres per a la restauració i a material i                
sortides curriculars, respectivament. 

Com a conseqüència de la prestació de serveis esmentada, a través dels dos restaurants              

pedagògics i l’aula-botiga, el centre està sotmès a les obligacions tributàries habituals i             
presenta regularment les liquidacions d’IVA.  

 

4.3.7. Relació del centre amb l’entorn 

La relació del centre amb l’entorn facilita respostes comunitàries als reptes educatius i es              
realitza mitjançant la col·laboració i el treball en xarxa entre centres, amb agents             
socioeducatius o entitats del territori i teixit productiu. 
Les col·laboracions externes són diverses – participació al Programa municipal d’activitats           
educatives (PMAE), al programa educatiu dels Mossos d’esquadra i Policia local o la Formació              
en centres de treball (FCT). A les Normes d’organització i funcionament de centre (NOFC) es               
detallen les diferents modalitats de col·laboració que té establert l’Institut Martí Dot. 
Tant les propostes com els criteris de col·laboració amb altres centres i amb l’entorn són               
presentats al Consell escolar per a la seva aprovació142. 
 

4.3.7.1. Coordinació entre els centres que imparteixen etapes successives  

L’educació bàsica, que consta de l’etapa de l’educació primària i l’etapa de l’educació             
secundària obligatòria, ha de mantenir la coordinació i coherència entre ambdues etapes per             
tal de facilitar la continuïtat del procés educatiu i assegurar als alumnes una transició              
adequada de primària a secundària143. 

En aquest sentit i sota el guiatge dels Serveis Educatius-EAP, prèviament a l’inici de cada               

curs, l’equip directiu de l’institut es coordina amb l’equip directiu i tutors i tutores de 6è                

140 Instrucció 1/2014 de la secretària general, relativa a la gestió econòmica dels centres educatius públics del                 
Departament d’Ensenyament 
141 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 148.3f) 
142 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 148.3l) 
143 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 57 i 91.7 
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cada escola de primària d’on procedeixen els alumnes de 1r ESO per fer el traspàs               
d’informació.  

Posteriorment, a l’inici del segon trimestre, els tutors i tutores de 1r ESO fan un retorn de                 

l’evolució que ha fet cada alumne a l’equip directiu de l’escola de primària de procedència.               
Aquest intercanvi d’informació és útil per ambdós centres. 

La coordinació entre l’institut i els centres de procedència dels alumnes de primer curs de               
cicles formatius resulta més complexa de dur a terme donat que la majoria d’aquests              
alumnes provenen d’altres municipis o comarques. 
 
4.3.7.2. Ús social del centre 

L’institut es presta a l’ús social del centre sempre que no interfereixin o dificultin les               
activitats ordinàries del centre en horari escolar, ja sigui lectiu als matins o extraescolar a               
les tardes144. 
La direcció és qui autoritza l’ús social del centre després d’informar-ne el Consell escolar. 
 

4.4. PROJECTE LINGÜÍSTIC DE CENTRE (PLC) 

El Projecte lingüístic de centre (PLC) és part del Projecte educatiu de centre (PEC) i emmarca                
el tractament de les llengües al centre a partir de la realitat sociolingüística de l’entorn145. 

L’aplicació del PLC és una de les funcions que té assignada la direcció del centre146. 

A l’ESO, l’ensenyament i aprenentatge de les llengües reben una atenció especial, de manera              

que, en acabar l’etapa, els alumnes hagin assolit una sòlida competència comunicativa i             
puguin emprar normalment i amb correcció les dues llengües oficials i comprendre i emetre              
missatges orals i escrits en les llengües estrangeres que s’estudien al centre147. 

Als ensenyaments de Formació professional, els alumnes adquireixen la competència          

lingüística instrumental pròpia de l’àmbit professional respectiu148. 

 

4.4.1. Llengües oficials 

El català, com a llengua pròpia de Catalunya i factor d’inclusió social, és la llengua vehicular                
d’aprenentatge, administrativa i de comunicació en les activitats del centre, d’acord amb el             
que disposa el Projecte lingüístic de centre (PLC) 149 .  

Els alumnes tenen el dret i el deure de conèixer el català i el castellà, les dues llengües                  
oficials, i en finalitzar l’escolarització obligatòria es garanteix el ple domini d’ambdues150. 

El centre programa activitats per a garantir que tots els alumnes millorin progressivament el              

coneixement de les dues llengües oficials i que hi hagi concordança entre les accions              

144 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 53.2 
145 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 91.4 
146 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 142.5 
147 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 57.4 
148 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 10.3 
149 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Preàmbul i Articles 11.1 i 142.5d) 
150 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 10.1 
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acadèmiques de suport lingüístic i les pràctiques lingüístiques del professorat i altre personal             
del centre.  

Els alumnes que s’incorporen al sistema educatiu sense conèixer una de les dues llengües              

oficials reben un suport lingüístic específic a l’aula d’acollida151. 

 

4.4.2. Llengües estrangeres 

El plurilingüisme és un dels eixos d’aquest Projecte educatiu de centre (PEC) en considerar              
que la competència comunicativa plurilingüística fa les persones més competents per           
afrontar els reptes que planteja el món global dels nostres dies. 

L’adquisició de les competències d’escoltar, llegir, conversar, parlar i escriure en una o més              

llengües estrangeres és l’objectiu fixat al final tant de l’etapa obligatòria com de l’etapa              
postobligatòria. 

D’acord amb aquest objectiu i a fi d’oferir el màxim d’oportunitats als alumnes de l’ESO,               

s’estableix l’aprenentatge de la llengua anglesa com a primera llengua estrangera           
obligatòria, l’aprenentatge de la llengua francesa com a segona llengua estrangera de            
caràcter optatiu i l’aprenentatge de la llengua alemanya com a tercera llengua estrangera,             
també optativa. 

A més, a fi de dinamitzar la comunicació intercultural, perquè creiem que és una manera de                
fomentar la cohesió social al centre, es promou l’aprenentatge de les llengües d’origen a tot               
l’alumnat: l’àrab com a matèria optativa a l’ESO i com a extraescolar, i el xinès com a                 
extraescolar. 

Per a l’aprenentatge de les llengües estrangeres es fomenten els contactes i intercanvis             
internacionals entre alumnes i centres de diferents països. 

 

5. AVALUACIÓ DEL PEC: COM MESUREM ELS RESULTATS? 

La cultura de l’avaluació i rendició de comptes contribueix a la millora del funcionament del               
centre que repercuteix directament en la millora de la qualitat del servei educatiu que              
prestem152. És en aquest sentit que es fomenta dins de la comunitat educativa, en la mesura                
que és una de les funcions que té assignades la direcció del centre153.  

 

5.1. INDICADORS DE PROGRÉS 

Per avaluar aquest Projecte educatiu de centre (PEC) es planifiquen i dissenyen estratègies             
fonamentades en el sistema d’indicadors de progrés del centre que ens permeten prioritzar             
els objectius de la Programació general anual (PGA). 

151 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 10.2 
152 Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius. Article 55.1 
153 Llei 12/2009, del 10 juliol, d’educació. Article 142.5 
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L’avaluació es fonamenta en els indicadors de progrés que proporcionen informació           
rellevant relacionada amb el context, els recursos, els processos i / o els resultats, i ajuden                
en la presa de decisions. 

 

 

 

6. APROVACIÓ, ACTUALITZACIÓ, DIFUSIÓ I RETIMENT DE COMPTES 

L’aprovació del Projecte educatiu de centre (PEC) correspon al Consell escolar154. 

Donat que es tracta del document estratègic marc que defineix les línies bàsiques d’actuació              
i funcionament del centre, és molt important d’una banda la seva permanent            
correspondència amb les circumstàncies i necessitats de cada moment. En aquest sentit,            
doncs, és un document viu, obert sempre als canvis, modificacions, actualitzacions,           
suggeriments o novetats.  

Cada curs, s’actualitzen les dades i es deixa constància de la revisió realitzada al peu de                

pàgina de cada document amb el número de la versió i la data de l’última actualització. 

154 LEC, Article 94.1 
 

 

OBJECTIUS  INDICADORS Resultats esperats 

1.  
ASSOLIR L'ÈXIT ESCOLAR I 

L'EXCEL·LÈNCIA EDUCATIVA 
DE TOTS ELS ALUMNES 

MITJANÇANT EL MÀXIM 
DESENVOLUPAMENT DE LES 

SEVES CAPACITATS 

 
Índex d’aprovats a les 

proves diagnòstiques de 4t 
ESO 

 

 
Igual o superiora la 

mitjana de Catalunya 
(centres de la 

mateixa tipologia) 
 

 
 

Formació del professorat i 
transferència al claustre 

 
 

 
 

Mínim una formació 
de centre per curs 

amb transferència al 
claustre 

2.  

GARANTIR LA COHESIÓ 

SOCIAL DEL CENTRE 
 

 
Nivell d’implicació de les 

famílies en el foment de la 
convivència al centre 

 

 
Més del 80% de les 

incidències tractades 
mitjançant reunió i 

acords amb les 
famílies 

 

 
Nivell d’apertura del centre 

a l’exterior 
 
 

 
Mínim de 3 activitats 
per nivell i curs en 
col·laboració amb 
entitats externes 
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Les famílies i la resta de les persones membres de la comunitat escolar tenen dret a conèixer                 
El Projecte educatiu de centre (PEC) i, amb aquests efectes, es difon mitjançant la pàgina web                
i les aplicacions de gestió interna del centre, de manera que queda garantida la seva               
permanent accessibilitat. A la web,  més, s’estableix un espai per a fer-hi aportacions155. 

La direcció del centre es responsable del grau d’assoliment dels objectius del Projecte             

educatiu de centre (PEC), d’acord amb el Projecte de direcció (PdD), i en ret comptes davant                
del Consell escolar i l’Administració educativa. 

 

 

 

7. NORMATIVA DE REFERÈNCIA 
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- Llei de Normalització Lingüística 1/1998, de 7 de gener 

 
- Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un              

sistema educatiu inclusiu (DOGC núm. 7477, de 19.10.2017) 
 
- Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació          

secundària obligatòria (DOGC 6945, de 28.08.2015)  
 
- Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius (DOGC núm. 5686,            

de 5.8.2010) 
 
- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del               

personal directiu professional docent (DOGC núm. 5753, d’11.11.2010) 

 

8. ANNEXOS 

 

155 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Articles 2.2, 6.2, 6.3, 22.2 i 91.6 
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