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1. INTRODUCCIO

El curs 2015-2016 es va posar en marxa I'Institut La Valira com a nou centre educatiu public
de secundaria a La Seu d’Urgell. Amb aixo el Departament d’Educacio donava resposta a una
peticié feta des de feia molts anys per diversos sectors de la poblaci6 que demanaven

descongestionar I'tnic institut public de la poblacio fins al moment.

El primer claustre va estar format per sis membres (dos de I'equip directiu i quatre docents) i
al setembre del 2015 va obrir portes amb 44 alumnes de 1r d’ESO repartits en dues linies.
Des de llavors cada any l'institut ha anat guanyant un curs fins arribar a I'estat actual, amb
uns 240 alumnes aproximadament i un claustre de 24 docents (4 dels quals formen I'actual

equip directiu: director, secretaria, cap d’estudis i coordinadora pedagogica).

Des dels seus inicis el centre ha tingut un marcat caracter innovador, compromés amb la
transformacié i millora del sistema educatiu i alineat amb les noves metodologies que
proposen una universalitzacio, globalitzacio i personalitzacié dels aprenentatges. Actualment

el centre pertany als nous Serveis Territorials d’Educacio a I'Alt Pirineu i Aran.

La relacié amb les families sempre ha estat un factor determinant del centre. Tant des de 'AFA
com a través del consell de direccid, implantat al centre el curs 2019-2020, que ha aconseguit
aglutinar docents, alumnat, families, agents externs, etc. per tal de fer arribar propostes i donar

suport a I'equip directiu a través de les reunions establertes periddicament.

2. JUSTIFICACIO
Aquest projecte de direccio pretén ser continuista i estar en consonancia amb el projecte de
direccié desplegat al centre durant els dos mandats de I'anterior directora des de la creacio

de l'institut per dos motius:



En primer lloc no seria coherent haver format part del seu equip directiu com a cap d’estudis i
ara presentar un projecte totalment trencador. Les meves aportacions durant tot aquest
periode haurien estat contraries al meu criteri i valoro la coheréncia com a gran virtut. A més
la possibilitat de ser el director de La Valira el present curs 23-24 m’ha confirmat la bona

direccio en qué es mou l'institut, des d’'un prisma encara més ampli que la de cap d’estudis.

En segon lloc perqué des de la seva posada en marxa I'any 2015 la Valira s’ha anat creant
una identitat propia com a centre, tasca en la qual cal persistir per tal de reafirmar el caracter
propi de l'institut en qué centenars de families han dipositat la seva confianga durant els

darrers 9 anys.

No obstant aix0, i sense perjudici de I'esmentat en aquests dos punts anteriors, cal tenir
present que aquesta visié continuista no comprometra ni limitara les singularitats que el meu
projecte de direccié presenta. Aquest estara també en linia amb la meva personalitat, taranna,
experiéncia i forma de fer, aixi com també amb I'estil de gestié i lideratge que aplicarem el nou
equip directiu, ja que aquest projecte és obert, compartit i consensuat per totes les persones

que en formaran part.

Presentar la meva candidatura a la direccié de I'institut prové essencialment del fet d’haver-
ne format part des del seu inici, amb un alt grau d’implicacio tant personal com professional,
aixi com de poder-ho fer juntament amb un equip directiu experimentat, jove, preparat,
compromes i altament eficient en el desenvolupament de les seves tasques. A elles i ell, els

estaré sempre infinitament agrait per afrontar conjuntament aquest repte.

Durant els darrers anys he millorat les meves capacitats en els ambits de lideratge, gestid,
comunicacio, resolucio de conflictes, transformacié de I'educacid, contacte amb I'entorn social
i empresarial, relacié6 amb les entitats locals i comarcals i també he completat la formacio

necessaria per tal d'assumir amb éxit la tasca de dirigir I'institut La Valira.



Les persones encarregades d’ocupar els carrecs que actualment el Departament d’Educacié
ha assignat al nostre centre, presentant aixi un equip directiu complet per afrontar la direccio
del centre, son:

Marc Llovera Navés — Director

Albert Ramos Munt - Cap d’estudis

Sonia Capell Guixeras — Secretaria

Sandra Moragues Martin - Coordinadora pedagogica

En el marc d’'un centre avangat, preparat per afrontar els reptes actuals que se’ns plantegen,
resulta evident que aquests 4 carrecs directius no podran afrontar sols el lideratge del projecte.
Es preveu la distribucié del lideratge de centre entre els carrecs singulars unipersonals (caps
de departament, de seminari, d’ambit, de metodologies globals, etc.) i consell de direccid

(format per alumnat, families i docents).

Aquests carrecs s’assignharan segons la disponibilitat de personal docent, perd a la vegada
valorant el talent, preparaci6 i capacitat de gestié de les persones que els ocupin. Les reunions
periddiques amb el personal han d’assegurar un correcte desplegament, seguiment i

retroaccio dels objectius plantejats.

La missio, visi6 i valors definits al PEC i que el centre sigui capag de transmetre a I'alumnat

seran determinants i caracteritzaran I'educacié que aquest rebi, sent aquest factors:

Missié
La formacié integral de I'alumnat, no tan sols en I'ambit individual, siné també com a
ciutadans. L'equitat i la inclusio escolar, I'atencié a la diversitat cultural i de génere, el
respecte als diferents ritmes d’aprenentatge que té cada alumne/a i I'assoliment de
les competéncies que li permetin el seu desenvolupament personal.
L'exigéncia académica pel que fa a la valoracié de I'esforg personal i I'atencié a la
diversitat. La participacié en la gesti6é de I'institut, en qué intervindran tots els membres
de la comunitat educativa, d’acord amb alld que els permet la legislacié actual.
Els valors democratics, atenent especialment els drets humans, la no discriminacio,
la prevencio de la violéncia, el respecte mutu i la tolerancia.

(Taula 1 — Missié. Font: PEC INS La Valira)




Visio

Buscar estratégies per millorar els resultats académics del nostre alumnat.

Potenciar la participacié de tota la comunitat educativa, especialment les families i
'alumnat, en la vida del centre i en el seu model d’organitzacié. Potenciar la formacio
continua del nostre professorat per tal d’'incorporar un sistema de qualitat per tal de
millorar de forma continua.

Prioritzar el desenvolupament i I'establiment de les relacions interpersonals i de
convivencia. Aconseguir una formacié integral de I'alumnat, tot inculcant-los una
actitud responsable en la feina i una actitud respectuosa amb I'entorn. També volem
fomentar el seu esperit critic per formar-los com a ciutadans i ciutadanes critics,
compromesos i amb consciéncia global.

(Taula 2 — Visi6. Font: PEC INS La Valira)

Valors

L'equitat, que garanteix la igualtat d’oportunitats entre els nois i les noies, tenint
present la coeducacio com un element fonamental de cohesié del centre. La promocio
del respecte envers la diferéncia, amb un tractament de la diversitat que permet la
inclusivitat de tot I'alumnat.

El foment de I'esforg individual dels nois i les noies. Centre amb voluntat de superacié
que acull projectes innovadors i creatius, centre obert al futur que fomenta la formacio
del professorat i els programes d’innovacié educativa.

Centre que fomenta la corresponsabilitat amb les families en I'educacié integral dels
infants. Institut integrat amb I'entorn, que té com a principi de funcionament la
participacid, la col-laboraci6 i la cooperacio en tots els ambits pedagogics, socials i
culturals. Apostem per mantenir bones relacions amb les entitats locals i els centres
educatius de la poblacio i I'entorn.

Som un centre educatiu que vetlla i promou I'acollida de I'alumnat, tot fomentant el
respecte per les diferents cultures i religions i fomentant també relacions educatives i
interculturals amb altres paisos.

Promovem I'educacié per a la prevencié de conflictes i fomentem el respecte del
pluralisme d’opinions. Ens identifiquem amb el respecte al medi ambient. Treballem
la prevencié dels possibles riscos, tenint en compte I'aplicaciéo de les mesures de
seguretat i higiene en concordanca amb el foment del treball ergondmic.

Defensem el respecte dels valors democratics i dels drets humans. Treballem en
defensa de la pau, la cooperacid, la solidaritat entre els pobles i I'assoliment dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible.

(Taula 3 — Valors. Font: PEC INS La Valira)

3. MARC NORMATIU

Aquest projecte de direccio ha estat redactat en base a la normativa vigent actual, que a gener

de 2024 és:

de 3 de mayo, de Educacion.

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,

Decret 175/2022, de 27 de setembre, d'ordenacié dels ensenyaments de I'educacio basica.

LODE, Llei organica 8/1985, de 3 de juliol, del dret a I'educacié.

LOE, Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacio.

LEC, Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacié de Catalunya.

personal directiu professional docent (DOGC 11.11.2010).

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del




DECRET 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre,
de la direcci6 dels centres educatius publics i del personal directiu professional.

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius (DOGC 5.8.2010)
DECRET 39/2014, de 25 de marg, pel qual es regulen els procediments per a definir el perfil
i la provisio dels llocs de treball docents.

RESOLUCIO EDU/4351/2023, de 20 de desembre, per la qual es convoca concurs de
mérits per seleccionar el director o la directora de diversos centres educatius dependents
del Departament d'Educacio.

Decret 150/2017, de l'atencié educativa a I'alumnat en el marc d’un sistema educatiu
inclusiu.

(Taula 4 — Normativa vigent a gener de 2024. Font propia)

4. DIAGNOSI ACTUALITZADA

4.1. INTRODUCCIO

La present diagnosi t¢ com a objectiu conéixer detalladament 'estat actual del centre, amb
tots els trets i singularitats que el caracteritzen, a fi d’ajudar a definir les linies estratégiques
d’aquest projecte de direccid i els objectius a assolir durant els propers 4 anys de mandat.

Dades del centre:

INSTITUT LA VALIRA - C/ de I'Orri 66 - 25700 La Seu d’Urgell (Lleida)

www.inslavalira.cat — TIf.: 973353110 - Codi de centre: 25009186

4.2. MOTIVACIO
He format part del claustre de La Valira des del mateix dia de la seva posada en funcionament.
Aixo em permet veure el centre amb perspectiva, sense centrar-me en cap periode concret,

sind entenent el recorregut que l'institut ha fet des dels seus inicis fins a dia d’avui.

També he format part de I'equip directiu com a cap d’estudis des del segon any de
funcionament i com a director el present curs. La meva vinculacié amb l'institut és total, oberta

i coneguda publicament. El meu treball i esforg diari formen part de la seva identitat.

Haver dut a terme altres tasques com la coordinacio de cultura digital del centre, gestionar

'equip de metodologies globals, coordinar la prevencié de riscos laborals o tutor de grup



potencien encara més les ganes de seguir en el seu maxim organ de lideratge de centre: la

seva direccio.

4.3. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

4.3.1. DOCUMENTACIO DEL CENTRE

Linstitut disposa de la documentacié necessaria per I'organitzacio i gestié de centre. En cas
d’acceptar la meva candidatura caldra adaptar-los als nous objectius i linia estratégica de

treball els propers 4 anys.

PEC - Projecte Educatiu de Centre
PAT — Pla d’Accid tutorial
PCC - Projecte Curricular de Centre
PLC - Projecte Linguistic de Centre
PdC - Pla de Convivéncia
Carta de compromis educatiu
PEM — Pla d’emergéncies
PGA — Programacioé General Anual
MAC — Memoria Anual de Centre
NOFC — Normes d’Organitzacié i Funcionament del Centre
PEDC - Pla d’Estratégia Digital de Centre
Pla d’acollida del professorat nouvingut
Pla d’acollida de I'alumnat nouvingut
(Taula 5 — Documentaci6 del centre. Font INS La Valira)

4.3.2. ENTORN

Linstitut La Valira esta situat a I'horta del Valira, zona de nova urbanitzacié del municipi de La
Seu d’Urgell (comarca de I'Alt Urgell). L'edifici, construit a fi i efecte, es va compartir amb
'Escola La Valira fins la seva extincio el passat curs 22-23. El projecte de direccid que es

presenta esta alineat amb un Us responsable i realista dels espais dels que es disposa.

L’edifici esta relativament allunyat del nucli urba, cosa que permet gaudir d’'un entorn natural
privilegiat, a la riba del riu Valira i envoltat de zones verdes i enjardinades. Alhora és
suficientment proper per tal que tot 'alumnat hi pugui arribar facilment a peu, bicicleta, patinet

o altres mitjans.



La poblacié de La Seu és de 12.479 habitants I'any 2023 i el seu teixit empresarial esta
fortament marcat per I'entorn pirenaic de la poblacié. En el sector primari destaquen les
explotacions ramaderes de bovi de llet, un sector agroalimentari forga diversificat, amb caire
industrial i artesanal, aixi com també una important industria del subsector de la maquinaria i

I'equipament mecanic.

D'altra banda, el sector terciari representa gairebé el 70% del PIB, valor equiparable a la
mitjana catalana. A nivell comarcal existeixen 2 instituts més de titularitat publica que ofereixen
(entre altres) la mateixa oferta educativa que l'institut La Valira. Aquests son l'institut Joan

Brudieu (també de La Seu d’Urgell) i l'institut Aubeng (d’Oliana).

4.3.3. TIPOLOGIA ESCOLAR

El centre esta dissenyat per allotjar dues linies per curs dels quatre cursos d’Educacié
Secundaria Obligatoria (ESO). Es preveu mantenir la distribucié actual de grups classe, que
inclou la distribucié en tres grups de I'alumnat a primer i segon d’ESO, dos grups per I'alumnat
de tercer i quart ’ESO i els possibles grups d’atencio a la diversitat que se’'n puguin derivar

(Aula Oberta, Aula d’Acollida, etc.).

Els espais que disposa el centre son adequats a les necessitats actuals, tenint aixi un total de
11 aules ordinaries, 2 aules complementaries, aula de musica i visual i plastica, laboratori,
taller de tecnologia, gimnas, aula de guardia, 3 departaments, 2 sales de reunions,

consergeria, secretaria, despatx de I'equip directiu i direccio.

A més a més també disposa d’altres espais d’aprenentatge habilitats com per exemple la

cabina acustica, I'agora, el forum, I'atrium, I'aula a l'aire lliure, etc.

L'alumnat prové de diverses escoles de la comarca adscrites a La Valira, aixi com de la zona

oest de la Cerdanya (Montella i Martinet, Lles de Cerdanya i Prullans). S’exceptuen les que



estan situades al sud de I'Alt Urgell (Peramola, Oliana i Bassella) per estar adscrites a I'Institut

Escola d’Oliana.

Donada I'extensio de la comarca i la diversitat de projectes educatius existents a les diferents
escoles adscrites (centres més tradicionals, centres més competencials, centres meés

assemblearis, etc.) 'alumnat arriba amb necessitats educatives molt variades.

4.3.4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

El centre estara liderat per I'equip directiu,

Consell de
direccio

qui és perfecte coneixedor de la missio,

Claustre

visio i valors del centre, aixi com d’aquest

Departaments PAS Alumnat

projecte de direccié i de com es preveu en

Equips
Docents

el marc del PEC i les concrecions en les Coordinacions
PGA que se’n derivin.

(Imatge 1: Organigrama organitzatiu. Font propia)
L'equip directiu gestionara el lideratge distribuit del centre, assignant a persones o equips de
treball els diversos i complexos temes que cal vetllar tant en el dia a dia, com els necessaris
per conduir I'institut en la direccié desitjada al llarg dels anys (veure els apartats 8 i 9 d’aquest

projecte de direccio).

4.3.5. TRETS D’IDENTITAT

Entre els principals trets d’identitat del centre destaquen:

Taranna obert. Sensible a les opinions i propostes de docents, families, etc.
Col-laboratiu amb tots els agents implicats en I'educacio d’infants i joves.
Compromeés amb la millora del sistema educatiu actual.
Innovador en gestid, metodologia i avaluacio.
Rodejat d’'un entorn natural privilegiat.

(Taula 6 — Principals trets d’identitat del centre. Font propia)
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4.4. SINGULARITATS DEL CENTRE
Les dades i grafics que s’exposen a continuacié estan extrets del Sistema d’Indicadors de
Centre del Departament d’Educacié aixi com del Consell Superior d’Avaluacio del Sistema

Educatiu.

4.4.1. INDICADORS
Els indicadors son dades objectives que ens permetran analitzar sense biaixos la realitat de
linstitut. Per aquest motiu resulta imprescindible incloure els més significatius en aquesta

diagnosi del projecte de direccié.

Adia d’avui les dades que estan disponibles a I'aplicatiu del Departament d’Educacio, Sistema

d’Indicadors de Centre (SIC), son:

Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (98.298%) O e e B
2020-21 (97.675%) 100% | |
2019-20 (98.326%) 100% [ |
index d'alumnat de 1r que promociona de curs 2018-19 (96.723%) 98.333% | i
2017-18 (96.408%) 96.552% [ |
2016-17 (95.704%) 96.667% [ ]
2015-16 (93.88%) 97.778% | i
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (97.661%) o R ) |
2020-21 (97.08%) 100% | |
2019-20 (97.752%) 100% [} ||
Index d'alumnat de 2n que promociona de curs 2018-19 (95.918%) 94.737% | 1l
2017-18 (95.479%) 100% [ =
2016-17 (94.377%) 97.619% | )
2015-16 (%) %)
Curs (mitjana) Vvalor 0% 25% 50% 75% 100%
T[20212296.320%) 100 N
|2020-21 (95.344%) 94.915% [ 1
|2019-20 (96.558%) 100% | =]
index d'alumnat de 3r que promociona de curs \2013-}9 (93.965%) _ 93.333%] 1l
\ 2017-18 (93.158%) 100% [ i 1
|2016-17 (%) %
|2015-16 (%) %)
curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (89.338%) 96.6:1 N
2020-21 (91.862%) 96% [ | |
‘ 2019-20 (92.718%) 84.615% | | |
index d'alumnat que es gradua |2018-19 (89.779%) 95.238% | e
|2017-18 (%) %)
|2016-17 (%) %)
|2015-16 (%) %)
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (3.646%) 2.083% |l |
2020-21 (3.479%) %| |
2019-20 (3.23%) % |
fndex d'alumnes amb necessitats educatives especials | 2018-19 (2.978%) 3.14% |
(motrius, fisiques, psiquiques | sensorials)
2017-18 (3.637%) 5.38% [l
2016-17 (3.58%) T i |
2015-16 (3.876%) 23% [l
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Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%

2021-22 (10.3%) 2.5% [l |
2020-21 (8.85%) % |
) 2019-20 (6.769%) % |
fndex dlumnat o necestats sducatves epedfaues | o119 (5.315%) oo |
2017-18 (7.021%) 6.15% |
2016-17 (6.945%) 5.7% [l |
2015-16 (7.082%) 18% [ )
curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (4.271%) 0% |
2020-21 (3.915%) % |
) o 2019-20 (3.887%) % |
z'r':::y(sj :l:rzmav:tvg)e nova incorporacié al sistema educatiu 5o~ oo g0 Losw i |
2017-18 (3.299%) 2.6% [
2016-17 (3.016%) 1.5% il |
2015-16 (2.375%) 2% [
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (17.984%) 30.952% |
2020-21 (13.044%) % |
2019-20 (20.438%) % |
index de mobilitat del professorat del centre 2018-19 (20.94%) 29.73% | N
2017-18 (14.755%) 51.85% | I 1
2016-17 (10.863%) 50% [ I ]
2015-16 (%) %)
Curs (mitjana) valor 0 284.75 569.5 854.25 1139
2021-22 (11.883) 11.81
2020-21 (11.802) 11.43 n
2019-20 (12.866) 1
Recursos humans: ratio alumnat / professor 2018-19 (10.98) 10.54 I
2017-18 (11.963) 9.63 ] |
2016-17 (12.54) s—1 |
2015-16 (13.54) 7 [ |
Curs (mitjana) Valor .055 14.791 29.528 44.264 59
2021-22 (27.513) 30
2020-21 (27.429) 29.38 | ]
2019-20 (27.766) 28.43 n
Recursos humans: ratio alumnat / grup 2018-19 (27.738) 27,2 s
2017-18 (26.61) 26] 1l
2016-17 (26.639) 24 [ |
2015-16 (26.567) 7] e i e | I

(Imatge 2 — Indicadors del SIC. Font Sistema d’Indicadors de Centre)

4.4.2. ALUMNAT
Linstitut es caracteritza per tenir generalment una alta demanda en el procés de preinscripcio,

assolint un nombre de sol-licituds superior al de les vacants ofertades.

Per situar un marc que ens permeti enfocar la situacié actual i fer una previsio pel curs vinent
podem definir que:

e Nombre d’alumnat del curs actual (235 alumnes):

1ESO 2ESO 3ESO 4ESO

53 alumnes 60 alumnes 60 alumnes 62 alumnes (2 UEC)

(Taula 7 — Nombre d’alumnat del curs 23-24. Font INS La Valira)
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e Previsio curs vinent:
Es preveu que 147 joves es matriculin a 1r ’ESO el curs 24-25 a La Seu d’Urgell. Tenint en
compte que hi haura 5 linies disponibles en els centres publics de la localitat (2 a La Valira i 3
al Joan Brudieu) la ratio d’alumnat per aula, sense tenir en compte la matricula viva que
arribara, sera de 29’4 alumnes/aula des de l'inici de curs. D’aquests hi haura 10 alumnes NEE

A, 42 alumnes NEE B, 30 alumnes NESE.

Prendran doncs especial rellevancia totes les mesures destinades a reduir ratios en els grups

classe aixi com atendre la diversitat de la millor manera possible.

4.4.3. PERSONAL
La Seu d’Urgell és un territori caracteritzat per 'alta mobilitat del professorat. Resulta dificil
trobar professorat que sigui de la zona o s’hi vulgui establir. En conseqiiéncia cada curs es

renova aproximadament d’un 30% fins un 50% de la plantilla.

Per aquest motiu cal que el projecte de direccio, i sobretot els objectius que s’hi plantegen,
siguin el suficientment concisos per tal de facilitar-ne la difusio, implantacio, avaluacio i
possibles ajustos abans que aquest gruix de professorat deixi el centre. De no ser aixi

I'efectivitat en I'aplicacio del projecte decauria significativament.

A més resulta extremadament dificil trobar personal per fer substitucions de baixes puntuals,
especialment des de la implantacié dels nous Serveis Territorials d’Educacié a I'Alt Pirineu i
Aran. Moltes vegades queden les places desertes i sense adjudicar personal substitut. Alhora
si es creen places perfilades la quantitat d’aspirants que s’hi presenten (i que compleixen el

perfil) resulta molt minsa o fins i tot inexistent.
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El curs 2023-2024 linstitut té adjudicades les seglents dotacions i dedicacions horaries de

personal docent:

Dotaci6 (docents) Dedicaci6 CN - Biologia i geologia 1
(jornada)

LC - Llengua catalana i lit. 2 FQ - Fisica i quimica 2

LE - Llengua castellana i lit. 2’5 TEC — Tecnologia 2

AN — Anglés 2 PSI - Orientaci6 educativa 1

FR — Francés 1 RE - Religié 05

GE - Geografia i historia 2’5 ADC - Aula d’acollida 05+05

MU — Musica 1

DI — Dibuix 1 Dotacié (PAS) Dedicacioé
(jornada)

EF - Educacio fisica 1 Consergeria 2

MA — Matematiques 3 Administracio 1

(Taula 8 — Dotacions i dedicacions horaries curs 23-24. Font INS La Valira)

4.4.4. RESULTATS ACADEMICS
La taula que segueix permet comparar els resultats del centre amb la mitjana de Catalunya

de les proves d’avaluacio de final d’etapa de 4t ’'ESO (“proves de Competéncies Basiques”).

Competéncia | Curs 18/19 | Curs 19/20 | Curs 20/21 | Curs 21/22 | Curs 22/23

INS [Cat. | INS | Cat. [INS | Cat. | INS | Cat. | INS | Cat.
Ll. Catalana |M-A [M-A |M-B | M-A [ M-A | M-A | M-A | M-A | M-B | M-A
LIl. Castellana | M-A [ M-A | M-B | M-A | M-A | M-A | M-A | M-A | M-B | M-A
LIl. Anglesa M-A |M-A | M-B | M-A | M-A | M-A | M-B | M-A | M-B | M-A
Matematiques | M-B [ M-A | M-B | M-B | M-A |M-B | M-B | M-B | M-B | M-B
Cien-tecnol. |M-A [M-A | M-B | M-A | M-A | M-A | M-B | M-A | M-B | M-A

INS: Institut La Valira / Cat.: Mitjana de Catalunya.
M-A: Mitja Alt / M-B: Mitja Baix.
En color destaquen els resultats iguals o superiors a la mitjana de Catalunya.
(Taula 9 — Resultats proves CCBB. Font Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu)
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4.5. ANALISI DAFO

La DAFO que segueix ha estat elaborada a partir de les dades dels indicadors de centre, I'analisi documental i la propia percepcié personal fruit

dels anys de treball a l'institut.

Origen intern Origen extern
Debilitats Amenaces
Punts 1. Distribucié de la dotacié de professorat basada en la posada 1. Manca de dotacié de recursos docents i PAS.
febles en marxa del centre. 2. Zona d’alta mobilitat del professorat.
Ratio d’alumnes/aula superior a la mitjana catalana. 3. Increment de I'alumnat NESE B.
Implicacio desigual del professorat en el projecte educatiu. 4. Manca d’estudis postobligatoris al mateix centre (BTX).
Reticéncies als canvis que dificulten la implementacié de 5. Poques fonts d’ingressos.

decisions i avancar.

5. Poc temps per a la preparacié i reflexié educativa.

Fortaleses Oportunitats
Punts 1. Projecte educatiu consolidat. 1. Centre consolidat a la zona.
forts 2. Implicacio de I'AFA en el projecte de centre. 2. Treball en xarxa amb altres centres de la XTTE.
3. Accio tutorial transversal. 3. Habitualment la preinscripcié és un 20% superior a la
4. Centre referent en 'ambit de millora del sistema educatiu. matricula final oferta.
5. Bona relacié professorat-alumnat. 4. Alta implicacié de les families en el projecte de centre.

Bona col-laboracié amb els agents externs.
(Taula 10 — Analisi DAFO. Font propia)
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4.6. ANALISI CAME

Proposta d’accions concretes sobre I'analisi DAFO anterior. (Cada punt va lligat directament sobre el que té el mateix nombre en la taula anterior).

Origen intern

Origen extern

Punts
febles

Corregir (Debilitats)

1.

Cal anar cap una distribucié de professorat basada en les
necessitats futures del centre. Si bé fins I'actualitat aquestes
necessitats s’han centrat en la posada en marxa de linstitut,
ara és necessari enfocar-les cap una estabilitat de plantilla.
Agrupaments flexibles dels grups classe i/o codocéncia a
'aula sempre que sigui possible.

Entrevistes individuals amb el professorat per detectar les
seves fortaleses i potenciar-les en el dia a dia al centre.
Seguir generant necessitat del canvi i fer taca d’oli positiva
pel que fa la millora en el sistema educatiu actual.
Petites proves pilot amb el professorat reticent per mostrar-
los que realment és el cami a seguir.

Repensar els horaris en funcié de les necessitats de
preparacio i reflexi6, a més a més de les necessitats
docents a 'aula.

Afrontar (Amenaces)
1.

Demanar al Departament una ampliacié de plantilla,
basada en les necessitats reals de recursos humans de
linstitut.

Fidelitzar al centre els/les docents amb perspectives
d’establir-se al territori per disposar d’una plantilla més
estable.

Garantir l'equitat i la igualtat d’oportunitats per tot
'alumnat en totes les activitats del centre, afavorint la
cohesio i benestar emocional al centre.

Demanar al Departament la implantacio del Batxillerat al
centre. Hi ha families que al saber del cert que el
postobligatori haura de fer-se fora desestimen el centre
pels ensenyaments d’'ESO.

Si bé I'institut no es troba en escassetat econdmica, cal
seguir una linia de despeses curosa que ens asseguri
una estabilitat economica en el futur.

16



Punts
forts

Mantenir (Fortaleses)

1.

Mantenir la linia de treball de centre avancgat i compromeés
amb la millora continua del sistema educatiu actual. Seguir
participant en projectes de millora, innovacio i potenciant
I'us de noves metodologies a 'aula aixi com dels projectes
de centre ja existents i incorporar-ne de nous que permetin
enriquir la tasca educativa.

Consolidar les actuacions de I'’AFA a l'institut aixi com seguir
treballant conjuntament en la presa de decisions.
Practicament la totalitat de les families en son socies.
Seguir treballant la linia de PAT existent, gestionat amb éxit
per la coordinacid pedagogica del centre i basat en la
transversalitat d’ambits a nivell de tutoria que donen
resposta a les preguntes i inquietuds freqlents del dia a dia
del nostre alumnat adolescent.

Mantenir la implicacié en projectes d’innovacié educativa
Per exemple fins ara: Escola Nova 21, Xarxa Territorial de
Transformacié Educativa, Laboratori de Transformacio
Educativa, Erasmus, etc.

Gestionar les tutories individuals i la proximitat entre
professorat i alumnat com element clau per la millora dels
resultats d’aprenentatge, ja que en el moment que 'alumnat
sent un docent proper s’atreveix més a preguntar dubtes,

fer aportacions a 'aula, etc.

Explotar (Oportunitats)
1.

Aprofitar la consolidacié del centre a la zona com puntal
per afiangar i confirmar el seu projecte educatiu.

Seguir participant de les trobades en xarxa que permeten
enriquir el nostre projecte educatiu.

L'alta demanda com a centre educatiu reafirma la bona
direccio, essent escollit com a primera opcié per més
families de les que el centre pot acollir. D’aixd en resulta
una bona imatge per la confianga que s’hi diposita.
L'opinio i aportacions de les families (sempre i quan
vagin en linia amb el PEC i el seu desplegament al PdD
i PGA, i no contradiguin la legalitat vigent) sén de vital
importancia ja que ajuden a caracteritzar I'educacio que
les families desitgen pels seus fills i filles. Cal mantenir el
contacte obert i reflexiu.

El contacte continu amb els diferents agents externs
ajuda al bon funcionament del centre. Cal mantenir el
contacte amb la regidoria i técniques d’educacié de
'Ajuntament de La Seu aixi com totes les entitats que
col-laboren en ['esdevenir de I'educacido del nostre

alumnat.

(Taula 11 — Analisi CAME. Font propia)
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5. PLANIFICACIO ESTRATEGICA
La funcié basica de l'equip directiu d'un centre educatiu és la de vetllar pel bon
desenvolupament del dia a dia a I'institut. Cal, pero, que aixd succeeixi no només diariament,

sind també a mitja i llarg termini.

Els objectius plantejats en aquest Projecte de Direccié estan alineats amb els objectius i
prioritats del Departament d’Educacio, el Projecte Educatiu del Centre i alhora sén coherents
amb la diagnosi feta. Defujo de plantejar objectius en excés, ja que llavors podem caure en

I'error de no desenvolupar-los correctament. Es converteixen en paper mullat.

El treball diari per 'assoliment d’aquests objectius plantejats,

la mesura dels resultats obtinguts i les accions de millora que

siguin necessaries resultaran claus per assolir-los.

Continuous
Improvement

En aquest sentit utilitzarem la metodologia PDCA de Deming
com a eina de millora continua al centre.

(Imatge 3 — Metodologia PDCA de Deming. Font blog.somengil.com)

5.1. OBJECTIUS, ESTRATEGIES, ACTUACIONS, TEMPORITZACIO, RECURSOS,

RESPONSABLES | INDICADORS

Aquests 3 objectius es plantegen com els 3 pilars basics a assolir durant el mandat de direccio

2024-2028: millorar els resultats educatius, millorar la cohesidé social i millorar la

confianca dels grups d’interés.

Cada objectiu neix fruit de de les dades i analisi anteriors i inclou les estratégies, actuacions,

temporitzacié, recursos, responsables i indicadors de progrés.
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5.1.1. OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

Aquest objectiu és practicament comu a tots els projectes de direccid, i aixd no és un fet casual. Els resultats educatius de I'alumnat son el reflex del seu
nivell d’assoliment de competéncies i habilitats per la vida. Un alt nivell d’assoliments significa un alumnat preparat tant pels estudis post obligatoris com
pel moén laboral i, en qualsevol de les dues opcions, per les situacions que se li plantejaran en el marc de la societat que habita. Per tant resulta obvi que
el centre ha de vetllar constantment per la millora dels resultats educatius de I'alumnat, no només a final d’etapa sin6 durant tot el transcurs de I'Educacio
Secundaria Obligatoria.

Estratégies:

E1: Millora de la motivacio i implicacio de I'alumnat
E2: Millora de la motivacié i implicacié del professorat
E3: Establiment de mesures d’atencio a la diversitat

Actuacions:
E1:
1. Combinar I'educacié basada en situacions d’aprenentatge flexibles, personalitzades i atractives amb la transmissioé de continguts a I'alumnat.
2. Dissenyar activitats i projectes educatius curriculars que demostrin I'aplicabilitat dels continguts i competéncies ensenyades a la vida real.
3. Enfortir les habilitats matematiques i de comprensio lectora a tot I'alumnat.
4. Desplegar activitats amb centres educatius estrangers I'alumnat dels quals es pugui comunicar en anglés.
5. Realitzar activitats internivells amb metodologies cooperatives a tots els cursos.
6. Incentivar 'alumnat amb interessos especifics fomentant la participacié activa a 'aula, I'autoreflexié i el pensament critic.
7. Dur a terme reunions d’avaluacié docents que valorin la situacié real i actualitzada del moment d’aprenentatge de I'alumne/a.
8. Promoure I'assisténcia de I'alumnat absentista.
9. Desdoblar el maxim de grups classe i matéries que sigui possible.
E2:
1. Impulsar el lideratge distribuit en la presa de decisions i 'organitzacié d’activitats al centre.
2. Reconeixer publicament els éxits i contribucions del professorat a I'institut.
3. Reunir individualment cada docent amb la direccio trimestralment per detectar necessitats i propostes i facilitar-los eines de treball.
4. Fomentar que la formacié del professorat sigui coherent amb les linies estratégiques del Departament d’Educacio i el PEC.
5. Promoure la col-laboraci6 entre els i les docents mitjangant trobades d’intercanvi d’idees, bones practiques, suport mutu, etc.
6. Establir un pla de mentoria pel professorat que fomenti la integracié al centre, el desenvolupament personal i professional, el suport emocional i la
retencio de talent.
7. Formar part de I'equip impulsor en les xarxes de transformacio i millora del sistema educatiu.
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E3:

Nooabkowbd=

Establir la figura del tutor/a com a eix troncal del seguiment individual de I'alumnat.

Organitzar activitats al PAT basades en la equitat i igualtat de I'alumnat com a mitja per reduir desigualtats.

Seguir amb el projecte d’Aula d’Acollida per I'alumnat nouvingut i d’Aula Oberta per 'alumnat de 3r i 4t que ho necessitin.
Adaptar I'estil d'ensenyament a diferents estils d'aprenentatge per satisfer les necessitats individuals dels alumnes.
Establir mesures d’atencié a la diversitat de I'alumnat del centre (universals, addicionals i intensives).

Fomentar la corresponsabilitat en tots els ambits de I'educacio.

Alinear totes les actuacions educatives en base al DUA per tal de donar resposta educativa a tot 'alumnat.

Temporitzacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3
X X X X X X X X X X X X
Recursos: Responsables:
- Projecte Educatiu del Centre (E1, E2, E3) - Equip directiu (E1, E2, E3)
- Programacions didactiques (E1, E2, E3) - Equip docent (E1, E2, E3)
- Projectes interdisciplinaris del centre (E1, E2, E3) - Tutors/es de grup i individuals (E1, E3)
- Treball per centres d’interés (E1, E2, E3) - Orientador/a de centre (E1, E3)
- Reunions periddiques (E1, E2, E3) - COCOBE (E1, E3)

Aula d’Acollida (E1, E3)

Aula Oberta (E1, E3)

Tutors/es de grup i individuals (E1, E3)
Psicopedagog/a (E3)

EAP (E3)

Serveis Educatius (E3)

COCOBE (E1, E3)

Coordinador/a LIC (E1, E3)

Unitat d’Escolaritzacié6 Compartida (UEC) (E1, E3)
Unitat d’Acompanyament i Orientacié (UAO) (E1, E3)
Pla d’acollida del professorat (E2)
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Indicadors de progrés:

Inici 1r any 2n any 3r any 4t any
Resultats de les proves d’avaluacié de diagnostic de 2n d’ESO N/D < mitja Cat | = mitja Cat | = mitja Cat | > mitja Cat
(mecanisme de recollida: informe de CB del CSASE)
Resultats de les proves d’avaluacié de final d’etapa de 4t ’ESO < mitja Cat | < mitja Cat | = mitja Cat [ = mitja Cat | > mitja Cat
(mecanisme de recollida: informe de CB del CSASE)
Percentatge de docents que exerceixen amb destinacié definitiva al centre | 25% 30% 35% 40% > 40%
(mecanisme de recollida: graella % docents definitius al centre)
Relacié de I'éxit escolar de I'alumnat NESE en relaci6 a la resta d’alumnat | 0,47 <045 <0,43 <0,41 <0,40

(mecanisme de recollida: resultats d’avaluaci6 trimestral i final)
(Férmula = No Assoliments NESE / No Assoliments No NESE)

(Taula 12 — Objectiu 1: Millorar els resultats educatius. Font propia)

5.1.2. OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

L'institut és un centre avangat i pioner, altament implicat en la millora del sistema educatiu actual. Aixo significa que no només tenim en compte I'alumnat
com a agent implicat en I'educacié d’infants i joves, sin6 que també aglutinem docents, families, organismes oficials i ens locals i territorials en aquesta

tasca.

La cohesié que existeixi entre tots ells sera un factor determinant de I'éxit del sistema educatiu i condicionara I'entorn en el que es formara tot I'alumnat,
no només de l'institut La Valira sin6 també de tota la zona. Caldra treballar per una comunitat ben avinguda, empoderada i professionalitzada en les tasques
que ha de desenvolupar, a la vegada que també haura de ser humil per reconéixer tant les debilitats com fortaleses i promoure les accions que siguin

necessaries per millorar continuament.

Estratégies:

E1: Millora de I'acollida de I'alumnat nouvingut al centre (provinent de 6& o matricula viva durant 'ESO).

E2: Gestio del benestar emocional, equitat i respecte.
E3: Asseguranca de I'estabilitat econdmica al centre.
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Actuacions:

E1:

ook wbd

E2:

Nooabkowd

E3:

o0k wh=

Organitzar una sessi6 informativa prévia al nou curs per I'alumnat matriculat a 1r d’'ESO i les seves families per explicar el funcionament del centre,
recursos disponibles i serveis oferts.

Promoure la visita presencial a les instal-lacions del centre durant la jornada de portes obertes a l'institut.

Organitzar una jornada d’acollida al juny per I'alumnat nouvingut al centre el setembre segient que hagi formalitzat la matricula.

Reactivar el programa TEI (Tutoria Entre Iguals).

Actualitzar el Pla d’acollida de I'alumnat incloent-hi el que arriba en matricula viva durant el curs.

Realitzar una avaluacié inicial de les habilitats académiques dels nous estudiants per identificar les arees de millora i adaptar la docéncia a les
seves necessitats especifiques.

Establir un sistema de seguiment individualitzat per monitorar el progrés dels nous estudiants, identificar qualsevol dificultat i oferir intervencions
especifiques segons sigui necessari.

Treballar en xarxa amb I'EAP, Serveis Socials Basics, Salut, etc.

Seguir amb el servei de psicologia ofert per 'AFA als migdies mitjangant un/a professional extern al centre (Aqui t'escoltem).

Mantenir la participacio activa del centre al Pla comarcal contra I'assetjament en edat escolar.

Organitzar activitats culturals que celebrin la diversitat present a I'escola, fomentant un sentiment de pertinencga i respecte entre els estudiants.
Assegurar que els materials educatius siguin inclusius i reflecteixin la diversitat de perspectives i identitats, evitant estereotips i prejudicis.
Incorporar la figura del/la COCOBE en el dia a dia del centre segons els circuits d’actuacié establerts pel Departament.

Mantenir el programa de socialitzacio i reciclatge de llibres de 'AFA.

Reduir la despesa de les families (aportacions de material, despeses de sortides escolars, etc.)
Realitzar pressupostos realistes i sostenibles en el temps.

Prioritzar la despesa en ambits critics per millorar la qualitat educativa.

Analitzar tant les fonts d’ingressos aixi com les principals despeses fixes i variables.

Reduir els desperfectes al centre.

Temporitzacio:

Estratégies E1i E2

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3
X X X X X X X X X X X X
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Estratégia E3

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3
Diagnostic X X X X X X X X
Consolidacié X X X X X X X X X

Es preveuen fases de diagnostic al principi de curs per tal d’establir el pla econdmic en vigor i final de cada curs per tal de comprovar si cal fer adaptacions
0 ajustos pel curs vinent.

Alhora la consolidacié d’aquesta estrategia es preveu a partir del segon any, on es veura si realment el pla d’estabilitat econdmica al centre funciona i ens
garanteix recursos suficients per cobrir les necessitats d’infraestructura, manteniments, de docents i d’alumnat.

Recursos:

- Pla d’acollida de I'alumnat (E1, E2)

Reunions de coordinacié d’equip docent (E1, E2)

Pla comarcal contra I'assetjament en edat escolar Alumnat (E2)
Consell de direccio (E1, E2, E3)

Families (E1, E2, E3)

Associacio de Families de 'Alumnat (AFA) (E3)

Programa de reciclatge de llibres (E3)

PEC (E1, E2, E3)

PAT (E1, E2, E3)

NOFC (E1, E2, E3)

Dotacié economica per part del Departament d’Educacio (E3)
Aportacié de les families al material fungible del centre (E3)
Aplicatiu de gestio economica Esfer@ (E3)

EAP (E2, E3)

Serveis Socials Basics (E2, E3)

Salut (E2)

Responsables:

- Equip directiu (E1, E2, E3)
- Equip docent (E1, E2, E3)
- Coordinador/a LIC (E1, E2)
- Psicopedagog/a (E1, E2)

- COCOBE (E1, E2)

- AFA(E3)
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Indicadors de progrés:

Estratégies 1i 2

Inici 1rany | 2n any 3rany [4tany
Nombre de mérits atorgats a alumnat 3 4 5 >5 >5
(mecanisme de recollida: recull anual del cap d’estudis)
Nombre d’incidéncies de comportament 300 250 220 200 <200
(mecanisme de recollida: recull anual del cap d’estudis)
Nombre d’expedients disciplinaris segons NOFC 100 80 65 50 <50
(mecanisme de recollida: recull anual del cap d’estudis)
Resultat enquesta satisfaccié families i alumnat (entre 0 i 10) 7,5 8 8,5 9 29
(mecanisme de recollida: enquesta Google Forms de final de curs)

Estratégia 3

Inici 1r any 2n any 3r any 4t any
Romanent al balang comptable anual -- + 4% al + 6% al + 8% al +10% al
(mecanisme de recollida: balang comptable anual de la secretaria) minim exigit [ minim exigit | minim exigit | minim exigit
Despeses material fungible del centre Balang |-2% - 2% del - 2% del - 2% del
(mecanisme de recollida: subapartat del balang comptable anual del centre) 2023 de l'inici 1r any 2n any 3r any
Percentatge d’alumnat que participa a les sortides escolars <50% |60% 65% 70% > 70%
(mecanisme de recollida: buidat pagaments Dinantia de sortides escolars)

(Taula 13 — Objectiu 2: Millorar la cohesié social. Font propia)

5.1.3. OBJECTIU 3: MILLORAR LA CONFIANGA DELS GRUPS D’INTERES

La Valira és un centre petit pero la seva comunitat educativa és amplia. Mitjangant un enfocament estratégic caldra enfortir els llagos ja existents i alhora
establir nous canals de comunicacié per assegurar una relacio transparent i col-laborativa, que fomenti el dialeg entre I'alumnat, docents, personal

d’administracio i serveis, families i entitats locals.
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Caldra doncs avaluar les necessitats i expectatives dels participants i implementar practiques que assegurin no nomeés la millora de la percepcioé de l'institut,
sind també crear un entorn propici pel creixement personal i académic dels estudiants, fomentant la col-laboracié i comunicacié efectiva com a pilars
fonamentals d’una comunitat educativa sana.

Estratégies:

E1: Potenciacio del sentiment de pertinenca al centre.
E2: Millora de la projeccio externa de l'institut.
E3: Foment de les activitats amb altres centres i agents de I'entorn.

Actuacions:

E1:

Implicar 'alumnat en I'organitzacié de competicions, jornades esportives, festes, etc. responsabilitzant-los de la gestio i el resultat.
Incloure la veu de I'alumnat i de les families als butlletins.

Incentivar 'alumnat a participar de les activitats de difusié del centre.

Promoure la participacio al consell de direccio.

Obrir a les families les exposicions de projectes i activitats que s'han realitzat.

abhwn-~

E2:

Garantir una comunicacio eficag i bidireccional entre families i professorat del centre via Dinantia.
Redactar la documentacio de gestio interna de centre que manca i actualitzar I'existent.
Dinamitzar els canals oficials de comunicaci6 externa (pagina web i Instagram).

Difondre les activitats educatives del centre en premsa, televisio i radio del territori.

Crear marxandatge de l'institut (samarretes, adhesius, etc.).

abkrowbd -~

E3:

Participar en concursos o competicions intercentres.

Promoure la participacio del centre en activitats conjuntes amb la resta d’entitats locals via Pla Educatiu d’Entorn.
Implicar professionals externs al centre en ponéncies o xerrades sobre temes concrets d’interés educatiu.
Realitzar activitats educatives practiques en instal-lacions d’agents de I'entorn i/o territori.

Fomentar la mobilitat de I'alumnat mitjangant els programes Erasmus.

akrowbd-~
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Temporitzacio:

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3 T T2 T3
X X X X X X X X X X X X
Recursos: Responsables:

- Butlletins d’avaluacié (E1, E2)

- Consell de direccié (E1, E2, E3)

- Pagina web (E1, E2)

- Instagram (E1, E2)

- Pla Educatiu d’Entorn (E3)

- Dinantia (E1, E2)

- Marxandatge INS La Valira (E1, E2)

- Equip directiu (E1, E2, E3)

- Consell de direccio (E1, E2, E3)
- Coordinador/a de Cultura Digital de Centre (E2)

- Coordinador/a LIC (E1, E3)

Indicadors de progrés:

(mecanisme de recollida: recull anual de mobilitat d’alumnat)

Inici 1rany | 2n any | 3r any |4t any
Percentatge d’assisténcia de les families a les reunions de centre | N/D 50% 60% 70% >70%
(mecanisme de recollida: recull d’assisténcia a les reunions)
Nombre d’activitats realitzades amb altres centres de la zona 2 3 4 5 >5
(mecanisme de recollida: recull anual de la coord. pedagogica)
Alumnat que participa en programes de mobilitat 0 5 8 10 =10

(Taula 14 — Objectiu 3: Millorar la confianga dels grups d’interés. Font propia)
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6. ATENCIO EDUCATIVA A LALUMNAT EN EL MARC D’UN SISTEMA INCLUSIU

Aquest projecte de direccio es basa en la promoci6 d'un sistema educatiu inclusiu, on cada
alumne sigui reconegut i valorat per les seves capacitats i potencialitats. Aquesta perspectiva
implica una atencié educativa que tingui en compte la diversitat de l'alumnat, incloent-hi
diferéncies culturals, socials, cognitives i de génere. A continuacid, es detallen les linies

mestres del plantejament:

1. Inclusié i coeducacio:
Promoure un ambient escolar que fomenti la convivéncia i la interaccio entre els estudiants,
independentment del seu génere, origen étnic o altres caracteristiques personals.
Establir politiques i practiques educatives que afavoreixin la igualtat d'oportunitats i que
minimitzin les bretxes d'aprenentatge entre els alumnes.

2. Perspectiva de génere:
Desenvolupar programes educatius que abordin estereotips de génere i promoguin la
igualtat entre nois i noies.
Proporcionar materials didactics que reflecteixin la diversitat de rols i contribucions de
geénere en la societat.
Formar el professorat en qliestions de génere per assegurar una practica docent no
discriminatoria.

3. Estratégies de coeducacié per una educacié no sexista:
Integrar continguts relacionats amb la igualtat de génere del curriculum escolar.
Organitzar tallers i activitats que promoguin la consciéncia critica respecte als rols de genere
i que fomentin la participacio igualitaria dels alumnes.
Crear espais de reflexio i debat sobre questions de génere amb la comunitat educativa.

4. Prevencid i tractament dels diferents tipus de violéncies:
Aplicar el nou protocol d’actuacié davant qualsevol tipus de violéncia en 'ambit educatiu per
a la detecci6 i intervencié en casos de violéncia de génere, assetjament escolar o altres
tipus de violéncia.
Proporcionar formacié al professorat sobre com abordar situacions de conflicte i violéncia
de manera eficag i sensible.
Implementar programes d'educacié emocional i social per a tot I'alumnat per prevenir
comportaments violents i fomentar la resolucié pacifica de conflictes.

5. Col-laboracié amb altres agents socials:
Establir col-laboracions amb entitats i professionals externs (EAP, Serveis Socials, Salut,
etc.) per reforgar les accions de prevencio i tractament de la violéncia.
Involucrar les families en programes d'educacio i sensibilitzacio sobre quiestions de génere
i violéncia.

(Taula 15 — Linies mestres d’atencioé educativa a 'alumnat. Font propia)

Aquest plantejament integral busca crear un entorn educatiu segur, respectuds i enriquidor
per a tot I'alumnat, promovent la igualtat i la diversitat com a valors fonamentals del nostre

institut.
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7. IMPLEMENTACIO DEL PROJECTE LINGUISTIC
La implementacio del PLC en el marc del model lingtiistic del sistema educatiu de Catalunya
requereix tenir en compte diversos elements definitoris que ajudin a promoure i desenvolupar

I'us de la llengua catalana. Aquests son:

1. Establir un compromis per part de la direccid, el professorat i la comunitat educativa
envers la promocio de la llengua catalana com a llengua vehicular i de comunicacié
preferent dins de l'institut.

2. Integrar el catala com a llengua de transmissio de coneixements en totes les arees
curriculars, desenvolupant un enfocament plurilinglie que també promogui altres
llengles.

3. Garantir l'accés a materials didactics en catala i fomentar la creacié i adopcié de
recursos que reflecteixin la riquesa de la llengua i la cultura catalanes.

4. Proporcionar formacié continua al professorat per millorar les seves competéncies en
I'ensenyament i I'is del catala, aixi com en I'aplicacié de metodologies que fomentin
I'is actiu de la llengua.

5. Implementar iniciatives que promoguin la lectura en catala i fomentin la practica
escrita en aquesta llengua, ja sigui a través de llibres, blogs o altres mitjans.

6. Organitzar activitats, esdeveniments i programes que posin en valor la cultura
catalana i fomentin la participacio activa dels alumnes en activitats linguistiques i
artistiques.

7. Implicar les families i altres membres de la comunitat en la promoci6 de la llengua
catalana, establint vincles amb institucions locals i altres entitats relacionades amb la
llengua i la cultura.

8. Mantenir un enfocament flexible i adaptable per ajustar-se als canvis en el context
educatiu i respondre a les necessitats especifiques de I'alumnat i la comunitat.

(Taula 16 — Elements definitoris per promoure I'us del catala. Font propia)

8. ELEMENTS PER A L'APROFUNDIMENT EN L'EXERCICI DEL LIDERATGE
DISTRIBUIT | PER AL FOMENT DE LA PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT ESCOLAR
EN EL CENTRE

En exercici d'un lideratge que permeti assolir tots els objectius plantejats, que fomenti talents

i habilitats, i permeti que tots els agents implicats en 'educacié de I'alumnat s’impliquin i sentin

el projecte com a propi, s’optara per un lideratge distribuit.

Per dur-lo a terme correctament gestionara el consell de direccio, que antigament ja s’havia
establert al centre perd va quedar sense efecte des de la pandémia. Aquest pivotara sobre
I'equip directiu com a element de gestié i lideratge, tot facilitant les trobades, reunions, recollida
d’opinions, extraccié de conclusions, etc. per tal d’establir compromisos i aliances entre tota

la comunitat educativa.
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La gestio del mateix s’emmarca en l'article 37 (consell de direccio) del Decret d’Autonomia de
Centres, en el que s’estipula que “1. En aplicacié del projecte de direccio, i per a aprofundir
en la practica del lideratge distribuit, el director o directora del centre pot constituir un consell
de direccié, amb les funcions i el regim de funcionament i de reunions que estableixin les

normes d’organitzacio i funcionament del centre.”.

9. MECANISMES DE RETIMENT DE COMPTES ALS ORGANS DE CONTROL |
PARTICIPACIO

L'avaluacio del correcte desplegament d’aquest Projecte de Direccio, aixi com la idoneitat del

que s’hi preveu i 'encaix del mateix amb la realitat canviant del dia a dia d’'un centre educatiu

com l'institut La Valira resulta imprescindible.

No només pel bon funcionament del centre, sind per assegurar que realment els esforgos que
s’hi dediquen al llarg dels anys van en la direccié correcta, sén coherents amb els requisits
del Departament d’Educacié i asseguren que el jovent que s’hi forma assolira les eines i
recursos necessaris per desenvolupar-se de manera solvent en la societat. En aquest sentit
aquest projecte de direccio preveu el seguent retiment de comptes als 6rgans de control i

participacié al centre mitjancant les seglents eines i recursos:

- Trimestralment:

Convocatoria del claustre docent. Retiment de comptes al claustre docent i reflexio i
debat sobre possibles propostes de millora:

Nivell de desenvolupament dels objectius establerts.

Nivell d’assoliment dels objectius establerts.

Intervencié dels responsables del lideratge dels diferents ambits previstos en el lideratge
distribuit del centre.

Resum estadistic de disciplina al centre.

Altres temes d’interés que afectin al desplegament del PdD.

Convocatoria del consell escolar. Retiment de comptes al consell escolar del centre
i reflexio i debat sobre possibles propostes de millora:

Nivell de desenvolupament dels objectius establerts.

Nivell d’assoliment dels objectius establerts.
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Resum estadistic de disciplina al centre.
Altres temes d'interés que afectin al desplegament del PdD.
(Taula 17 — Retiment de comptes trimestral. Font propia)

- Anualment:

Convocatoria de claustre docent final de curs. Retiment de comptes al claustre docent i
propostes de millora pel curs segient:
items trimestrals presentats en format de resum anual.
Recollida de propostes de millora que I'equip directiu recollira en la memoria anual i tindra
presents per planificar el curs seguent durant el mes de juliol.
Convocatoria del consell escolar. Retiment de comptes al consell escolar i propostes de
millora pel curs segient:
items trimestrals presentats en format de resum anual.
Recollida de propostes de millora que I'equip directiu tindra presents per planificar el curs
seguent durant el mes de juliol.
Recollit en documentacio:
Memories dels diferents departaments i carrecs unipersonals.
Memodria anual de centre.
Questionaris de satisfaccié de I'alumnat, les families i el professorat.
Resums estadistics anuals de les qualificacions i resultats de les proves diagnostiques de
2n dESQO i de les proves de final d’etapa de 4t d’'ESO.
Resum estadistic de disciplina al centre a nivell anual.
Resum estadistic d’abandonament escolar a nivell anual.
Entrevistes amb els diferents ens implicats en I'educacié de I'alumnat del centre per tal de
recollir opinions, propostes i dissenyar possibles actuacions.
(Taula 18 — Retiment de comptes anual. Font propia)

- Sempre que sigui convenient:

Avaluacions formals del Departament d’Educacio.
Intervencions d’inspeccié educativa.
Resolucié de possibles propostes i/o queixes presentades per escrit seguint el formulari
dissenyat a tal efecte del que disposa el centre.
(Taula 19 — Retiment de comptes sempre que sigui convenient. Font propia)

10. DIFUSIO DEL PROJECTE
Es preveu difondre aquest projecte de direccio, en el marc del PEC i la seva concrecio a les
PGA anuals del centre, en tots els formats que sigui possible i convenient. Tenint sempre

present el claustre de professorat i també el consell escolar, consell de direccid, AFA, etc.

Alhora s'utilitzaran els mitjans dels que disposa el centre (pagina web, Instagram, formacions,

reunions, etc.) per donar-lo a conéixer, enriquir-lo i adequar-lo a les necessitats canviants del

dia a dia d’un institut de secundaria com La Valira.
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