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1. INTRODUCCIO

El Projecte Educatiu de Centre (PEC) de I'INS Joan Fuster esdevé I'eix vertebrador de les accions i
relacions de la comunitat educativa.

Tot i que I'Institut depén del Departament d’Ensenyament i ha de seguir les directrius establertes en
matéria educativa, en aquest projecte se’n defineix la singularitat. Per aix0, aquest document conté els
seus trets d’identitat, objectius i projeccié de futur.

Des d’aquesta perspectiva no s’ha de considerar, per tant, com un document burocratic, siné com el
recull dels principis fonamentals que conformen la cultura de I'Institut.

El PEC estableix el marc general de la gestié de I'accié educativa, I'organitzacid pedagogica, els
continguts dels ensenyaments i la relacié entre els diferents sectors de la comunitat educativa. Per
aquest motiu es completa i es defineix totalment i conjunta amb els altres documents:

Projecte Curricular de Centre (PCC): Defineix l’'ordenacid i organitzacié dels ensenyaments que
s’imparteixen al centre, aixi com les directrius pedagogiques que se segueixen.

Normes de funcionament i Organitzacio del centre (NOFC): Defineixen i concreten els drets i deures dels
membres de la comunitat educativa. Regulen la convivéncia i expliciten I‘organitzacié i les
responsabilitats dels organs de govern, institucionals, de funcionament i gestio de I'Institut.

Pla d’Accio Tutorial (PAT): Regula, concreta i fixa els protocols en I'exercici de la tutoria i de la
coordinacid dels equips docents com a eina fonamental per a la formacid integral de 'alumnat.

Projecte Lingiiistic de Centre (PLC): Estableix les pautes d'us de la llengua catalana i el tractament de la
resta de llenglies que tenen presencia dins la vida diaria de I’Institut.

En aquest sentit, el PEC s’erigeix com l'instrument necessari per exercir 'autonomia de I'Institut,
afavoreix una millora de la qualitat del servei educatiu i fomenta la cohesid social. Aquest document ha
estat elaborat en el marc d’un debat participatiu i ha estat aprovat pels organs col-legiats del centre:
Consell escolar i Claustre del professorat. Tot i que el PEC es fonamenta en els principis de continuitat i
estabilitat és obert a noves aportacions que no suposin un canvi significatiu dels principis generals.

Es deure de I'Equip directiu donar-lo a conéixer i fomentar-ne la difusié entre la comunitat educativa.

El respecte a aquest projecte esdevé una obligacié de tothom (professorat, alumnat, families i personal
d’administracio i serveis) sens prejudici dels drets i deures reconeguts per la normativa en materia de
legislacié educativa.
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2. CARACTERISTIQUES DE L’INSTITUT I EL SEU ENTORN
SOCIOECONOMIC

L'Institut Joan Fuster és a Barcelona. S’ubica al districte de Sant Andreu, concretament a la Plaga Ferran
Reyes del barri de Navas.

En els inicis, I'edifici, propietat de La Caixa de Pensions i d’Estalvis, va estar regentat per una comunitat
salesiana. Posteriorment, la Generalitat de Catalunya, a través del Departament d'Ensenyament, va
adquirir I'edifici el 1999 i hi crea I'Institut com a centre pilot per avangar I'aplicacié de la LOGSE a la
ciutat.

L'Institut té tres linies d'ESO i dues de Batxillerat, amb una ratio de 30 alumnes per grup. Actualment
compta amb una matricula que s’acosta als cinc-cents alumnes.

El claustre del professorat és format per una quarantena de docent i el personal d’administracio i serveis
és format per dos administratius i dos subalterns.

L'alumnat procedeix del barri. En els darrers cursos han augmentat significativament els alumnes
nouvinguts i els alumnes nascuts a Catalunya, els pares dels quals van arribar al pais els Ultims anys de la
darrera decada del segle passat.

El nivell economic de I'entorn és de classe mitjana i mitjana-baixa. Els pares i les mares es dediquen al
sector d'administracié i serveis, la funcié publica o el treball autonom, entre d’altres.

Els equipaments culturals i socials del barri ofereixen serveis importants de biblioteca com ara, la
Biblioteca Garcilaso i la Biblioteca Caterina Albert, i serveis didactics i de formacié per exemple el CRP de
Sant Andreu. També és significativa la preséncia de les associacions de veins de Navas i de la Sagrera.

El centre conforma la seva matricula basicament amb alumnat de les escoles de primaria que té
adscrites.

Escoles adscrites

CEIP EI Sagrer

CEIP L’Estel

CEIP Emili Juncadella
CEIP Antoni Balmanya
CEIP Octavio Paz
CEIP Pompeu Fabra

|Esco|es adscrites




Consorci d’Educacié
de Barcelona

Generalitat de Catalunya
Ajuntament de Barcelona

Funciona una coordinacié primaria-secundaria entre els diferents centres per garantir una continuitat
pedagogica en I'educacié de I'alumnat.

3. VALORS I MISSIO DEL. CENTRE

L'Institut Joan Fuster és un centre escolar que depéen del Departament d’Ensenyament de la Generalitat
de Catalunya.

L'Institut es defineix com a catala, democratic, integrador, laici acollidor.

L'Institut té com a missid educar, formar, orientar i acreditar els alumnes en un entorn de treball
participatiu i motivador. Per assolir la missio, d’una banda, I'Institut té en compte els objectius i finalitats
desplegats en el curriculum de I'Ensenyament Secundari Obligatori i, d’altra banda, vol impulsar uns
valors i uns trets identitaris propis que es fonamenten en una voluntat manifesta de servei public. De
fet, pel que fa a I’educacid, I'Institut cerca l'interes general i, en concret, els interessos de I'alumnat i les
seves families. L'objectiu ultim de I'Institut és aconseguir que l'alumnat assoleixi les competéncies
basiques que li permetin en el futur ser un ciutada critic.

L'Institut esta compromeés amb la cultura de la pau, que es fonamenta en valors com ara la solidaritat, el
respecte als drets individuals i col-lectius i la tolerancia entre tots els components de la comunitat
educativa. També fomenta la participacid, I'equitat i la no-exclusid. A més a més, potencia la cohesid
social i el respecte a la diversitat de cultures i al medi ambient.

L'Institut té com a missié i finalitat que els alumnes esdevinguin ciutadans responsables, competents i
amb esperit critic, capacos de contribuir al progrés i desenvolupament de la societat, a 'empara de
valors civics de llibertat, igualtat, solidaritat i respecte al medi ambient, la diversitat cultural i la
diferencia.

L'Institut valora que l'exercici de la responsabilitat en les accions de tots els seus membres és
fonamental per tal de fomentar les cultures de I'esforg i del treball ben fet en tots els seus ambits per
assolir qualsevol fita, tant personal com académica.

L'Institut considera que el manteniment d’un bon clima d’entesa, dialeg, col-laboracid i participacié de
les families en la vida del centre és un dels seus valors principals.

4. VISIO DE CENTRE

L'objectiu primordial de I'INS Joan Fuster és ésser un centre educatiu de referéncia de I’'entorn. Per tant,

treballa a partir de la solidesa dels trets d’identitat propis i fa servir tots els recursos humans i materials

que té a I'abast a fi d’afavorir la maduracié personal i evolucié académica de I'alumnat de qualsevol

etapa i nivell educatiu. L'Institut es proposa aconseguir que I'alumnat progressi tenint en compte les
7
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seves aptituds i els seus interessos gracies a I'assoliment de les competéncies basiques necessaries per
continuar els estudis o per inserir-se en el mén laboral. L’Institut també vol aconseguir que I'alumnat
valori el servei rebut com un aspecte més de satisfaccié personal, en el marc d’'un bon clima de
convivencia i respecte.

Les eines per aconseguir aquest objectiu es basen en politiques que tenen en compte la millora continua
i la qualitat del servei educatiu, sense deixar de banda les maneres de fer i ser que sempre han
caracteritzat I'Institut.

Des de la perspectiva global del sistema educatiu, I'Institut participa i treballa per la consolidacié de les
prioritats generals fixades pel Departament d’Ensenyament:

La prevencié de I'absentisme i I'abandonament escolar.
L’éxit educatiu i la millora dels aprenentatges de I'alumnat.
L’Us de la llengua catalana com a llengua d’aprenentatge i de comunicacio.

’escolaritzacié inclusiva de tot I’'alumnat, atenent-ne les necessitats educatives i fent possible la maxima
participacio.

L’assoliment de les competéncies basiques i dels continguts mitjancant la millora en I’Us de les llengties
estrangeres i de les TIC a I'aula.

La integracié dels continguts vinculats amb la coeducacid, la ciutadania, la convivencia, I'educacio
ambiental, la salut, la comunicacié audiovisual, I'accés a la informacié i el gust per la lectura, dins del
marc d’un ensenyament coordinat.

La coordinacid entre el mestre de primaria de les escoles adscrites i el professorat de I'Institut per tal
d’afavorir la coheréncia del procés educatiu i la millora dels aprenentatges de I’alumnat.

5. TRETS D’IDENTITAT

5.1. US DE LA LLENGUA

El catala, com a llengua propia de Catalunya, sera emprat com a llengua vehicular de
I'ensenyament/aprenentatge i en les activitats internes i externes de la comunitat educativa: activitats
orals i escrites de I'alumnat i del professorat, llibres de text i material didactic, activitats d’aprenentatge i
d’avaluacié, i comunicacions amb les families, sense desatendre, pero, el coneixement adequat i I'Us
correcte del castella.

La llengua de comunicacié a I'Institut és el catala, que s’utilitza en la confeccié d’escrits, rétols, anuncis,
documentacié del centre i comunicacié oral.
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Els usos i tractaments de les llenglies a I'Institut es concreten i es detallen al Projecte Lingiiistic de
Centre [PLC].

5.2. LINIA METODOLOGICA I PRINCIPIS PEDAGOGICS

La linia metodologica i els principis pedagogics de I'Institut sén:

e Garanteix una coheréncia metodologica i una actuacié homogeénia per part de totes les arees de
coneixement que hi actuen.

e Planteja I'educacié com una tasca col-lectiva.

e Aplica una pedagogia activa que estimula la capacitat autodidactica de I'alumnat, la seva
curiositat cientifica i investigadora, la seva creativitat i la seva actitud critica i raonadora.

e Treballa I'aprenentatge significatiu.

e Concedeix la maxima importancia en totes les arees al tractament de les competéncies basiques
definides per la normativa educativa vigent, desenvolupades en el Projecte Curricular de Centre
[PCC]. També contempla la transversalitat en la adquisicié de les competéncies basiques per tal
d’evitar la repeticié dels coneixements adquirits per I'alumnat.

Competencies comunicatives

1. Competéncia comunicativa lingiiistica i audiovisual

2. Competéncies artistica i cultural

Competéncies metodologiques

3. Tractament de la informacié i competéncia digital

4. Competéncia matematica

5. Competénciad'aprendre a aprendre

Competencies personals

6. Competéncia d'autonomiai iniciativa personal

Competéncies especifiques centrades en conviure i habitar el moéon

7. Competéncia en el coneixement i la interacciéo amb el mén fisic

8. Competéncia social i ciutadana per tal de comprendre el mén
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Educa en la salut i fomenta I'esport com a mitja de desenvolupament personal i la millora de la
qualitat de vida i com a mitja en I'Us constructiu del temps lliure en activitats individuals i
col-lectives.

Proporciona atencié psicopedagogica i orientacid personal, académica i professional a tot
I'alumnat.

Fa un seguiment de I’evolucié de I'alumnat de manera individualitzada, amb especial atencié des
de la tutoria.

Estableix I'avaluacié inicial diagnostica a I'ESO i de primer de Batxillerat per tal d’orientar
I'alumnat i les families.

Avalua el procés d’ensenyament-aprenentatge de manera continua.

Entén I'educacié com un procés integral que es desenvolupa tenint en compte la diversitat de
capacitats, d’interessos i de ritmes d’aprenentatges de I'alumnat.

Estableix una col-laboracié constant amb les families per tal de contribuir a una millor
consecucié dels objectius educatius. En aquest sentit, els tutors i les tutores fan informes dels
seus tutorands i s’entrevisten amb els pares o els tutors legals. A més, a principis de curs I'Equip
directiu es reuneix amb totes les families de cada nivell. Finalment, els tutors i les tutores
s’entrevisten amb els pares o tutors legals com a minim una vegada al llarg del curs escolar.

5.3. PLURALISME I VALORS DEMOCRATICS

L'Institut respecta el pluralisme i assumeix el deure de formar I'alumnat en el respecte dels drets i
llibertats fonamentals dins els principis de convivéncia d’una societat democratica.

L'Institut basa el seu funcionament i la seva accié educativa en els principis seglents:

¢ El compromis de potenciar habits i valors democratics i participatius en la comunitat educativa

¢ La defensa dels drets humans

¢ El respecte dels principis i de les institucions basiques dels regims democratics

¢ L'acceptacié del pluralisme politic i cultural i la defensa de la llibertat de tots els membres de Ia
comunitat educativa perqué manifestin Illiurement les seves opinions en el marc de les normes de
convivencia

¢ El rebuig de les actituds ofensives o discriminatories per rad de sexe, orientacid sexual, raca, llengua,
familia, cultura, procedéencia social o geografica, religid...

¢ La defensa activa i el compromis amb la pau, la cooperacid, el coneixement, el respecte mutu i la
solidaritat entre tots els pobles

¢ La rendncia a qualsevol mena d’adoctrinament i de proselitisme

10
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5.4. COEDUCACIO

L'Institut s’identifica amb el principi coeducador. Aquest principi supera el simple ensenyament mixt, el
qual posa I'émfasi en els papers tradicionals atribuits a I’home i a la dona.

Aquest principi es tradueix en les segiients accions:

e Tenir cura, a nivell oral i escrit, del léxic utilitzat en les relacions entre els membres de la comunitat
educativa per tal construir un discurs no discriminatori.

¢ Potenciar les actituds no sexistes davant les situacions de la vida quotidiana.

5.5. TRACTAMENT DE LA DIVERSITAT

L'Institut vol ser integrador i obert a la diversitat. Vol disposar dels recursos adients per a atendre tot
alumnat, d’acord sempre amb els principis d’integracié i normalitzacié escolars. L'Institut dedica una
atencié especial a I'alumnat de Necessitats Educatives Especials (NEE), a 'alumnat amb alguna mena de
discapacitat sensorial o fisica i a lI'alumnat nouvingut, sense que aixd signifiqui cap mena de
discriminacié o segregacid. També té present els diferents ritmes d’aprenentatge de I'alumnat. Per
atendre la diversitat, I'Institut disposa d’una planificacié especifica i d’una série de recursos humans i
técnics:

Agrupaments flexibles i no definitius: Son conformats segons la proposta dels equips docents. Sén
revisats en cada sessid d'avaluacié i al final de cada curs per fer-hi els canvis que es consideren
pedagogicament necessaris per a l'evolucié de I'alumnat. El tutor o la tutora ha de fer saber aquests
canvis a la familia.

Grups de materies instrumentals: Afavoreixen |'adquisicié de les competéncies comunicatives i
matematica. S’intenta, segons les necessitats organitzatives de I'Institut, que tinguin una ratio d’entre 15
i 20 alumnes.

Grups reduits per a I'alumnat d’aprenentatge lent: Sén grups amb una ratio d’'uns 15 alumne com a
maxim que treballen les materies optatives de reforg, de consolidacié i d’ampliacidé de les competéncies
basiques.

Aula Oberta: Atén I'alumnat amb dificultats d’aprenentatge o amb problemes conductuals. L’aula oberta
organitza de manera globalitzada els aprenentatges basics i fonamentals de diverses materies
mitjangant una metodologia més practica i activitats més funcionals i manipulatives.

Aula d’Acollida: Atén I'alumnat nouvingut, de manera que tingui una atencié emocional i curricular
personalitzada, a més d’un aprenentatge intensiu de la llengua catalana. Aquest aprenentatge intensiu
del catala no implica desatendre I'aportacié de nocions de llengua castellana, en els casos que es

11
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requereixi, per tal de facilitar i donar eines a I'lalumnat nouvingut, tot afavorint el contacte amb la resta
de grup classe al qual estigui adscrit.

Servei de logopédia: Atén I'alumnat amb alguna mena de discapacitat relativa a I'audicio i expressié del
llenguatge verbal. Des d’aquest servei s’ofereix un tractament individualitzat per part un logopeda o una
logopeda a l'alumnat que ho necessita. L'objectiu és minimitzar al maxim els efectes d’aquesta
discapacitat. A banda, el servei treballa de manera coordinada amb els departaments didactics per tal
que aquest ajut tingui continuitat dins el grup-classe. L'Institut té la consideracié de centre de referéncia
en aquest camp per a I'alumnat que s’incorpora des de les escoles adscrites.

5.6. MODALITAT DE FUNCIONAMENT I GESTIO DE L’INSTITUT

La gestio de I'Institut es basa en la utilitzaci6 de mecanismes democratics en tots els organs de
funcionament, que es caracteritzen per la transparencia, la participacié dels diferents sectors de la
comunitat educativa a través dels seus organs de representacio, I'objectivitat i la professionalitat en son.

Els organs de gestid del centre son:

e Consell escolar

e Claustre

e Equip Directiu

e Coordinacions

e Comissio pedagogica

e Comissio de la diversitat i social
e Departaments didactics

e Equips docents i tutoria

La reglamentacid, funcionament i competencies d’aquests organs queda recollida a la normativa
educativa vigent i a les NOFC.

L'Institut déna especial importancia a la coheréncia en la manera de fer del conjunt del professorat per
tal d’aconseguir resultats optims en I'accié educativa. Treballa conjuntament perque I'alumnat capti una
metodologia comuna en totes les arees/matéries dels diferents departaments de I'Institut i respecta el
dret de I'alumnat a rebre un ensenyament coordinat.

L'Institut fa servir mecanismes de planificacid de les accions docents, de seguiment i d’avaluacid per tal
d’intentar assolir una millora constant de resultats academics i reforgar la cohesid social.

5.7. RELACIONS AMB LES INSTITUCIONS DE L’ENTORN

12
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L'Institut ha de tenir una relacié permanent amb el medi social que I’'envolta perque ha estat un pilar
molt important en el desenvolupament educatiu i cultural del barri de Navas i del districte de Sant
Andreu i, per tant, ha de mantenir-s’hi vinculat.

L'opcié a favor d’'un ensenyament arrelat a la realitat obliga que I'Institut mantingui un contacte
permanent amb I'entorn.

5.8. L’EDUCACIO PER LA SALUT i EL MEDI AMBIENT

UInstitut vetllara per fomentar el respecte, en sentit ampli, envers un mateix, els companys, les
companyes i I'entorn. Per aix0, es potenciara I'educacié per la salut, 'educacié mediambiental i el
foment de I'esport mitjangant programes com Educacid i Salut, Agenda 21, Pla d’Esports a I'Escola i els
que es poden definir en un futur.

Per exemple, I'Institut dona prioritat al treball de les habilitats socioemocionals mitjangant el Pla d'Accié
Tutorial i, de vegades, mitjangant la col-laboracié d’entitats externes. L'objectiu d’aquest treball és
millorar la convivéncia dins el centre.

5.9. INNOVACIO I MILLORA DE LA QUALITAT EDUCATIVA

L'Institut es mostra obert a la participacid en els nous Projectes d’Innovacié Educativa (PIE) i els
Projectes per a la millora de la qualitat dels centres educatius publics (PMQCE) promoguts pel
Departament d’Educacié i a mantenir els ja iniciats. Aquesta mena de projectes esdevenen una eina
fonamental per a assolir els objectius definits en la missid i visid del centre i permeten un grau
d’autonomia més gran. En aquest sentit, estableix la implicacio del professorat i el treball en equip com
la peca fonamental per a dur-los a terme. La participacié en les convocatories comporta el compromis
de I'lInstitut d'implantar-ne els projectes. La coordinacié general dels PIE correspon a I'Equip directiu.

En canvi, la coordinacié general dels projectes per a la millora de la qualitat educativa correspon a
I’equip docent impulsor. La Direccié suggereix en funcié del perfil professional, la formacié i la voluntat,
els equips de professorat més adients per desenvolupar-los. Al professorat responsable dels PIE li
correspon:

e Facilitar orientacions i recursos al professorat per al desenvolupament del projecte.

e Dinamitzar la implicacié dels diferents sectors de la comunitat educativa.

e Promoure la col-laboracié amb entitats i institucions externes.

o Impulsar la difusio del projecte i la seva implantacié.

e Assistir a les sessions de formacio del programa.

e Estar en contacte, encara que sigui virtualment, amb altres Instituts que treballen el PIE.
e Coordinar el seguiment i I'avaluacié del projecte
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5.10. FORMACIO PERMANENT

La formacié permanent és un recurs imprescindible per a la millora del professorat i dels centres en el
seu conjunt. L’Institut vol que sigui un dels pilars fonamentals del seu funcionament i millora. Els plans
de formacié han de fer compatible i complementaria la formacié d’iniciativa individual, la formacié en el
centre i la formacid al servei dels objectius definits en aquest projecte educatiu i del Departament
d’Educacié.

Per potenciar la formacié permanent I'Institut elabora anualment el Pla de Formacié de Centre, en el
qual es concretara la formacié a curt i mitja termini. Per tirar endavant aquest pla, la Coordinacié
pedagogica comptara amb la participacio, col-laboracié i aprovacié de la Comissié pedagogica.

La Coordinacié pedagogica és I'0rgan responsable de rebre i canalitzar la informacié i de detectar les
necessitats sobre les activitats de formacié permanent en el centre que puguin interessar o afecten el
professorat. Totes les dades contingudes sén incloses en la Programacié General de Centre (PGC). Les
activitats de formacié permanent del professorat que afecten tot el claustre o que afecten el professorat
d’una materia, d’una etapa, d’un cicle o d’'un nivell determinats, s’inclouen en la PGC i es fan fora de
I’horari lectiu.

L'Institut entén la formacié continuada com una activitat necessaria i imprescindible, alhora que Ia
permanent, també per al PAS, per tal d’afavorir-ne un millor funcionament segons els objectius de
I'Institut. Des de I'Equip directiu, la Secretaria és la responsable de transmetre i de fomentar Ila
participacié del PAS en programes de formacio.

5.11. CONVIVENCIA

El manteniment d’un bon clima de convivencia és un dels principis basics de I'Institut. La regulacid de les
normes de convivencia queda fixada per la normativa sobre drets i deures de I'alumnat, i es precisa i
concreta a les Normes d’Organitzacio i de Funcionament del Centre (NOFC). Tot reconeixent la figura de
la Direcci6 com a organ que té la maxima autoritat de l'Institut, Cap d’estudis i la Comissid de
Convivencia esdevenen els maxims organs consultors a I’hora de regular la convivéncia. L’Institut aposta
pel caracter educatiu que han de tenir els processos i les accions que s'emprenen per prevenir o per
corregir conductes inadequades. La finalitat és doble: d’una banda, preservar el dret al
desenvolupament personal i el deure d'aprendre i, d’una altra, fomentar que I'alumnat sigui responsable
mitjangant la incorporacié de la mediacié escolar com un procés de caracter educatiu per resoldre
determinats conflictes de convivéncia.

Tot i aix0, I'Institut entén que la regulacié de la convivencia no afecta exclusivament el professorat i
I'alumnat, siné implica necessariament tota la comunitat educativa. Els principis basics de la convivéncia
dels diversos sectors que conviuen en el centre es concreten en:
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Relatius a I'alumnat

Potenciar la idea que el respecte i 'observanga de les NOFC sén imprescindibles per a una bona
convivéncia.

Ajudar l'alumnat perqué sigui capa¢ de participar col-lectivament en la resolucié de problemes
concrets tot desenvolupant les actituds de responsabilitat pertinents.

Facilitar, dins I'estructura organitzativa de I'Institut, la participacié de I'alumnat en la presa de
determinades decisions.

Potenciar activitats en grup que estimulen I'establiment de relacions positives entre I'alumnat i
n’afavoreixen la integracid i cohesié.

Relatius al professorat

Crear un clima de relacions interpersonals adequat i de dialeg per tal de desenvolupar la tasca
docent en les millors condicions.

Afavorir la integracio a la dinamica del grup potenciant activitats comunes fora de I'lambit académic.

Promoure la confianga entre el claustre del professorat, amb independéncia de les responsabilitats
que cada professor o professora hagi de desenvolupar en funcié del carrec que ocupa.

Entendre que l'exercici de la presa de decisions sempre esta orientat envers I'assoliment dels
objectius i el benefici de I'Institut i de la comunitat educativa.

Relatius a les families

Fer de les relacions entre familia i professorat I’eina basica de millora de la convivéncia, exercida des
del respecte a les responsabilitats de cadascu en la formacié integral de I'alumnat.

Potenciar la participacié dels pares i les mares mitjangant els canals establerts com ara les
entrevistes periddiques, les reunions d’inici de curs, les activitats lidicofestives i els seus organs de
representacio (AMPA i Consell escolar).

Vetllar perque les families participin en el seguiment disciplinari dels fills i que estiguin informades
en cas que calgui.

Entendre que una mesura correctora o sancié envers un alumne o alumna sempre té una finalitat
educadora. Qualsevol mesura sempre té una causa fonamentada i es decideix després d’un procés
de reflexid i es basa en I'equanimitat.

Relatius al personal d’administracio i serveis

Mantenir unes relacions continues i periodiques amb I'Equip directiu per tal d’escoltar els seus
suggeriments i integrar-los, en la mesura possible, dins del funcionament de I’Institut.

Extremar la pulcritud i la curiositat en les tasques administratives, donada la transcendéncia que
tenen com a documents generats des de I’Administracié.

Valorar anualment les tasques establertes i encomanades per part de I'Equip directiu per tal de
millorar el funcionament i organitzacié de I'Institut.
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