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ŝͬŽ�ĨĞŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŚĂ�ƌĞĂůŝƚǌĂƚ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ůĂďŽƌĂů͘ 

 

�Ŷ� Ğů� ƉƌŽĐĠƐ� ĞƐ� ǀĞƌŝĮƋƵĞŶ� ůĞƐ� ĨĞŝŶĞƐ� ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ� ŝ���
Ɛ͛ĞƋƵŝƉĂƌĞŶ�Ăŵď�ĞůƐ�ĐŽŶƟŶŐƵƚƐ�ĚĞůƐ�ĐŝĐůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟƵƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ͘ 

4Xq�pV�SRW�DFRQVHJXLU" 

�� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĐŽŵƉůĞƌƚ� ϭϴ� ĂŶǇƐ� ŝ� ƉŽĚĞŶ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�Ž�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƐŽĐŝͲ
ĂůƐ�Ě͛ĂůŵĞŶǇƐ�ĚŽƐ�ĂŶǇƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚ�Ăŵď�Ğů�
ĐŝĐůĞ�ĨŽƌŵĂƟƵ�ĚĞů�ƋƵĂů�ǀŽůĞŶ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĂƉƌĞŶĞŶͲ
ƚĂƚŐĞƐ͘ 
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6¶DGUHoD 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĠƐ͗ 
^ŽůͼůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ 
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�Ɛ�ƚƌĂĐƚĂ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĠƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�Ě͛ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͕�ĂǀĂͲ
ůƵĂĐŝſ�ŝ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſ͘ 
 

 
 
 
 
�ů� ƐĞƌǀĞŝ� Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ-
Đŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟƵ͘� 
 
�ů�ƉƌĞƐƚĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƟƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂĚĂ��
ŝ�ƚĠ�ƵŶ�ĐŽƐƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ĚĞ�ƉƌĞƵ�ƉƷďůŝĐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂ�ĚĞ 
ĞǆĞŵƉĐŝŽŶƐ�ŝ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝŽŶƐ�ƐĞŐŽŶƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘ 
 
/ĚĞŶƟĮĐĂ�ŝ�ĂŶĂůŝƚǌĂ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ�ŝ�ůĞƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ǀĂůŽƌĂŶƚ� ŝ�
ĨĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŽĨĞƌƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�ƋƵĞ�
ŵŝůůŽƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƟŶ�Ăů�ƐĞƵ�ƉĞƌĮů�ŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŽƐ͘ 
 
�ŽŶĐůŽƵ� Ăŵď� Ğů� ůůŝƵƌĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽ-�
ƌĂŵĞŶƚ͕� ƌĞƋƵŝƐŝƚ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ-ƐĞ�Ăů� ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƌĞĐŽͲ
ŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚğŵŝĐ�ĚĞůƐ�ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ�ĂƐƐŽůŝƚƐ�ŵŝƚͲ
ũĂŶĕĂŶƚ�ů͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ŝ�ŽŶ�Śŝ�ĐŽŶƐƚĂƌă͗ 
 

· >ĞƐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂƐƐĞƐƐŽƌĂ͘ 
· >͛ŝƟŶĞƌĂƌŝ�ĨŽƌŵĂƟƵ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
· �ů�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚžƌŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

^ĞƌǀĞŝ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĂĐĂĚğŵŝĐ� ĚĞůƐ�
ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ� ĂƐƐŽůŝƚƐ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ� ů͛ĞǆƉĞ-
ƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů͘ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƌğǀŝĂŵĞŶƚ�ŚĂ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ƌĞďƵƚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�
ƐĞƌǀĞŝ� Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟƵ͕�ŚĂǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƌƚ�ϭϴ�ĂŶǇƐ��ŝ�ĂĐƌĞĚŝͲ
ƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�Ž�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͕� 
ĚΖ�ĂůŵĞŶǇƐ�ĚŽƐ�ĂŶǇƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂƚ�Ăŵď�Ğů�ĐŝĐůĞ�ĨŽƌŵĂƟƵ�ĚĞů�ƋƵĂů�ǀŽůĞŶ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�
ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ� 

 
�ů�ƉƌĞƐƚĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƟƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂĚĂ�ŝ�
ƚĠ�ƵŶ�ĐŽƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚ�ƉĞů�ƉƌĞƵ�ƉƷďůŝĐ�ĚĞ�ϭϴΦ�ƉĞƌ�hŶŝͲ
ƚĂƚ�&ŽƌŵĂƟǀĂ�Ž�ϰϬΦ�ƉĞƌ�ĐƌğĚŝƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ǀŽů� ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ͕�
ĚŝƐƉŽƐĂ�ĚĞ�ĞǆĞŵƉĐŝŽŶƐ� ŝ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝŽŶƐ�ƐĞŐŽŶƐ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀĂ͘ 
 
�ŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝ�ĞůƐ�ĂǀĂͲ
ůƵĂĚŽƌƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƟƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǌĂĚĂ͘ 
 
�ŽŶĐůŽƵ� Ăŵď� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ŽĮĐŝĂů� ĞǆƉĞĚŝƚ� ƉĞů� ĐĞŶƚƌĞ�
ĞĚƵĐĂƟƵ� Ă� ŽŶ� Śŝ� ĐŽŶƐƚĂƌĂŶ� ĞůƐ� ĐƌğĚŝƚƐ͕� Ž�
ƵŶŝƚĂƚƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�ŝ�ŵžĚƵůƐ�ƌĞĐŽŶĞŐƵĚĞƐ͘ 
 
WĞƌ�ĐŽŶǀĂůŝĚĂƌ�ůĞƐ�hŶŝƚĂƚƐ�&ŽƌŵĂƟǀĞƐ�Ž�ĐƌğͲ
ĚŝƚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ͕� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ɛ͛ŚĂ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵͲ
ůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĐůĞ� ĨŽƌŵĂƟƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚ�ĂĐƌĞͲ
ĚŝƚĂŶƚ�ĞůƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚƐ�ĚΖĂĐĐĠƐ͘� 

�ů� ƐĞƌǀĞŝƐ� Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ� ŝ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĂĐĂͲ
ĚğŵŝĐ�ĚĞůƐ�ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ�ĂƐƐŽůŝƚƐ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ů͛ĞǆƉĞͲ
ƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂ�ĂůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉăŐŝŶĞƐ�ǁĞď͘ 
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ǁǁǁ͘ŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚͬĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ 
������������������������������ 

�ů�ǁĞď�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛�ŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚͬĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ 
 
�ůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞŝǆŝŶ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝƐ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ŝ�
ĚĞ�ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚğŵŝĐ�ĚĞůƐ�ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚ�Ž�Ăů�ƐĞƵ�ǁĞď͘ 
��ů�ǁĞď͗� 
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