
^͛ĂĚƌĞĕĂ� Ă� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĞƐ� ĞŶ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĚĞ� ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟǀĞƐ� ŝ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŝ� ĐŽŶğŝǆĞƌ� ů͛ŝƟͲ
ŶĞƌĂƌŝ� ĨŽƌŵĂƟƵ�ŵĠƐ� ĂĚĞƋƵĂƚ� ƉĞƌ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ů͛ŽďͲ
ũĞĐƟƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂĐŝſ�ƉƌŽƉŽƐĂƚ͘ 
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REMHFWLX�SURIHVVLRQDO 

��ůĞƐ�ƉăŐŝŶĞƐ�ǁĞď�ĚĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�� 
 

�ůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚǌĂƚƐ�ĞůƐ�ƉŽĚĞƵ�ƚƌŽďĂƌ�Ă͗ 
tǁǁ͘ŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚͬĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ 

�ĂůĞŶĚĂƌŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĠƐ͗ 
^ŽůͼůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ 



2Q�SXF�VROāOLFLWDU�HO�VHUYHL" 

2Q�SXF�REWHQLU�LQIRUPDFLy" 

ͻ �ŝƐƉŽƐĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŵ͛ĂũƵĚĂͲ
ƌă�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐŽƐ�ŝ�
Ğů�ŵĞƵ�ŽďũĞĐƟƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů͘ 

· �ŶƚĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ŵ͛ŽĨĞƌĞŝǆ�Ğů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŝ� ĐŽŵ�ƉƵĐ� ďĞŶĞĮ-
ĐŝĂƌ-ŵĞ͛Ŷ͘ 

· ^ĂďĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ĞƐ�ƉŽƚ�ƌĞĐŽͲ
ŶğŝǆĞƌ�ĂĐĂĚğŵŝĐĂŵĞŶƚ��ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶŐƵƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŝĐůĞ�
ĨŽƌŵĂƟƵ͕�ŝ�ƋƵğ�ŚĞ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉĞƌ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ-ŚŽ͘ 

· �ŽŶğŝǆĞƌ�Ɛŝ�ĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ƋƵĞ�ŚĞ�ƌĞĂůŝƚͲ
ǌĂƚ� ƚĞŶĞŶ� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĂĐĂĚğŵŝĐ� ŝ� ĞŶ� ƋƵŝŶĂ�
ŵĞƐƵƌĂ� Ğŵ� ƉŽĚĞŶ� ĂũƵĚĂƌ� Ă� ĂƐƐŽůŝƌ� ƵŶ� ơƚŽů� ĚĞ�
&ŽƌŵĂĐŝſ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

· �ƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ů͛ĞƐƚƌĂƚğŐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
Đŝſ�ƋƵĞ�ŵŝůůŽƌ� Ɛ͛ĂĚĂƉƟ�ĂůƐ�ŵĞƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŽƐ͕� ƚƌĂͲ
ũĞĐƚžƌŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝ�Ăů�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵğ�ĚŝƐƉŽƐŽ͘ 

· �ŝƐƉŽƐĂƌ�Ě͛ƵŶ� ŝŶĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ƵŶ�
ƉůĂ� ĚĞ� ƚƌĞďĂůů� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂƚ� Ăŵď� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶƐ�
ƐŽďƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ŚĞ�ĚĞ� ĨĞƌ͕� ŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝͲ
ŽŶƐ� ƉƌăĐƟƋƵĞƐ� ƉĞƌ� ĂƐƐŽůŝƌ� ƵŶ� ơƚŽů� ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

>͛ŝŶĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ŽďƟŶŐƵƚ�ĠƐ�ƵŶ� ƌĞƋƵŝƐŝƚ�
ƉĞƌ� � ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ-ƐĞ� Ăů� ƐĞƌǀĞŝ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů͘ 

��ůĂ�ǁĞď�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Ě͛�ŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮϬ͘ŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚͬĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ 

�ůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞŝǆŝŶ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝƐ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�
ŝ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĂĐĂĚğŵŝĐ� ĚĞůƐ� ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚ�Ž�Ăů�ƐĞƵ�ǁĞď͘ 
�ů�ǁĞď͗� 

4Xq�P¶RIHUHL[" 

�Ɛ�ƵŶ� ƐĞƌǀĞŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂƚ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂ�Ă� � ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�Ă�
ĚĞĮŶŝƌ� ŝ�ĂƐƐŽůŝƌ�Ğů�ƐĞƵ�ŽďũĞĐƟƵ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�
ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�Ăŵď�ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĂĐĂͲ
ĚğŵŝĐ͕�ů͛ĂŶăůŝƐŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ĂĐĂĚğͲ
ŵŝĐĂŵĞŶƚ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ŝ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſ�
Ě͛ƵŶ�ƉůĂ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů��ƉĞƌ�Ă�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ-ŚŽ͘ 
�ů�ƐĞƌǀĞŝ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�Ğů�ƉƌĞƐƚĂ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƟƵ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǌĂĚĂ͕� ŝ� ƚĠ� ƵŶ� ĐŽƐƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚ� ƉĞů�
ƉƌĞƵ�ƉƷďůŝĐ�ĚĞ�ϲϬ͕ϬϬ�Φ͕� 

4Xq�pV" 

�ů�ƐĞƌǀĞŝƐ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ĞƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂ�ĂůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉăŐŝŶĞƐ�ǁĞď͘ 

3HU�FRQVXOWDU�&HQWUHV�DXWRULW]DWV�� 

ǁǁǁ͘ŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚͬĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ 
������������������������������ 


