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1. DIAGNOSI

Partint de les propostes de futur de la Memodria final de mandat, a continuacié es presenten els
objectius estratégics per I'actualitzacio del projecte de direccié 2025-29 de I'Institut de Badia del
Vallés.

S’estableixen cinc objectius estratégics:

Objectiu estratégic 1: Millorar els resultats educatius

Objectiu estratégic 2: Reforgar la cohesioé social i reduir I'abandonament escolar

Objectiu estratégic 3: Esdevenir un Centre Integrat de Formacio Professional i referent territorial
Objectiu estrategic 4: Ampliar i diversificar I'oferta formativa, potenciant I'FP DUAL intensiva

Objectiu estratégic 5: Integrar la intel-ligéncia artificial per millorar la gestié i la qualitat educativa

Aixi mateix, també s’estableixen uns objectius quantificables en base a I'historic dels indicadors
de resultats académics i d'absentisme i abandonament.
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2. OBJECTIUS | ESTRATEGIES

En base als resultats académics i d'absentisme i abandonament, a continuacié es detallen
alguns objectius quantificables d’aquest projecte.

Donada la disparitat resultats de families professionals amb cicles formatius i PFI, s’han triat un
conjunt d’'indicadors més representatius. A partir dels resultats academics (annexos) I'objectiu
es mantenir una linea regressiva positiva repecte a la finalitzacié dels estudis i negativa
respecte a 'abandonament i la repeticid.

Indicador Valor actual Objectiu
Mitjana d’abandonament en 1r curs o

<1009
GMiGS >15% £10%
Percentatge de repeticié en 2n de GM >26% <23%
Percentatge de repeticié en 2n de GS >24% <22%

% d’alumnes de 2n que completen els
estudis (FP i PFI)

Grups amb meés d'un 15%
d’abandonament

(Veure historic de dades a I'annex)

Variable (60-80%)

>7 grups

Millora del 5% per
familia professional

<3 grups
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Objectiu estratégic 1: Millorar els resultats educatius
Estratégies:

e Implantar metodologies actives, accions de personalitzacié i refor¢ educatiu.
e Desenvolupar un sistema d’acompanyament educatiu.

Activitats:

e A1.1. Implementacié de metodologies actives a I'aula.
e A1.2. Implementacio de plans de suport personalitzats per tutories a I'alumnat.
e A1.3. Impuls i gestié de la mobilitat d'alumnat i professorat: nacional i internacional.

Objectiu estratégic 2: Reforgar la cohesié social i reduir ’'abandonament escolar
Estrategies:

e Desenvolupar un sistema d’acompanyament emocional.
e Fomentar accions d’orientacio personalitzada i activitats inclusives.

Activitats:

e A2.1. Creacié d’'un pla d’accio tutorial amb suport emocional.
e A2.2. Implementacio de tallers d’inclusio, convivéncia i igualtat d’oportunitats.
A2.3. Sessions d’orientacié personalitzada per a 'alumnat en risc.

Objectiu estratégic 3: Esdevenir un Centre Integrat de Formacié Professional i referent
territorial

Estrategies:

Impulsar el reconeixement oficial com a Centre Integrat de FP.

Establir una alianga permanent amb el teixit productiu i formatiu local.

Desenvolupar una estructura de serveis d’orientacid, acreditacidé i qualificacid
professional.

Activitats:

e A3.1. Presentacié de la sol-licitud oficial per a la qualificacié com a Centre Integrat.
A3.2. Articulacié d’'una xarxa de col-laboracié amb empreses, agents socials i centres
educatius del territori per establir relacions formals en base a convenis de col-laboracio.
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e A3.3. Disseny i implantaci6 d’'un servei d'orientacio i assessorament professional
permanent.

Objectiu estratégic 4: Ampliar i diversificar I'oferta formativa, potenciant la FP DUAL
intensiva

Estratégies:

e Implantar nous estudis en les families professionals existents i en noves.
e Establir convenis amb empreses per a la realitzacié de FP Dual.
e Dotar el centre d’infraestructures especifiques per a nous cicles.

Activitats:

e A4.1. Implantacié de nous estudis.
A4.2. Creacio d’'un espai-taller per al cicle d’Edificacié i Obra Civil.
e A4.3. Jornades de captacio d’empreses per a col-laboracié en FP Dual.

Objectiu estratégic 5: Integrar la intel-ligéncia artificial per millorar la gestié i la qualitat
educativa

Estratégies:

e Integrar la IA- en processos de gesti6 interna i  metodologies
d’ensenyament-aprenentatge.
e Formar el professorat en I'is educatiu de la IA i eines digitals innovadores.

Activitats:

e A5.1. Automatitzacio de processos de gestiéo documental i administrativa amb IA.
Ab5.2. Sessions de capacitacié per a I'equip docent en IA i innovacié digital.
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3. ACTIVITATS

Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat

Estratégia
associada

Descripcio de
I'activitat

Persones
responsables

Persones
implicades

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors de
seguiment

Resultats
esperats

Projecte de Direcci6 2025-2029
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A1.1. Implementacié de metodologies actives a I’aula

Millorar els resultats educatius

Implantar metodologies actives, accions de personalitzacié i reforg
educatiu.

Participacié al nou programa d’InnovaFP.

Organitzacié i desenvolupament de sessions de formacié interna i/o
externa dirigides al professorat del centre, enfocades en metodologies
actives com el treball cooperatiu, 'aprenentatge basat en projectes, el
flipped classroom, gamificacio, aprenentatge-servei i I'aprenentatge per
reptes. Implantacié d'una gamificacio en un Modul professional per
treballar un resultat d’aprenentatge dins d’'una familia professional.

- Coordinacié pedagogica
- Cap d’estudis

Equips docents de les diferents families professionals.

Se seguira el calendari a 3 anys marcat pel nou projecte innovaFP.
2025-26. Implantacio en 1 familia professional.

2026-27. Implantacio en 1 familia professional més.

2027-28. Implantacio en 2 families professionals més.

2028-29. Implantacio en totes les families professionals.

- Espais del centre
- Formaci6
- Temps destinat a coordinacions / reunions

- Nombre de docents participants al final del periode (objectiu: minim
50% del claustre)

- Grau de satisfaccio (enquesta interna, objectiu: minim 8/10)

- Nombre de metodologies actives implementades a I'aula abans de final
de curs (objectiu: almenys 2 per docent participant)

- Increment de la competéncia didactica del professorat
- Aplicacio real a I'aula de les metodologies treballades
- Impacte positiu en la motivacio i resultats de I'alumnat
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Observacions Es valorara la possibilitat de reconeixement oficial de la formaci6 i la
creaci6 d'un banc de bones practiques amb les experiéncies
implementades.
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Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat
Descripcido de
I’activitat

Responsables

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions
i seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
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A1.2. Implementacié de plans de suport personalitzats per tutories
a 'alumnat.

Millorar els resultats educatius

Disseny, aplicacio i seguiment de plans individuals per a alumnat amb
dificultats d’aprenentatge, en coordinacié amb tutors/es, equips docents i
serveis d’orientacid. Inclou accions adaptades i personalitzades.

Coordinacié pedagogica
Equip d’atencié a la diversitat

Tutors/es i orientador/a del centre
Alumnat amb dificultats detectades
Families

Equip docent

- Disseny: Setembre — Desembre 2025

- Aplicacio inicial: Gener — Maig 2026

- Avaluacio i propostes de millora: Juny 2026
- Aplicacio: 2026 a 2029

Temps de coordinacié docent.

Informes académics i observacions.
Materials adaptats o de reforg.
Plataforma de seguiment individualitzat.

- Nombre de plans actius (objectiu: minim 25 anuals)

- Evolucié positiva dels resultats dels alumnes amb pla.
- Satisfaccio de families i alumnat (enquesta anual).

- Nombre de docents implicats en el seguiment.

- Augment del rendiment académic de I'alumnat amb dificultats
- Increment de la promocié d’alumnat amb suport i necessitats especials
- Major implicacio familiar i coordinacié educativa.

Revisi6 trimestral dels plans.
Registre dels seguiments i resultats al Pla d’Atencio a la Diversitat
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Titol de A1.3. Impuls i gestio de la mobilitat d’alumnat i professorat:
I'activitat nacional i internacional

Objectiu Millorar els resultats educatius

estratégic

vinculat

Descripcié de Planificacid, gestio i seguiment de programes de mobilitat per a alumnat
I’activitat i professorat, dins del marc de projectes com Erasmus+ o altres

iniciatives de mobilitat estatal i internacional. Aquesta activitat inclou
l'establiment de convenis amb centres i empreses d’acollida, la
preparacio linguistica i cultural dels participants, el suport administratiu i
logistic, i la difusio dels resultats de les estades. L'objectiu és fomentar
'adquisici6 de competéncies professionals, personals i interculturals,
alhora que es reforga la projeccié externa del centre.

Responsables Coordinacié de mobilitat internacional

Participants - Direcci6 del centre
- Alumnat de cicles formatius
- Professorat del centre
- Empreses i centres d’acollida nacionals i internacionals

Temporitzacié Activitat de caracter anual subjecte a un calendari extern, amb
(aprox. per curs) possibilitat d'ampliacié progressiva.

- Difusid i inscripcions: Setembre — Novembre

- Gestio i preparacio: Desembre — Febrer

- Execucié de les mobilitats: Mar¢ — Juliol

- Valoracio i difusié de resultats: Juny — Setembre

Recursos - Financament especific (Erasmus+, Departament, convocatories)
necessaris - Hores de dedicacio del personal coordinador.

- Eines digitals de seguiment i comunicacio.

- Materials informatius i de preparacié linglistica.

Indicadors - Nombre de mobilitats d’alumnat (objectiu inicial: minim 4 anuals)
d’avaluacié - Nombre de docents participants en estades (objectiu inicial: minim 2
anuals)

- Nombre de convenis actius amb entitats d’acollida.
- Grau de satisfaccio dels participants (enquestes >7).

Resultats - Augment de les competéncies personals i professionals dels
esperats participants.
- Enfortiment de la xarxa de col-laboraci6 amb empreses i centres
educatius.
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Observacions i
seguiment

- Consolidacié d’un projecte de mobilitat estable, ampli i transversal.

Coordinacié amb altres centres educatius i entitats de mobilitat.
Participacié en trobades de bones practiques o formacions relacionades
Elaboracié d’'una memoria anual de mobilitat amb dades i propostes de
millora.

10
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Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat

Descripcié de
I’activitat

Responsable
s

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions
i seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
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A2.1. Creacié d’un pla d’accié tutorial amb suport emocional

Reforcar la cohesié social i reduir 'abandonament escolar

Participacié a I'eix d’orientacio de la xarxa EmpresaFP.

Reorganitzacio de les sessions de tutoria.

Disseny i implementaci6 d'un pla d’accié tutorial que incorpori
'acompanyament emocional com a eix transversal. El pla incloura
orientacions per a la tutoria individual i grupal, activitats de benestar
emocional i eines per a la deteccio precog de situacions de risc.

Coordinacié pedagogica
Equip d’orientacié psicopedagodgica

Tutors/es

Alumnat de tots els nivells, en especial de GM i PFI.
Equip docent

Families

Se seguira el calendari a 3 anys marcat pel nou projecte EmpresaFP

Temps de reunions de coordinacié tutorial.

Formaci6 del professorat en competéncies emocionals.
Materials didactics i de suport.

Espais per a tutories i dinamiques.

- Existéncia i aplicacié efectiva del pla en tots els grups.

- Nombre d’activitats dutes a terme amb contingut emocional.

- Nombre d’alumnes amb seguiment emocional actiu.

- Valoracio positiva del pla per part de tutors/es i alumnat (enquesta).

- Major cohesio i clima positiu als grups.

- Deteccid i atencié primerenca de situacions emocionals de risc.

- Reduccio de conductes disruptives o senyals d’estrés escolar.

- Major implicacio dels tutors/es en el benestar global de I'alumnat.

Seguiment semestral del pla en reunions de coordinacié tutorial
Informe final amb propostes de millora de cara al seglient curs

11
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Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat

Descripcio de
I’activitat

Responsable
s

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions
i seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
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A2.2. Implementacié de tallers d’inclusid, convivéncia i igualtat
d’oportunitats

Reforcar la cohesié social i reduir 'abandonament escolar

Desenvolupament de tallers i activitats grupals orientats a promoure la
inclusio, el respecte, la convivéncia i la igualtat d’oportunitats entre
'alumnat. Els tallers estaran integrats dins del pla d’accié tutorial i seran
adaptats a les diferents etapes educatives.

Equip d’orientacié
Tutories
COCOVE

Alumnat de tots els nivells, en especial de GM i PFI.
Tutors/es

Agents externs (si escau)

Families

Cada curs:

- Planificacié: Octubre — Novembre
- Execucié: Desembre — Maig

- Avaluacié: Juny

Materials didactics per a dinamiques i tallers.

Professionals especialitzats en convivéncia i igualtat (opcions externes)
Espais per a sessions grupals.

Temps de coordinacié docent.

- Nombre de tallers realitzats per nivell educatiu.
- Participacié de I'alumnat (percentatge d’assisténcia).
- Valoracio qualitativa per part de I'alumnat i professorat (enquestes).

- Major sensibilitzacié de l'alumnat sobre valors de convivéncia i
igualtat.

- Disminuci6 de conflictes i conductes discriminatories.

- Millora de 'ambient de grup i sentiment de pertinenca.

- Enfortiment de la coeducacio i la cultura inclusiva del centre.

Incorporacié de les activitats al pla tutorial i a la memoria anual del
centre

12
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Titol de
I'activitat
Objectiu
estratégic

vinculat

Descripcio de
I’activitat

Responsables

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions
i seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

A2.3. Sessions d’orientacié personalitzada per a I’'alumnat en risc

Reforgar la cohesié social i reduir 'abandonament escolar

Realitzacié de sessions individuals o en petit grup d’orientacio
académica, personal i/o professional, adregcades a alumnat en situacio
de risc d’abandonament escolar, desmotivacio o dificultats d’adaptacio.
Les sessions seran planificades i avaluades per I'equip d’orientacié
amb la col-laboracié del tutor/a.

Orientador/a del centre
Coordinacié pedagogica
Tutors/es dels grups

Alumnat identificat com a vulnerable o en situacié de risc
Families (si escau)
Equip docent

Tots els cursos

- Deteccit i planificacié: Setembre — Octubre

- Desenvolupament de sessions: Novembre — Maig
- Avaluacié i tancament: Juny

Temps individualitzat per a orientacio.

Dotacio de plantilla.

Eines de recollida d’informacio i protocols d’intervencié.
Coordinacié amb serveis externs (EAP, serveis socials, etc.) si cal

- Nombre d’alumnes en seguiment personalitzat (objectiu: minim 20)

- Nombre total de sessions realitzades.

- Evolucié del compromis escolar dels alumnes atesos (assisténcia,
participacié, resultats).

- Satisfaccio de I'alumnat i del professorat implicat (enquesta)

- Reducci6 de 'abandonament prematur.

- Millora de la motivacié i 'implicacié de I'alumnat en risc.

- Enfortiment del vincle entre alumne-tutor/orientador.

- Increment de les mesures de suport ajustades a cada cas.

Registre de cada cas amb seguiment confidencial.
Informe final d’impacte qualitatiu i quantitatiu.

13
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Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat

Descripcio de
I’activitat

Responsables
Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions i
seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

A3.1. Presentacio de la sol-licitud oficial per a la qualificacié com
a Centre Integrat

Esdevenir un Centre Integrat de Formacié Professional i referent
territorial

Redacci6 i presentacié formal davant 'administracié de la sol-licitud
per a la qualificacié oficial com a Centre Integrat de Formacio
Professional, seguint els requisits establerts normativament i aportant
la documentacio justificativa de I'oferta, serveis i estructura del centre.

Direccio del centre

Equip directiu
Coordinador de cicles

- Fase de preparacio i documentacié: curs 2025-26
- Presentacio de la sol-licitud: 1r trimestre 2026-27
- Resposta administrativa i seguiment: gener 2027

Documentaci6 institucional actualitzada.
Temps de coordinacio interdepartamental.
Models oficials de sol-licitud.

- Presentacio formal dins el curs 2026-27.

- Grau de compliment dels requisits exigits per 'administracio.
- Retroaccié o resposta de I'administracio.

- Valoracio institucional del procés.

- Sol‘licitud presentada amb tots els requisits formals

- Major visibilitat institucional del centre com a agent estratégic d'FP

- Accés a serveis i reconeixement associat a la condicié de Centre
Integrat

- Millora del posicionament territorial del centre dins la xarxa de
formacié professional.

Seguiment conjunt amb el Departament d’Educacio.
Preparacié d’'una memoria justificativa per a presentar davant de la
comunitat educativa i agents socials del territori.

14
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Titol de
Pactivitat

Objectiu
estratégic
vinculat

Descripcio de
I'activitat

Responsables

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

A3.2. Articulacié d’'una xarxa de col-laboraci6 amb empreses,
agents socials i centres educatius del territori per establir
relacions formals en base a convenis de col-laboracié.

Esdevenir un Centre Integrat de Formacié Professional i referent
territorial

Planificacié6 i execuci6 de trobades regulars amb empreses,
institucions i altres centres formatius del territori amb l'objectiu de
construir una xarxa col-laborativa estable. Aquestes reunions
permetran establir convenis formals de col-laboracié i innovacio
educativa.

Direccio del centre
Cap d’estudis de FP

Empreses i institucions del territori.
Altres centres educatius del territori.
Equip directiu i coordinadors/es de cicles

- Primera fase de contacte i planificacio: Setembre — Novembre 2026
- Reunions periodiques: Desembre 2026 — juny 2029 (minim 1
reunio/trimestre)

Agenda de contactes territorials.

Espais per a reunions.

Models de conveni.

Temps de dedicaci6 i coordinacio interna.

- Nombre de reunions realitzades (minim 3 per curs, a partir de
2026-27)

- Nombre de nous convenis de col-laboracié signats (minim 5 per
curs)

- Grau de participacié de les empreses i agents socials (enquestes de
valoracio)

- Enfortiment de la vinculacié del centre amb el teixit productiu i
educatiu del territori.

- Increment de les oportunitats formatives i professionals per a
'alumnat

- Constitucio d’'una xarxa estable de col-laboracié.

- Millora de la imatge i posicionament institucional del centre

15
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Observacions i Elaboracié de memories anuals amb les conclusions de les reunions.
seguiment Publicacio de les col-laboracions al web i xarxes socials del centre.

Seguiment dels convenis signats i impacte en la formacio.

16



'fe Badia
e OelVallés

Titol de
I'activitat
Objectiu
estratégic

vinculat

Descripcio de
I’activitat

Responsables

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

A3.3. Disseny i implantaci6 d’un servei d’orientacié i
assessorament professional permanent

Esdevenir un Centre Integrat de Formacié Professional i referent
territorial

Creacié d’'un servei estable i permanent dins del centre que ofereixi
orientacid i assessorament professional a [l'alumnat, persones
titulades i ciutadania en general. Aquest servei atendra consultes
sobre itineraris formatius, reconeixement d’experiéncia laboral,
continuitat académica, insercid laboral i mobilitat professional, entre
d’altres.

Direccio del centre

Equip docent

Técnics d’orientacio (interns o externs)
Representants del teixit productiu
Alumnat i exalumnat del centre

- Disseny del servei i planificacio: Setembre — Desembre 2025
- Formacio i preparacio d’equips: Gener — Juny 2026
- Implementacio i funcionament: curs 2026-27 i de manera indefinida

Espai fisic i/o virtual dedicat

Horaris de dedicacio del personal orientador
Material informatiu i de difusio

Formaci6 especifica del personal

- Formacio al curs 205-26

- Servei actiu al comencar el curs 2026-27

- Nombre de persones ateses per curs (objectiu inicial: 20)

- Grau de satisfaccio dels usuaris (enquestes)

- Nombre d’itineraris professionals definits o processos
d’assessorament completats

- Participacioé en programes oficials (ACREDITAT, orientacio del SOC,
etc.)

- Millora de lorientacié professional de Il'alumnat i la comunitat
educativa.

- Increment dels processos de reconeixement i acreditacio de
competéncies.

- Major insercié laboral i continuitat formativa dels titulats.

17
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Observacions i
seguiment

- Posicionament del centre com a espai de referéncia per a
I'orientacié permanent al territori.

Coordinacié amb els serveis d’ocupacio, altres centres educatius i
empreses.

Memoria anual del servei amb resultats i propostes de millora.
Possibilitat de sol-licitar suport institucional.

18
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Titol de
I'activitat
Objectiu
estratégic

vinculat

Descripcio de
I’activitat

Responsables

Participants

Temporitzacié

Recursos
necessaris

Indicadors
d’avaluacio

Resultats
esperats

Observacions i
seguiment

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

A4.1. Implantacié de nous estudis

Ampliar i diversificar I'oferta formativa, potenciant 'FP DUAL intensiva

Identificacié d’oportunitats, proposta i execucié de la implantacié de
nous estudis dins de les families professionals ja existents o de nova
incorporacié. El procés inclou I'analisi de viabilitat, contacte amb el
Departament d’Educacid, planificaciéo d’espais, equipaments, dotacio
de professorat i campanya informativa.

Equip directiu
Cap d’estudis

Equip docent
Alumnat
Empreses del sector

2025-26. Impantacié de dos PFI i planificacié de la implantacié del
CFGM d’edificacio i obra civil.

2026-27. Planificacio, recerca de recursos i especialistes del CFGM
d’edificacio i obra civil. Proposta de nous estudis.

2027-28. Implementacio del CFGM d’edificacié i obra civil.

Espais adaptats o nous (aules, tallers)

Equipament técnic i digital.

Nova dotacio de professorat especialitzat.
Pressupost per a infraestructures i material didactic.

- Places ofertades vs. cobertes en el primer any.
- Retencié i satisfaccio de I'alumnat.
- Inserci6 laboral dels graduats (a mitja termini)

- Ampliacié i diversificacio de 'oferta educativa.

- Millor alineacié amb les demandes del teixit productiu.

- Increment del nombre de matriculacions i de titulats.

- Millora del posicionament del centre com a referent en formacié
professional al territori.

Coordinacié amb el Departament d’Educacio, empreses i SSTT.
Informe anual de seguiment de I'oferta formativa.

Adaptacié continua de la proposta a les tendéncies de futur
(digitalitzacio, sostenibilitat, etc.)
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A4.2. Creacié d’un espai-taller per al cicle d’Edificacié i Obra
Civil

Ampliar i diversificar l'oferta formativa, potenciant la FP DUAL
intensiva

Disseny, habilitacio i equipament d’'un espai-taller especific per al
desenvolupament de practiques del cicle d’Edificaciéo i Obra Civil.
L'espai permetra treballar competéncies practiques com replanteig
d'obra, fonamentacio, estructura, materials, representacié grafica i
topografia, entre d’altres.

Direcci6 del centre
Responsable de manteniment

Equip docent del cicle.
Alumnat del cicle (com a part de la posada en marxa).
Empreses col-laboradores del sector de la construccid.

- Disseny i planificacio de I'espai: 2025-26

- Adequacio de l'espai fisic i obres: 2026-27

- Equipament i materials: 2026-27

- Posada en marxa del taller i utilitzacio efectiva: 2027-28

Espai fisic ampli i ben ventilat.

Equipaments técnics (maquinaria, eines, bancs de treball, sistemes
de representacio, equips topografics).

Pressupost per a obres, subministraments i seguretat.

Suport técnic per a muntatge i manteniment.

Professorat especialista.

- Espai operatiu abans de l'inici del curs 2027-28

- Nombre d’empreses col-laboradores

- Grau de satisfaccio del professorat i 'alumnat (enquestes >7)

- Compliment de les normatives de seguretat i prevencio de riscos

- Millora de la qualitat de la formacié practica del cicle

- Alineaci6 amb els requeriments del curriculum i del sector
professional

- Increment de la motivacié i implicacié de I'alumnat

- Posicionament del centre com a referent en I'ambit d’edificacio i
obra civil
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Observacions i
seguiment

Coordinaci6 amb empreses per a possibles donacions o
col-laboracions técniques.

Informe técnic de viabilitat abans de comencar.

Revisi6 anual del funcionament del taller i actualitzacio
d’equipaments.

Possibilitat d’ampliacié d’usos (certificats de professionalitat, tallers
externs)
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A4.3. Jornades de captacié d’empreses per a col-laboracié en FP
Dual

Ampliar i diversificar I'oferta formativa, potenciant 'FP DUAL intensiva

Organitzacié de jornades especifiques per a la captacio, informacio i
implicacié6 d’empreses interessades en participar en projectes de FP
Dual amb el centre. Inclouran presentacions, taules rodones, trobades
sectorials i espais de networking entre l'equip docent i el teixit
empresarial del territori.

Coordinador/a de FP Dual

Equip directiu

Empreses i entitats del sector professional
Professorat vinculat a la formacio dual

Alumnat interessat

Responsables de RRHH o formacié de les empreses

Cada curs

- Disseny de les jornades i contacte inicial amb empreses: Octubre —
Novembre

- Organitzacio logistica i difusié: Desembre — Gener

- Realitzacié de les jornades: Febrer

- Seguiment i concrecié d’acords: Marg — Maig

Espai per a la jornada (sala d’actes, aules, etc.)
Material informatiu i presentacions

Personal de suport (logistica i acollida)

Recursos per a la difusié (web, xarxes, invitacions, etc.)

- Nombre d’empreses participants a les jornades (objectiu inicial: minim
15)

- Nombre de convenis de FP Dual signats posteriors a la jornada.

- Diversitat sectorial de les empreses assistents.

- Grau de satisfaccio de les empreses (enquesta postjornada).

- Nombre d’alumnes assignats a places dual.

- Ampliacié del nombre d’empreses col-laboradores en Dual

- Millora de la comunicacio i coneixement mutu entre centre i empresa.
- Generaci6é de noves oportunitats formatives i laborals per a 'alumnat.
- Millora del posicionament del centre com a soci formatiu de referéncia
al territori.
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Observacions
i seguiment

Possibilitat d’'organitzar jornades tematiques per families professionals.
Impuls de sinergies entre empreses, alumnat i professorat.

Creacio d’'un cataleg d’empreses col-laboradores actualitzat anualment
Informe final amb resultats, valoracions i linies de millora per edicions
futures.
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A5.1. Automatitzaci6 de processos de gesti6 documental i
administrativa amb IA

Integrar la intel-ligéncia artificial per millorar la gestio i la qualitat
educativa

Identificacid, disseny i implementacié d'eines basades en
intel-ligéncia artificial per automatitzar processos de gestid
documental i administrativa.

Equip directiu
Coordinador TIC

Secretaria del centre i personal administratiu
Professorat (usuaris de processos automatitzats)

- Analisi de processos i deteccié de millores: Setembre — Novembre
2025

- Disseny i selecci6 d’eines IA: Desembre 2025 — Gener 2026

- Implementacié progressiva i proves pilot: Febrer — Abril 2026

- Desplegament general i avaluacio: Maig — Juliol 2026

- Posada en produccié: 2026-27 i posteriors

Eines digitals d’automatitzacio i IA (OCR, bots, classificadors, etc.)
Formacié per al personal administratiu i docent.

Suport técnic per a la configuracié i manteniment.

Temps de dedicacié per a proves pilot i seguiment.

Coordinacié amb sistemes ja existents del centre o del Departament

- Nombre de processos administratius automatitzats (minim 3)
- Temps mitja de resposta o gestié abans/després

- Grau de satisfaccio del personal usuari

- Reduccio d’errors i duplicats documentals

- Avaluacié de I'impacte en la carrega de feina administrativa.

- Optimitzacioé dels temps de gestiéo documental i administrativa.

- Alliberament de tasques repetitives per part del personal
administratiu.

- Increment de la qualitat i la tragabilitat dels processos.

- Model replicable en altres arees o centres del territori.
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Observacions Cal assegurar el compliment del RGPD en I'is d’eines d’lA.

i seguiment El projecte es pot vincular a linies de digitalitzacié del Departament
d’Educacio i FP o a programes europeus.
Informe de resultats i proposta d’ampliaci6 de processos o
integracions futures.
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A5.2. Sessions de capacitacio per a l'equip docent en IA i
innovacié digital

Integrar la intel-ligéncia artificial per millorar la gestié i la qualitat
educativa

Disseny i realitzacié de sessions formatives dirigides al professorat
per adquirir coneixements i habilitats practiques sobre I'is de la
intel-ligéncia artificial en [I'educacio, eines digitals avangades,
plataformes col-laboratives, gesti6 de dades, recursos multimédia i
metodologies d’innovacio digital.

Coordinador TIC
Equip directiu

Professorat del centre.
Personal de suport educatiu.
Formadors externs especialitzats en IA i innovacié.

- Disseny i deteccié de necessitats formatives: Setembre — Octubre
2025

- Calendari de sessions i convocatoria: Novembre — Desembre 2025

- Realitzacié de les sessions formatives: Gener — Maig 2026

- Avaluacié i seguiment: Juny 2026

Plataforma de formacio en linia (si escau)

Docents o consultors especialitzats.

Temps de dedicaci6 dins del pla de formacié del centre.
Material didactic i digital.

- Nombre de sessions realitzades (minim 2 sessions)

- Percentatge de professorat assistent (>70%)

- Grau de satisfaccio de les persones participants.

- Aplicacié efectiva d’eines o metodologies en l'aula (seguiment
posterior)

- Incorporacio d’estratégies digitals en les programacions didactiques.

- Millora de les competéncies digitals del professorat

- Incorporacié de la IA i les eines digitals com a recursos habituals de
laula

- Impuls de metodologies actives i personalitzacié de I'aprenentatge

- Afavorir una cultura d’'innovacié i col-laboracié tecnopedagogica al
centre.

26



'fe Badia
e OelVallés

Projecte de Direcci6 2025-2029
Julian del Amo Montoya

Observacions
i seguiment

Sessions adaptades a diferents nivells de coneixement tecnologic.
Integracio amb el pla digital del centre (PDC).
Possibilitat de certificacio de la formacio.

Revisioé anual i proposta de noves linies de formacio segons I'evolucio
tecnologica i les demandes del professorat.
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4. INDICADORS D’AVALUACIO | MECANISMES PER AL RETIMENT DE COMPTES

Els indicadors seleccionats han de permetre un seguiment acurat, pero alhora agil, de
I'aplicacié del projecte. Alguns indicadors clau seran:

Percentatge d’alumnat que promociona i titula.

Evolucié de les qualificacions globals i per families professionals.

Indicadors de convivéncia (expulsions, parts disciplinaris, accions de mediacid, etc.).
index de participacié del professorat en formacio i accions d’innovacio.

Grau de satisfaccié de la comunitat educativa (enquestes anuals).

Els mecanismes de retiment de comptes inclouran:

Informes anuals presentats al Consell Escolar.

Reunions de coordinacié i seguiment amb equips docents i pedagogics.
Publicacio de memories i documents de sintesi accessibles a tota la comunitat.
Sessions informatives a families i participacié en espais de presa de decisions.

Aquesta estructura permetra adaptar el PdD a I'evolucio del context i dels resultats obtinguts,
promovent un lideratge pedagogic basat en dades, participacio i millora continua.
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ANNEX 1. Resultats académics i absentisme i abandonament.

2024/2025
NUMERO
GRUPS ALUMNES RAs Avaluats 3T/FINAL 3T 24/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
% RAs UFs UFs UFs UFs
RAs Avaluats RAs Aprovats Aprovats aprovades aprovades aprovades aprovades
1GA 31 1301 1032 79,3% 72,3% 84,0% 79,3% 87,5%
11IEA 31 1769 1000 56,5% 73,3% 64,0% 90,0% 93,3%
1SMX 64 872 646 74,1% 60,9% 60,0% 64,3% 66,0%
1GMN 40 3817 3206 84,0% 72,3% 100,0% 100,0% X
Global 297 7759 5884 75,8% 69,70% 77,00% 83,40% 61,70%
v 2GA 29 393 280 71,2% 73,7% 70,0% 71,4% 73,3%
2IEA 25 268 221 82,5% 63,5% 71,4% 55,0% 63,6%
2SMX 64 682 492 72,1% 64,9% 48,9% 66,7% 70,8%
2 GMN 39 246 183 74,4% 82,4% 87,0% X X
Global 157 1589 1176 74,0% 71,1% 69,3% 48,3% 51,9%
1 AFI 24 1416 1278 90,3% 95,6% 100,0% 86,7% 96,7%
1 AD 16 915 770 84,2% 100,0% 100,0% 46,2% 76,9%
1 SEA 11 696 601 86,4% 47,6% 100,0% 73,3% 100,0%
1DAW 25 1392 1084 77,9% 38,7% 66,7% 95,0% 92,3%
©s 1 ASIX 29 1986 1603 80,7% 78,2% 65,4% 81,3% 91,7%
1CF 29 1458 1347 92,4% 100,0% X X X
1 EDIF 27 1645 1631 99,1% X X X X
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Global 161 9508 8314 87,4% 65,7% 61,7% 54,6% 65,4%
2 AFI 33 372 282 75,8% 37,50% 56,30% 53,10% 55,00%
2AD 11 84 76 90,5% 60,90% 44,00% 75,00% 38,90%
2 SEA 21 528 480 90,9% 78,60% 66,80% 78,90% 78,60%
2 DAW 31 354 229 64,7% 31,80% 60,90% 66,70% 52,90%
2 ASIX 30 480 288 60,0% 23,20% 63,60% 67,50% 30,80%
2CF 13 119 119 100,0% X X X X
Global 139 1937 1474 76,1% 38,67% 48,60% 56,87% 42,70%
INFO 15 468 408 87,2% 80,00% 75,00% 77,8% 80,00%
PFI ADM 10 297 269 90,6% 83,30% X X X
Global 25 765 677 88,5% 81,20% 75% 77,8% 80,00%
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ANNEX 2. Resultats absentisme i abandonament.

>10% >20% >10% >20%
%
N.Alumne N.Alumnes Abandona

Grups s 2024/2025 abandonen ment 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

1GA 31 45,16% 16,13% 4 12,90% 3,1% 28% 3,1% 8,20%

2GA 29 10,34% 6,90% 0 0,00% 10% 41% 10% 22,10%

11IEA 31 13,79% 6,90% 9 29,03% 90% 48% 73% 18%

2|IEA 25 30,77% 23,08% 0 0,00% 34,8% 29,2% 34,8% 12,50%
oM 1SMX 58 15,52% 3,45% 1 1,72% 10,9% 15,94% 7,8% 10,14%

2SMX 64 20,31% 7,81% 2 3,13% 23,3% 29,41% 18,3% 21,57%

1GMNTL 40 22,41% 10,34% 7 17,50% 4,5% 7,4% 0% 0%

2GMNTL 39 76,92% 12,82% 0 0,00% 21,4% 4,17% 3,6% 0%

1 AIF 24 12,50% 8,33% 2 8,33% 0 23,53% 0 23,53%

2 AIF 34 23,53% 8,82% 0 0,00% 35,3 50% 29,4 32,35%

1 AD 16 50,00% 18,75% 0 0,00% 14,3 25% 14,3 25%

2 AD 12 50,00% 25,00% 0 0,00% 54,2 100% 37,5 100%
GS 1 SEA 12 33,33% 8,33% 1 8,33% 0 26,67% 0 13,33%

2 SEA 22 59,09% 18,18% 2 9,09% 28,6 44,44% 28,6 22,22%

1 DAW 26 34,62% 0,00% 4 15,38% 35,5 X 19,3 X

2 DAW 30 36,67% 36,67% 3 10,00% 33,3 0% 16,7 0%

31




[fe;Badia Projecte de Direcci6 2025-2029
1 ASIX 30 33,33% 20,00% 1 3,33% 33,3 80% 25 46,67%
2 ASIX 30 13,33% 13,33% 5 16,67% 7,4 20,83% 3,7 20,83%
1CF 32 34,38% 3,13% 5 15,63% 0 X 0 X
2 CF 13 53,85% 7,69% 0 0,00% X X X X
1 EDIF 27 37,04% 3,70% 1 3,70% X X X X
o INF 15 53,33% 13,33% 2 13,33% 44 2% 55% 11,2% 27%
ADM 13 61,54% 23,08% 5 38,46%
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