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INTRODUCCIO

Aguest Pla de Formacioé de Centre recull el procés de planificacié de la formacié interna de Centre en coheréencia
amb els objectius del Projecte Educatiu i les linies d’actuacié recollides en el Projecte de Direccid, i els plans i
programes que es desenvolupen.

L’objectiu principal del pla és fomentar un model de professorat competent i compromés amb el Projecte
Educatiu del Centre, que exerceix un lideratge per a l'aprenentatge i la millora del Centre com a organitzacié que
apren amb un professorat que esdevé motor de canvi per aconseguir I'exit de I'alumnat, la reduccié de
I'abandonament escolar prematur i afavoreix I'aprenentatge al llarg de la vida.

El Pla de Formacié de Centre (PFC) ha de recollir totes les necessitats presents i futures relatives a la formacid i
desenvolupament professional del professorat i del personal no docent, tant a nivell individual com col-lectiu, per
poder assolir els objectius previstos, alhora que prepara i acompanya els processos de canvi.

En aquest context, la formacié al Centre esdevé estratégica per a garantir I'aplicacié del Projecte Educatiu i perque
els professionals comptin amb les condicions adequades per desenvolupar la seva tasca, en el marc d’una cultura
participativa per a ser un Centre obert, actiu i inclusiu.

La formacié és palanca de canvi perqué promou la innovacié educativa per a la millora de la qualitat dels
aprenentatges.

OBJECTIUS
El Pla Estrategic

El Pla Estratégic és una eina de gestio per fer realitat, a mitja termini, el Projecte Educatiu del Centre, i és el seu
desplegament i aplicacié per a quatre cursos, juntament amb el Projecte de Direccid.

- El curs 2021 — 2022 iniciem el segon Pla Estrategic, elaborat de

21-22 22-23 } ) o )
Aplicacio Aplicacic 4 manera compartida, amb I'objectiu de continuar avancant pel
que fa a la inclusid i I'equitat, millorant I'exit educatiu de tot

I'alumnat i afavorint la cohesioé social. Inclou el plantejament institucional del Centre (missid, visid i valors), una
diagnosi, uns objectius a mitja termini, estrategies per aconseguir-los i indicadors de progrés.

6. MAPA ESTRATEGIC

oBJECTIUS El mapa estratégic presenta de

manera grafica i sintetica el pla

A. Millorar I'exit educatiu de tot I'alumnat B. Millorar I'equitat / Afavorir la cohesid social . .
per a quatre cursos i, a partir
ESTRATEGIES ) T
d aquestes grans iniciatives, es
A.1. GENERACIO D'EXPECTATIVES POSITIVES ENVERS L'APRENENTATGE I D'EXIT B.1 PLA DE REDUCCIO ABSENTISME :
: : ! ' ) despleguen les actuacions,
A.2. IDENTIFICACIO, PREVENCIO I RESOLUCIO DE DIFICULTATS D'APRENENTATGE B.2 PLA DE CONVIVENCIA I MEDIACIO
A3. ATENCIO A LA DIVERSITAT B.3 DISSENY I APLICACIO PLA D'ACTIVITATS EXTRAESCOLARS activitats pala nca, P lans I
. (de IE)
A4. INTRODUCCIO DE NOVES METODOLOGIES D'E/A (tots els ensenyaments i FP dual) 4
. B.4 PROJECTES AMB REFERENTS POSITIUS programes de la PGA. Tambe les
A.5. TUTORIA I ORIENTACIO (B) )
. ) B.5 TREBALL EN XARXA AMB L'ENTORN, COOPERACIO EN HYH H
A6 IMPLICACIO DE LES FAMILIES EN EL TEMPS ESCOLAR I EXTRAESCOLAR (B) e T O (25 @ BT B s Nl activitats vinculades a PMOE
A7 ESTRATEGIA DIGITAL DE CENTRE PARTICIPACIO EN ACTIVITATS PROA+
.
RECURSOS .. ]
> El Pla de Formacié deriva
Organitzacié A, B Curriculum  A2,3 Metodologies Al, 2,3,4,5 Personal Formacié A, B1, 2,5

del Pla Estratégic i del Pla Anual.

Suport extern AS, B1, B2, B3, B5 Material A3, 4 Recursos financers B3, BS



Objectius PMOE PROA+

Objectius de Centre

Formar I'Equip Docent i professional, durant la durada del programa, en lideratge
pedagogic i en les competéncies necessaries per reduir I'abandonament escolar primerenc i
assolir els objectius del programa.

Els objectius del Pla de Formacié del Centre pretenen impulsar, preparar i acompanyar I’aplicacié de les diverses
linies estratégiques, mitjancant projectes, activitats palanca, metodologies diverses i creacié de materials.

S’inclouen tots els objectius perque tots ells tenen relacié amb el Pla Estrategic. Es treballen des d’ambits
diversos: reunions pedagogiques, practica reflexiva, formacié interna, assisténcia i participacié en diferents
activitats formatives, comissions de treball.

Minims

Optims

Reflexionar i interioritzar els seglients conceptes: inclusid, equitat, igualtat d'oportunitats,
diversitat.

Aprofundir en coneixements pedagogics, i sobre metodologies innovadores i participatives.
Reflexionar sobre actituds (participatives, solidaries, inclusives, igualitaries) i valors (justicia
social, diversitat, interculturalitat).

Consolidar un model d'ensenyament i aprenentatge amb un enfocament competencial.
Avaluar els aprenentatges competencials des d'una perspectiva formadora, amb la
implicacio i la participacié de I'alumnat.

Millorar I'educacid intercultural i la competéncia comunicativa i linglistica de I'alumnat en
el marc del desenvolupament del plurilingliisme efectiu.

Universalitzar I'atencié personalitzada i el suport a les necessitats individuals
d'aprenentatge de tot I'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.
Fomentar l'accid tutorial i l'orientacié de I'alumnat per acompanyar-lo en el seu

aprenentatge i ajudar-lo en la presa de decisions sobre el seu itinerari formatiu.

Promoure la incorporacid de la perspectiva de genere i la coeducacié en els projectes dels
centres.

Potenciar el lideratge pedagogic en la funcid directiva per al desenvolupament de models
innovadors per a la millora continua.

Consolidar la qualitat en la gestid i I'organitzacid dels centres i dels seus projectes educatius
en el marc de la seva autonomia.

Promoure la millora de la convivencia escolar i consolidar el desenvolupament dels plans
educatius d'entorn i d’altres projectes comunitaris.

Promoure la relacié amb d’altres centres, families, institucions i/o empreses per millorar
I'atencid educativa i enfortir els ambits competencials i professionals de I'alumnat.
Desenvolupar les competencies professionals dels/de les docents per adequar-les a les
necessitats del context educatiu, social, digital, tecnologic i laboral.

Promoure la transformacié digital dels centres per millorar els processos d'aprenentatge i
reduir la bretxa digital.



ACTUACIONS

El desenvolupament del pla comprendra les seglients actuacions:

Diagnosi de les necessitats formatives del Centre

La deteccid i analisi de necessitats de formacié poden respondre a diferents objectius:
- Millorar les competencies actuals
- Preparar-se per al futur
- Desenvolupar nous projectes
- Incorporar noves metodologies i tecnologies
- Satisfer expectatives de desenvolupament professional

Tenint en compte que la formacié ha de contribuir a la millora dels resultats i dels processos educatius de
I"alumnat mitjangant I'enfortiment de les competéncies professionals del professorat, el Centre ha fet la
deteccié de necessitats formatives a partir de I'analisi dels resultats del Centre i de les linies prioritaries del
PEC i del PdD.

Les necessitats formatives afloren a les reunions de final de curs i en I'elaboracid de la memoria. Les
memories s’elaboren de manera col-laborativa pels/per les docents de I'Escola i de [llnstitut. La
responsabilitat i el lideratge és de les persones coordinadores de cicle i de les caps de departament, sota la
supervisié de les caps d’estudis i la directora.

Es tracta de fer una valoracié qualitativa a partir de la reflexié de les persones implicades, orientada a fer
propostes de millora per al curs seglient.

Els ambits contemplats sén:

- Objectius especifics de Centre, vinculats a les linies estrategies del Projecte Educatiu: realitzar activitats
compartides Escola — Institut, afavorir I'assisténcia escolar, aplicar noves metodologies a I'aula, accid
tutorial i educacié en valors, organitzar I'atencié a la diversitat d’acord a les necessitats de I'alumnat,
realitzacié de projectes amb entitats externes o personal col-laborador.

- Analisi i valoracioé de les comissions del Centre

- Valoracio de festes i activitats diverses

- Valoracio del PROA+

- Valoracio de la formacié de Centre

- Proposta d’activitats palanca, les activitats vinculades al Pla Estrategic, per al curs vinent, 2023-2024.

Pel que fa a PROA+, I'avaluacié que es fa de cadascuna de les activitats palanca pot comportar la necessitat
d’organitzar alguna activitat formativa per al curs segiient.

Un altre instrument per a la deteccid de necessitats formatives son els qiiestionaris de satisfaccié que es
passen el mes de maig, al final de cada curs, a la comunitat educativa.

Preparacio de la formacio

Les diverses activitats es planifiquen a final de curs, a partir de les reunions de valoracié del curs,
I'elaboracié de la memoria, i les conclusions i necessitats recollides. A la PGA s’inclouen les propostes
formatives. A l'inici de curs es recorda la metodologia de treball de cadascuna de les iniciatives.

A les reunions de coordinacid i de la Comissié Pedagogica, aixi com amb correus Dinantia per al Claustre,
s’avanca en la seva preparacié i se’n recorda el procediment intern.



Per a algunes activitats es necessita la col-laboracié del Centre de Recursos Pedagogics.

Desenvolupament de la formacio

Participar en PMOE PROA+ ens ha permeés avancar pel que fa a igualtat d'oportunitats, I'equitat i la inclusid,
comptant amb uns recursos extraordinaris per desenvolupar projectes innovadors, atractius i motivadors.
Es fa emfasi en I'alineacio entre el Projecte Educatiu i el programa PROA+.

- Es participa a les A501 Xarxes territorials del Departament d’Educacié.

- Es van passar els qiiestionaris d’escola inclusiva el curs 22-23.

- S’explica el projecte a les reunions generals; per una banda, infantil i primaria, i per I'altra, secundaria
obligatoria i cicles de grau mitja.

- També es comparteix el plantejament del projecte i la proposta d’activitats palanca a les reunions de
coordinacid de cicles i a la Comissié Pedagogica.

- Treball col-laboratiu pel que fa al disseny de les activitats palanca.

- Participacié activa a les jornades del Servei Territorial i dels Serveis Centrals, i col-laboracions amb el
Ministeri.

Aguest curs 23-24 es continua participant en els projectes iniciats el curs passat, que volen assolir I'objectiu
d’avancar pel que fa a la qualitat d I'aprenentatge, I'equitat i la inclusio:

- Projecte D-LEC (Conveni amb la Fundacié Diverse) — Competéencies de lectoescriptura (A la PGA, vegeu
apartat 6)

- Projecte DIFFERENCE (Conveni amb la Fundacié Ricardo Fisas) — Diferéncies d’aprenentatge (A la PGA,
vegeu apartat 7)

- Projecte BEAT SCHOOL (Conveni amb la Fundacié Primavera Sound) — Creacié musical en el marc del
programa araART (A la PGA, vegeu apartat 8)

- Projecte Escoles Vertex (Conveni amb Innovamat) - Aprenentatge de les matematiques (A la PGA, vegeu

apartat 9)

Activitat formativa Persona formadora Docents destinataris
Difference (diferencies Experts UTAE, Fundacio 17 docents
d’aprenentatge) Adana... seleccionats/des
Programa araART (FIC) 30 hores Docents de I'equip impulsor PRI-CSiESO
Programa araART — Tallers per a Técnics del Departament
I’equip impulsor
Sessions puntuals dinamitzacié del Pendent Tot el Claustre
Claustre
El professorat d’FP fa formacio especifica del seu ambit

Pel que fa a la formacié ER-ME, el curs 21-22 la va fer el professorat de secundaria, i el passat (22-23), infantil
i primaria, amb el mateix formador. Per tant, sera una de les eines del Centre per a la millora de la
convivéncia. L'ER-ME ofereix un marc relacional que es fonamenta en els valors del respecte, la inclusio, la
participacio, la no-violéncia, I’'honestedat, la diferencia, la col-laboracid, la responsabilitzacié i la reparacio, i
s’orienta cap a les necessitats. L'Escola pot convertir-se en aquest espai amable, segur i de confianca que
permeti compartir histories, emocions i necessitats, promovent la superacié de la crisi i la resiliencia.

> Aquest curs 2023-2024 hi ha moltes actuacions dedicades al desenvolupament dels projectes:

- Estrategia digital de Centre (A la PGA, vegeu apartat 10).



El Pla d’Estrategia Digital es va elaborar el curs passat per la Comissié Digital amb I'acompanyament i
col-laboracié del mentor digital. Es va aprovar per Consell Escolar el 27 de juny i es va presentar al Claustre el
6 de setembre d’aquest curs. Com és prescriptiu, esta publicat a la pagina web i inclou les fitxes de totes les
actuacions, entre elles, les formatives.

- Aplicacié del nou curriculum a infantil, primaria i secundaria obligatoria (A la PGA, vegeu apartat 11).
Grups de treball interns per a la reflexid, coordinacid i aplicacié, amb assessoraments puntuals.

Seguiment i transferéncia

El seguiment de I'aplicacié d’aquest pla es basa en la valoracié de diferents aspectes de la formacié
realitzada cada curs. Aquests fan referéncia a I'assisténcia, la certificacid i la transferéncia en tots el seus
nivells.

L’avaluacié de la transferéncia suposa cinc nivells de valoracio:
- La satisfaccio de les persones participants

- Els aprenentatges o competencies adquirides amb la formacio
- La transferencia dels aprenentatges al propi lloc de treball

- La transferencia dels aprenentatges al Claustre

- L'impacte que la formacid genera al Centre

En finalitzar cada formacio es passaran uns formularis als i a les participants per tal de valorar si la formacié
rebuda:

- Ha assolit els objectiu plantejats inicialment.

- Ha permeés aplicar els continguts tractats a l'aula, cicle/departament, Centre...

- Ha afavorit la transferéncia a I'aula de manera observable.

- Ha suposat canvis significatius com a docent i al Centre.

- Ha generat la necessitat de noves formacions.

- Ha complert les expectatives inicials.

- Ha facilitat recursos i materials per aplicar a I'aula.

Avaluacié i seguiment

L'avaluacid del pla es fara en acabar el curs a partir dels indicadors que s’indiquen tot seguit:

- Grau d’aplicacid de les activitats planificades (nombre d’activitats aplicades x 100 / nombre d’activitats
plantejades).

- Grau d’execucié de les activitats planificades (acompliment dels terminis d’execucid/us dels recursos
previstos/adequacié metodologica/nivell d’implicacié de les persones aplicadores).

- % de formacions de les quals s'ha fet transferencia al Claustre.

- Grau de satisfaccio del professorat sobre la formacié rebuda (a partir de I’'enquesta de satisfaccio).

- Index de participacié del professorat en la formacié permanent.

D’ALTRES ACTIVITATS FORMATIVES

La formacid és un recurs fonamental al nostre Centre, i no només les activitats formatives considerades en el
PFC, també les que parteixen d’interessos i iniciatives individuals. Per poder comptar i compartir les
activitats que fan els/les diferents professionals, hi ha una carpeta al Drive (a la unitat compartida del curs)
que inclou:

- Full de registre d’activitats formatives realitzades per iniciativa personal



- Fitxa per a la valoracié d’una activitat formativa o visita, que algun/a professional ha considerat
especialment interessant per al Centre. La fitxa inclou: les dades de l'activitat, descripcid, punts forts, i
aprenentatge i conclusions (que podem aplicar nosaltres?).

A partir d’aquest registre i valoracié es poden promoure sessions de presentacio, reflexio i intercanvi entre
els companys i les companyes.

També hi ha una unitat compartida de caracter permanent que inclou materials i documentacié de temes
diversos: programa Coeduca’t, Cocobe, convivéncia, orientacid, emocions, vida saludable, entre d’altres.

Un altre ambit al qual es dediquen molts esforcos perquée es considera molt valuds és I’avaluacié docent,
tant del periode de prova inicial com del professorat novell: I'observacidé d’aula, les tutories,
I'acompanyament sdn clau perque les persones coneguin el Projecte Educatiu i hi participin activament al
Centre.

A MODE DE CONCLUSIO

La formacié, al nostre Centre, esdevé estratégica com a element facilitador de I'aplicacié del Projecte
Educatiu i com a instrument de desenvolupament professional i del propi Centre educatiu. L'Equip Directiu
impulsa la realitzacié d’activitats formatives en els ambits d’acompanyament al canvi metodologic: la
transformacié d'educacié infantil, metodologia d'espais, treball per projectes, treball col-laboratiu, comunitat
gitana i transicions educatives, construccié de casos, vincle, gestid d'aula, millora de clima, adolescéencia,
motivacid, tecniques de negociacid, inclusid, coeducacio, prevencié violéncia, formacié TAC, entre d’altres.
Per descomptat, s’informa d’activitats vinculades a les diferents especialitats i d’activitats especifiques per
als diferents cicles formatius.

També es potencia la formacio interna, és a dir, entre iguals. Professorat expert del propi Centre pot fer un
assessorament puntual. | es presenten a Claustre, a reunions generals, a comissions, projectes, documents
elaborats i activitats del Pla Estrategic. Es realitzen visites a centres educatius per coneixer bones practiques.

Reflexionant
mitjancant la
interaccié

S'impulsa la reflexi6 pedagogica i la practica
reflexiva, a partir de la formacid, de les visites, de
documentacio, de practiques propies de professorat
amb experiéncia al Centre: codocéncia, tutoria,
orientacid, treball per projectes, activitats del Pla
Estrategic.

Després de la

Avaluacio nteraccio

Teoria -
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