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1-Motivacio

Aquest projecte respon a les meves inquietuds, professionals i també personals, de
treballar per un institut escola inclusiu. Un Institut escola de tots i de totes. Des de ja fa
catorze anys que vaig arribar al centre fins al dia d’avui, s’han anat succeint diferents
etapes en la vida d’'aquest. Durant els primers anys coexistien dues escoles on
predominava l'alumnat del barri i la fuga a altres escoles era practicament nul-la.
Aquesta situacioé va anar canviant amb el temps, i amb la davallada de les inscripcions
durant els anys al 2016-2017 es van fusionar les dues escoles. Finalment s’inicia una
tercera etapa que arriba fins al dia d’avui amb I'Institut Escola Torre Queralt. Durant tot
aquest temps, tant I'escola com jo, hem evolucionat de la ma, i amb molta motivacié
em sorgeix la possibilitat de fer un pas endavant, donar el millor de mi mateix i amb

molt entusiasme, poder crear junts una nova etapa.

Com en altres zones, el context i la societat que envolta l'escola ha variat
significativament i ara és el moment d’introduir canvis de millora per a 'adequacio del

centre a aquest nou entorn.

Per aquesta raé em decideixo a presentar aquest projecte, amb el convenciment de
continuar treballant per un centre que permeti la projeccié de I'alumnat en un entorn
que en alguns casos no els hi es del tot favorable,promovent sempre I'equitat i la

igualtat d’oportunitats.

Crec fermament en la necessitat de facilitar les eines necessaries per a la vida més
enlla de 'aspecte académic, i per tant el meu objectiu i compromis és aportar el maxim

de la meva energia, capacitats i fortaleses per fer-los competents en un sentit global.

Per poder dur a terme aquest gran objectiu és del tot necessari fer-ho acompanyat per

un claustre amb un valor huma i professional inestimable, ja que des del meu punt de
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vista un Projecte de Direccid6 (PdD) ha d’estar obert a tots els membres de la
comunitat educativa, en especial a aquells professionals que en formen part. Aquest
projecte també ha de ser d’ells i elles i 'han de sentir com a propi. Crec indispensable
la participacio de les families, de I'associacié de veins i de tants agents locals com
sigui possible. Cal remarcar la fortalesa que representa el meu coneixement del barri i
I'estima i respecte mutu que s’ha creat al llarg d’aquests anys a I'hora de poder dur a

terme la col-laboracié necessaria.

Per acabar aquest primer punt del projecte m’agradaria remarcar la importancia d’un
lideratge distribuit i estratégic, ja que entenc la funcié directiva com la promotora i

impulsora d’una transformacié educativa sistémica i sostenible.

En paraules d’llrina Bokova, directora general de la UNESCO “Cal que canviem
radicalment la nostra idea de la funcié educativa en el desenvolupament mundial,
perqué té un impacte catalitic en el benestar dels individus i el futur del nostre
planeta.[...] Ara, més que mai, I'educacio té la responsabilitat d’adaptar-se als reptes i
a les aspiracions del segle XXI i fomentar els valors i les competéncies adequats per

aconseguir un creixement sostenible i inclusiu i una convivéncia pacifica”.
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2-Plantejament institucional

A continuacié es descriu el plantejament institucional que recull el PEC del nostre centre:

La missié La visio Els valors

-Vetllem per I'acompanyament tutorial perqué cadal-Volem dissenyar un marc global que canalitzifEns definim com un Institut Escola public, catala,

alumne se senti acollit, acceptat i estimat des d’'unfesforgos, estrategies, plans i actuacions per la millorajdemocratic, laic, participatiu, emprenedor, realista, qu
primer moment. qualitativa dels resultats educatius, de la cohesidfjcerca la millora qualitativa de les competéncie

social i la millora de la imatge del centre basiques, arrelat i compromés amb I'entorn, social i
-Valorem la diversitat i és viscuda com a font de|
ultural, enriquidor i respectu6és de la personalitat,
riquesa on I'aprenentatge és mutu. -Un centre que té com a objectiu final I'educacio
bert, solidari i acollidor, inclusiu i multicultural, on|
integral de I'alumnat, amb la voluntat que adquireixi
-Promovem la implicacié de tota la comunitat ‘atén la diversitat, i es ftreballa per la igualta
les competéncies de cada un dels ambits i les
educativa en el procés educatiu, especialment AFA. ‘oportunitats i la cohesié social.
transversals.

-Implementem de les noves tecnologies cercant la

. . . . Institut Escola centrat en el reconeixement i valoracio|
-Un centre on la diversitat cultural tingui un

millora en els resultats educatius. . e les persones, entenent I'alumne/a com un ésser:
enfocament intercultural.

individual, social, creatiu,autonom i pluridimensional.

-Aconseguir una millora en [adquisicio6 de les

competéncies basiques per part de tot I'alumnat. -Educar en valors ciutadans autonoms.

-Un centre on I'Us social del catala SigUi un fet dins la -Prendre Compromis envers els valors de la

comunitat educativai que assoleixi millorar e|SIconvivéncia del respecte mutu i del creixemen
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- I'autoexigencia.
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3-Diagnosi

3.1-L’'escola espai fisic i entorn

El Seca de Sant Pere esta situat en un petit planell que domina la vall de Balafia i els
horts de Sant Ruf. Situat al nord-est de la ciutat, entre la carretera d’Albesa i el Moli de
Gualda (carretera d’Alguaire). Constitueix una plana estreta, allargassada on cultiven
arbres fruiters: terreny de conreus esquifits envoltat de terres més fértils amb petites

masies de pageés.

Als anys 50-60, amb I'arribada d’immigrants del sud de la peninsula, es van comencgar
a construir petites barraques que a poc a poc han estat transformades en cases de

planta baixa.

El barri esta limitat al Nord per la partida de Gualda i Marimunt, al Sud per Lleida, a

I'Est per Balafia i a I'Oest per Pardinyes.

Urbanitzacié i habitatges:

L'Escola té una distribucié lineal al voltant de dos carrers principals que fan d’eix

vertebrador: '’Avinguda de la Llibertat i 'Avinguda Sant Pere.

L'Institut esta situat a la part central del Seca, darrera de la Placa Sant Pere, la qual
divideix el Seca en dues parts: El Seca de Baix (cases i carrers entorn de I'Av.

Llibertat) i el Seca de Dalt (cases i carrers entorn de I'Av. Sant Pere).

*Nota: Part extreta del PEC.
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El treball simultani en dos edificis és en ocasions un handicap que cal anar superant

mitjangant reunions presencials i/o telematiques, coordinacié i comunicacio fluida i

constant.

D’altra banda, ens ofereix una gran quantitat d’espais comuns extra per a dur a terme

desdoblaments i disposar d’aules especifiques com: l'aula de musica, llengles

estrangeres, psicomotricitat, educacio visual i plastica, ciéncies o taller, taller de

tecnologia, laboratori de ciéncies, gimnas, etc.

Planols Edifici Escola
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A més a més d'un gran nombre d’aules, cal anomenar també el menjador annex i els

diferents patis que permeten la implementacié d’'un gran nombre d’activitats.
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Des de la pandémia es va decidir traslladar els dos grups de 6& d’Educacié Primaria
a l'edifici institut per qlestions de ratio i espais. Aquesta circumstancia esdevé en
realitat una fortalesa, ja que ha significat per aquests alumnes un primer contacte
amb secundaria i els ha permeés visualitzar de forma global el centre i el que els pot
oferir el futur proxim. També, ha millorat la comunicacié entre el professorat de les
dues etapes educatives.

Respecte a la realitat social de I'entorn, actualment es constata I'existéncia de dos
tipus de situacions culturals i econdmiques. Un primer grup amb una situacio
economica forga desfavorida, format per aquelles families amb condicions properes
a la precarietat i, un altre grup amb un nivell socioecondmic que es pot considerar
com a mitja. Aquest fet es veu reflectit també, en els tipus d’habitatges i en la
quantitat de persones que hi conviuen. La massificacié de persones en una mateixa
llar, aixi com condicions en les que es troben les vivendes, son indicadors per a

cadascun dels grups esmentats anteriorment.

Planol
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3.2-Les persones
3.2.1-El professorat

Pel que fa I'equip huma del centre cal destacar la quantitat de recursos de qué es
disposa. Fet que en moltes ocasions permet una mirada més individualitzada i
acurada dels nostres alumnes. Avui dia comptem amb 41 docents, en blau Inf. i

Primaria i en groc ESO.
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RE- Religié ESO 0.25
LC- Llengua Catalana i literatura 2
LE- Llengua castellana i literatura 1
AN- Anglés 2
GE- Geografia 1
DI- Dibuix 1
EF- Educacio Fisica 1
MA- Matematiques 1
CN- Biologia i geologia 2
FQ- Fisica i quimica 1
TEC-Tecnologia 1
PSI- Psicologia Educativa 1
(PEC de centre)

Val a dir que tot i tractar-se d’ un centre nou sempre s’ha buscat mantenir la maxima
estabilitat respecte al professorat per poder donar una més bona continuitat al

projecte.

3.3-Serveis

3.3.1-Servei Menjador

Aquest servei esta gestionat per la direccié de I'Institut Escola, el Consell Comarcal i
'empresa de catering adjudicataria. L'empresa de menjador gestiona la cuina i
monitoratge. L'alumnat pot utilitzar aquest servei de forma opcional, la majoria dels

quals gaudeix de beques. Durant aquesta franja horaria també es duen a terme

10
Angel Ibaceta Solanilla



Projecte de Direccid

Institut Escola Torre Queralt 2022-2026

activitats extraescolars.

3.3.2-Els serveis educatius externs

Servei

administratiu

L'Institut Escola compta amb una auxiliar administrativa, compartida
amb una altra escola, que ve donada pel Departament

d’Ensenyament..

Servei de

manteniment

L'Ajuntament de Lleida, juntament amb ellla conserge té
subcontractada una empresa que realitzen el manteniment del

centre.

Servei de neteja

Aquest servei el porta a terme una empresa de serveis contractada

per I'’Ajuntament.

EAP (Equip d’Assessorament Psicopedagogic)

Psicopedagoga

Treballadora social

Logopeda

Centre de Recursos Pedagogics- CRP

Fisioterapeuta

Angel Ibaceta Solanilla
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Cal destacar la més que necessaria coordinacid periddica amb cadascun dels
membres de I'EAP per poder fer front a la complexitat i dificultat de les

caracteristiques del nostre alumnat.

Procedéencia Alumnat
Curs 21-22

Nombre d’alumnes per etapes

M Espanyola 27%

Infantil Primaria ESO l’;/;/rroquma
Algeriana 18%
M Altres 9%
55 155 105 res 9%

3.4-L’alumnat i les families

La major part del nostre alumnat prové del mateix barri, la gran majoria d’ells sén
nascuts aqui encara que la seva procedéncia familiar és majoritariament estrangera.
Es tracta d’un fet distintiu del nostre centre que hem d’entomar com una oportunitat, ja
que ens obre portes a la multiculturalitat i al plurilingliisme. D’altra banda, també cal
aprofundir en disminuir certs comportaments misogins entre alumnes i amb docents
que es produeixen en part, com a consequéncia de certs bagatges de tipus cultural
que de vegades pot comportar actituds disruptives tant a l'aula com en la vida

quotidiana del centre.

3.4.1-L’AFA

Malgrat les dificultats econdmiques i els canvis en la tipologia de les families,
I’Associacié de Families (AFA) ha de continuar essent una entitat plenament integrada

en la vida del centre, la seva col-laboracié ha de ser un tret caracteristic de I'escola i

12
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un element clau per poder tirar endavant tots els projectes. L'escola esta oberta a les
families i s’ha d’impulsar la implicaci6 i coresponsabilitat d’aquestes en I'educacio dels

alumnes.

3.5-L’organitzacioé

13
Angel Ibaceta Solanilla



Projecte de Direccid
Institut Escola Torre Queralt 2022-2026

COMUNITAT EDUCATIVA

Consell escolar L

AFA

Delegats/es i
sotsdelegats/es u
EQUIP DIRECTIU
PERSONAL DOCENT

ADMINISTRACIO

<

SERVEIS EDUCATIUS

3.6-Que fem?

Angel Ibaceta Solanilla
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PCEE (Pla Catala de
I'Esport a I'Escola)

PIL (Pla
d'Immersid
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d'Entorn)
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3.6.1-La Relacié amb I’entorn

Angel Ibaceta Solanilla

15



Projecte de Direccid
Institut Escola Torre Queralt 2022-2026

Queé fem?

Entitats del barri i ciutat Col-laboracié amb Centre Civic, Associacié Down de Lleida,

Associacio veins, Associacié Esportiva AEM

Escola Verda — Agenda 21 Participacio a les activitats que s’ofereixen al barri i la ciutat.
Entitats educatives de la ciutat Visites a centres d’art, edificis emblematics, biblioteca publica...
Universitats Col-laboracio en I'acollida d’estudiants en practiques.

Aquestes actuacions deixen palés que, tal com estableix el nostre PEC, a més de
mantenir bona relacio amb els centres i entitats del barri i la ciutat en general, també
aprofitem els recursos de qué disposem per promoure un aprenentatge més vivencial

i significatiu amb I'objectiu final de millorar els resultats educatius.

3.7-Els resultats

D’acord amb l'index d’alumnes que superen els cicles i les etapes tenim una
discordancga molt gran en les CB de 4t ESO. Respecte a les CB de 6¢ els resultats del
nostre alumnat es mantenen molt proxims, per sobre o per sota, als de la mitjana

obtinguda per centres de la mateixa tipologia.

Proves Externes
CB 6é Educacié Primaria 2020-2021 CB 4t ESO 2020-2021
Arees Resultat Global Matéries Resultat Global (A+MA)
(A+MA)

LL.Cat 80% LL.Cat 26’1%

LL.Cast 71°4% LL.Cast 31°8%

LL. Ang 73°'4% LL. Ang 13’6%

Mat 57°2% Mat. 4'5%

Medi 66’6% Cien/Tec 30’4%

16
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3.8-Els documents de centre

Pel que fa als documents de centre cal continuar amb la metodologia de treball
marcada pel PEC i totes les directrius derivades d’aquest. Cal sistematitzar la seva
actualitzacié anual tenint en compte les avaluacions anuals amb resultats de les

diferents proves i de la PGA.

Donada la situacioé sanitaria a causa de la COVID, avui en dia, és necessari tenir en
compte i complir amb el Pla Covid,donat que la seguretat de I'alumnat i professorat ha

de continuar sent una prioritat per tots.

No podem oblidar les noves tecnologies i la seva importancia, per aquesta rad seria
imprescindible redactar i marcar una Estratégia Digital de centre intentant enllacar-la

amb el Projecte Linguistic.

De la mateixa manera seria aconsellable fer un aprofundiment en el Pla de

Convivencia donada la complexitat de I'alumnat i I'entorn del nostre centre.

4-Estratégies d’actuacio

Per poder fer una analisi més profunda del centre he emprat el mecanisme DAFO
extraient informacié de les diferents reunions de cicle, claustres i de les memories
anuals, per tal de visualitzar quines han de ser les nostres prioritats de cara a poder

implementar millores.

17
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AMENACES

-Ubicacié del centre dins d’'un entorn amb

multiple oferta escolar.

-Poca implicacié de les families en el

procés educatiu.

-Assignacio de recursos humans per
atendre la diversitat (per part del

Departament).

-Poca assignacio horaria de treball
personal del professorat (per part del

Departament).

OPORTUNITATS

-Motivacio per part de families en la

participacio d’activitats al centre.

-Motivacio per part dels docents per
impulsar I'aprenentatge individual i de

les competéncies per a la vida.

-Ubicaci6 del centre (recursos

entorn).

-Creixement exponencial d’activitats
dins del mateix barri (Associacié

eins) i vinculades amb I’Ajuntament
de Lleida (PEE)

FORTALESES

-Equip huma cohesionat, implicat i

qualificat

mateix nivell educatiu.

-Existéncia SIEI

-Alt percentatge d’alumnat que supera

-Bona coordinacié entre professionals del

Estratégies de prevencié

Han de tenir en compte I'acollida de les
families que s'incorporen de nou al centre,
animant-les a participar de la vida de
I'escola, per assegurar la col-laboracio i
bona gestié de I'AFA.

D’altra banda, s’ha de vetllar per optimitzar
les mesures d'atencio a la diversitat per

millorar els resultats academics i prioritzar

Estratégies de creixement

Han de vetllar perquée I'escola continui
oberta a les families i es mantingui la
bona relacié entre tot 'equip huma de
la comunitat educativa i el bon clima
de treball. D’aquesta manera
treballarem plegats en la mateixa
linia, de coresponsabilitat, cercant
objectius comuns d’excel-léncia tot

aprofitant els recursos que ens ofereix

-Canvis en la tipologia de I'alumnat

(situacio desfavorida).

-Augment de I'alumnat NESE.

-Recursos materials per atendre

diversitat.

-Recursos TAC.

Estrategies d’atencioé preferent

S’han d’enfocar cap a I'optimitzacié dels
recursos humans i materials, per atendre
la diversitat i potenciar el debat pedagogic,
per actualitzar la metodologia de treball en
funcid de les caracteristiques de I'alumnat
i afavorir, aixi, I'assoliment de les proves
externes i internes per part de tot

I'alumnat.

cicles. els projectes que puguem assumir tenint  [’entorn del centre.
en compte I'horari no lectiu de qué
disposem.

DEBILITATS

Estratégies de millora

Han d’anar encaminades a actualitzar
la metodologia de treball del centre,

aprofitant les aptituds del professorat.

Promoure major implicacié de les
families, les entitats civiques i
educatives de la ciutat per millorar els

resultats educatius.

Angel Ibaceta Solanilla
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-Metodologia tradicional en alguns cicles.

5-La concrecio6 dels objectius i els indicadors d’avaluacio

A continuacio, es despleguen els objectius que es pretenen assolir al llarg dels quatre

cursos d’aplicacido d’aquest Projecte de Direccié. Se'n detallen les estratégies, les

actuacions, la temporitzacio i els responsables. La concrecio dels recursos humans,

materials i funcionals es fara al Pla Anual de Centre a mesura que es vagin plantejant.

Aquests objectius han estat definits en funcid de les necessitats derivades del

diagnostic detallat anteriorment, aixi com del coneixement intens del centre durant els

darrers 14 cursos. Per a la seva redaccié s’han tingut en compte els Objectius

Prioritaris del Sistema Educatiu del Departament d’Educacié. Aixi mateix, estan

alineats amb els objectius del nostre Projecte Educatiu de Centre.

AMBITS

OBJECTIUS GENERALS

OBJECTIUS ESPECIFICS

- Pedagogic

-Millorar resultats educatius

-Millorar els resultats en proves externes i
internes.

-Millorar I'estrategia digital de centre (EDC).
-Millorar I'atencié de les necessitats educatives
del nostre alumnat atenent la diversitat.

- De participacio i

cohesi6 social

-Millorar la cohesi6 social

-Facilitar i promoure la participacié de tots els
membres de la comunitat educativa.

- Organitzatiu i de

gestio

-Millorar la gestio i projeccio

del centre

-iImplementar el treball cooperatiu entre els
docents millorant I'eficacia de les estructures
organitzatives.

FActualitzar i donar a conéixer els documents
de centre i les seves activitats.

Angel Ibaceta Solanilla
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D’altra banda, es detallen els indicadors que es tindran en compte per avaluar I'assoliment de cada
objectiu. Aixi mateix, s'anomenen les eines i els agents que les aplicaran, aixi com I'evolucié que s’espera

de I'indicador al llarg dels quatre anys partint del seu valor inicial.

20
Angel Ibaceta Solanilla



Projecte de Direccié

Institut Escola Torre Queralt 2022-2026

Objectiu General 1: Millorar els resultats educatius

Objectiu Especific 1

Millorar els resultats en proves externes i internes

Temporitzacio Responsables
1r 2n 3r 4t
1.1-Millorar els resultats en les proves de competencies -Revisio i analisi dels resultats i la seva evolucié.
basiques de 6& PRI i 4t ESO. X X X X Equip Directiu
-Cerca d’estrategies per assolir la millora.
X X X X [Claustre/Comissio
Pedagogica
1.2-Millorar els resultats de les proves ACL i aplicar les FAnalisi dels resultats i la seva evolucio.
diagnostiques a 2n ESO. X X X X |Equip Directiu
-Cerca i creacid d’activitats per part d'una comissio pedagogica que IComissié Pedagogica
implementi la millora. X X X X [Tutors
1.3-Elaborar programacions de centre seguint una -Creacié d’'una comissié pedagogica formada per un membre de cada
metodologia acordada pel claustre. cicle, departament i els cap d’estudis. X Equip Directiu
-Programacio de reunions periodiques per elaborar unitats didactiques de IComissio Pedagogica
forma competencial. X X X X
1.4- Revisio dels continguts i criteris d’avaluacié tenint en -Crear un grup de treball per revisar continguts i criteris d’avaluacio X X X X  |Docents de les diferent
compte alumnat NESE etapes

AVALUACIO DEL PROCES D’ASSOLIMENT DE L'OBJECTIU

Angel Ibaceta Solanilla

6e ESO
1.1-Percentatge d’alumnes que superen les CB de 6¢e i 4t ESO |Proves C.Basiques. 6ei  |CAT 80% 26'1% +2/25% +2/5% | +2/5% | +2/8% |Tutors/es i
4t ESO CAST 714% | 318% +4/20% +2/5% | +2/5% | +2/8% |especialistes
IANGLES 734% | 136% +6/35% +2/5% | +2/5% | +2/8%
MAT 572% | 4'5% +10/45% | +2/5% | +2/5% | +2/8%
MEDI/CIEN/TEC 66'6% | 304% +8/20% +2/5% | +2/5% | +2/8%
Proves Diagnostiques 2n ESO Per Cl 47% +4% +8% +8% +8%
1.2-Percentatge d’alumnes que superen les proves de 2n ESO i [2n ESO/proves ACL. implementar CM 47% +4% +8% +8% +8% |Tutors/es i
ACL IACL CS 52% +4% +8% +8% +8% |especialistes
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1.3-Nombre de programacions creades per a cada etapa. Projecte Curricular de CI -
Centre. CM - Comissio
cs - +8 +8 +8 +8 pedagogica
ESO -
Reunions per
1.4- Actes de reunions i acords en items d’avaluacio. comissions
- Millorar progressivament resultats en ambits transversals de les Totes les etapes +8 +10 +12 = Tot el claustre
especifics diferents etapes.
Objectiu Especific 2 Millorar I'Estratégia Digital de Centre (EDC)
Temporitzacié Responsables
1r 2n 3r 4t
2.1-Augment del nombre de dispositius per poder utilitzar -Comprar nous ordinadors portatils durant els quatre anys.
'alumnat. X X X X Equip Directiu
X X X X |Claustre/Comissié Inf.
2.2 -Seqlienciacié de continguts de I'aprenentatge tecnologic a Equip Directiu
totes les etapes. -Sequenciar els continguts tecnologics de les diferents etapes. X X X X
Comissié Pedagogica
Cord TAC
Equip Directiu
2.3-Increment de |'Us de les noves tecnologies en les activitats | Sistematitzar deures (reptes) amb suport informatic a primaria i ESO. X X X X
d’aprenentatge dels diferents ambits. Cord TAC
Comissio Pedagogica
-Formar a les families en I'ambit digital a través de I'AFA. X X X X |Cord TAC
18
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Inventari curs
2.1-Inventari actualitzat. Inventari intern de centre. 21-22 + + + + Comissio informatic:
Actes dels cicles. Pla TAC 2n 4t6€ |[1r 3r5& |INF
2.2-Nombre de nivells seqiienciats. 2n ESO [1rESO Comissié Informatic:
Programacié i memoria anual. 4t ESO [3r ESO
Tutors/es
AFA
2.3-Nombre de deures per cicle demanats i amb respostalCorreu: xtec/torrequeralt Poc Us actual Tot el claustre
efectiva i nombre de formacions amb families. Pagina web X X X X
Moodle- Classroom
Aula d’informatica

Objectiu Especific 3 Millorar I'atencié de les necessitats educatives del nostre alumnat atenent la diversitat.

Temporitzacio Responsables
1r 2n 3r 4t
3.1- Agrupacié d’alumnes en grups flexibles dins la mateixa  [Flexibilitzar grups en arees de llengua i matematiques tant en ESO com
aula: codocencia. len primaria amb dos docents a 'aula. Equip Directiu
X X X X
Claustre/Comissio
Pedagodgica
Equip Directiu
3.2- Formaci6 dels docents en diferents ambits i aspectes de [FRebre formacio per part del centre de recursos i aplicar-ho a les aules. X X X X
la diversitat: DUA, NESE, NEE, CRETDIC, LIC, CEE, AIS,
AA... Claustre
Equip Directiu
-Marcar un calendari intentant una curta periodicitat per tal d’estar al dia X X X X |Comissié Pedagogica
lamb els diferents casos. CAD
3.3- Sistematitzacio reunions EAP, SAP i tutors/es. MEE/ OE
Tutors/es
AVALUACIO DEL PROCES D’ASSOLIMENT DE L'OBJECTIU
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INDICADORS EINA Inicial 1r 2n 3r 4t AGENT
3.1- Nombre de grups flexibilitzats i matéries: seguimenti |Memoaria Anual 50% actual 70% 80% 85% 90% Claustre
flexibilitzacié dels Pls i/o suports .
Comissié pedagogic
Caps d’Estudis
3.2-Membres del claustre inscrits i implementacié a l'aula. |Memodria Anual 60% 70% 80% 90% [Claustre
3.3-Nombre de reunions realitzades i acords. Memoria Anual - 8 10 12 =
CAD - CAD
Objectiu General 2: Millorar la cohesié social
Ambit [Objectiu especific 1 Facilitar i promoure la participacio de tots els membres de la comunitat educativa.
Temporitzacié Responsables
de 1r 2n 3r 4t
2.1-Potenciar la participacio de les families i coneixer el -Organitzacié d’activitats al centre en les quals, les families hi puguin
grau de satisfaccié d’aquestes. participar activament en horari lectiu i no lectiu. X X X X Equip directiu
9 g Comissio Pedagogica
partici
LCol-laboracio de I'AFA en I'organitzacio de les activitats del centre. X X X X
Equip Directiu
paCIO I ézf‘nissié Informatica
-Recollida de I'opinid de les families dels aspectes rellevants del centre a
partir de qliestionaris i enquestes. X X X X
cohesi — . . — — — —
2.2-Potenciar la implicacio de les families en I'educacié dels |Creacié d’espais de conversa i dialeg entre familia i escola. Equip Directiu
seus fills/es. X X X X
HInici de xerrades formatives mitjangant I'activacié de I'Escola de Mares i Comissio Pedagogica
Pares (i/o tutors legals). X X X X
20
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social

= 2.3-Gestionar satisfactoriament la situacié de la davallada [Implementaciod del Pla d’Acollida. Equip Directiu
o ’ X X X X
d’alumnat al centre.
— — Equip Directiu
-Promocio efectiva i dinamica de la Jornada de Portes Obertes del centre. Coordinadors
X X X X
AVALUACIO DEL PROCES D’ASSOLIMENT DE L'OBJECTIU
INDICADORS EINA Inicial 1r 2n 3r 4t AGENT
2.1-Activitats realitzades. Memoria de cicle - 9 Int. 12 Int. 16 Int.  [20 Int.  |Claustre
- Assistents a les activitats. Enquestes amb Google - 75% 80% 85% 90% Comissio Informatica
- Grau satisfacci6 assistents. docs.
2.2-Xerrades realitzades. Memoria anual. Google - 2Xer. 3 Xer. 5Xer. 7 Xer. Equip Directiu
-Grau de satisfaccio. Enquestes de satisfaccid. - Comissid informatica
2.3-Nombre de families que visiten el centre. Nombre de ESFERA 15 matriculats 16 17 18 mat. |20 mat. |Families
matriculacions. mat. mat. Equip directiu

Objectiu General 3: Millorar la gestio i projecci6 del centre

Objectiu Especific1

Implementar el treball cooperatiu entre els docents millorant I'eficacia de les estructures organitzatives.

Angel Ibaceta Solanilla

Temporitzacio Responsables
-Revisar I'organitzacié de les comissions i generar espais participatius 1r 2n 3r 4t
pel professorat.
.1-Optimitzacié dels recursos humans i materials. X X X X Equip Directiu
-Potenciar espais de trobada entre el professorat del mateix centre, de la
zona i promoure Xarxa Instituts Escola. X X X X
-Inventariar, ordenar actualitzar material didactic. X
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-Realitzar qliestionaris per detectar les necessitats de formacié.
.2-Potenciaci6 de la formacio dels docents. X X X X |Equip Directiu
X X X X Docents
-Realitzar formacié que reverteixi directament a les aules. Experts
Equip Impulsor
-Sistematitzacio de trobada mensual de 'Equip Directiu i Caps de les X X X X
diferents comissions transversals. (Equip Impulsor)
Equip Directiu
3-Continuar sent escola formadora. -Aplicacio del Pla d’Acollida amb I'alumnat en practiques. X X X X |Tutors/es
AVALUACIO DEL PROCES D’ASSOLIMENT DE L'OBJECTIU
INDICADORS EINA Inicial 1r 2n 3r 4t AGENT
.1-Grau de satisfaccio del professorat respecte a les noves Enquesta -
omissions. 85% +5% +5% = Equip Directiu
.2-Nombre de nous projectes o metodologies aplicades. Actes Comissions - H+2 +2 +2 +2 IComissions
.3-Grau de satisfaccio dels alumnes en practiques. Memoria Anual Al = = = Equip Directiu
- Tutors/es practiques
Actualitzar i donar a conéixer els documents de centre i les seves activitats.
Temporitzacio Responsables
1r 2n 3r 4t
. - X X X X S
.1-Actualitzar els documents de centre. -Actualitzacié del PEC. Equip Directiu
-Actualitzacié de les NOFC.
-Actualitzacié del Pla COVID de Centre. " X
-Actualitzacio del Pla d’Acollida. Claustre
. TA
-Actualitzacio del PLC. " " Cord. TAC

Comissions Tranversals

Angel Ibaceta Solanilla
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-Elaboracié Estratégia Digital de Centre. X X X

.2-Mantenir una gestié econdmica clara i transparent. -Comunicar a la comissié econdomica del Consell Escolar dels canvis en  [X X X X Secretaria
el pressupost al llarg del curs.

.3-Fer difusio dels documents i resultats del centre. -Presentacio de la liquidacié econdmica al Consell Escolar. X X X X
-Implementar un espai web actualitzat del centre amb els documents Comissio Informatica
base i els resultats globals d’avaluacions externes. X X X X

Equip Directiu

-Comunicacio dels resultats de les diferents proves externes i internes tan

al claustre com a les families. X X X X
4-Sistematitzar les eines de valoracié dels -Creacio de formularis o enquestes web que permetin la valoracio Equip Directiu
sdeveniments organitzats per I'escola. anonima dels esdeveniments per part de la comunitat educativa. X X X X

AVALUACIO DEL PROCES D’ASSOLIMENT DE L'OBJECTIU

INDICADORS EINA Inicial 1r 2n 3r 4t AGENT
.1/4.3-Preséncia d’'un resum dels documents de PEC NOFC Pla accio [TAC
entre a la web a mesura que es vagin actualitzant. \Web del centre - Pla Acollida PEC tutorial PEC Comissié TAC
TAC PCC TAC Equip directiu
PLC [TAC PEC

.2/4.4-Grau de satisfaccio del claustre i les families
obre la transparéncia en la gesti6 del centre. Qiiestionari Google docs. - 80% +2% +2% +2% Equip Directiu

23
Angel Ibaceta Solanilla



Projecte de Direccié
Institut Escola Torre Queralt 2022-2026

6.-L’avaluacio i el retiment de comptes

Segons l'article 92 de la LEC, “Els centres educatius han de retre comptes a la
comunitat escolar i a I'Administracié de llur gestio, dels resultats obtinguts i de
I'aplicacié dels acords de coresponsabilitat.” Aixi mateix, en l'article 147.7. de la LEC
es recull que “El director o directora respon del funcionament del centre i del grau
d’assoliment dels objectius del projecte educatiu, d’acord amb el projecte de direccio, i

ret comptes davant el consell escolar i '’Administracié educativa.”

La transparéncia en la informacié, comunicacié de resultats i actuacions del centre,
aixi com la coresponsabilitat sén objectius prioritaris d’aquest Projecte de Direccié.
Per tant, el retiment de comptes es planificara amb la Programacié General Anual
dels quatre cursos vinents. Aquest ens permetra actuar amb transparéncia, tenir en
compte les opinions dels diferents membres de la comunitat educativa, avaluar de
forma precisa els resultats obtinguts i garantir les actuacions, procediments i relacié

amb l'alumnat i families a partir del control extern i gestio d’incidéncies.

Aixi doncs, no només es fara una analisi dels resultats dels indicadors, sin6é que, a
més, s’avaluaran altres aspectes recollits en la Programacié General Anual, la
Memodria Anual, el funcionament general del centre, etc. A la graella seglient es pot
veure en detall tot el que es preveu presentar, valorar o bé avaluar, de quina manera i

en quin moment.
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IAdministracio

leducativa

Resultats académics

Indicadors de centre i Proves externes

Juny/Setembre

Gestié economica

Pressupost anual

Febrer/Marg

Assoliment d’objectius anuals

Memoria Anual del PGA

Juliol

Altres dades de centre

Aplicatius diversos i informes requerits

per la Inspeccid

Puntualment

Memoria final PdD Memoria Final mandat

Resultats académics Resultats Proves Externes Juny
Consell Escolar Gestié econdmica Pressupost anual Febrer/Marg

Assoliment d’objectius anuals Memoria Anual del PGA Juny

Recull de temes tractats i acords presos

Actes de les reunions del Consell

Escolar

Periodicament

Memoria final PdD

Memoria

Final mandat

Traspas de la informacié donada per
I’Administracié Educativa

Reunions de Claustre

Periodicament

Claustre
Resultats académics Indicadors de centre i Proves externes|Juny/Setembre
i internes
Recull de temes tractats i acords presos [Actes de les reunions de Claustre Periodicament
Memoria final PdD Memoria Final mandat
Reunioé d’inici de curs Entrevistes
Informacié sobre el procés Butlletins de notes
d’aprenentatge, activitats de centre o
Families aula, incidéncies... Comunicacions dels tutors a 'agenda, [Periodicament

Angel Ibaceta Solanilla
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lemail, teléfon, Acacia...

Circulars (via email o paper)

Altres institucions

Avaluacio dels practicums de les

Universitats

Aplicatius i informes

Periodicament

de I’entorn Gestio econdmica dotaciéo Agenda 21 Pressupost anual Gener
Memoria anual d’activitats Juny
Informacio sobre els trets més rellevants Inici de curs i
del PEC, objectius anuals... actualitzacio
Web Extracte dels documents de centre

periodica

7.-El lideratge distribuit i la participacié de la comunitat educativa al centre

Segons l'article 25.5 del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels

centres educatius publics i del personal directiu professional docent: “El projecte de

direcci6 ha d’incorporar els elements que es considerin pertinents per a

I'aprofundiment en I'exercici del lideratge distribuit i per al foment de la participacié de

la comunitat escolar en el centre.” D’acord amb Del Pozo “... la direccié no recau en

una unica persona, siné que tots els membres participen en la presa de decisions o

accions de millora, i el lideratge és compartit, ja que esta repartit o descentrat entre

diferents liders, que influeixen i son influits en un marc d’autoritat.”

Angel Ibaceta Solanilla
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Aixi doncs, s’aposta per actuar de manera col-legiada, potenciant en tot moment la
tasca del Consell Escolar, el Claustre de Professorat, els Equips Docents, les
diferents comissions i la cooperacié activa i dinamica amb I’AFA. Considero que la
implicacié de tots els qui formem part del centre és essencial per propiciar un bon
ambient d’aprenentatge i assolir el progrés de l'alumnat. Aixi doncs, €s necessari
fomentar el consens com a eina basica per a la presa de decisions, per tal que tots

tinguem dret a participar de la vida de I'Institut Escola.

Es promou el treball en equip de forma col-laborativa. Al calendari mensual s’hi
establiran les reunions previstes. Pel que fa al Consell Escolar i I'AFA, se’ls
comunicara la data i hora amb la suficient antelaci6. Es mantindra la mateixa

periodicitat de reunions.

Pel que fa a l'assignacié de carrecs i responsables, es fara en funcié de les
competéncies i el perfil requerit per al lloc de treball, aixi com de la voluntat de la
persona per ocupar-lo (tutories, coordinacions, departaments, TAC, LIC, Riscos,
comissions...). A I'horari setmanal de cadascu s’hi assignaran les hores lectives o no

lectives, en funcié del carrec o responsabilitat, per dur-les a terme.

La participacio és un altre dels principis en la que es basa aquest projecte, pretenent
fer particips de forma directa a la tota la comunitat educativa, de manera que tothom
tingui I'oportunitat d’aportar idees, expressar opinions i formar part tant de la vida
diaria del centre com de la presa de decisions. S’aposta per una organitzacié

participativa i inclusiva.

En la mateixa linia, considero que la implicacié i la participacio de les families en el

procés escolar i educatiu dels seus fills/es i en el funcionament del centre son factors
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clau per a I'excel-léncia educativa. Al Pla d’Accié Tutorial del PEC del centre s’han
d’establir mecanismes per propiciar la coresponsabilitat familia escola. Aixi mateix, a
la Programacioé General Anual s’han d’aprofitar les festes, activitats i altres propostes

obertes a les families per a cada curs escolar.

Finalment, pel que fa a la participaci6 amb altres sectors de la comunitat educativa,
entenem I'escola com una organitzacié oberta. Per tant, obrim el centre a I'entorn i
altres institucions amb qui compartim experiéncies, col-laborem i organitzem activitats

conjuntament amb la finalitat d’enriquir 'aprenentatge del nostre alumnat.

En finalitzar el curs escolar, s’avaluaran tant els elements de lideratge distribuit com la

participacié de la comunitat educativa al centre.

“Si vols construir un vaixell, no comencis per buscar fusta, tallar taules o distribuir la

feina. Evoca primer en els homes i les dones I'anhel de la mar lliure i ampla”

Antoine de Sant -Exupéry
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