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“Per aconseguir allò que la humanitat reclama de l’educació, cal una escola, una comunitat decidida, 

planificada i estructurada democràticament, amb la participació de tots els seus membres” 

Marta Mata 

“Education is the most powerful weapon which you can use to change the world” 

Nelson Mandela 

“El secreto de la educación radica en respetar al pupilo” 

Ralph Waldo Emerson 

 “Le succés depèn de l’effort” 

Sófocles 

“Per educar cal emoció, generositat i tenir una perspectiva correcta” 

Ins Morelló 

“Who dares to teach must never cease to learn” 

John Cotton Dana 

“Educar la mente sin educar el corazón no es educación en absoluto” 

Aristóteles 

“Bildung ist der Schlüssel zu offenen Türen” 

Anònim 
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1. INTRODUCCIÓ 

Aquest projecte de direcció pretén ser la continuïtat de l’actual projecte de direcció. És una proposta 

d’actuació pels propers quatre cursos (2022-23 fins 2025-26) a l’Institut Vicenç Plantada de Mollet del 

Vallès, pensant en les persones que integren la comunitat del centre, però en especial en tot l’alumnat.  

El projecte pretén constituir una proposta de continuïtat en la tasca desenvolupada en l’Institut Vicenç 

Plantada per a un nou període de quatre anys (2022-2026) i concretar-se en un conjunt d'actuacions en 

els diversos àmbits de funcionament del centre a partir de dos eixos principals, la participació i la qualitat. 

• La participació, que és la base de l'escola pública i democràtica en la qual treballem, on les 

decisions s’han de prendre després de deliberacions i de consensos i que parteix de la idea de 

responsabilitat individual de les persones implicades en la comunitat escolar. 

• La qualitat, que entenem en un sentit global: en primer lloc, vinculada als valors que es defensen 

des del centre; en segon lloc, vinculada a la satisfacció dels usuaris del servei (alumnes i famílies) 

i del professorat; i en tercer lloc, a l’efectivitat i, per tant, en el nostre àmbit, a l'obtenció de bons 

resultats. 

L’objectiu d’aquest projecte és contribuir a formar persones autònomes, proactives i competents, amb 

criteris per usar els coneixements, amb capacitat crítica, solidàries, lliures i responsables per tal d’assolir 

l’èxit des de la seva singularitat. 

El projecte de direcció prioritza centrar els nostres esforços i estratègies en: 

✓ El currículum competencial que s’orienta cap a un aprenentatge profund i funcional.  

✓ La qualitat de l’educació lingüística que permeti a l’alumnat comprendre la realitat, expressar el 

pensament, raonar i transmetre el coneixement en diferents llengües. 

✓ La universalitat del currículum que faci possible l’accessibilitat de tot l’alumnat a una educació de 

qualitat, caminant cap a la inclusió efectiva, la igualtat d’oportunitats i l’equitat educativa, partint 

del disseny universal de l’aprenentatge. 

✓ La incorporació de la coeducació a tots els nivells i modalitats per tal d’afavorir el 

desenvolupament de les persones al marge dels estereotips i rols en funció del sexe, l’orientació 

sexual, la identitat o l’expressió de gènere. 

✓ L’especial atenció al benestar emocional de l’alumnat 

✓ La promoció d’una ciutadania democràtica, crítica i compromesa i amb consciència global 
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2. ANALISI I DIAGNOSI 

2.1. Descripció de l’escenari 

2.1.1. Descripció de l’entorn 

Emplaçat al sud-oest del Vallès Oriental, el municipi de Mollet del Vallès té, segons dades de l’IDESCAT, 

una extensió de 10,77 km2, entre els termes de La Llagosta, Sant Fost de Campsentelles, Martorelles, 

Montornès del Vallès, Montmeló, Parets del Vallès, Lliça de Vall al Vallès Oriental i Palau-Solità i 

Plegamans i Santa Perpètua de la Mogoda al Vallès Occidental. És una ciutat situada a la comarca del 

Vallès Oriental i es troba a 17 km de la ciutat de Barcelona i a 10 de Granollers. Al nord, es troba l’espai 

rural de Gallecs, un dels paratges naturals més importants de la comarca. 

Disposa d’una bona xarxa de comunicacions, ja que pel seu terme circulen les autopistes AP-7 de 

Barcelona a la Jonquera i C-33 de Barcelona a Parets, la carretera C-17 de Barcelona a Vic com a 

carreteres principals. Hi ha, a més, dues estacions de ferrocarrils i diverses línies d’autobusos. 

Dades bàsiques del municipi 

Mollet del Vallès 

Població 2021 51.151 

Naixements 2020 316 

Habitatges familiars 2011 19.307 

PIB per habitant 2020 26,7 milers d’euros 

Atur registrat 2021 3.359,8 

Població que entén català 2011 47.580 

Superfície 10,77 km2 

Participació (Elec. Autonòmiques) 2017 82,6% 

*Dades obtingudes al web de l’idescat. 

El principal motor econòmic del municipi és el sector serveis, amb més d’un 79% de la població ocupada. 

El 16 % de la població ocupada es dedica al sector industria, i al voltant del 5% a la construcció, segons 

dades de Idescat del juny de 2022. (IdesCat2022). 

Mollet del Vallès és un municipi molt dinàmic, amb una gran quantitat d’entitats i associacions culturals, 

esportives i socials. El municipi disposa de molts serveis i equipaments públics relacionats amb la cultura 

i l’educació, com la biblioteca de Can Mulà, el Teatre Municipal de Can Gomà, l’escola municipal de 

Música i el Museu Abelló, així com els diferents centres cívics a cada barri de la ciutat. 

A nivell educatiu, a Mollet hi ha 3 escoles bressol públiques i 6 de privades, 10 escoles públiques de 

Primària, 4 centres privats-concertats i 4 instituts públics amb ESO i Batxillerat, dels quals 3 tenen a més 

Cicles Formatius. També hi ha una escola d’adults i una escola d’educació especial. 
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El nivell socioeconòmic de les famílies és molt variat, tot i que es podria situar en una franja mitjana-

baixa. Cal ressaltar que a l’Institut tenim casos de famílies que reben ajuts dels Serveis Socials 

municipals, i d’altres que tot i no rebre ajudes tenen greus dificultats econòmiques. 

Els alumnes d’ESO de l’Institut Vicenç Plantada provenen majoritàriament de les diferents escoles 

públiques de Primària del municipi. A Batxillerat, una part dels alumnes són de la casa, i l’altra provenen 

majoritàriament dels centres privat-concertats del municipi (3 dels quatre només imparteixen fins a 4t 

d’ESO). A Cicles Formatius arriben alumnes dels diferents municipis de la comarca. 

2.1.2. Institut Vicenç Plantada 

Abans que a Mollet del Vallès hi hagués Institut de batxillerat la gent –poca- que volia o podia estudiar 

havia d’anar a Granollers o a Barcelona. A finals dels 60 es va fer l’Institut de Montcada. 

A principis dels 70 els ànims dels alumnes que s’havien de desplaçar es van anar escalfant. Les 

reivindicacions, també. La primera vegada a la postguerra que sortí gent al carrer a Mollet, més o menys 

organitzada, a pesar de la por que imperava, va ser per demanar aigua, (1974). La situació de l’aigua 

potable al poble a l’estiu era deplorable. No donava l’abast per cobrir la necessitat del creixement ràpid i 

sense planificació que va tenir el poble durant els 50 i 60. 

El mateix any 74 un grup de joves estudiants i treballadors es va començar a trobar en una casa llogada 

entre tots. Hi feien activitats culturals. Sempre s’hi trobava poca gent -5 o 6, màxim 10- perquè no fossin 

acusats d’associació il·lícita i els tanquessin el local. També els podien fer passar per la caserna de la 

Guàrdia Civil, interrogar-los i multar-los.  

De les activitats del grup “Casa” i de les idees que s’hi plantejaven i discutien va sortir la de reivindicar 

l’institut. 

Després de diverses trobades van fer una manifestació davant de l’Ajuntament, amb crides i parlaments. 

La Guàrdia Civil carregà contra les tres o quatre dotzenes de joves que hi havia. Llavors es van tancar a 

l’església. 

Van ser advertits per representants de l’Ajuntament. I algun d’ells en van patir les conseqüències, 

d’aquelles manifestacions, quan van fer el servei militar. 

Poc després, amb alguns llicenciats de Mollet i de Barcelona, va posar-se en funcionament el llavors dit 

“Instituto de Enseñanza Secundaria”, a l’edifici de Correus, a l’avinguda de Jaume I. Va ser l’origen de 

l’institut “Vicenç Plantada”. 
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L’any 79 es realitza el trasllat des de l’edifici de correus en el carrer Jaume I a l’actual ubicació amb 

l’ajuda d’alumnes i professors. A finals de la dècada dels 80 el centre adquireix l’actual nom coincidint 

amb la consolidació dels tres grans instituts que hi ha al municipi. 

A l’actual curs 2017-2018 l’Institut Vicenç Plantada té una població de 803 alumnes, 72 professors, 2 

educadores, 2 auxiliars administratives i 2 conserges, amb una oferta formativa consolidada de 4 línies 

d’ESO (a 4t d’ESO, aquest curs 5 línies) amb 2 unitats SIEI (USEE), 3 línies de batxillerat, amb la 

possibilitat de cursar Batxibac, de les modalitats científic/tecnològic i humanístic/social, un cicle formatiu 

de grau mitjà, CAFEMN i un cicle formatiu de grau superior, AAFE, tots dos de la família d’Esports.  

L’estabilitat del professorat ha permès dur a terme iniciatives d’innovació des dels diferents departaments 

didàctics recolzats per la direcció que han donat lloc a un projecte educatiu de centre divers, obert, 

inclusiu i plurilingüe. 

L’institut té actualment unes línies de treball ja consolidades i altres en procés de consolidació, que 

conviuen i interactuen formant el nostre projecte educatiu de centre. 

CONVIVÈNCIA. Des de la prevenció, passant per la mediació i si cal actuant en la resolució dels conflictes, es 

promou el desenvolupament per capacitat tots els alumnes i la resta de la comunitat escolar per a la convivència 

i la gestió positiva dels conflictes. 

S’ha posat en marxa el projecte #aquiproubullying impulsat pel Departament d’Ensenyament. 

S’ha posat en marxa el programa Internet Segura impulsat pels Mossos d’Esquadra. 

PLURILINGÜISME. Des del curs 2018-2019 participem en el programa GEP (grup d’experimentació del 

plurilingüisme). Matèries com ciències naturals, ciències socials, física i química, ... utilitzen l’anglès com a 

llengua vehicular en determinats moments.  

Es participa en el programa de certificació de l’EOI per a l’obtenció del títol de B1 i B2 en anglès. 

Els alumnes, que participen en el projecte Columbus, tenen l’oportunitat durant l’ESO d’estudiar dues llengües 

estrangeres, l’anglès i el francès. A més, des de 1r i fins a 4t d’ESO poden treballar les ciències socials en 

anglès, i des de 2n d’ESO cada curs treballen una assignatura en francès (Ed. Visual i Plàstica a 2n, Tecnologia 

a 3r i Cultura i Valors a 4t). 

A Batxillerat, l’alumne té la possibilitat de cursar el Batxibac i obtenir així la doble titulació. 

Es presenta a l’alumnat per a l’obtenció del títol de B1 i B2 de francès del DELF Scolaire. 

Tot el procés va acompanyat d’un programa d’intercanvi amb diferents ciutats: La Ciotat, Normandia, Bretanya 

(a França) i Quebec (Canadà). 

Des de 4t d’ESO l’alumna té la possibilitat d’estudiar una 2a o 3a llengua estrangera, l’alemany. 
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ÀMBIT CIENTIFICOTECNOLÒGIC. S’ofereix l’optativa de robòtica a tota l’ESO. A 3r i 4t d’ESO s’ofereixen 

optatives com Treball experimental, ACTIC, descobrir la ciència per tal de despertar i aprofundir l’interès per 

l’àmbit. 

A batxillerat s’ofereix un ventall d’optatives, electrotècnia, biologia humana, programació, estadística, control de 

sistemes i processos. A més s’organitzen jornades pràctiques amb diferents universitats i altres entitats 

(CosmoCaixa,...) on els alumnes poden practicar amb instruments no assumibles per un centre (microscopis, 

telescopis, robots, ...). 

A batxillerat els alumnes tenen la possibilitat de participar al programa “Bojos per la ciència”. 

PROJECTE ARTÍSTIC: s’ha participat en diferents projectes d’art. Destaquem el treball realitzat des de 

l’optativa de 4t d’ESO realitzant murals en les façanes del centre. 

PARTICIPACIÓ EN LA COMUNITAT. A segon d’ESO es fa un apadrinament lector a alumnes de 2n de primària 

de l’escola Can Besora.  

Els alumnes de 3r d’ESO realitzen el Servei Comunitari en diferents entitats del municipi: Consorci de Gallecs, 

DRAG, Centres cívics, residències de gent gran, Creu Roja i escoles: Can Besora, Joan Salvat Papasseit, 

Col·legis Nous, ... 

Els alumnes de 4t d’ESO que reben suport SIEI van a fer pràctiques pre-laborals als centre cívics de la ciutat a 

través del Projecte FUTUR, un projecte en què participa l’ajuntament de Mollet. 

Els alumnes d’AAFE realitzen activitats d’aprenentatge servei (APS) en tres àmbits, amb l’Ajuntament de Mollet, 

organitzant jornades esportives pels alumnes de primària de les diferents escoles del municipi fomentant la 

relació de nens de la mateixa edat; amb el propi institut, organitzant diferents jornades: la Fira del joc reciclat a 

1r d’ESO, una sortida en bicicleta a 2n d’ESO, les Olimpíades alternatives a 3r d’ESO, activitats recreatives a 

l’aigua a 4t d’ESO i el Raid d’aventura a Batxillerat; i amb entitats externes, organitzant el Cross de Can Vila i 

una jornada esportiva al Centre d’educació especial Can Vila de Mollet i participant a la Jornada esportiva 

organitzada pel Centre Penitenciari. 

L’Institut Vicenç Plantada col·labora amb diferents universitats com a centre de pràctiques d’alumnes que cursen 

el Màster en Formació de Professorat de Secundària. A més, hem desenvolupat una sèrie d’eines de 

comunicació virtual (pàgina web, moodle, Twitter, Instagram, Facebook) que faciliten la interacció amb l’alumnat 

i les famílies. 

TUTORIA I ORIENTACIÓ. A les tutories es programen activitats de cohesió de grup, d’orientació acadèmica i 

informatives, es participa en xerrades formatives i informatives i s’organitzen sortides. Existeix un projecte de 
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mediació que inclou la formació de mediadors i el servei de mediació que contribueix a millorar la convivència 

del centre. A 4t d’ESO els alumnes fan el seu Projecte de Recerca sobre el seu futur després de l’ESO.  

ATENCIÓ A LA DIVERSITAT. A l’ESO les quatre línies oficials s’organitzen en 5 grups classe a dos dels nivells. 

A més, a 1r i 2n d’ESO a les matèries instrumentals s’han creat dos grups reduïts per a cada nivell. A 3r d’ESO 

s’ha creat un grup més a gairebé totes les matèries. A 3r i 4t d’ESO existeix un projecte singular de diversificació 

curricular (el projecte AULAUAC). EL projecte AULAUAC s’ha revisat i renovat, i es treballa majoritàriament per 

projectes globalitzadors.  

A més compten amb dues unitats SIEI que fan una feina excel·lent d’inclusió de l’alumnat amb necessitats 

educatives especials tant en l’entorn de l’institut con en l’entorn social, amb diferents projectes com l’hort, la Fira 

de Sant Jordi, el Projecte Futur. 

ACTIVITATS ESPORTIVES. Des del centre es fomenta l’activitat esportiva. Per una banda comptant amb dos 

cicles formatius de la família d’activitats físiques i esportives. 

Per altra banda, a 1r d’ESO els alumnes fan piscina durant un trimestre. Durant el curs, els alumnes de cicles 

organitzen diferents jornades esportives on participen diferents nivells de l’ESO. 

SORTIDES I VIATGES. Els departaments programen i organitzen sortides i visites a tots els nivells de l’ESO, 

Batxillerat i Cicles. A 1r, 2n i 3r d’ESO es fa una sortida relacionada amb el treball de síntesi. El cicle de grau 

mitjà, GMN, fa el treball de sintesi fora del centre. A 4t d’ESO i a 1r de Batxillerat s’organitzen viatges de final 

de curs. 

JORNADES SINGULARS.  Al centre s’organitza la setmana de la ciència, la setmana de les matemàtiques, la 

celebració del dia pi. La comunitat educativa del centre participa en el gran recapte, col·labora amb la Marató 

de TV3 (grulles). A més es celebra el Carnestoltes i Sant Jordi. 

S’organitza a més actes de graduació de 4t d’ESO i de 2n de Batxillerat. 

La intenció d’aquest projecte de direcció és continuar impulsant les línies de treball ja consolidades i 

potenciar tot allò que s’està fent bé al centre que com s’ha pogut veure és molt, amb un esperit innovador. 

2.2. Diagnosi (Memòria final de mandat 2018-2022) 

La diagnosi del centre es basa en la informació que conté la Memòria de final de mandat 2018-2022 

(Annex 1) i que conclou amb les següents propostes de futur: 

En el moment d’elaborar aquesta memòria estem immersos en un canvi de Decrets tant de l’educació 

bàsica com del batxillerat, que es viuen com una oportunitat per treballar per projectes globalitzadors i 

reforçar d’educació en valors, la coeducació, l’educació emocional, l’orientació, ...  
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➢ Millorar els resultats educatius 

Considerem que s’ha d’aprofitar la implementació del nou Decret a l’ESO per redefinir durant el 

proper mandat l’oferta d’optatives, així com definir per a tots els nivell projectes globalitzadors 

de caràcter transversal. 

Pel que fa al Batxillerat, s’ha d’aprofitar la implementació del nou Decret per redefinir durant el proper 

mandat l’oferta d’optatives. 

Pel que fa al cicles formatius, s’ha de treballar per tal de posar en marxa la formació DUAL, així 

com definir el pla d’acció tutorial. 

En tots els estudis, s’ha d’actualitzar les programacions didàctiques per adaptar-les als nous 

Decrets. 

➢ Millorar la cohesió social: 

S’ha de continuar fomentant la participació de tota la comunitat educativa. En aquest sentit, s’ha de 

crear el Consell de Delegats. S’ha de continuar treballant per tal d’aconseguir una participació més 

amplia de les famílies i dels exalumnes del centre. 

➢ Millorar la gestió i documentació de centre: 

Durant el proper mandat caldrà acabar d’actualitzar i aprovar tots els documents de centre. 

S’han d’actualitzar les programacions didàctiques. 

Per últim, considerem que tenim en compte les dades demogràfiques del municipi en els propers anys, 

caldria potenciar la creació de nous cicles formatius en el centre, començant per completar la família que 

impartim actualment i ampliant a noves famílies. 
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3. OBJECTIUS I LINIES D’ACTUACIÓ 

3.1. Objectius generals 

Definirem els objectius generals d’actuació en els àmbits: 

• OG1: Assolir la millora dels resultats educatius de tot l’alumnat d’acord amb els principis 

d’excel·lència educativa i equitat 

• OG2: Aconseguir una cohesió social màxima impulsant un model d’institut inclusiu, participatiu 

i que afavoreixi la mediació com a eina de millora de la convivència 

• OG3: Millorar la organització i la gestió del centre 

• OG4: Millorar la imatge de centre i la relació amb l’entorn 

Per poder dur a terme el desplegament dels objectius, cal establir les estratègies vertebradores de tots 

els aspectes curriculars, organitzatius i de gestió que es presenten en aquest PD. 

3.2. Línies d’actuació 

3.2.1. Treball competencial, transversalitat i aprenentatge personalitzat 

Elaboració i implementació de la programació per competències a l’ESO. L’ensenyament-aprenentatge 

per competències seguint les pautes del DUA ens ha d’obrir camins per millorar els resultats així com per 

formar persones autònomes, competents, creatives, amb habilitats socials i capacitat per prendre 

decisions, que puguin exercir com a membres d’una ciutadania activa i responsable. 

Implementar propostes de metodologies globalitzadores a l’ESO que afavoreixen el desenvolupament de 

les competències i el treball col·laboratiu i interdisciplinari. L’organització de centre ha d’afavorir la 

realització de projectes globalitzadors de continguts i metodologies.  

Generar eines d’avaluació que donin resposta al treball competencial per tal d’afavorir l’avaluació 

formadora de l’alumnat. 

Millorar l’aprenentatge competencial al Batxillerat adaptant les estratègies d’aprenentatge i avaluació. 

Planificar accions i activitats per assolir: Competència digital de l’alumnat, dels docents i de centre (a 

partir del document de referència EDC). 

Consolidar el Servei Comunitari, incorporant-lo dins d’un projecte globalitzador trimestral de 3r d’ESO 

que vagi molt més enllà, i que contribueixi a format ciutadans amb esperit crític i compromesos amb la 

societat. 
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3.2.2. Plurilingüisme 

En un món cada vegada més complex, en el qual s’evidencia una forta transformació de la societat, el 

domini de diverses llengües i el seu ús comunicatiu, acadèmic i professional és gairebé imprescindible. 

Cal continuar fomentant la formació plurilingüe, amb diferents graus de domini de les llengües que 

coneixen, per capacitar l’alumnat per interactuar en un context lingüístic i cultural complex i per accedir 

al mercat laboral amb unes garanties d’èxit més grans. Això implica una organització determinada del 

currículum escolar que permeti oferir més d’una segona llengua estrangera i la promoció d’actuacions 

encaminades a afavorir que els alumnes experimentin contextos vivencials de la realitat plurilingüe 

(intercanvis, projectes, metodologia AICLE,...). 

3.2.3. Impulsar una formació professional de futur 

Consolidar el cicle formatiu de grau superior, EASE, adaptat al nou currículum. 

Acabar d’implementar el cicle formatiu de grau mitjà, GMN, guia en el medi natural i en temps de lleure.  

Estar en constant revisió de les instal·lacions, per tal de garantir en tot moment les millors en relació 

qualitat/preu. 

Iniciar la modalitat DUAL, afavorint els aprenentatge del nostre alumnat i la seva posterior inserció en el 

món laboral. 

Elaborar el pla de fidelització de la FP, per tal que a partir de l’avaluació diagnòstica, es realitzi una 

valoració i es determini una sèrie d’accions a partir dels resultats, i s’elabori el pla de treball pedagògic, 

amb l’objectiu de reduir l’abandonament i afavorir la graduació de l’alumnat. 

Activar Servei d’Acreditació de competències professionals. 

Incrementar l’oferta de cicles al nostre centre, creixent dins de la mateixa família amb el cicle de grau 

superior de Condicionament Físic i el cicle de grau bàsic d’Accés i Conservació en Instal·lacions 

Esportives, i afegint cicles d’altres famílies professionals. 

3.2.4. Acció tutorial, educació emocional, orientació educativa i convivència 

La inclusió educativa com a principi que regeix l’escolarització i l’atenció educativa de tots els alumnes 

i, en particular, dels que en l’aprenentatge i la participació es poden trobar amb més barreres o dificultats 

associades a les seves condicions personals, familiars o socials és un dels eixos sobre els quals cal 

organitzar l’acció educativa. L’equitat educativa en el seu més ampli sentit, trencat qualsevol barrera, en 

especial atenció a les barreres econòmiques. La coeducació, afavorint el desenvolupament de les 

persones al marge dels estereotips i rols en funció del sexe, garantint una orientació personal, acadèmica 



 
10
 
 
i professional lliure de biaixos sexistes i androcèntrics, evitant tota discriminació associada al sexe o 

gènere. 

 L’orientació i l’acollida han de ser tasques de tot l'equip docent que motivi i potenciï les capacitats de 

l'alumnat des que arriba al nostre centre, per tal d'ajudar-lo a prendre les seves decisions, acompanyant-

lo en el camí que ell mateix va escollint. Sense deixar de banda l’educació emocional, hem de dotar al 

nostre alumnat d’una intel·ligència emocional que el faci capaç d’identificar i gestionar les seves pròpies 

emocions i entendre la dels seus companys. 

L’organització del centre ha d’afavorir un pla d’acció tutorial que treballi de forma integral l’educació 

emocional i l’orientació a totes les etapes educatives. Han d’esdevenir un eix vertebrador dels diferents 

estudis del centre. 

3.2.5. Comunitat, comunicació i relació amb l’entorn 

La comunitat educativa és integrada per totes les persones i les institucions que intervenen en el procés 

educatiu: l’alumnat, les famílies, el professorat, els professionals d'atenció educativa, l’administració 

educativa, l’Ajuntament i els agents territorials i socials i les associacions que els representen. La Direcció 

del centre ha d'impulsar estratègies per dinamitzar la participació dels diferents sectors de la comunitat 

escolar, adaptades a les seves característiques i particularitats, i la relació entre el centre i l'entorn social, 

tenint en compte el projecte educatiu d’entorn de Mollet del Vallès. El grau i la qualitat d'aquesta 

participació i relacions són un element clau per assolir un centre educatiu obert de qualitat i potenciaran 

en tota la comunitat educativa el sentiment de pertinença i identitat al centre, aspecte que és fonamental 

per a la cohesió del grup i la comunitat. En aquesta línia cal també destacar la necessitat d’intensificar 

una cultura de convivència basada en la negociació i la mediació per resoldre conflictes. 

3.2.6. Formació del professorat 

Un institut pot avançar, com a organització, cap a l’objectiu de millora de resultats d’aprenentatge si és 

capaç de fer avançar estratègicament el seu projecte educatiu, procurant que el professorat s’hi vagi 

implicant progressivament, tenint en compte, també, la seva heterogeneïtat i el que pot aportar-hi 

cadascú. Així doncs, el creixement professional mitjançant la formació, tot afavorint-ne l'autoformació en 

el centre a partir de la diagnosi de les necessitats del centre per transferir-les a l'aula, pot ser un 

instrument important. 
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3.2.7. Gestió de recursos i espais del centre 

Per tal de fer una bona gestió dels recursos materials, cal elaborar els pressupostos tenint en compte els 

ingressos i les despeses habituals del centre i la necessitat de tenir partides de manteniment de les 

instal·lacions i els equipaments sotmesos a l’envelliment i l’obsolescència. 

3.3. Desplegament dels objectius: estratègies, actuacions, responsables, 

indicadors i temporització. 

OBJECTIU GENERAL 1: Assolir la millora dels resultats educatius de tot 

l’alumnat d’acord amb els principis d’excel·lència educativa i equitat 

Responsable: 

Directora 

 

INDICADORS Valor 

inicial 

Valor 

final 

Curs 

22/23 

Curs 

23/24 

Curs 

24/25 

Curs 

25/26 

Font de 

dades 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

llengua catalana 

84,6 89 86 87 88 89 SIC 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

llengua castellana 

85,3 90 87 88 89 90 SIC 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

llengua anglesa 

68,2 75 70 71 73 75 SIC 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

llengua francesa 

94,1 98 95 96 97 98 SIC 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

matemàtiques 

64,6 70 66 68 69 70 SIC 

Taxa d’alumnat que superen les CB en 

científic-tecnològic 

83,5 88 85 86 87 88 SIC 

Taxa d’alumnat que gradua a 4t d’ESO 97,15 98 97 97 98 98 SIC 

Taxa d’alumnat que gradua a 2n de 

batxillerat 

82,86 86 83 84 85 86 SIC 

Taxa d’alumnat que supera les PAU 95 98 95 96 97 98 SIC 

Taxa d’alumnat que gradua a 2n de GMN --      SIC 

Taxa d’alumnat que gradua a 2n d’EASE       SIC 

 

Objectiu general 1: ASSOLIR LA MILLORA DELS RESULTATS EDUCATIUS DE TOT L’ALUMNAT 

D’ACORD AMB ELS PRINCIPIS D’EXCEL·LÈNCIA EDUCATIVA I EQUITAT 

ESTRATÈGIA 1.1. Treball competencial, transversalitat i aprenentatge personalitzat 

Actuacions Actuacions 

Elaboració i implementació de la programació per competències a l’ESO Equip directiu 
Caps de departament 

Elaboració i implementació de la programació per competències al 

Batxillerat 

Equip directiu 
Caps de departament 

Implementar propostes de metodologies globalitzadores a l’ESO Equip directiu 
Departaments didàctics 
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Coordinació dels departaments cientificotecnològic, matemàtic i artístic 

amb el suport del programa STEAM 

Equip Directiu 
CD cientificotecnològic 
CD matemàtic 
CD artístic  

Promoure la formació de ciutadans amb esperit crític i compromesos amb 

la societat 

Direcció 
Coordinadors SC 

Consolidar l’avaluació com un procés de regulació de l’aprenentatge de 

l’alumnat 

Equip directiu 
Caps de departament 
Coordinadors 

ESTRATÈGIA 1.2. Plurilingüisme 

Aprofundir en el procés de treball amb metodologia CLIC Equip directiu 
D. implicats 

Promoure la certificació de títols oficials en les llengües estrangeres D. llengües estrangeres 

Promoure l’expressió oral espontània en llengua estrangera Equip directiu 
Dep. Llengües estrangeres 

Impulsar projectes d’intercanvi i relacions internacionals. Direcció 
D. llengües estrangeres 
C. Act i Sortides 

Afavorir la mobilitat del nostre alumnat a nivell europeu Equip directiu 
D. llengües estrangeres 

ESTRATÈGIA 1.3. Impulsar una formació professional de futur 

Implementar i consolidar els dos cicles formatius a l’actual currículum Equip directiu 
Dep. Cicles 

Desenvolupar les competències professionals en un entorn laboral real 

Reduir l’abandonament i afavorir la graduació de l’alumnat 

 

OBJECTIU GENERAL 2: Aconseguir una cohesió social màxima impulsant un 

model d’institut inclusiu, equitatiu, coeducatiu, participatiu i que afavoreixi la 

mediació com a eina de millora de la convivència 

Responsable: 

Directora, 

Coordinadora 

pedagògica, POE 

INDICADORS Valor 

inicial 

Valor 

final 

Curs 

22/23 

Curs 

23/24 

Curs 

24/25 

Curs 

25/26 

Font de 

dades 

Taxa d’abandonament Batxillerat 5% 3% 5 4 3,5 3 SIC 

Taxa d’abandonament GM       SIC 

Taxa d’abandonament GS       SIC 

Taxa d’absentisme Batxillerat       iEduca 

Taxa d’absentisme GM       iEduca 

Taxa d’absentisme GS       iEduca 

Taxa d’absentisme ESO       iEduca 

Grau de satisfacció de la comunitat en general -- >7    >7 Enquesta 

Taxa d’alumnat SCD que gradua en ESO -- 86 83 84 85 86  
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Taxa d’alumnat SCD que supera les CB        

Taxa d’activitats de centre amb propostes 

diverses perquè tothom hi pugui participar, 

tenir èxit i sentir-se valorat 

-- 80    80  

 

Objectiu general 2: ACONSEGUIR UNA COHESIÓ SOCIAL MÀXIMA IMPULSANT UN MODEL D’INSTITUT 

INCLUSIU, EQUITATIU, COEDUCATIU, PARTICIPATIU I QUE AFAVOREIXI LA MEDIACIÓ COM A EINA 

DE MILLORA DE LA CONVIVÈNCIA 

ESTRATÈGIA 2.1. Acció tutorial, educació emocional, orientació educativa i convivència 

Actuacions Actuacions 

Planificar i definir els objectius estratègics del Pla d’acció tutorial a l’ESO i 

al Batxillerat 

Coordinadora pedagògica 
POE 

Afavorir el desenvolupament de les persones al marge dels estereotips i 

rols en funció del sexe, garantint una orientació personal, acadèmica i 

professional lliure de biaixos sexistes i androcèntrics, evitant tota 

discriminació associada al sexe o gènere 

Directora 
Coordinadora pedagògica 
POE 

Gestió i acompanyament emocional a l’alumnat Directora 
Coordinadora pedagògica 
POE 

Acompanyament, implicació i participació de les famílies Directora 

Millorar la implementació de les línies estratègiques del Projecte de 

convivència 

Comissió de convivència 

ESTRATÈGIA 2.2. Creació de comunitat, comunicació, coordinació amb la comunitat i l’entorn 

Potenciar la participació del professorat i de l’alumnat Coordinadora pedagògica 
Coordinacions de nivell 

Promoure la participació de les famílies i exalumnes Directora 
Representants famílies CE 
AFA 

Millorar la comunicació i coordinació amb l’entorn i la difusió de les 

activitats del centre donant impuls a les plataformes digitals 

Equip directiu 
Càrrecs de coordinació 

Potenciar la col·laboració amb la comunitat educativa de Mollet del Vallès Equip directiu 

Promoure la implicació de l’alumnat en la vida social del nostre entorn Directora 
Coordinadors SC 

 

OBJECTIU GENERAL 3: Millorar l’organització i gestió del centre Responsable: 

Directora 
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INDICADORS Valor 

inicial 

Valor 

final 

Curs 

22/23 

Curs 

23/24 

Curs 

24/25 

Curs 

25/26 

Font de 

dades 

Índex del professorat que participa en 

sessions de formació i assessorament 

intern 

27,7 40 30 34 37 40 Actes 

form 

Publicació al web del centre de la 

documentació de centre actualitzada 

       

Utilització del romanent del pressupost per 

a la rehabilitació d’infraestructures i 

renovació d’equipaments 

       

 

Objectiu general 3: MILLORAR L’ORGANITZACIÓ I GESTIÓ DEL CENTRE 

ESTRATÈGIA 3.1. Comunicació i coordinació 

Actuacions Actuacions 

Potenciar la coordinació i la comunicació entre el professorat en relació 

amb currículums, metodologies, eines i recursos d’avaluació, ... 

Equip directiu 

Càrrecs de coordinació 

Actualitzar les eines digitals de comunicació, arxiu i difusió d’informació Equip directiu 

PAS 

Revisar i elaborar documentació del centre Equip directiu 

ESTRATÈGIA 3.2. Formació del professorat 

Promoure la formació continua del professorat Direcció 

ESTRATÈGIA 3.3. Gestió de recursos materials i econòmics 

Millora dels espais del centre Direcció 

Secretaria 

Gestionar els equipaments informàtics del centre Secretaria 

Coordinació d’informàtica 

Gestió econòmica Direcció 

Secretaria 
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4. Estructura organitzativa de centre 

El següent organigrama representa l’estructura organitzativa proposada en aquest Projecte de 

Direcció, parteix de l’estructura organitzativa actual de centre.  
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5. Lideratge distribuït  

En contextos educatius canviants calen lideratges que facilitin la concreció de projectes de centre a 

través de la participació i de la col·laboració. 

L’equip directiu ha de liderar la transformació del centre, la innovació, el dia a dia, per donar resposta 

als desafiaments canviants que cal afrontar cada dia, cada curs. Per promoure més i millors 

aprenentatges per a tothom. 

Per aconseguir-ho s’ha de tenir en compte aquestes idees claus: 

1. Partir de tot allò bo que ja hi és 

2. Per aconseguir l’èxit cal la implicació de tot el claustre, de tota la comunitat educativa 

3. La col·laboració i el diàleg com a principals estratègies 

4. Les hipòtesis de treball i no les valoracions són la millor crítica constructiva 

5. Considerar sempre l’anàlisi de la realitat com a punt de partida 

La direcció ha d’assumir el repte d’exercir un lideratge distribuït: 

• Delegant funcions i responsabilitats, impulsant la motivació i desenvolupament professional, 

i generant un clima de relacions positiu. 

• Promovent el treball col·laboratiu dels equips docents per assolir el progrés de l’alumnat. 

• Impulsant processos i estructures participatives en relació amb la implicació i el compromís 

dels membres de la comunitat educativa en la vida escolar i en l’èxit educatiu. 

• Impulsant una implicació creixent dels equips humans del centre en relació amb l’entorn més 

immediat, les xarxes i els agents educatius. 

• Fomentant el compromís individual i col·lectiu en el projecte comú. 

Per fer-ho, la direcció ha de saber cap a on anar (projecte educatiu) i com anar-hi (programació), però 

cal també que hi hagi ganes de fer-ho, compromís i voluntat al servei d’un centre que pot millorar, és 

a dir, una implicació plena per construir i transformar la realitat d’una manera responsable. 

6. Retiments de comptes 

El retiment de comptes ens permet actuar amb transparència a partir de la informació rellevant que 

ens ajuda a establir valoracions de les actuacions que es realitzen al centre; ens obliga a avaluar de 
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forma precisa els resultats obtinguts i incorporar-los a la presa de decisions, i fomenta el fet de tenir 

en compte les opinions dels diferents grups que participen en les activitats del centre.  

Cal retre comptes a l’Administració educativa i, específicament, a Inspecció. Això es farà mitjançant 

la Memòria anual de centre, el retiment de comptes econòmics i altres informacions que ens siguin 

requerides. Així mateix, cal retre comptes a la comunitat educativa específica de l’Institut Vicenç 

Plantada: el Consell Escolar, el Claustre de professors, les famílies i l’AMPA.  

La Memòria anual de centre és un document fonamental mitjançant el qual es fa una avaluació del 

grau d’assoliment dels objectius anuals del centre, que han de ser coherents amb els objectius 

presentats en aquest Projecte. I, en el cas que el grau d’assoliment no sigui satisfactori, es proposen 

les accions correctives pertinents. 

A QUI COM QUAN 

Claustre de professors Presentació resultats i seguiment de les activitats Cada trimestre 

Presentació de les dades recollides durant el curs i 

de la revisió dels indicadors i de l’assoliment dels 

objectius. 

Final de curs 

Consell Escolar Presentació resultats i seguiment de les activitats Cada trimestre 

Presentació de les dades recollides durant el curs i 

de la revisió dels indicadors i de l’assoliment dels 

objectius a través de la memòria anual. 

Final de curs 

Famílies i entorn Publicació  de l’assoliment dels objectius Final de curs 

Administració educativa Presentació de la memòria a Inspecció i Serveis 

Territorials. 

Final de curs 

 

A més es proposa l’elaboració de qüestionaris de valoració interna, per tal de poder valorar millor la 

tasca feta durant el curs escolar. Aquest qüestionaris es realitzarien mitjançant google forms que 

s’enviaran a professorat, alumnat i famílies al final de curs. 

Aquests formularis ens aportaran molta informació sobre el funcionament del centre, les seves 

fortaleses i les seves febleses, a més de plantejar propostes de millora. 
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