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El final del periode de direccié que em proposo valorar amb aquesta Memaria coincideix amb el final
d’una etapa que ningu hagués pogut imaginar. L’he escrit amb I'estranya sensacié d’haver acabat alguna

cosa molt més important que el primer periode a la direcci6 de l'institut Viceng Plantada.

Han estat quatre anys molt intensos. Globalment la valoracio és positiva i és per aquest motiu que hem
decidit continuar en la direcci6 del centre. Tanmateix també hi ha hagut moments complicats en qué les

circumstancies no ens han estat gens favorables.

Vaig iniciar aquest projecte de direccié el curs 2018/2019 després d'un any de mandat extraordinari
acompanyada per en Lluis, la Nuria i el Ferran. Al finalitzar el mandat extraordinari, en Lluis deixa el
carrec i des del curs 2018/2019 m’acompanya en Ramon. Al finalitzar el curs 2018/2019 marxa la Nuria

i durant el curs 2019/2020 ens acompanya en Jean-Paul.

Agraeixo a en Lluis i a la Nuria haver aportat la seva experiéncia, i el seu coneixement del centre que va
facilitar la continuitat del projecte, perd sobretot els hi agraeixo el seu suport, sens dubte han marcat la

meva trajectoria.

Els esdeveniments del curs 2019/2020 van superar el que era imaginable. Va comencar amb les
inundacions a causa del temporal Gloria i finalment va irrompre la covid-19, la pandémia, el
confinament.... i la necessitat imperiosa de repensar i reorganitzar la nostra feina. Un curs que, per tantes
raons, tots recordarem sempre. Va ser un curs molt complicat, i en Ferran i en Jean-Paul deixen els seus

carrecs.

Agraeixo a en Jean-Paul la seva tasca i la seva implicacié durant aquell curs tan complicat. Amb el Ferran
vam compartir 3 cursos intensos, superant molts obstacles, i treballant plegats. Li agraeixo la seva

implicacié i compromis durant aquells anys.

EL curs 2020/2021 s’incorporen la Jennifer i la Rosa, valentes per accedir a un equip de direccio just en
aquest moment, motiu pel qual els estic profundament agraida. Des de llavors estem amb en Ramon, la
Jennifer i la Rosa formant un equip cohesionat i treballant amb la complicitat necessaria per a tirar

endavant dos cursos tan complicats com han estat aquests dos ultims.

A en Ramon, mil gracies per haver-me acompanyat durant els 4 anys, per donar-nos la serenor i el saber

estar, per la teva implicacio, la teva constancia i la gran feina que desenvolupes dia a dia.
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Com deia a I'inici han estat quatre anys intensos i redacto aquesta memoria amb la satisfaccié d’haver
assolit total o parcialment gran part dels objectius proposats pero sobretot amb la tranquil-litat d’haver fet

tot el que estava a les nostres mans per aconseguir-ho.

Gracies a totes i tots els que heu format part i sobre tot als que formeu part ara de I'equip directiu per

tantes hores compartint il-lusions, neguits, problemes, reptes, alegries, enrabiades, ....

Agrair també la implicacié de totes les coordinacions i caps de departaments, la professionalitat i la
implicacié del claustre i del personal PAS, el compromis de professionals externs — EAP, Sandra del Amo
i les anteriors professionals - , i el recolzament que en tot moment hem rebut de I’Ajuntament - i de la

nostra inspectora, la Sra. Rosa Borras i de la anterior inspectora, la Sra. Pilar Capella.

Sense oblidar, per descomptat, els veritables protagonistes de I'institut: el nostre alumnat que any rere

any omple les aules amb nous reptes, projectes i il-lusions.
A tot I'alumnat i a les seves families per confiar en nosaltres, el nostre agraiment i compromis.

Mollet del Vallés
Abril 2022
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Iniciavem aquest projecte de direccio després d’un any de mandat extraordinari. Partiem d’unes linies de
treball ja consolidades al centre (plurilinglisme, convivéncia, tutoria i orientacio, atencié a la diversitat,
...) , i’ un cop feta una diagnosi exhaustiva, vam plantejar una proposta de continuitat, concretada en un
conjunt d’actuacions en els diversos ambits de funcionament del centre a partir de dos eixos principals,

la participacio i la qualitat.
Els objectius generals d’actuacions es van definir en els ambits:

e 0OG1: Millora dels resultats educatius
e 0G2: Millora de la cohesié social
e OG3: Millora de la gesti6 i documentacio de centre

e OG4: Millorar la imatge del centre i la relacié amb 'entorn
| ens marcavem com a principals objectius estrategics per a la millora dels resultats educatius:

o Millorar les competéncies de I'alumnat

e Aprofundir en el procés de treball amb metodologia CLIC
e Impulsar projectes d'intercanvi i relacions internacionals
e Millorar l'atencié a la diversitat

e Promoure el treball competencial

e Promoure la realitzacié de projectes transversals (STEAM i ABP)
Els principals objectius estratégics per a la millora de la cohesio social van ser:

o Millorar 'adaptaci6 dels membres de la comunitat educativa que s'incorporen al centre

e Consolidar i promoure la mediacié entre iguals

e Mantenir el seguiment de I'absentisme i abandonament escolar, i de la disciplina al centre
e Millorar els canals de comunicaci6 entre les families i el centre

e Potenciar la participacio de I'alumnat

e Potenciar la participacié de les families i exalumnes

e Potenciar la participacio amb les entitats del municipi
Els principals objectius estratégics per a la millora de la gesti6 i documentacié de centre van ser:

e Actualitzar la documentacio de centre
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e Potenciar I'lis de les TAC en la gestié académica del centre
e Potenciar la coordinaci6 i comunicacio del professorat en relacié amb la dinamica escolar

e Promoure la formacié permanent del professorat
Els principals objectius estratégics per a millorar la imatge de centre i la relacié amb I'entorn:

e Promocionar les activitats que es realitzen al centre
e Millorar la comunicacié amb els agents de la comunitat educativa

e Potenciar les relacions amb les families, la societat i la resta de centres de la ciutat

El desplegament del projecte de direccié s’ha concretat en les diferents PGA (programacié general
anual), i s’ha analitzat la seva execucio en les corresponents MA (memaria anual). EI desplegament s’ha
vist molt afectat per la situacié de pandémia viscuda, des del 2n any del mandat i que ha durat fins a

l'actualitat.

La valoracio global, tenint en compte les condicions dels Ultims dos anys i mig, és positiva. S’han portat

a terme diferents actuacions per tal d’assolir els objectius estratégics marcats. Aixi:

» Millorar els resultats educatius, destaquem:

e Aprofundir en el procés de treball amb metodologia CLIC
S’ha posat en marxa el projecte GEP (grup d’experimentacio del plurilingisme). Encetem,
enguany, el 4t any, i estem consolidant les materies inicials, amb I'objectiu de seguir ampliant les
matéries no linguistiques que s'impartiran parcialment en anglés.
S’ha engegat el programa de certificacié amb I'EOL.

e Promoure la realitzacié de projectes transversals (STEAM i ABP)
S’ha definit i posat en marxa el projecte GAIA a 1r 'ESO, projecte interdisciplinari anual entre
les matéries de ciencies social i ciéncies naturals, que s'imparteix durant un trimestre en llengua
anglesa.
S’ha definit i posat en marxa el projecte del “Cotxe eléctric” a 2n d’ESO, projecte interdisciplinari
entre les matéries de fisica i quimica i tecnologia.
S’ha transformat el projecte UAC, mantenint I'atencio6 a la personal i el treball de les emocions,
perd fent un canvi de metodologia, passant a treballar per projectes globalitzadors practicament
tot el curriculum.

e Promoure el treball competencial.
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Es potencien un gran ventall d’optatives de centre que permetin treballar 'assoliment de les
competéncies basiques. A més, els diferents departaments didactics han organitzat activitats i
sortides amb I'objectiu de millorar els resultats de les competencies basiques del centre.
Destaquem, a més, l'esfor¢ realitzat per tots els departaments didactics per realitzar una
avaluacié competencial quantitativa i qualitativa amb la creacié de banc de frases consensuats.
Es va realitzar una gran feina per tal d’avaluar els ambits transversals de forma col-legiada.

Es consolida en programa BATXIBAC i es reforga el nombre d’hores de les matéries batxibac.
En el grafic que tenim a continuacié podem veure com durant els anys de vigéncia d’aquest

projecte de direccié s’ha augmentat el nombre d’alumnes que participen en el programa.

ALUMNAT BATXIBAC

ﬂﬁﬂﬂ717111

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

o N B O

Batxibac N. Alumnes

Cal destacar, a més, la implicacio des del centre, des de I'equip directiu fins a la coordinaci6
d'informatica, en la correcta aplicacio del Pla d'educacié digital de Catalunya 2020-2023, que
ha comportat la renovacié d'algunes infraestructures, i la cessié de portatils a bona part dels
nostres alumnes (i la seva gestié: lliurament, incidéncies, recollida,...). Amb la finalitat de que es
puguin assolir els objectius previstos en aquest Pla. Per tant, en aquesta linia de cara a propers

cursos es seguira vetllant per assolir aquests objectius des del nostre centre.

» Millorar la cohesio social, destaquem:

Consolidar i promoure la mediacié entre iguals

S’han posat en marxa els programes Internet Segura (Mossos d'Esquadra) i #aquiproubullying
(Departament d’Educacid) per consolidar i ampliar la mediacié entre iguals.

Participem cada any en les jornades de mediacié organitzades per I'Ajuntament de Mollet.
Mantenir el seguiment de I'absentisme i abandonament escolar, i de la disciplina al centre

Millorar els canals de comunicacio entre les families i el centre
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S’ha implementat un nou sistema de gestié (iEduca) que facilita la comunicacio entre les families
i el centre, per una banda, i el seguiment de I'absentisme i de els faltes de disciplina per una altra
banda. Aquest és el segon any de funcionament i els resultats sén molt bons.
S'ha reforgat les comissions d’absentisme i de convivéncia amb docents altament implicats i
amb reunions setmanals.
» Millorar la gestio i documentacié de centre, destaquem:
La situacié viscuda als centres durant aquests Ultims anys han afectat de manera molt diversa a les
actuacions previstes per assolir aquest objectiu general. Per una banda ha paralitzat practicament
l'actualitzacié de la documentacié de centre. Durant aquest mandat s’ha redactat i aprovat el
projecte linguistic de centre. La resta de documents estan el procés d’actualitzacié. Per altra banda,
s’ha potenciat I'tis de les TAC en la gestié académica del centre. El periode de confinament total
i els diferents confinaments parcials han provocat que actualment es treballi de forma habitual amb
la plataforma moodle, majoritariament, 0 amb Classroom, completant les classes presencials. A més,
varies matéries utilitzen llicencies digitals.
S’ha informatitzat la majoria dels processos administratives.
La gestié del centra s’ha millorat amb la implementacié de I'aplicatiu iEduca, que ha facilitat i
optimitzat la gesti6 de les guardies, de les sortides, de les reunions i el control de preséncia.
En aquest punt cal ressaltar que la reducci6 de I'horari del professorat de 28 a 24h a partir del curs
2020/2021, ha suposat una pérdua pel centre d’'unes 280 hores no lectives setmanals, perdent moltes
hores de coordinacions i de trobada entre el professorat.
» Millorar la imatge de centre i la relacié amb I'entorn, destaquem:
e Promocionar les activitats que es realitzen al centre
S’ha potenciat i millorat el web del centre. Es dona visibilitat de les diferents activitats a les xarxes
socials (Twitter, Instagram i Facebook).
o Millorar la comunicacié amb els agents de la comunitat educativa
S’ha creat la Revista del Plantada, revista elaborada per I'alumnat de 'optativa de periodisme de
1r de batxillerat.
e Potenciar les relacions amb les families, la societat i la resta de centres de la ciutat
S’ha implementat, com ja s’ha dit, el programa iEduca que facilita la comunicacié amb les
families.
S’ha enfortit les relacions amb I'Ajuntament, entre d’altres s’ha recuperat la participacié del nostre

centre en el taller de “mobilitat segura” dirigit a 'alumnat de 4t d’ESO.
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El servei comunitari han facilitat les relacions amb altres centres de la ciutat i diverses entitats de

diferents caires.

A la taula seglent poden veure de forma molt general el grau d’assoliment dels objectius estratégics, a

I'annex 1 podem veure en detall cada objectiu tenint en compte els indicadors previstos en el mateix

projecte de direccio.

Objectiu General 1: millora dels resultats educatius

PGA1

PGA2

Objectiu estrategic 1.1: Millorar les competéncies linglistiques tant en catala com
en castella

%

Objectiu estratégic 1.2: Millorar les competéncies linglistiques en llenglies

estrangeres

Objectiu estratégic 1.3: Millorar les competéncies matematiques

Objectiu estratégic 1.4: Millorar les competéncies cientificotecnologiques

Objectiu estratégic 1.5: Aprofundir en el procés de treball amb metodologia CLIC

Objectiu estratégic 1.6: Impulsar projectes d'intercanvi i relacions internacionals

Objectiu estratégic 1.7: Millorar I'atencié a la diversitat en el centre, tant dels

alumnes amb NEE, com dels alumnes amb altes capacitats intel-lectuals

Objectiu estratégic 1.8: Promoure el treball competencial

Objectiu estratégic 1.9: Revisar el Pla d’Accié Tutorial a cada nivell

Objectiu estratégic 1.10: Implementar el Servei Comunitari

Objectiu estratégic 1.11: Promoure la realitzacié de projectes transversals (STEM i
ABP)

Objectiu estratégic 1.12: Promoure I'Us de plataformes virtuals entre el professorat

Objectiu estratégic 1.13: Millorar els resultats a Batxillerat

Objectiu estratégic 1.14: Potenciar els cicles formatius del centre
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Com ja s’ha dit, 'assoliment d’aquests objectius ha estat molt condicionat per la situacié provocada per
la COVID.

Pel que fa als objectius estratégics de millora de les competencies, a I'annex 2, es pot veure amb
exhaustivitat I'evoluci6 dels resultats de les CCBB de centre. En general, les actuacions dutes a terme

estan donat els seus resultats.

Considero que s’ha de fer un aclariment en quant als resultats de les competéncies basiques en llengua
anglesa. Des del centre s’han dut a terme diverses actuacions per millorar els resultats, i considerem que

estem treballant en la linia correcta.

El projecte de plurilingliisme del centre facilita que I'alumnat a partir de 2n d’'ESO pugui cursar com a 1a
llengua estrangera la llengua francesa. Com podem veure en el grafic que tenim a continuacio, I'alumnat
que opta per cursar francés com a primera llengua s’ha incrementat en els darrers cursos, aixo provoca
que un elevat nombre d’alumnes amb bon expedient academic no realitzi les proves de competéncies

basiques en llengua anglesa, i aquest és el motiu principal pel baix percentatge d’alumnat a la franja alta.

Alumnat frances 1a llengua 4t d'ESO

20

18
16
1
1
| ||| ||| ||| |||

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

o N B

o N B O

2.3.2. Objectiu general 2: millorar la cohesié social.
A la taula seglent poden veure de forma molt general el grau d’assoliment dels objectius estratégics, a
I'annex 1 podem veure en detall cada objectiu tenint en compte els indicadors previstos en el mateix

projecte de direccio.
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Objectiu General 2: millorar la cohesié social PGA1 | PGA2 | PGA3

Objectiu estratégic 2.1: Millorar I'adaptaci6 dels membres de la comunitat educativa 9

que s'incorporen al centre

Objectiu estratégic 2.2: Consolidar i promoure la mediacié entre iguals g

Objectiu estratégic 2.2: Mantenir i millorar el sistema de control de la disciplina per Q

resoldre conflictes de forma eficag i positiva

Objectiu estratégic 2.3: Mantenir el seguiment de I'absentisme i abandonament | (©

escolar

Objectiu estratégic 2.4: Elaborar un protocol d'actuacié d'integracio per I'alumnat

amb risc d’exclusio i abandonament

centre

Objectiu estratégic 2.6: Potenciar la participacié de I'alumnat

3000 00 o

0P 00 O 00 o

o QO

Objectiu estrategic 2.7: Potenciar la participacio de les families i els exalumnes €h

Objectiu estratégic 2.8: Impulsar la comunicacio externa de I'Institut i la difusié del

treball de I'alumnat

Objectiu estratégic 2.5: Millorar els canals de comunicacié entre les families i el g

Objectiu estratégic 2.9: Potenciar la participacié amb les entitats del municipi @b

A la taula seglent poden veure de forma molt general el grau d’assoliment dels objectius estratégics, a
I'annex 1 podem veure en detall cada objectiu tenint en compte els indicadors previstos en el mateix

projecte de direccio.

Objectiu General 3: millorar la gestio i documentacié de centre PGA1 | PGA2 | PGA3

Objectiu estratégic 3.1: Actualitzar la documentacio de centre

Objectiu estratégic 3.2: Potenciar I'Gs de les TAC en la gestié académica del centre

00 @O

RIERER

Objectiu estrategic 3.3: Potenciar la coordinaci6 del professorat en relacié amb la

dinamica escolar

Objectiu estratégic 3.4: Promoure la formacié permanent del professorat

Objectiu estratégic 3.5: Gestié econdmica

00 00 ®




j_\
INS VIE)ENQ PLANTADA

A la taula seglent poden veure de forma molt general el grau d’assoliment dels objectius estratégics, a

I'annex 1 podem veure en detall cada objectiu tenint en compte els indicadors previstos en el mateix

projecte de direccio.

Objectiu General 4: millorar la imatge de centre i la relacié amb I'entorn | PGA1 | PGA2 | PGA3

Objectiu estratégic 4.1: Promocionar les activitats que es realitzen al centre

amb els agents de la comunitat educativa

Objectiu estratégic 4.2: Mostrar el centre a la comunitat. Millora de la comunicacid @ &h Q

Objectiu estratégic 4.3: Millorar la identitat visual del centre

de centres de la ciutat

Objectiu estratégic 4.4: Potenciar les relacions amb les families, la societat i la resta

Destaquem com a molt positiu que, tot i el confinament no hem deixat de realitzar les jornades de portes

obertes, passant a fer-les de forma virtual. Aquest fet ha facilitat que es disposi d’una bona presentacid

virtual del centre al web.

Aquest projecte de direccid va estar pensat amb la voluntat d’exercir un lideratge distribuit amb la

comunitat educativa. Ens sembla fonamental fer sentir particips a la comunitat educativa i, especialment,

a tot el claustre, de la necessitat de compartir i assumir els objectius del projecte de direccid. També vam

valorar la necessitat d’implicar les families de I'alumnat per tal que hi hagi un compromis compartit en el

seguiment de I'educacio dels seus fills/es.

Amb el seguent quadre resumiem aquest lideratge distribuit.

- Incentivar el treball en equip i la corresponsabilitat de tot el
professorat a I'hora de desenvolupar el projecte de direccid

- Desenvolupar una gestid curricular que garanteixi una mirada
inclusiva. Els objectius de millora educativa han de possibilitar
que el maxim d’alumnes finalitzin 'ESO.

- Incorporar el plantejament competencial en les programacions

didactiques i dissenyar un curriculum aplicat.

Equip directiu

CAD/Tutors/Equips docents

Equip directiu i caps de
departaments
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- Assumir l'orientaci6 com una responsabilitat compartida de Departament d’orientacié
I'equip docent per a 'acompanyament de I'alumnat al llarg de la  educativa / Tutors
seva escolaritzacio.

- Afavorir la preséncia dels diferents aspectes transversals del Coordinacié pedagogica i

curriculum Equips Docents

A l'annex 3 es poden veure els principals items del sistema d’indicadors de centre.

A continuacié tenim els indicadors de progrés definits a l'inici del mandat:
1.1.1 Definicié dels indicadors de progrés 2018-2019

TAULA GRAN. (accions per facilitar Ia visualitzacio): Columnes: [FAmagar [EMostrar [#/#Mostrar totes  Taula: Mostrar tot

5 Formula Font Tipus Ponderacio Vref Vi Vo Index millora Vo
Indicador

(Nombre dealumnes
que superen l'area de

RENDIMENT_ESO llengua catalana / total ~ SIC Directe 25 80.88 84.38 88 104.29
dealumnes
avaluats)*100

(Nombre dzalumnes
que superen I'area de

RENDIMENT_BATX llengua catalana / total ~ SIC Directe 25 89.66 86.82 90 103.66
déalumnes
avaluats)*100

(Nombre de documents
aprovats/nombre de Altres... Directe 20 100 20 80 400

DOCUMENTS DE
ENIRE documents totals)*100

C

(Nombre d'alumnes en

Percentatge déalumnat (il " iNombre total

en nivell alt de e e | SIC Directe 10 243 15.17 20 131.84
matematiques (global) ENIIES OIS |21 (e

la prova)=100
percentatge déalumnat  {Nembre dalamnes e
nivell alt de comprensio 5"} en e | SIC Directe 10 43.6 20.9 25 119.62
oral en llengua anglesa ~  2UMNSS que han fet

la prova)*100
Percentatge déalumnat  (Nombre d'alumnes en
nivell baixen iclibaudiombrg siC Indirecte 10 9.8 15.13 12 79.31
comprensio lectora en total d'alumnes que
catala han fet la prova)*100

| els indicadors de progrés I'ultim any:

Férmula Font Tipus Ponderaci6 Valor curs 2018- Valor curs 2019- Valor curs pssolmeny

Indicador Sore a0 T POLTRE, objectiu %:
(Nombre d “alumnes
que superen | “area de
RENDIMENT_ESO llengua catalana / total ~ SIC Directe 25 84.667 7.92817
d”alumnes
avaluats)*100

(Nombre dalumnes
que superen | “area de
RENDIMENT_BATX llengua catalana / total ~ SIC Directe 25 91.209 138.0188
dalumnes
avaluats)*100
(Nombre de documents
DOCUMENTS DE CENTRE  aprovats/nombre de Altres... Directe 20 20 35 40 33.3333
documents totals)*100
(Nombre dalumnes en
nivell alt/Nombre total d
“alumnes que han fet la
prova)*100
(Nombre d“alumnes en
nivell alt/Nombre total d ¢/

Percentatge d "alumnat
en nivell alt de
matematiques (global)

SIC Directe 10 12.4 13.8 14.5 -13.87

Percentatge d “alumnat

nivell alt de comprensié " Directe 10 10.3 9.6 10.4 -256.09
oral en llengua anglesa alumnes que han fet la
9 9 prova)*100
Percentatge d alumnat  (Nombre d alumnes en
nivell baix en comprensic :'Ve" banc/Hombreltoralife) Indirecte 10 15.1 17.0 15.7 -17.08

“alumnes que han fet

lectora en catala Ja prove) 100

Destaca com a objectiu no assolit el que fa referéncia al percentatge de nivell alt d’assoliment de les
competéncies en llengua anglesa, perd tenint en compte I'exposat a l'apartat anterior sobre la
particularitat del nostre projecte de plurilingliisme, aquest objectiu és dificil d’aconseguir. Per tant aquest
indicador de progrés esta mal definit.
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En el moment d’elaborar aquesta memoria estem immersos en un canvi de Decrets tant de I'educacio

basica com del batxillerat, que es viuen com una oportunitat per treballar per projectes globalitzadors i

reforcar d’educacié en valors, la coeducacio, 'educacié emocional, I'orientacid, ...

>

>

Millorar els resultats educatius

Considerem que s’ha d’aprofitar la implementaci6é del nou Decret a 'ESO per redefinir durant el
proper mandat I'oferta d’optatives, aixi com definir per a tots els nivell projectes globalitzadors

de caracter transversal.

Pel que fa al Batxillerat, s’ha d’aprofitar la implementacié del nou Decret per redefinir durant el proper

mandat I'oferta d’optatives.

Pel que fa al cicles formatius, s’ha de treballar per tal de posar en marxa la formacié DUAL, aixi

com definir el pla d’acci6 tutorial.

En tots els estudis, s’ha d’actualitzar les programacions didactiques per adaptar-les als nous

Decrets.
Millorar la cohesio social:

S’ha de continuar fomentant la participacié de tota la comunitat educativa. En aquest sentit, s’ha de
crear el Consell de Delegats. S’ha de continuar treballant per tal d’aconseguir una participacié més

amplia de les families i dels exalumnes del centre.

Millorar la gestié i documentaci6 de centre:

Durant el proper mandat caldra acabar d’actualitzar i aprovar tots els documents de centre.

S’han d’actualitzar les programacions didactiques.

Per ultim, considerem que tenim en compte les dades demografiques del municipi en els propers anys,

caldria potenciar la creacié de nous cicles formatius en el centre, comengant per completar la familia que

impartim actualment i ampliant a noves families.
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Annex 1- Grau d’assoliment dels objectius PdD

Objectiu general 1. millora dels resultats educatius.

Objectiu estratégic 1.1: Millorar les competéncies lingiiistiques tant en catala com en castella

Actuacions Responsable Indicadors de progrés Assolit si Valor

Consolidar 'optativa Parlem.cata 1ri2n | Equip directiu % alumnes superen CCBB catala | >85% | >87% | >89% | >90% | 88,6% 83% | 89,2%
d’ESO D. Llengiies

Consolidar 'optativa d’Apadrinament % d’alumnes al nivell alt de >20% | >22% | >24% | >25% | 24,8% 14,8% | 23%
lector a 2n ’ESO catala

Consolidar 'optativa de Radio a 4t % d’alumnes al nivell baix de <18% | <16% | <15% | <14% | 11,4% 17% 10,8%
d’ESO catala

Consolidar 'optativa de Literatura i % d’alumnes superen CCBB >90% | >92% | >93% | >94% | 91.3% 79,1% | 82,9%
Cinema a 4t d'ESO castella

Consolidar un pla de sortides % d’alumnes al nivell alt de >27% | >29% | >30% | >31% | 27,9% 221% | 32,9%
didactiques castella

Augmentar la coordinacié entre els dos % d’alumnes al nivell baix de <M% | <11% | <10% | <10% | 8,7% 20,9% | 17,1%
seminaris castella

Preparar i exercitar les proves de CCBB

de catala i castella a 4t 'ESO

Durant aquest mandat s’ha passat d’estar per sota dels resultats globals de Catalunya a estar per sobre el curs 2020/2021. S’ha de continuar treballant per assolir els
indicadors de progreés.

S’ha creat el Departament de Llengies per tal de fomentar la coordinacio entre les dues llengiies.

El pla de sortides s’ha activat, i la valoracio final és molt positiva. Des de departament de llengiies s’ha impulsat la participacié en diferents concursos (certamen de lectura
en veu alta, concurs Protagonista Jove, ...) i s’ha organitzat diferents xerrades i sortides per potenciar d’adquisicié de les competéncies de I'ambit.

Objectiu estratégic 1.2: Millorar les competéncies lingiiistiques en llengiies estrangeres

Organitzar la docéncia de la llengua Equip directiu % alumnes superen CCBB >78% | >79% | >80% | >81% | 70,1% 72,9% | 73,1%
anglesa per grups homogenis de nivell a | D. Llengiies d'anglés

3ri4td'ESO estrangeres

Promoure I'expressid oral en llengua % d’alumnes al nivell alt d’anglés | >20% | >22% | >24% | >25% | 10,3% 9,6% | 4,5%
anglesa
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Organitzar la Setmana Cultural en % d’alumnes al nivell baix <23% | <22% | <21% | <20% | 29,9% 271,7% | 26,9%
llengua anglesa d'anglés
Consolidar la participacié a 'ESO al
concurs The Fonix en llengua anglesa
Preparar i exercitar les proves de CCBB
d’'anglés a tota lESO
Millorar els resultats de les CCBB en % alumnes superen CCBB de >99% | >99% | >99% | >99% | 100% 100% | 100%
llengua francesa en expressio6 escrita francés

% d’alumnes al nivell alt de >24% | >26% | >28% | >30% | 31% 50% 60%

frances
Consolidar 'optativa d’Alemany a 4t Equip directiu Demanda de 'optativa >15 >15 >15 - 19 15 12
d’ESO D. Llengiies

estrangeres

Sollicitar al departament la preséncia Equip directiu Tramitacio sol-licitud Tramitat tots els cursos No assignat durant els cursos

d’auxiliar de conversa en llengua
anglesa i en llengua francesa.

18/19 i 19/20, assignat en
llengua francesa el curs 20/21
i en llengua anglesa el curs
21/22

S’ha de tenir en compte a I'hora de valorar els resultats dels indicadors de progrés que molts alumnes de la franja alta, havien triat des de 2n ’ESO com a primera llengua
estrangera el Frances. Els resultats estan millorant, per tant, tot i no ser els marcats, es valoren positivament.

Es valora positivament les activitats realitzades des del seminari d’anglés per motivar 'alumnat en I'estudi de llengiies estrangeres.

Pel que fa a la llengua francesa, la valoracio del seminari és molt positiva. A causa de la situacié de pandémia no s’han dut a terme els intercanvis presencials 'alumnat de
3r i 4t ’ESO han mantingut intercanvi de cartes amb I'alumnat de Franga.

Es valora molt positivament haver comptat amb un l'auxiliar de conversa en llengua francesa durant un any i en llengua anglesa un altre any. Es considera que aquest
recurs hauria de ser permanent, i el centre hauria de disposar cada curs d’un auxiliar en llengua estrangera per a cada llengua.

Durant aquest mandat s’ha implementat 'optativa d’alemany des de 4t ’ESO fins a 2n de Batxillerat. La valoracio és molt positiva.

Es valora molt positivament haver fusionat els seminaris de llengiies anglesa i francesa en un tnic departament de llenglies estrangeres, ja que el resultat ha estat molt

fructifer i enriquidor.
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Desenvolupar el treball per
competéncies en l'area de
matematiques en tots els grups i en
especial en alumnes amb més dificultats
d’aprenentatge

D. Matematiques

Consolidar la realitzacié d'activitats
transversals al voltant de les
matematiques (Dia Pi, Setmana de les
matematiques, concurs de fotografia
matematica)

D. Matematiques

Implementar la resolucié de problemes
matematics en I'ambit de les tecnologies

D. Tecnologia

Preparar i exercitar les proves de CCBB
de matematiques a 4t d’'ESO

Professors mateéria

% alumnes superen CCBB de
matematiques

% d’alumnes al nivell alt de
matematiques

% d’alumnes al nivell baix de
matematiques

% alumnes superen simulacre
CCBB

>76%

>16%

<26%

>80%

>78%

>18%

<25%

>82%

>79%

>19%

<24%

>84%

>80%

>20%

<22%

>85%

81%

12,4%

19,0%

69%

13,8%

31%

78%

65,8%

14,5%

34,2%

78%

Des de I'ambit matematic s’esta treballant per desenvolupar el treball per competéncies. Es promouen a més de les activitats de I'aula, alfres activitats per estimular en
'alumnat el gust per les matematiques. Durant el curs s’ha participat en els proves Cangur, s’ha celebrat el dia de pi, i la celebracié d’'un concurs fotografic.
Aquest curs no s’ha celebrat la setmana de les matematiques.

S’ha incrementat I'is de Moodle.

No s’han assolit els indicadors de progrés.

Mantenir I's de les calculadores
cientifiques a partir de 2n d’ESO

Practicar la comprensio lectora a través
de textos cientifics i la interpretacié de
grafics

Incorporar activitats seguint el métode
cientific i el disseny experimental

D. Experimentals
D. Tecnologia

% alumnes superen CCBB
cientificotecnologiques

% d’alumnes al nivell alt
cientificotecnologiques

>85%

>10%

>85%

>11%

>86%

>12%

>86%

>13%

171%

18,1%

86%

14%

81,6%

171%
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Proposar problemes i debats cientifics.

Preparar i exercitar les proves de CCBB
cientificotecnologiques a 4t ’'ESO

% d’alumnes al nivell baix
cientificotecnoldgiques

% alumnes superen simulacre
CCBB

<16%

>90%

<16%

>92%

<15%

>94%

<15%

>95%

22,9%

95%

33,7%

18,4%

95%

Els resultats de les competencies cientificotecnologiques estan molt subjectes al fet que un percentatge molt elevat d’alumnes al centre no ha triat a 4t d’ESO un itinerari

cientificotecnologic, tot i aixi es treballa per aconseguir bons resultats.

Els indicadors de progrés s’han assolit parcialment.

Consolidar el projecte linguistic de Equip directiu Enquesta de satisfaccié de >85% | >87% | >89% | >90% | 74% No |No | 80%
centre (Columbus) D. Implicats I'alumnat i del professorat Feta | feta
Sol-licitar auxiliar de conversa en llengua | Equip directiu Tramitacio sol-licitud Tramitat Tramitat

anglesa i en llengua francesa

El projecte Columbus estéa consolidat al centre. A més durant aquest mandat s’ha implementat el projecte GEP, esta actualment en procés de consolidacié. S'aposta per
impulsar el GEP i ampliar-lo a altres matéries.
L’indicador de progrés no és fiable, no s’ha pogut dur a terme les enquestes de satisfaccio tots els cursos.

Donar continuitat als intercanvis D. llenglies % d’alumnes que participen a >70% | >75% | >80% | >80% | 73,19% | 72% | 80%
linguistics per potenciar la llengua estrangeres lintercanvi respecte del total

francesa amb instituts d’altres paisos. C. Acti Sortides d’alumnes de llengua francesa

Estimular intercanvis lingtiistics per % de les activitats realitzades >50% | >60% | >70% | >80% | - 70% | 70%
potenciar la llengua anglesa amb segons les activitats previstes al

instituts d'altres paisos. pla de treball del departament

Promoure i consolidar la participacié en | Equip directiu Almenys 2 programes durant el >1 >1 >2 >2 0 0 0 0
programes internacionals d'intercanvi Claustre present mandat

educatiu.

PENDENT
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Establir mecanismes i protocols per POE % de protocols i reunions >50% | >60% | >80% | >90% | 70%

treballar dins de I'aula amb els alumnes realitzades respecte de les

que necessiten una adaptacié previstes

especifica.

Mantenir actualitzades i compartides a POE Evidéncia de la publicaci6 Si Si Si Si Si Si Si Si
tot I'equip docent les dades dels PI

Propostes diversificades per a alumnes | Equips Docents Evidéncia de la feina feta Si Si Si Si Si Si Si Si
amb interessos i capacitats especifiques | POE

Durant aquest mandat s’esta treballant en actualitzar els protocols per atendre a I'aula els alumnes amb NEE. S’han creat i compartit amb tot I'equip docent els Pl de cada
alumne. S’ha de destacar com a aspecte negatiu la manca de recursos per poder atendre amb condicions I'elevat nombre d’alumnes amb NEE que tenim al centre. A més,

és preocupant la tendencia creixent d’aquesta tipologia d’alumnat.

A més durant aquest mandat s’ha iniciat un procés de transformacio del projecte UAC per tal de fer-ho més competent i amb una metodologia de treball per projectes.

Sistematitzar I'elaboracio de les Equip directiu % de programacions elaborades | >50% | >60% | >70% | >80% | 70% 75% 80%
programacions consensuant continguts i | Caps de seguint els criteris consensuats
metodologies per treballar departament
competencialment.
Establir mecanismes d’avaluacio, Equip directiu Nombre de rdbriques i altres 10 10 10 10 No recollit
coavaluacié i autoavaluacié amb criteris | Caps de materials d’avaluacio,
competencials. departament coavaluacié i autoavaluacié

Coordinadors elaborats seguint criteris

competencials

Programacions per competéncies consensuades. S'avalua per competéncies utilitzant Esfera i amb un banc de frases creat per a cada materia.
S'avalua per competéncies els ambits transversals de forma col-legiada entre les diferents matéeries a través d’uns fulls de calcul compartits.
Es detecta la necessitat de crear un banc de ribriques i altres materials d’avaluacio, ja que tot i constatar que s’estan emprant no es disposa de dades.
Actualitzar i redactar el PAT de centre Equip directiu % de projecte efectuat 40% 70% | 100% | 100% | 30% |60% |60% |60%

Coordinadors/Tutors
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Ampliar 'acci6 tutorial a 1r ’'ESO a dues | Equip directiu Evidéncia dels horaris Si Si
hores setmanals

Actualitzar amb sequenciacio d’activitats | Equip directiu % de projecte efectuat >90% 95%
el PAT de 1r d'ESO tenint en compte la | Coordinadors

nova dedicacio horaria Tutors

Durant aquest mandat s’ha reforgat 'accié tutorial.
Esta en procés d’elaboracié el PAT

Establir un protocol de les Equip directiu Qualitatiu (seguiment) Si Si Si Si Si
activitats/serveis a realitzar als diferents | Prof. de cicles
nivells a partir de les activitats que ja Comissio SC

s'estan fent

Posar en marxa el SC amb les diferents
entitats

Cercar nous acords de col-laboracié % alumnes que finalitzen el SC >80% | >100% | >100% 75%  60%  100%

Fer el seguiment

Durant aquest mandat s’ha posat en marxa el Servei Comunitari per a tot I'alumnat de 3r dESO. S’ha vist afectat per la pandémia, perd durant aquest Ultim curs s’ha pogut
fer de forma completa.

Realitzar projectes compartits per dues o | Equip directiu Nombre de projectes realitzats 1 1 1 1 0 1 1 0

més materies per treballar temes Coord de nivell

d’interés comd Caps departament

Consolidar la Festa de Sant Jordicoma | Caps de nombre de treballs presentats =0> |=0> |[=0> |=0> |= > = <

instrument transversal per el treball en departament respecte d’'anys anteriors

competéncies al centre

Consolidacio del Projecte Terra C.P.Terra % de conferéncies realitzades 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 66% | 33% | 33%
respecte de les previstes

Durant el mandat s’han elaborat dos projectes ABP, un entre les matéries de Ciéncies Naturals i Ciéncies Socials a 1r ’ESO i I'altre entre les materies de Fisica i Quimica i
Tecnologia a 2n d’ESO. L’experiéncia ha estat molt positiva.
El Projecte Terra s’ha vist molt afectat per la situacio relativa al COVID, s’ha de reprendre en els propers cursos.
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Objectiu estratégic 1.12: Promoure I'Gs de plataformes virtuals entre el professorat

Potenciar el moodle com a eina per a Equip Directiu % de professors que utilitzen el >60% | >65% | >70% | >75% | - 80% | 80% | 85%
facilitar material de suport a I'alumnat CapsD moodle com a recurs a l'aula
Potenciar el moodle com a eina per C. Moodle

facilitar a I'alumnat exercicis de
consolidacié i d'ampliacié de cada
materia

Potenciar el moodle com a eina per
facilitar I'atencio a la diversitat dins de

l'aula
Potenciar el classroom com a eina per a % de professors que utlitzen >5% | >5% 10% | 10%
facilitar la gestio de l'aula classroom

La tendéncia a I'alga a utilitzar la plataforma Moodle s’ha vist beneficiada pel confinament. Sobretot amb I'alumnat NEE s’ha optat per I'eina Classroom.
Objectiu estratégic 1.13: Millorar els resultats a Batxillerat

Optimitzar el procés d'orientacio en el E. Directiu % d’entrevistes realitzades sobre | >95% | >96% | >97% | >97% | 98% 98% **
moment de la prematricula Coordinador alumnes matriculats
Millorar el seguiment tutorial Coordinador % entrevistes alumnes trimestrals | >50% | >60% | >60% | >60% | No avaluat

Tutors

L'Ultim curs el procés de matricula de matricula s’ha realitzat amb el centre tancat, de forma telematica i ha estat complicat, sobretot amb I'alumnat nouvingut al centre.
Objectiu estratégic 1.14: Potenciar els cicles formatius del centre

Mantenir els bons resultats a CAFEMN i | Coordinador cicles | Relacié entre la demanda i >=1* 1,53%
a EASE I'oferta 1,12%
% alumnes que promocionen >70%* 59,46%
94,12%

Mantenir els bons resultats a CAFEMN i a EASE

Potenciar les activitats APS dins dels cicles

Consolidar els continguts del nou cicle EASE

Revisar i actualitzar el pla d’activitats

La mida de les aules de I'Escola Joan-Salvat Papasseit no és adequat per aquests grups d’alumnes. Tot i que 'adaptacio ha estat bona, es considera que s’hauria de tornar
a plantejar si aquestes aules son les adequades o si hi ha alguna alternativa.
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Objectiu general 2: millorar la cohesio social.

Establir criteris pedagdgics i dinamiques relacionals que potencii la participacio, la implicacio i la responsabilitat en tots els ambits de convivéncia del centre

Objectiu estratégic 2.1: Millorar I'adaptacio dels membres de la comunitat educativa que s’incorporen al centre

Actuacions Responsable Indicadors de progrés Assolit si Valor
Revisar i reelaborar el Pla d'acollida de Equip directiu % pla realitzar >60% | >80% | 100% | 100% | 20% 40% 50%
centre: C.LIC

1. PA alumnat Tutora AA

2. PA professorat i PAS

Durant aquest mandat s’ha estat treballant en el Pla d’Acollida de centre, s’ha elaborat el pla d’acollida d’alumnat nouvingut, i en el quadern de professorat acompanya al
professorat nouvingut.S’ha de continuar treballant per recollir tot el pla d’acollida en un tnic document.

Objectiu estratégic 2.2: Consolidar i promoure la mediaci6 entre iguals

Mantenir les optatives de mediacid a3ri | C. Mediacié Evidéncia del fet Si Si Si Si Si Si Si Si

4t d’ESO E. Directiu
Consolidar el projecte #aquiproubullying Evidéncia del fet Si Si Si Si Si Si Si Si
impulsat pel Departament d’Educacié
Consolidar el programa Internet Segura Evidencia del fet Si Si Si Si Si Si Si Si
amb la collaboracié dels Mossos
d’Esquadra.

Es valora molt positivament la feina feta durant aquest mandat per consolidar i promoure la mediaci6 entre iguals. S’ha posat en marxa els projectes #aquiproubullying i
Internet Segura.

Objectiu estratégic 2.2: Mantenir i millorar el sistema de control de la disciplina per resoldre conflictes de forma eficag i positiva

Aplicacié del projecte de convivénciaen | Comissié de Nombre d’expedients/Nombre <0.2 <0.2 <0.2
la resoluci6 de les conductes conflictives | convivéncia de casos tractats *

dels alumnes a través de la Comissio de

convivencia de centre COCOS
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Des de la comissi6 de convivencia es valora molt positivament la posada en marxa de I'aplicatiu iEduca, ja que ha permés una rapida resposta per part de les families, i en
molts casos una millora del comportament de I'alumnat, evitant que es torni a repetir faltes similars.

Objectiu estratégic 2.3: Mantenir el seguiment de I'absentisme i abandonament escolar

Seguiment de I'absentisme a primeres Tutors Nombre de casos tractats a la <0.5 <0.5 <0.5 <0.5 No No 0,63*
hores del mati Coordinador comissié/Nombre de casos avaluat | avaluat
pedagogic detectats
Aplicar les noves tecnologies per al Tutors Percentatge de tutors que fan >90% | >90% | >95% | >95% | 77% 90% 97%
seguiment tutorial de I'alumnat Coord. de nivell servir les eines disponibles per
al seguiment de I'alumnat

Es valora molt positivament haver posat en marxa I'aplicatiu iEduca.
Es valora negativament el fet de no comptar amb la TIS que tenia anteriorment el centre, ja que la TIS feia un control exhaustiu d’aquest perfil d’alumnat.
Objectiu estratégic 2.4: Elaborar un protocol d’actuacié d’integracié per I'alumnat amb risc d’exclusié i abandonament

Elaboracié del protocol POE % efectuat >75% | 100% | 100% | 100% | 75% 90% 90%
El protocol esta definit i esta pendent del redactat final.
Objectiu estratégic 2.5: Millorar els canals de comunicacio entre les families i el centre

Mantenir informacié actualitzada de les E. Directiu % circulars informatives >75% | >80% | >85% | >90% | 80% 85% 90%
activitats del centre al web C. web publicades al web
El web del centre és un web dinamic. S’ha publicat noticies de les diferents activitats que s’han dut a terme al centre i s’han publicat la majoria de les circular informatives de
caracter general del centre. A més s’ha posat en marxa I'aplicatiu iEduca que facilita la comunicacio amb les families i permet enviar notificacions amb les circulars
informatives directes a les families.

Objectiu estratégic 2.6: Potenciar la participacioé de I'alumnat

Crear el Consell de Delegats del centre | Equip directiu Evidéncia del fet Si Si Si Si No No No
Elaborar el document sobre la constituciéd | Equip directiu % document elaborat 100% | 100% | 100% | 100% | 0% 0% 0%
del Consell de Delegats amb drets,
deures i funcions

Reunions periodiques del CD Membres CD % reunions fetes respecte de les | >70% | >80% | >90% | >95% | 0% 0% 0%
previstes

Tot i haver estat un objectiu prioritari i haver fet 'esfor¢ inicial cada curs, no s’ha aconseguit durant aguest mandat.
Objectiu estratégic 2.7: Potenciar la participacio de les families i els exalumnes
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Crear un espai virtual en que es recullin | Equip directiu Nombre d’entrades 10 10 10 10 11 15 15
les aportacions de 'AMPA i d’exalumnes. | AMPA almenys 1 entrada mensual

Preparar enquestes per conéixer les Equip directiu % families que completen >50% | >55% | >60% | >60% | No fet

valoracions de les families sobre el I'enquesta

funcionament del centre i la disponibilitat Grau de satisfaccio >7 >7.5 >8 >8 No fet

per participar en activitats del centre

L’espai per TAMPA funciona i s’han enregistrat les noticies relacionades.
L’espai d’ex-alumnes esta creat pero la situacio viscuda durant els dltims cursos no ha facilitat el contacte amb ex-alumnes.
Objectiu estratégic 2.8: Impulsar la comunicacio externa de I'Institut i la difusié del treball de I'alumnat

Publicacié al web del centre Equip directiu N. noticies publicades >100 | >100 |>100 |>100 | 134 151 113
Difusio a les xarxes socials Coordinadors
Difusi6 als mitjans de comunicaci¢ locals | R. Comunicacio

El web del centre és un espai dinamic, que es manté actualitzat amb les activitats dutes a terme al centre. Tot i aixi, no reflecteix tota la feina feta.
Es realitza difusié a Twitter, Instagram i Facebook.

Els mitjans de comunicacié local sovint fan esment d’activitats realitzades al centre, pero s’ha de potenciar més.

Cal potenciar més els blocs de cada grup dins del web.

Objectiu estratégic 2.9: Potenciar la participacié amb les entitats del municipi

Mantenir i promoure accions conjuntes N. Accions realitzades >10 >10 >10 12 2
amb altres centres del municipi.

Promoure la implicacio de la c. educativa N. Accions realitzades >2 >2 >2 6 1
en la vida social del nostre entorn

Objectiu general 3: millorar la gestié i documentacio de centre.

Objectiu estratégic 3.1: Actualitzar la documentacio de centre

Actuacions Responsable Indicadors de progrés Assolit si Valor

Redactar el PEC Equip directiu % de projecte redactat 70% 100% 30% 60% 60%
Elaborar i redactar les NOFC Equip directiu % de normes efectuades 70% 100% 30% 60% 60%
Redactar el PL Coordinador LIC % de projecte redactat 90% 100% 100% 100% 100%
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Redactar i actualitzar el projecte de C. convivencia % de projecte redactat 100% 50% 60% 60%

Convivéncia C. mediaci6

Elaborar i redactar el projecte TAC C. Informatic % de projecte efectuat 50% 75% 100% 50% 50% 50%

Actualitzar i redactar el PAT C. Tutors % de projecte efectuat 40% 70% 100% 20% 60% 60%

Actualitzar i redactar el PA Equip directiu % de projecte efectuat 50% 100% 20% 40% 40%
C.LIC

Actualitzar i redactar el PAD Comissié CAD % de projecte efectuat 80% 100% 30% 50% 50%

Durant el present mandat s’ha fet un gran esforg per tal d’actualitzar la documentacié del centre, pero el fet de tenir molts documents pendents d'actualitzar fa que el procés
siqui lent, a més s’ha d’afegir les complicacions de la situacio viscuda durant els tres ultims cursos.

Mantenir I'is del Calendar corporatiu de | Equip directiu % d’activitats i reunions >95% | >96% | >97% | >97% | 98% 98% 98%
google (insvplantada.cat) en la registrades
planificaci6 de:
Reunions docents
Sortides i activitats
Calendari general del curs
Potenciar les eines google corporatives | Equip directiu i satisfaccié del professorat
per a la gestio interna. coordinadors de % de professors que utilitzenla | >95% | >96% | 97% >97% | 95% 97% 100%
nivells plataforma per anotar les
Equip directiu incidéncies amb I'alumnat
Implementar un nou aplicatiu de gestio C. web % de families que utilitzen la Manté Manté | 70%*
de faltes i comunicacié amb les Tutors plataforma I'antic I'antic
families*™* Coordinadors
Dinamitzar 'entorn i comunicacio virtual | Claustre Incrementar el nombre de +5% +3% +3% +2% - 20% 12%
al centre a través de la web visites anuals respecte del curs
anterior
% grups que utilitzen el bloc de | >30% | >40% | 50% 60% 20% 20% 30%
classe
% grups de 'ESO que utilitzen | >60% | >70% | >80% | >90% | 20% 30% 30%

de forma continuada I'agenda
virtual
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% dep. didactics que utilitzen el
bloc

>50%

>60%

>70%

>80%

60%

40%

80%

L’us de les TAC al centre esta bastant consolidat. La planificacid de reunions, sortides, ... es fa practicament al 100% utilitzant eines google.

S’ha posat en funcionament iEduca, I'acceptacio ha estat molt alta per part de les families. Ha millorat molt la comunicaci6. Ha posat en evidéncia que s’ha de redefinir

aquests indicadors.

Mantenir la formacié d’equips docents
compactes.

Recollir els acords presos en actes
compartides en format digital amb tot el
professorat de I'equip docent

Habilitar espais i moments de reunio, de
trobada i de treball del professorat.

Direcci6
Coordinador
pedagogic
Coordinadors de
nivell

Constatacio

Si

Si Si Si
Sovint | Sovint | Sovint
1h/s ED | 1h/s ED | 1hiq ED
1his 1his 1h/q
Dep Dep Dep
1h/s C. | 1h/sC. | 1hi/s C.

Els equips docents s’han creat de forma compacta, es reunien setmanalment fins el curs 2019/2020. A partir del curs 2020/2021 es reuneixen un cop quinzenalment i es

recull acta de la sessi6 a l'iEduca.

Espais i moments de reuni6 tot i haver sén insuficients, durant els ultims dos cursos s’han realitzat majoritariament en format telematic.
En aquest punt cal ressaltar que la reducci6 de I'horari del professorat de 28 a 24h a partir del curs 2020/2021, ha suposat una perdua pel centre d’unes 280 hores no
lectives setmanals, perdent moltes hores de coordinacions i de trobada entre el professorat.

Impulsar l'intercanvi d’experiéncies
didactiques entre el professorat en els
equips docents (practica compartida).

Detectar les necessitats de formacié des
dels equips docents i promoure la figura
de I'assessor intern de centre amb
coordinacié amb el CRP

Direcci6
Coordinador
pedagogic
Coordinadors de
nivell

Actes de I'equip docenten qué | Si Si Si Si Si Si Si
es recullin les experiéncies

compartides

Acta de reuni6 amb CRP en que | Si Si Si Si Si Si Si

es recullin propostes de
formacio interna.

Realitzar minim una formacié
per any
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Objectiu estratégic 3.5: Gestié economica

Confeccionar un pressupost considerant | Direccio Compliment del pressupost Si Si Si Si Si Si Si
els ingressos, les despeses habituals del | Secretari Increment de la partida

centre i l'increment dels costos de destinada a la renovacio

manteniment degut a I'envelliment de les d’equipaments audiovisuals

instal-lacions i els equipaments. d'aula.

El pressupost de cada curs s’ha elaborat dedicant especial atencio a la renovacié d’equipaments informatics i audiovisuals, i al manteniment del centre.

Objectiu general 4: millorar la imatge de centre i la relacié amb I’entorn.

Objectiu estratégic 4.1: Promocionar les activitats que es realitzen al centre

Actuacions Responsable Indicadors de progrés Assolit si Valor

Nomenar un responsable de E. Directiu % pla elaborat >50% | >60% | >80% | 100% | 0%

comunicacio i elaborar un pla de

comunicacié

Mantenir una pagina web propia R. Comunicacié Increment del promig de visites | +1% | +1% | +1% | +1% | - >2% >1,2%
dinamica mensuals

Fer difusié de les activitats del centre a Nombre de noticies publicades | >100 | >100 | >100 | >100 | 215 166 113

les xarxes socials

Fer difusié de les activitats del centre als
mitjans de comunicacio local

Difusié de la imatge de centre a través Professor/s de % de programes realitzats >80% | >80% | >80% | >80% | 100% 100% 100%
de l'optativa de radio I'optativa sobre els previstos

Objectiu estratégic 4.2: Mostrar el centre a la comunitat. Millora de la comunicacié amb els agents de la comunitat educativa
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Mantenir les jornades de visita del Equip directiu Constatacié de la jornada Si Si Si Si Si Si NO* Si
centre als alumnes de 6& de primaria

dels diferents centres del municipi

Mantenir la jornada de portes obertes a Constatacié de la jornada Si Si Si Si Si Si Virtual | Si
les families d’alumnes de 6¢€ de primaria

Mantenir la jornada de portes obertes Constatacié de la jornada Si Si Si Si Si Si Virtual | Si
als futurs alumnes i families de

batxillerat

Mantenir la jornada de portes obertes Constatacié de la jornada Si Si Si Si Si Si Virtual | Si
als futurs alumnes de cicles formatius

Establir reunions periddiques amb Equip directiu % reunions fetes en relacié a >70% | >80% | >90% | >95% | 30% 60% 90%
TAMPA les previstes

Establir un sistema digital de Equip directiu Constatacié Si Si Si Si Si Si Si Si
comunicaci6é amb les families

Les visites al centre dels alumnes de 6€ s’ha substituit durant el curs 2020/2021 per la creacio d’'un video amb les experiéncies dels alumnes de 1r I’'ESO que s’ha fet
arribar a les escoles de primaria, la resta de cursos es va poder realitzar.
Durant el curs 2020/2021 es va invertir una gran quantitat de temps en crear visites virtuals al centre, amb un software especialitzat, amb videos explicatius dels diferents
projectes del centre durant el recorregut. Aquesta visites estan al web del centre. A més com a complement es va realitzar una reunié virtual amb les families interessades

el dia previst per fer les portes obertes.

Durant el curs 2021/2022 es van actualitzar aquestes visites virtuals. A 'ESO es va complementar amb una trobada virtual. Als ensenyaments postobligatoris es van

reprendre les jornades de portes obertes presencials.

Actualitzar tots els documents que Equip directiu % documents actualitzats 70% | 85% | 100% 90% 95% 95%
s'utilitzen al centre per tal que tots

tinguin un estil visual clar, coherent i

uniforme

S’ha revisat la majoria dels documents que s'utilitzen al centre.

Promoure activitats amb projeccid social | Equip directiu N. Activitats realitzades >2 >2 >2 >2 - 1 0

organitzades pel centre

Coordinadors




Memoria 2020-2021 Annexos

Col-laborar amb entitats ciutadanes i N. Col-laboracions realitzades >3 >3 >3 >3 -
serveis externs
Potenciar les relacions amb les N. Acords >5 >5 >5 >5 -

empreses incidint en les FCT en
empreses

Activitats realitzades dins del marc del SC i de les APS dels cicles formatius.
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Annex 2 — Resultats CCBB

CCBB % assoliment
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CCBB L. Castellana
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CCBB L. Francesa
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CCBB Matematiques
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CCBB Cientificotecnologica
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Explicar ... Reconeéixer ... Interpretar ...

m16/17 m17/18 m18/19 m19/20 m20/21

*Explicar fendmens naturals i aplicacions tecnologiques utilitzant coneixements cientifics i tecnologics
Reconeixer els aspectes principals de la investigacio cientifica
Interpretar informacié de caracter cientific/tecnologic proporcionada en forma de dades i proves
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ESO: promocid

index d'alumnat de 1r que promociona de curs

index d'alumnat de 2n que promociona de curs

index d'alumnat de 3r que promociona de curs

ESO: graduacid

index d'alumnat que es gradua

Curs {mitjana)
2020-21 (97.675%)
2019-20 (98.326%)
2018-19 (96.723%)
2017-18 (96.408%:)
2016-17 (95.704%)
Curs (mitjana)
2020-21 (97.08%)
2019-20 (97.752%)
2018-19 (95.918%)
2017-18 (95.479%)

2016-17 (94.377%)
Curs {mitjana)

2020-21 (95.344%)
2019-20 (96.558%)
2018-19 (93.965%)
2017-18 (93.158%)
2016-17 (91.884%)

Curs (mitjana)

2020-21 (91.862%)
2019-20 (92.718%)
2018-19 (89.779%)
2017-18 (89.572%)
2016-17 (89.438%)

Valor 0% 25% 50% 75% 100%
95291 | |
96.667% |
97.297% |
95.798%

96.825% 1
valor 0% 25% 50% 75% 100%
100°% |

98.667% 1

99.13% 1

100%

95.935% |
Valor

0% 25% 50% 75% 100%

se% I

97.458% 1
97.6%
95.868%
93.478%

valor 0% 25% 50% 75% 100%
97.115% | I
85.246%

80.488% |
82.576% |
82.569% |




N

INS VIE:EN(; PLANTADA

Batxillerat: promocio

Curs (mitjana) Valor 0% 25% S50% 75% 100%
2020-21 (86.037%) 80.839% I
2019-20 (89.03%) 86.585% |
index d'alumnat de 1r que promociona de curs 2018-19 (84.213%) 81.915% |
2017-18 (83.548%) B82.796%
2016-17 (83.097%) 62.745%
Batxillerat: superacié
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (89.795%) s2.86% | N
2019-20 (92.913%) 98.75% ]
index d'alumnat que es gradua en Bakxillerat 2018-19 (86.866%) 94.19% o
2017-18 (86.284%) 0% 1
2016-17 (85.598%) 70.33%

Ensenyaments postobligatoris: Accés a la universitat
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Index d'alumnat que supera les proves d'accés a la

Universitat

Rendiment académic del Batxillerat

Index elaborat a partir dels resultats de les proves internes

i proves externes

Rendiment académic

Rendiment académic de I'ESO

index elaborat a partir dels resultats de les proves internes

i les proves externes

2019-20 (94,42 /%)
2018-19 (94.824%)
2017-18 (94.69%)

2016-17 (92.547%)

Curs (mitjana)

2020-21 (91.381%)
2019-20 (91.507%)
2018-19 (87.55%)
2017-18 (89.665%)
2016-17 (89.038%)

Curs (mitjana)

2020-21 (89.55%)
2019-20 (90.861%)
2018-19 (90.158%)
2017-18 (89.882%)
2016-17 (89.33%)

0% 25% 50% 75% 100%
|
H94.494%

100%
96.88%

95.74%

Valor 0% 25% 50% 75% 100%
26.55%
94.8%

—
92.72% 1
_

92.11%
83.63%

Valor 0% 259, 50% 75%
83.57% |
84.02% |

86.3% |
87.25%

86.45% ]

100%
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Rendiment académic del Batxillerat

index elaborat a partir dels resultats de les proves internes
i proves externes

Curs (mitjana)
2020-21 (91.381%)
2019-20 (21.507%)
2018-19 (87.55%)
2017-18 (89.665%)
2016-17 (89.038%)

valor 0% 25% 50% 75% 100%
6.5 I

94.8% ]
92.72% |
92.11% 1
83.63%




