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1. Introducció

El projecte de direcció que es presenta fa referència a l’institut Torre Roja, és un centre situat a

Viladecans (al barri de Torre Roja - Campreciós) a la comarca del Baix Llobregat. És un centre

que té més de quaranta-cinc anys d’història. Actualment és un dels 6 centres públics de

secundària de la població de Viladecans, envoltat pel parc de la Torre Roja. En un barri que té

6.437 habitants1, el 4t barri amb més població de Viladecans.

Aquest és un projecte de direcció on es vol exposar la motivació i la il·lusió d’una professora de

Tecnologia amb més de 25 anys com a docent de secundària i batxillerat. Vaig entrar en l’institut

en el curs 2009/10, exercint com a tutora i cap de departament de Tecnologia. El curs 2015/16

vaig estar 2 anys com a coordinadora de l’ESO i posteriorment quatre anys com a part de l’equip

directiu. Durant aquest temps, he exercit diferents tasques dintre de la comunitat educativa que

em donen l’experiència i la visió de diferents punts de vista dins del centre. Ara tinc un nou repte,

estic exercint de directora en el centre en caràcter excepcional durant el curs 2022-2024. Repte

que l’he agafat amb humilitat i amb il·lusió per desenvolupar les funcions que se m’han

encomanat. Tinc el convenciment, que és el moment de consolidar aquesta nova etapa i ser la

directora en els propers quatre anys.

Aquest projecte es portarà a terme per un equip de persones que coneixen el centre i que

estaran igualment involucrades (convençudes) i tenen la mateixa implicació i motivació que la

persona que el presenta per portar-ho endavant.

En aquest sentit, és més important, si escau, que el PdD sigui portat a terme, a més per la

directora, per un grup humà de persones que coneguin el centre i les seves casuístiques, on és

clar que s’hauran de reformular o ajustar alguns dels objectius plantejats inicialment en funció de

les necessitats detectades i considerades per l’equip, i pel propi Claustre de professorat

coneixedor de les mateixes.

1 Dades a 1 de gener de 2021, segons el Padró Municipal d’Habitants (PMH) de l’Ajuntament de Viladecans.
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2. Plantejament institucional

2.1. Missió

L’Institut Torre Roja com a centre públic del Departament d’Educació té l’encàrrec de formar,

orientar i acreditar l’alumnat d’acord amb els objectius i finalitats desplegats en els diferents lleis

educatives que fixa l’administració per facilitar el desenvolupament integral de l’alumnat. Aplicant

la normativa i instruccions que estableix aquest dins del marc de l’autonomia del centre que li és

permès.

El centre educatiu té com a objectiu col·laborar en l’educació de l’alumnat i en la seva formació

per facilitar que els nois i noies esdevinguin ciutadans i ciutadanes de raó, responsables,

autònoms i competents en la vida social, acadèmica i laboral, amb opcions de desenvolupar un

projecte de futur segons els seus interessos i necessitats personals.

2.2. Visió

L’institut amb un projecte educatiu propi, vol ser un centre: obert, pluralista i democràtic. L'institut,

situat en el centre del procés educatiu-social que va més enllà, si s'escau, del pare o la mare.

L’institut vol apostar per afavorir l'equitat i l’excel·lència educativa i social dels nostres estudiants

de secundària obligatòria i també de la postobligatòria. Ser, una comunitat educativa inclusiva i

fortament arrelada i projectada a Viladecans. Un centre integral de referència educativa amb

iniciativa i dinamisme, que educa i forma persones, sensible a les noves tecnologies, reconegut i

percebut d’aquesta manera per la societat.

2.3. Valors

L’Institut Torre Roja pretén continuar la línia marcada dels últims anys. Un centre integrador,

obert, democràtic, respectuós amb totes les cultures i que potencia la coeducació i equitat.

Els principis socials de l’institut són la tolerància, la mediació i el diàleg com a eines per a

resoldre conflictes i els objectius de desenvolupament sostenible (ODS).

El centre pren com a valors educatius a transmetre a l’alumnat el gust pel treball ben fet, la

cultura de l’esforç, la cooperació i el treball en equip, l’autonomia, l’esperit crític i la satisfacció

quan es superen els reptes i s’assoleixen els objectius.
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Es pretén continuar amb l'acollida, l’acompanyament, el suport tutorial i emocional tant a nivell

presencial com a digital en totes les etapes i nivells.

Una millora que ha d’anar associada, especialment a l’educació secundària obligatòria, a un món

competencial, digital i creatiu on l’alumne es situa al centre i forma part activa del seu procés

d’aprenentatge, on s’incorporin plantejaments coeducatius i procediments d’inclusió.

3. Diagnòstic

3.1 Dades generals del centre.

L’institut està situat a la perifèria de Viladecans i és de titularitat pública del Departament

d’Educació. Centre de secundària què està emmarcat dins del nivell B de complexitat. És

semblant als centres restants de secundària públics de la zona. Té adscrites, la Escola Miquel

Martí Pol i l’Escola Àngela Roca. Aquesta última escola considerada com a escola de màxima

complexitat. Aquesta singularitat possibilita alguna petita repercussió en el rendiment acadèmic

d’una part de l’alumnat al nostre centre.

També es matriculen alguns alumnes procedents d’altres poblacions veïnes que, per diversos

motius, estan interessats en assistir al nostre centre (canvi de domicili, familiars propers que

acullen al menor durant la setmana, domicili de treball d’algun dels pares, etc.).

Actualment el centre té dues seus. En l’edifici principal ubicat en el barri de la

Torre-Roja-Campreciós on s’imparteix ESO, Batxillerat i Cicles Formatius de nivell 1, 2 i 3 i una

segona seu ubicada en l’edifici de l’Ajuntament de Viladecans, Can Calderón, on hi ha cicle

formatiu de nivell 1.

L’institut Torre Roja està, envoltat pel parc de la Torre Roja. És un centre que té més de 45 anys

d’història. Aquest va començar al curs 1976/77 (23/11/76) com secció de FP de Viladecans. En

poc temps va necessitat més espai i l’ajuntament va cedir uns locals com aules suplementaries.

El gener de 1990 va traslladar-se on està ubicat actualment a l’Av Jocs Olímpics nº 8. L’edifici ha

tingut diferents ampliacions, l’última va ser a l’any 2015 per arribar a l’estructura actual (mòduls).

Al curs 1998-99 es va implantar l’ESO. L’oferta de cicles formatiu a canviat en els últims anys,

per donar servei a les noves demandes de l’alumnat.
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Com a reflexió de l’història, el centre sempre a tingut necessitats d’ampliació i/o millora de les

instal·lacions. Actualment la manca d’espai continua estan present.

3.2 Nivell social

En Viladecans la realitat sociolingüística de l’entorn hem de dir que la gran majoria dels alumnes

i famílies són castellanoparlants i l’ús del català és estrictament acadèmic. Ara bé, la immensa

majoria de la població té una bona comprensió oral de la llengua catalana.

El nivell socioeconòmic és mig-baix. Havia

millorat una mica fa unes dècades, però en els

últims anys, la crisi econòmica ha fet que moltes

famílies amb feina es quedessin aturades i

empitjoren les seves condicions familiars.

I el nivell d’ocupació de les famílies és mitjà.

Nivell D'estudis Viladecans Catalunya

Educació primària o
inferior

18,2 % 17,7 %

Primària o sense acabar
ESO

29,5 % 27,4 %

Educació Secundària
Obligatòria

24,0 % 23,3 %

Educació Superior 27,7 % 31,8 %

Font: Idescat: Població de 15 anys i més - Valors del 2019

3.3 Recursos humans

El centre compta amb una plantilla de 111 docents. D’aquests 104 imparteixen docència en la

seu principal, 6 més en la subseu de Can Calderón i 1 docent en els dos llocs.

A l’Institut Torre Roja, 62 imparteixen docència en secundària (ESO+Batxillerat), 48 són de FP i

un docent-monitor que imparteix la seva jornada al programa de formació i inserció (PFI). Dels 7

professionals que tenim adscrits, 5 són monitors i 2 docents, imparteixen PTT a Can Calderon.

De tot el professorat, 28 són funcionaris de carrera (25,22%), 1 funcionari en pràctiques (0,90%),

81 són interins (72,97%) i 1 docent laboral de religió (0,90%).

Comptem amb 1 professor catedràtics d’ensenyament secundari d’ESO-Batx i 8 alumnes de

màsters universitaris de diferents especialitats.

Pel que fa a l’acollida del professorat novell (funcionari, interí o substitut) al centre prepara amb

diferents actuacions en funció si arriba a principi de curs o si es tracta d’una substitució durant el

curs. Pel que fa a principi de curs el nou professorat rep, de mans de la cap d’estudis, un

document resum de les qüestions més significatives d’organització i funcionament del centre. Tot

seguit, es realitza una reunió conjunta amb el cap d’estudis i els caps de departament que,
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enguany, tenen professorat novell funcionari, interí o substitut. En acabar, és el cap de

departament qui realitza una visita guiada amb el professorat que pertany al seu departament i li

presenta a la resta de membres de l’equip. També el porta a secretaria del centre perquè ompli la

documentació pertinent i presentin les seves credencials. En tot moment, el nou professorat, té

com a referència al seu cap de departament qui guia, assessora i avalua (si cal) quan ho

requereixi en totes les feines que com a docent té encomanades dins del centre.

Si la incorporació és al llarg del curs (substitut) des de direcció l’acullen i faciliten l’horari i el

porten a secretaria perquè ompli la documentació pertinent. En acabar, des de prefectura

d’estudis el porten a conèixer al seu cap de departament que l’ajuda a la seva integració

progressiva mentre duri la substitució.

Per a tot el professorat novell, arribi quan arribi, un membre del departament d’orientació es

presenta per fer-los coneixedors del projecte d’orientació i atenció als equips docents de nivell

per part d’un orientador educatiu de referència.

3. 4 Personal d’administració i servei i personal de suport puntual

a) Auxiliars d’educació especial (vetlladors/vetlladores) i educadors/educadores

El centre compta actualment, per l’ESO, amb 1 ½ vetlladores i una educadora. Aquestes

professionals de suport a l’educació especial atenen cada curs a tres o més alumnes de

necessitats educatives especials (NEE), greus i permanents, de caire motriu que necessiten del

seu suport i ajuda per realitzar millor el seu trànsit pel centre en fer les activitats ordinàries i

extraordinàries que es desenvolupen a la institució.

També tenim a una tècnica d’integració social (TIS) té les funcions d’acompanyar a l’alumnat del

centre en especial a l’alumnat de l’IFE.

b) Administratius/Administratives

Dins del personal d’administració i servei (PAS) comptem amb 3 professionals administratius que

realitzen dos jornades i mitja, en horari de matí (tots els dies) i quatre tardes (de 15 a 17 h). La

secretaria és un eix molt important del centre atès que és un canal de comunicació i burocràtic

intern i extern del centre.
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c) Consergeria

Aquests professionals realitzen el primer contacte amb els usuaris (alumnat, famílies, visites,

proveïdors...) i segons sigui el seu tracte i atenció es poden fer una imatge de com és la

institució. Actualment comptem amb 3 conserges (amb horaris de matí i tarda)

d) Servei de neteja

El servei de neteja del centre és realitzat per una empresa externa que va guanyar un concurs

públic segons consta a la licitació a l’any 2021. Es va prorrogar aquest curs 2022-23 i el curs

vinent s’haurà de licitar de nou. Sigui quina sigui l’empresa adjudicatària ha d’assumir sempre la

continuïtat del personal de neteja antic del centre, si cal, fins a la seva jubilació. L’empresa

aporta 3 treballadores amb hores de treball que van de 7 h. a 19:30 h.

e) Suport d’una tècnica municipal d’absentisme i d’una infermera

La tècnica municipal d’absentisme, cada dimecres de 8:30h a 14h, col·labora en el control i

seguiment de l’alumnat que arriba tard o té un absentisme moderat (10 a 25%) al centre. Aquest

servei es coordinat per una orientadora educativa.

El centre participa del projecte salut-escola que els departaments de Salut i Ensenyament van

acordar fa molts anys. Cada setmanes, el centre disposa d’una infermera de l’ambulatori de la

zona que col·labora amb el departament d’orientació educativa (DOE) respecte del seguiment i

control d’alumnat vinculat a temes de salut física, sexualitat, mals hàbits alimentaris, consum de

substàncies nocives per a la salut, etc.

3.5 Horari general del centre

El centre està obert i ofereix els seus ensenyaments (ESO, batxillerat, CF -nivell 1, 2 i 3- i serveis

escolars i extraescolars de dilluns a dijous de 8 a 21:30h. i divendres de 8 a 18 h.

L’horari marc dels ensenyaments de matí (ESO, batxillerat, CF nivell 1 i 2 (nivell 2 - no tots els

grups) és de 8:00 a 14:30 hores de dilluns a divendres. L’horari marc dels ensenyaments de

tarda-vespre (CF nivell 3 i alguns nivell 2) és de 14:30 a 21:00 h.

L’esbarjo és de 11 a 11:30 h pel torn diürn i de 17:30 a 18:00 h pel torn nocturn. El pati consta de

pistes esportives -els dos primers cursos de l’ESO -i un espai de sorra on hi ha un garrofer-
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l’alumnat dels dos últims cursos de l’ESO. L’alumnat d’ESO romandrà a la biblioteca o al pati.

L’alumnat, exceptuant els dies de pluja, romandre a les aules.

L’alumnat major de 4t d’ESO pot sortir de les instal·lacions del centre durant el temps d’esbarjo.

3.6 Ensenyaments que s’imparteixen: nivells i estudis que es cursen

L’institut imparteix estudis d’educació secundària obligatòria, també compta amb l’aula d'acollida

(AA) i d’una aula de SIEI. Les tipologies de batxillerat humanístic-social, tecnològic-científic, IFE

-en horari diürn-, programa de formació inicial (PFI) -FIA en horari diürn i PTT en horari diürn i en

Can Calderón-, cicles formatius de grau mig - majoritàriament en horari diürn el primer curs i en

horari de tarda-nit el segon curs - i cicles formatius de grau superior –en horari de tarda-nit-.

Pel que fa als nivells, indicar que comptem amb quatre línies de 1r i cinc línies de 2n, 3r i 4t

d’ESO. Dos línies de 1r i 2n de batxillerat, on s’imparteixen totes les modalitats.

Respecte els cicles formatius de grau mig i de grau superior el centre té atorgats quatre famílies:

Família professional d’administració i gestió

CFGM Gestió Administrativa

Família de comerç i màrqueting (Dual)

CFGM d’activitats comercials

CFGS Gestió de vendes i espais comercials (aquest any desapareix)

CFGS Màrqueting i publicitat (en implantació i substitució del CFGS anterior)

Família d’informàtica i comunicació

CFGM de sistemes microinformàtics i xarxes

CFGS Administració de sistemes informàtics en xarxa (ciberseguretat)

Família de serveis socioculturals i a la comunitat (Dual)

CFGM d’atenció a les persones en situació de dependència

CFGS Tècnic d’integració social

Des de fa uns anys hem encetat una ampliació i millora del projecte de formació pràctica en el

centres de treball (FPCT) es tracta de la Formació Dual en Centres de Treball (FDCT) en tres de

les nostres famílies professionals: comerç i màrqueting, informàtica i comunicació i serveis
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socioculturals i a la comunitat. Aquest és un element que col·labora a millorar la matrícula

d’alumnat en els cicles formatius.

Per l’alumnat que no ha aconseguit el graduat en Educació Secundària Obligatòria i té entre 16 i

21 anys el centre li dona diferents opcions. El centre ofereix la possibilitat de fer un Programa de

formació i inserció (PFI) en concret un programa de formació i aprenentatge professional (FIAP)

-dins del centre- i pla de transició al treball (PTT) -subseu de Can Calderón.

● Auxiliar de pintura en el nostre centre - FIAP.

● Auxiliar de muntatge i manteniment d’equips informàtics - PTT.

● Auxiliar en activitats d’oficina i serveis administratius generals - PTT.

● Auxiliar en comerç i atenció al públic - PTT.

● Auxiliar en manteniment i reparació de vehicles de mobilitat personal - PTT.

El centre també imparteix estudis pels joves amb necessitats educatives especials amb

discapacitats intel·lectuals lleus o moderades, que tinguin entre 16 i 20 anys, aquest anys dels

Itineraris Formatius Específics (IFE) per fer Auxiliar en Manteniment d’Instal·lacions Esportives.

3.7 Estructura organitzativa del centre

El centre actualment disposa dels següents òrgans de govern unipersonals (els vuit membres en

el seu conjunt formen l’equip directiu del centre):

● Una directora ● Un/Una coordinador Pedagògic

● Dos caps d’estudis d'ESO (un és adjunt) ● Un/Una secretària

● Dos caps d’estudis de FP (un és adjunt) ● Un/Una administrador

Els òrgans col·legiats (el claustre i el consell escolar) de participació i gestió on es prenen totes

les decisions estratègiques de l'institut.

La seva estructura organitzativa compta també amb 4 caps d’àmbits i 4 caps de departaments

per a tots els nivells educatius (ESO, batxillerat i cicles formatius): Departament STEM (amb el

professorat de matemàtiques, ciències experimentals i tecnologia), departament de llengües

(amb el professorat de català, castellà, clàssiques i anglès), departament d’expressió artístiques

(amb el professorat de música, educació física i visual-plàstica), departament humanistic (amb el

professorat de geografia i història, filosofia, psicologia i pedagogia, educadors/educadores,
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professorat SIEI, d’aula d’acollida i docent de religió), departament de la família de Comerç i

Administratiu, departament de la família d’informàtica, departament de la família de servei

sociocultural i el departament de cicles formatius de nivell 1 (amb el professorat del IFE, PFI i

PTT).

Altres òrgans de coordinació i tutories tècniques dels que disposa són: cinc caps de seminaris

vinculats a departaments didàctics d’ESO-Batxillerat, quatre coordinadors/coordinadores d’ESO

(un per nivell de l’ESO), una coordinadora de batxillerat, dos coordinadores de F.P. (dual), un

coordinador de riscos laborals, un coordinador lingüístic, dos coordinadors d’informàtica, un

coordinador d’esports a l’escola, un coordinador d’extraescolars, un coordinador de biblioteca, un

coordinador de comunicació, diversos responsables de: viatges, fotografia, manteniment de

tallers (comerç, informàtica, piset) i tutories tècniques: d’expressió, de laboratoris de llengües, de

laboratoris de ciències naturals, de laboratoris de tecnologia.

La direcció es reuneix, si cal, una vegada a la setmana (dins l’horari lectiu) amb tots els caps de

departament per treballar i/o informar de tots els projectes i accions en curs.

El cap d’estudis-orientador i els/les coordinadors/coordinadores d’ESO es reuneixen

setmanalment, si s’escau, amb tots els tutors/tutores i els cotutors/cotutores

(orientadors/orientadores), en horari lectiu.

Els dimecres es realitzen reunions periòdiques de departaments, equips docents per nivells i dels

diversos ensenyaments que s’imparteixen. Cicles al matí (14:00 h a 16:00 h) i l’ESO i Batxillerat

a la tarda (15:30 h a 17:30 h)

3.8 Els projectes més significatius del centre

El nostre institut està implicat en diferents projectes. Actualment es realitzen:

De llengües:

Continuïtat del projecte: Impuls de la lectura (ILEC), l’hora de la lectura, les parelles lingüístiques,

Sharing to Learn, superació B1 i B2 d’anglès i Erasmus+

Projectes Culturals

El musical i activitats culturals-esportives pel carnaval i Sant Jordi, biblioteca
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Pla d’entorn

Projecte de prevenció d’absentisme escolar, projecte de diversificació curricular “òrbita”, projecte

d’estudi assistit.

Projectes Motivadors

Pla d’esport a l’escola, ‘Il·lusionat”, pla de treball amb els serveis educatius, Xcelent. Projecte

Mart XXl, Robòtica.

3.9 L’AFA del centre

Actualment la junta directiva de l'Associació de Famílies d’Alumnes (AFA) del centre està format

per mares d’alumnes. Hi ha poques famílies associades (~ 9 %) i/o col·laboradores. Tot i ser-ne

poques persones donen suport al centre en algunes de les seves activitats i serveis. La

col·laboració destaca a les activitats d’adquisició de materials escolars, la promoció en alguna

activitat extraescolar, en la cloenda de les promocions de 4t d’ESO, Batxillerat i cicles i a la

festivitat de Sant Jordi.

3.10 Identificació dels resultats més rellevants de l’avaluació

Al consultar els indicadors de centre (SIC), ens ajuda a emmarcar el centre i detectar els aspecte

més importants a treballar per a millorar els resultats.

De forma general el valor desitjable seria acostar-se la mitjana de Catalunya però en alguns

casos degut a la distància la proposta ha d’estar al voltant d’aquesta dada.

Comparem l’històric de l'índex d’alumnat que promocionen en l’ESO (taula 1) observem.

Indicadors del centre (SIC)

ESO (18/21)

Mitjana Catalunya
(Tipus B)
20/21

Curs
18/19

Curs
19/20

Curs
20/21

Índex d’alumnat de 1r que promociona de curs 97,724% 100% 100% 99,123%

Índex d’alumnat de 2n que promociona de curs 97,096% 100% 99,153% 100%

Índex d’alumnat de 3r que promociona de curs 95,307% 100% 92,373% 99,138%

Índex d’alumnat que es gradua a 4t l’ESO. 92,684% 89,865% 92,683% 87,395%

Taula 1: Índex l’alumnat que promocionen a l’ESO dels curs 18-21

La promoció a 1r d’ESO des del curs 18/19 fins el 20/21 ha estat molt alta, un promig dels tres

últim cursos del 99,70%. Molt pocs alumnat han repetit. Si fem el mateix anàlisis a 2n i 3r es veu

que la tendència és semblant. el promig a 2n d’ESO és igual a 97,72% i a 3r d’ESO 97,17%.
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No obstant si observem la superació de les matèries als indicadors del centre del curs 20/21, les

dades són molt diferents i està per sota de la mitjana de Catalunya (veure taula 2)

Indicadors del centre (SIC)

ESO (20/21)

1r d’ESO 2n d’ESO 3r d’ESO 4t d’ESO

Mitjana Centre Mitjana Centre Mitjana Centre Mitjana Centre

Percentatge global superació
de les matèries a l’ESO.

93,618% 90.562% 90,973% 81,221% 91,026% 85,048% 94,594% 91,485%

Taula 2: Percentatge global superació de les matèries a l’ESO del curs 20-21

En primer d’ESO està a més de 3,5 punts per sota de la mitja de Catalunya. A segon d’ESO està

al més de 9 punts per sota front a Catalunya, a tercer d’ESO a gairebé 6 punts per sota i per

últim a 4t d’ESO a més de 3 punts per sota de la mitja de Catalunya.

En contra, si observem el promig dels últims 3 anys per 1r, 2n i 3r d’ESO (veure Taula 3).

Indicadors del centre (SIC)

ESO (18/21)

1r d’ESO 2n d’ESO 3r d’ESO

Mitjana Centre Mitjana Centre Mitjana Centre

Llengua catalana i literatura 86,788% 84,671% 83,315% 70,053% 84,817% 83,659%

Llengua castellana i literatura 88,051% 80,656% 85,730% 73,603% 85,569% 80,575%

Llengua estrangera 83,328% 72,253% 81,350% 69,955% 81,978% 81,822%

Matemàtiques 81,767% 74,022% 78,100% 68,195% 76,848% 72,774%

Ciències de la naturalesa (B&G) 88,061% 80,037% - - 88,969% 80,390%

Ciències de la naturalesa (F&Q) - - 83,123% 78,811% 86,260% 81,630%

Ciències socials 87,768% 78,363% 86,247% 71,390% 87,034% 77,860%

Educació física 93,355% 88,192% 91,320% 86,483% 91,211% 87,290%

Música 88,822% 80,352% 81,306% 79,433% 84,409% 89,932%

Educació visual i plàstica 88,792% 92,735% 73,651% 72,118% 86,302% 89,672%

Tecnologia 87,785% 71,644% 84,813% 66,953% 87,788% 85,906%

Cultura i valors ètics 94,023% 90,941% 92,517% 87,934% 92,373% 89,471%

Mitjana 87,950% 81,231% 84,507% 76,229% 86,432% 83,337%
Taula 3: Promig de matèries superades en l’ESO dels curs 18-21

A 1r d’ESO estan a 7 punts per sota del promig respecte a Catalunya i a 2n d’ESO tenim una

desviació amb més de 8 punts per sota de Catalunya. Però en 3r d’ESO s’observa una molt bona

recuperació respecte a 2n d’ESO amb una diferencia de 3 punts per sota del promig respecte a

Catalunya.
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Si es mira l’evolutiu a 1r d’ESO, la matèria amb uns resultats més baixos és Llengua Castellana

amb valors superiors d’un 8 punts per sota els últims 2 cursos. Però també tenim les matèries

de: Matemàtiques, Ciències Socials i Música amb valors superiors de 5 punts per sota dels

valors mitjans. S’observa que en l’històric promig dels últim tres anys: d'Anglès, Tecnologia i

Ciències de la Naturalesa estan a 11, 16 i 8 punts respectivament per sota de la mitja.

A 2n d’ESO es troben més d’una matèria entre el 8-18% per sota de la mitjana en els últims tres

cursos. Aquestes matèries són: Català, Castellà, Anglès, Matemàtiques, Ciències Socials i

Tecnologia.

A 3r d’ESO si analitzem les dades dels tres últims cursos (18/21), Ciències Socials i la Biologia i

Geologia estan molt lluny de la mitjana respecte a Catalunya (>9% i >8,5% respectivament) i

Llengua Castellana el promig dels últims tres cursos és una mica inferior al > 4,9%, però amb un

valor superior a 13 punts per sota del valor mitjà en el curs 20/21.

La promoció de 4t d’ESO, en el curs 20/21 a baixat (veure taula 3) i el promig es situa clarament

per sota de la mitjana de Catalunya. Si analitzem les competències bàsiques cap destacar els

resultats de Llengua castellana on en els últim tres cursos han anat millorant i ara es troba una

mica per sobre de la mitjana de Catalunya. Per contra la resta de resultats de les competències

bàsiques estan per sota de la mitjana de Catalunya en els últims dos cursos. A destacar Llengua

estrangera que va 8 punts per sota de la mitja en l’acumulat dels últims tres cursos.

Si observen els % d’alumnes amb plans individualitzats als diferents cursos de l’ESO, estem 15

punts per sobre de la mitjana de Catalunya.

Si observem el promig dels últims tres anys per Batxillerat que estan en la taula 4.

Indicadors del centre (SIC)

Batxillerat (18/21)

1r Batxillerat 2n Batxillerat

Mitjana Centre Mitjana Centre

Promig de l'índex d’alumnat per promociona o es gradua a Batxillerat 86,905% 81,065% 90,38% 82,24%

Taula 4: Promig de l’índex que promocionen o graduen en Batxillerat dels curs 18-21

L’alumnat que promociona a 1r de Batxillerat està a una mica més de 5,5 punts per sota de la

mitjana de Catalunya. I sobre l’alumnat que es gradua a 2n de Batxillerat està a més de 8 punts

per sota en front a la mitja de Catalunya.

A batxillerat, en l'últim curs (20/21) analitzem: l’abandonament i les proves PAU (Taula 5).
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Indicadors del centre (SIC)

Batxillerat (20/21)

1r Batxillerat 2n Batxillerat

Mitjana Centre Mitjana Centre

Índex d’abandonament 1,588 6 0,62 4

Índex d’alumnat que supera les proves d’accés a la Universitat 96,256% 93,1%
Taula 5: Índex de Batxillerat del curs 20-21

L’índex d’abandonament de l’últim curs està per sobre de la mitjana a primer de Batxillerat en

més de 4,4 punts per sobre de la mitjana de Catalunya. Estem parlant de més del triple. I en el

cas de 2n de Batxillerat a 6,4 punts per sobre respecte a Catalunya. Podríem estar parlant d’una

mala decisió al finalitzar l’ESO. També observem que el tant per cent d’alumnes que aproven les

PAU estan dintre de la normalitat.

El rendiment acadèmic general de tots els cicles formatius de grau mitjà (CFGM), en últim curs

(20/21) s’observa que en el centre està a 3 punts per sota de la mitjana de Catalunya. En canvi

els cicles formatius de grau superior (CFGS) estan a 3 punts per sobre de la mitjana de

Catalunya (veure taula 6)

Indicadors del centre (SIC)

CFGM i CFGS (20/21)

CFGM CFGS

Mitja Centre Mitja Centre

Índex de rendiment acadèmic dels cicles 79,926% 76,88% 87,77% 90,7 %

Taula 6: Índex de CF del curs 20-21

Si desglossem per famílies les graduacions i l'abandonament dels CFGM en últim curs (veure

taula 7)

Indicadors del centre (SIC)

CFGM (20/21)

Graduats Abandonament

Mitja Centre Mitja Centre

Gestió Administratiu 68,927% 68,182% 5.662% 2.083 %

Activitat Comercial 72,801% 84,615 % 5.172% 3.333 %

Sistemes Microinformàtics i Xarxes 64,112 % 60 % 4.885% Sense dades

Atenció a Persones en Situació de Dependència 77,676 % 72,414 % 28 % 30 %

Taula 7: Índex de CFGM del curs 20-21

Respecte la graduació, s’observa que les famílies que estan per sota de la seva mitjana són

Sistemes Microinformàtics i Xarxes amb més de 4 punts per sota i Atenció de Persones en

Situació de Dependència amb més de 5 punts front a la mitjana de Catalunya. La resta estan per

sota de la mitjana o molt aproximat a la mitjana..
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En promig els índex d’abandonament de dos de les 4 famílies impartides en el centre, estan per

sota la mitjana de Catalunya, menys Atenció de Persones en Situació de Dependència que estan

2 punts per sobre de Catalunya.

Per saber-ne més, hem consultar la memòria lliurada a la inspecció educativa a final del l’any

2022. On l’alumnat de l’ESO hem vist que ha augmentat l’absentisme moderat per sota del 10% i

ara es troba al 9,3%.

3.11 Identificació de les necessitats i principals demandes

De l’anàlisi anterior en aquest apartat presentem, de forma resumida, les necessitats que han

anat sorgint al llarg de la diagnosi dels apartats anteriors. Aquestes ens serviran per marcar-nos

els objectius dins del nostre projecte de direcció (PdD)

● Pel que fa a 1r, 2n i 3r d’ESO trobem una incongruència a l’alumnat que promociona

respecte a la superació de les matèries. Majoritàriament les matèries estan per sota dels

valors de les mitjanes per a cada matèria.

● Necessitat de millorar resultats en algunes matèries a 1r, 2n i 3r d’ESO.

● Augmentar l’índex de promoció de l’alumnat que es gradúa a 4t d’ESO.

● Fer un seguiment del plans individualitzats per millorar resultats de les matèries (acció

tutorial).

● Consolidar o millora els resultats a postobligatòria a batxillerat i algun cicle formatiu.

● La necessitat de tenir ben establert el pla d’acollida i acompanyament del professorat

nou, per tenir una plantilla no estable (Curs 20/21 un 20,86% mobilitat front una mitjana

de 12,76%)

● Falta d’espais, al llarg de la història, pels estudis que s’imparteixen, els cicles tenen molta

demanda d’espai (aules específiques).

● S’ha de continuar controlant l’absentisme en l’ESO (acció tutorial).

● El control i justificació de l’absentisme moderat (del 5 al 25%) ha de millorar

significativament.

● S’ha de continuar treballant per guanyar famílies associades a l’AFA, s’ha d’afavorir la

participació de les famílies al centre.
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4. Atenció a la inclusió i la diversitat

Orientar cap a escoles per a tothom, implica que tot l’alumnat pugui participar i aprendre en els

mateixos entorns escolars i obtingui una resposta ajustada a les seves singulars necessitats. És

un procés de creixement continu en el que s’ha d'involucrar tota la comunitat educativa.

Com a objectiu es planteja la manera de donar resposta a la diversitat reduint les barreres que

es pugui trobar l’alumnat, i en especial, aquell que presenta necessitats educatives específiques i

especials.

Donar resposta a la diversitat en els centres educatius implica crear comunitats segures i

acollidores en les que tothom se senti valorat i implicat en el procés de creixement compartit fins

a la transició a la vida adulta, donant especial importància a l’acompanyament i l’aprenentatge al

llarg de tota la vida.

Significa viure, desenvolupar i integrar valors inclusius compartits, que orientin les decisions que

es prenen en el centre sobre les polítiques i les pràctiques del dia a dia, generant un impacte

positiu en la comunitat educativa.

Per tal de vetllar per un context ordinari i tenint en compte el Decret 150/2017, de l’atenció

educativa a l’alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu, es coordinen les mesures

següents:

Incidir en la gestió de l’atenció educativa a l’aula.

Millorar el treball en xarxa del professorat.

Difondre i implicar al professorat en la implementació de les mesures universals,

addicionals i intensives per abordar l’educació inclusiva.

Compartir i corresponsabilitzar de les pràctiques educatives als diferents agents

implicats.

Implementar la coeducació, la perspectiva de gènere i l’aprenentatge competencial per

arribar al benestar emocional.

Generar itineraris formatius especialitzats per garantir la igualtat d’oportunitats.

La proposta pedagògica del centre vers les mesures s’estructuren de la següent manera:

17



Projecte de Direcció Mª Montserrat Arias Morales

Mesures

universals

Formació de grups-classe de manera heterogènia, equilibrant la distribució en funció del

gènere, necessitats educatives específiques, especials, rendiment acadèmic, procedència i

afinitat dels grups naturals, etc.

Diversificació de les estratègies didàctiques i metodològiques dins de l’aula: afavorint els

grups heterogenis, l’autoaprenentatge, el treball autònom i el treball cooperatiu.

Implementació de les codocències com a mesura per atendre a la diversitat dins l’aula

ordinària.

Grups flexibles: Agrupament de tot l’alumnat segons els seu ritme d’aprenentatge.

Acció tutorial i d’orientació: tutoria i cotutoria

Avaluació formativa i formadora

Mesures

addicionals

Pla d’acollida de l’alumnat nouvingut (AA)
Suport lingüístic i social (parelles lingüístiques).
Escolarització compartida (Atenció domiciliaria, Hospital de dia)
Programes de diversificació curricular (PDC): organització curricular en base a les

competències bàsiques de caràcter general i una metodologia específica i personalitzada.

Amb una implementació a 3r d’ESO, en grup i adaptant a les matèries instrumentals i un

itinerari de matèries optatives específiques per orientació a cicles formatius de grau mitjà.

Plans individuals: programació de les activitats escolars i dels ajuts necessaris perquè

l’alumne pugui accedir als aprenentatges, progressar-hi i participar en les activitats

ordinàries.

Suport del professorat d’orientació educativa.

Mesures

intensives

Adaptació curricular individualitzada: ajustaments en la intervenció educativa tant de

caire metodològic com organitzatiu.

Atenció individualitzada fora de l’aula ordinària. Suport psicopedagògic.
Alumnat NEE: Tant per atendre la diversitat per la part alta com per la part baixa.

Suport del CREDEV i CREDA.
Suport UEC i UME
Aula SIEI (amb els seus recursos humans)

Suport del personal d’atenció educativa

5. Coeducació, gènere i prevenció de violència

La coeducació és més que una metodologia, és una manera d’entendre i de viure el món, que

permet potenciar la igualtat real d’oportunitats i l’eliminació de tota mena de discriminació per raó

de sexe, orientació sexual, identitat de gènere o expressió de gènere. Així com la integració de
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forma explícita amb continguts d’aprenentatges curriculars, fomentant l’equitat entre totes les

persones. Cerquem estratègies en tots els nivells educatius del centre per a que les persones

puguin ser el màxim de lliures possibles i promoguin actuacions des de la igualtat. Valora

indistintament l’experiència, les aptituds i l’aportació social i cultural de dones i homes, en igualtat

de drets, sense estereotips sexistes, homofòbics, bifòbics, transfòbics o androcèntrics.

La coeducació és també el primer esglaó de prevenció de la violència masclista i element bàsic

per un progrés constructiu i positiu.

Propostes concretes que treballarem per garantir aspectes coeducatius són:

● La promoció d’un llenguatge verbal i gràfic que tracti equitativament ambdós sexes.

● L'ús no sexista dels espais educatius del centre.

● La utilització de llibres de text i materials didàctics que promoguin un tracte no sexista.

● La incorporació als continguts curriculars de la perspectiva de gènere, dels sabers de

les dones al llarg de la història i de les tasques de cura envers les persones i els espais

indistintament de part d’ambdós sexes.

● L'orientació professional i acadèmica no estereotipada i sense discriminacions

sexuals ni socials.

● La constitució d’un entorn amable i segur perquè tant els alumnes com el professorat

puguin viure de manera natural la seva orientació sexual, identitat de gènere o expressió

de gènere.

● La potenciació d’un educació afectiva que afavoreix la construcció d’un sexualitat

positiva i saludable.

● En el marc de la tutoria, distribució de responsabilitats i càrrecs de manera equilibrada.

● Potenciar espais de tutoria per promoure la reflexió i debat sobre els rols sexistes i la

diferència d’equitat. Fomentar l’esperit crític.

● Membre de referència en coeducació dins del consell escolar de centre.
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6 . Planificació estratègica: Objectius que s’han d'assolir.

De la diagnosi anterior es plantegen els objectius al projecte de direcció que estan clarament

alineats amb els 4 objectius amb un dels grans objectius del PEC: Millorar els resultats

educatius a totes les etapes.

1. Augmentar el nombre d’alumnes de 1r, 2n i 3r d’ESO que passen de curs sense

matèries pendents.

2. Augmentar l'índex de promoció a 4t d'ESO.

3. Augmentar l'índex de graduats a batxillerat.

4. Augmentar l’índex de rendiment acadèmic a cicles.

D’altre banda, pel que fa a l’altre gran objectiu del PEC: Potenciar la cohesió social, l'equitat i

la igualtat d’oportunitats en el marc d’educació inclusiva. Ens proposem dos objectius.

5. Augmentar la digitalització a les classes de l’ESO.

6. Augmentar l’índex de mediació i dels processos de reflexió dialogada per

millorar la convivència.

Aquests objectius es desglossen a continuació presentant les estratègies i actuacions a

desenvolupar. Així, cada fitxa presentarà cada objectiu que vincula a unes estratègies, algunes

possibles activitats educatives i els indicadors de progrés.

OBJECTIU: Millorar els resultats de centre
OBJECTIU OPERATIU 1: Augmentar el nombre d’estudiants de 1r, 2n i 3r d’ESO que passen de curs
sense matèries pendents.
ESTRATEGIA 1.1: Planificació d’una estructura organitzativa i diversificada segons el nivell educatiu

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
1.1.1 -Un docent imparteix dos matèries a
1r d’ESO. x x x x Equip

docent Prefectura
d’estudis
d’ESO.

1.1.2 -Suport de 2 docents o educadors en
alguns grups i matèries amb alumnat SIEI. x x x x
1.1.3 -De 4 grups-classe en fem 5 a 2n i 3r
d’ESO x x x x

Espais del
centre

ESTRATEGIA 1.2: Planificació de metodologies diverses que afavoreixin el treball competencial

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
1.2.1.-Creació del grup impulsor en
competències bàsiques. x Xarxa CB

Prefectura
d’estudis
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d’ESO,
Coordinació
pedagògica

1.2.2.-Seguiment del grup impulsor en
competències bàsiques. x x x x
1.2.3-Implementació de projectes i/o
activitats per afavorir el treball
competencial.

x x x x Equip
docent

1.2.4.-Trobades trimestral per presentar
bones pràctiques x x x x
ESTRATEGIA 1.3: Consolidació del pla d’acció tutorial

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
1.3.1.-Seguiment dels plans de treball
individualitzat i les tècniques d’estudi x x x x Activitats

del PAT Coordinadora
Pedagògica,
Coordinació
d’ESO i Tutor
del grup

1.3.2.-Organtitzar parelles cooperatives
d’estudis per afavorir la millora acadèmica
de les matèries més fluixes.

x x

1.3.3.-Formació del tutor/tutora x x x x Pla
formació
zona (PFZ)

1.3.4.-Planificació de xerrades de diferents
temàtiques

x x x x Entitats,
Ajuntament

ESTRATEGIA 1.4: Impuls de l’ús de la llengua Catalana

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
1.4.1.- Participació al Taller ULAE x Equip

docent

Espais del
centre

Coordinadora
Pedagògica i
LIC

1.4.2.- Aplicació dels compromisos i acords
marcats en l’ús de la Llengua Catalana

x x x x

1.4.3.- Participació en actiu d’impuls de la
llengua Catalana

x x x x

INDICADORS
Valor inicial

promig
19-22

Valor
final

Índex
de

millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% alumnes que passen
al curs següent sense
matèries pendents

1r d’ESO 73,43% 78% 1.143 74,57% 75,7% 76,8% 78%
2n d’ESO 60,49% 65% 1.127 61,61% 62,7% 63,8% 65%
3r d’ESO 61,07% 66% 1.234 62,3% 63,5% 64,6% 66%

% de superació de
les matèries a 1r, 2n i
3r d’ESO

1r d’ESO 81,2% 85,4% 1,050 82,25% 83,3% 84,3% 85,4%
2n d’ESO 76,2% 80,52% 1.086 77,28% 78,3% 79,44 80,5%
3r d’ESO 83,3% 90,7% 1,082 84,38% 85,4% 86,54 87,6%
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OBJECTIU: Millorar els resultats de centre
OBJECTIU OPERATIU 2: Augmentar el nombre d’estudiants de 4t d’ESO que es graduen a 4t d’ESO..
ESTRATEGIA 2.1: Planificació d’una estructura organitzativa i diversificada segons el nivell educatiu

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
2.1.1 - Reducció del nombre d’estudiants
a 4t A .

x x x x
Equip docent

Espais del
centre

Prefectura
d’estudis
d’ESO.

2.1.2 - Elaboració d’un PI grupal a 4t A
amb singularitats en alguns estudiants.

x

2.1.3 -De 4 grups-classe en fem 5 a 4t
d’ESO

x x x x

ESTRATEGIA 2.2: Planificació de metodologies diverses que afavoreixin el treball competencial

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
2.2.1. Implementació de projectes
competencials en matèries de modalitat
per treballar les competències bàsiques.

x x Xarxa CB
Prefectura
d’estudis
d’ESO

ESTRATEGIA 2.3: Consolidació del pla d’acció tutorial

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
2.3.1.-Seguiment dels plans de treball
individualitzat per part tutor/a. x x x x

Activitats del
PAT

Prefectura
d’estudis
d’ESO

ESTRATEGIA 2.4: Participació en el Pla per a la millora de l’èxit educatiu de Viladecans

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
2.4.1.- Projecte òrbita x x x x

Activitats de
l’ajuntament

Prefectura
d’estudis
d’ESO

2.4.2.- Participació en les xarxes: TET,
absentisme.

x x x x

2.4.3.- Participació en projectes proposats
per l’ajuntament (Impressores 3D, aula
makers …)

x x x x

INDICADORS
Valor inicial

promig
19-22

Valor
final

Índex
de millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% alumnes que es graduen en
4t d’ESO.

90,95 %% 92,0% 0,262 91,2% 91,4% 91,7% 92%

Grau de satisfacció de l’alumnat Sense dades - Millora progressiva
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OBJECTIU: Millorar els resultats de centre
OBJECTIU OPERATIU 3: Augmentar el nombre de graduats de batxillerat.
ESTRATEGIA 3.1: Reforç de l’actuació docent

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

3.1.1 - Suport online d’activitats,
materials, i/o resolució de dubtes.
Flexibilitat de lliurament de tasques.

x x x
Plataforma de
comunicació

Formació
professorat

Coordinadora
Pedagògica

ESTRATEGIA 3.2: Consolidació del pla d’acció tutorial.l

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

3.2.1.- Planificació a les tutories de les
hores d’estudi

x x x x
Activitats del
PAT

Coordinadora
Pedagògica

3.2.2.- Treball de tècniques d’estudis.
Optimització temps d’estudis

x x x x

ESTRATEGIA 3.3: Avaluació dels criteris d’avaluació i aplicació de nous mètodes de treball .

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

3.3.1.-Organtitzar parelles cooperatives
d’estudis per afavorir la millora acadèmica
de les matèries més fluixes.

x x

Material
propis dels
departaments

Coordinadora
Pedagògica

3.3.2.- Revisió dels criteris d’avaluació i
dels mètodes de les diferents matèries.

x x x x

INDICADORS Valor inicial
promig
19-21

Valor
final

Índex
de

millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% d'alumnes que graduen a 2n de
batxillerat

82,43 % 87,000% 1,142% 83.52% 84,71% 85,85% 87%

% que superen les proves
d'accés a la universitat

95.33 % 96 % 0,16% 95,49 95,65% 95,8% 96%
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OBJECTIU: Millorar els resultats de centre
OBJECTIU OPERATIU 4: Augmentar el rendiment acadèmic del cicle de CFGM.
ESTRATEGIA 4.1: Millora de l’acció docent.

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

4.1.- Suport presencial i/o online de
l’equip docent per tal d’ajudar en la
realització i el lliurament de les activitats.

x x
Plataforma de
comunicació

Formació
professorat

Equip docent

ESTRATEGIA 4.2: Consolidació del pla d’acció tutorial

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

4.2.1.-Seguiment activa de l’equip docent
a tot l’alumnat de 1r per afavorir la
fidelització al CFGM.

x x x x

Activitats del
PAT

Coordinadora
Pedagògica

4.2.2.- L’orientació educativa explicarà les
tècniques d’estudi i farà un seguiment
individualitzat a l’alumnat de 1r CFGM
amb la col·laboració del tutor

x x

4.2.3.- Graella de planificació personal
dels espais d’estudis.

x x x x

ESTRATEGIA 4.3: Aplicació del Pla de fidelitazació de l’alumnat de CFl

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
Planificació de l’avaluació diagnòstica x Material

propis del
Centre

Coordinadora
Pedagògica i
Equip docent

Elaboració del Pla de Treball, seguiment i
avaluació dels CF

x x x x

INDICADORS Valor
inicial
promig
21-22

Valor
final

Índex
de

millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% de promoció dels
estudiats de CFGM

Administratiu 68,18% 72% 0.955% 69,13% 70,01% 71,04% 72%
Informàtica 60% 64% 1% 61% 62% 63% 64%
APD 72,41% 76% 0.897% 73,30% 74,20% 75,10% 76%
Comerç 84,61% 85% 0.09% 84,7% 84,79% 84,88% 85%

Valor
inicial
promig
19-21

Valor
final

Índex
de

millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% de fidelització
dels estudiats de
CFGM

Administratiu 85,10% 89% 0.975% 86,07% 87,05% 88,02% 89%
Informàtica 88,83% 92% 0.792% 89,62% 90,41% 91,20% 92%
APD 95,63% 96% 0.090% 95,72% 95,8% 95,9% 96%
Comerç 88,33% 90% 0.417% 88,74% 89,16% 89,58% 90%
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OBJECTIU: Potenciar la cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc d’educació
inclusiva.
OBJECTIU OPERATIU 5: Augmentar la digitalització en les classes d’ESO.
ESTRATEGIA 5.1: Planificació de formació a tres nivells (alt, mig i inicial) sobre ús dels mitjans i eines
digitals

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
5.1.1 -Realització d’activitats formatives
pràctiques d’alguns mitjans digitals per a
ús didàctic

x x Equip docent Prefectura
d’estudis
d’ESO.5.1.2 -Passi del qüestionari sobre

formació i intervenció dels docents i
educadores a l’aula.

x x x x

ESTRATEGIA 5. 2: Incorporació en el pla d’acció tutorial de propostes digitals i online

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
5.2.1.- Incorporació de diverses activitats
per a cada nivell del PAT que fomentin
l’ús digital i la informació-comunicació
veraç i reflexiva-crítica dels estudiants.

x x
Planificar amb
el CRP
jornades
formatives o
seminaris

Prefectura
d’estudis
d’ESO,
Coordinació
pedagògica

ESTRATEGIA 5.3: Inputs del treball cooperatiu sobre mitjans digitals entre docents del mateix
departament didàctic o l’altres.

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t
5.3.1.-Organització de sessions
d'intercanvi d’experìències sobre els
mitjans didàctics digitals.

x x
Realitzar
jornades
d’intercanvi
d’experiències
entre els
docents.

Prefectura
d’estudis i
Coordinació
de nivell.

INDICADORS Valor inicial
curs 20-22

Valor
final

Índex
de millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

% de matèries
didàctiques que
utilitzen plataformes o
mitjans digitals a l’aula

ESO 35,3 % 39,3% 1 % 36,3% 37,3% 38,3% 39,3%
Batxillerat 25,8% 28,8% 1 % 25,8% 26,8% 27,8% 28,8%
CFGM 15,5% 19,5 1 % 16,5% 17,5% 18,5% 19,5%
CFGS 17,5% 21,5% 1 % 18,5% 19,5% 20,5% 21,5%
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OBJECTIU: Potenciar la cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc d’educació
inclusiva.
OBJECTIU OPERATIU 6: Augmentar l’índex de mediació i dels processos de reflexió dialogada per
millorar la convivència.
ESTRATEGIA 6.1: Millora del procediment del procés escolar

ACTUACIONS
TEMPORITZACIÓ per anys

Recursos Responsable1r 2n 3r 4t

6.1.2. - Seguiment del nombre de
mediacions i sancions trimestrals x x x x

Espai
condicionat i
horari
conegut per
fer mediació

Prefectura
d’estudis
d’ESO i
Coordinador
de
convivència

6.1.2.- Seguiment d'una optativa per
formar mediadors (2n d'ESO) x x x x
6.1.3.- Implementació de les mediació de
l’alumnat de TIS - mediadors a l’hora
tutorirai.

x x x

6.1.4.- Revisió del procediment de
mediació i de la recollida de dades.

x x

INDICADORS Valor inicial
curs 21-22

Valor
final

Índex
de millora

Curs
23-24

Curs
24-25

Curs
25-26

Curs
26-27

Nombre de mediació 34 70 9 43 52 61 70

Nombre d’incidències al centre 2584 2284 -75 2509 2434 2359 2284

Nombre expulsions del centre 191 171 -5 186 181 176 171

7 . Lideratge distribuït i foment de la participació

El plantejament de lideratge en el que es creu és del tipus distribuït o compartit, en aquest tipus

de lideratge no és necessari que el director sigui el centre de totes les decisions, però sí que les

supervisi i formi part d’aquestes conjuntament amb l’equip directiu, i a més faciliti que les

estructures organitzatives puguin treballar de forma coordinada, aportant solucions a les

diferents situacions que pugin sorgir, ja sigui a diari, o com a part de la previsió a curt i llarg

termini de les diferents tasques a realitzar en un centre educatiu. Apostant clarament pel talent

de les persones que poden i volen fer coses, amb implicació i coherència per a l’institut. Això

implica un projecte on s’ha d’escoltar, i que té una estructura clara en la que queda definida com

interaccionen els diferents òrgans unipersonals, de coordinació i col·legiats de participació del

centre.

Els membres de l’equip directiu des de la coherència amb l’estructura organitzativa representada

a l’organigrama (Figura 1) tindran assignats els projectes o tasques que han de coordinar.
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L’equip directiu distribuirà i compartirà les responsabilitats i funcions amb els òrgans de

coordinació corresponents. Es potenciarà el treball en equip com a estratègia d’actuació en les

reunions i comissions del centre, donant una especial importància a les que es fan entre els

diferents òrgans de coordinació i la direcció del centre. Aquesta coordinació es durà a terme

compartint espais de treball, de reflexió i de comunicació dintre de l’horari. Es planteja un

lideratge on es treballarà el sentiment de vinculació a un projecte en el que tota la comunitat

forma part, i cada membre és important per portar-ho a terme. On cada persona ha de formar

part del projecte i s’ha de sentir que forma part d’aquest ja que s’escolten les seves propostes i

es donen respostes a les seves inquietuds aportant solucions de forma cooperativa.

La implicació del professorat i la relació entre ells es considera una part important d’aquest

projecte, on els uns podem aprendre dels altres i on és important la bona pràctiques.

Pel que fa als grups d’alumnat es planteja treballar a partir del consell de delegats. Aquest serà

un òrgan consultiu i d’assessorament format per tots els delegats o els sots-delegats. També

estaran incorporats els alumnes membres del consell escolar per tal d’escoltar les necessitats i

demandes dels diferents estudis i nivells.

A part de la comunicació personal, la comunicació entre la direcció, els òrgans de coordinació i

els tutors faran servir el correu electrònic corporatiu de l’institut a les seves comunicacions.

consergeria i secretaria disposaran d’un correu de centre perquè els membres d’aquestes

estructures orgàniques estiguin informats i coordinats.
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Figura 1: Organigrama del Centre
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8 . Retiment de comptes

El retiment de comptes sobre tots els aspectes del projecte de direcció, tant de l’aplicació i

assoliment dels objectius establerts com de la gestió dels diferents recursos s’ha de fer al

professorat, als alumnes, a les famílies i a les Administracions pertinents quan sigui necessària.

L’assoliment dels objectius proposats al PdD i en concret els plantejats per a cada curs a la

programació general anual (PGA) es valoraran a la memòria anual (MA). Aquesta avaluació ens

permetrà fer els reajustaments corresponents de cara al curs següent, és a dir, a la nova PGA.

Aquesta avaluació passa pel retiment de comptes a la comunitat educativa. El farem a través

dels òrgans col·legiats (de govern i tècnics): el consell escolar i el claustre on presentarem un

informe amb la valoració de resultats acadèmics i la valoració d’alguns aspectes com els

organitzatius, projectes, etc. Aquest informe també es compartirà amb la Inspecció

Educativa.

D’altra banda, l’Administració Educativa, de la mà de la inspecció educativa fa un seguiment

(PGA) i posteriorment demanarà, també, un retiment de comptes anual (MA) i global del centre

(de l’assoliment dels objectius) i, molt especialment de l’exercici de la direcció.

En finalitzar els 4 anys de direcció es retrà comptes al Claustre, al Consell Escolar i als Serveis

Territorials del Departament d’Educació en relació a si s’han aconseguit, i en quin grau, les

millores proposades per a cadascun dels objectius.

QUI COM QUAN

Claustre i Consell

Escolar

Presentació d’informes de resultats de les activitats

realitzades

1r, 2n trimestre i

final de curs.

Inspecció Educativa
Presentació d’informes de resultats de les activitats

realitzades

1r, 2n trimestre i

final de curs.

Administració

Educativa

Presentació de la Memòria anual (MA) relacionada

amb la(PGA) del curs anterior.

Inicial del Curs

Escolar
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Annexos

Annex 1: Marc Normatiu

El projecte de direcció ordena el desplegament i l’aplicació del projecte educatiu de centre

(PEC), per al període del mandat de la direcció i s’emmarca dins de la normativa vigent:

● LLEI 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. Article 144: Projecte de direcció.

● DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius i del personal directiu

professional docent.

● DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius i del

personal directiu professional docent.

Capítol 4, articles 23 a 26. Projectes de direcció.

● DECRET 29/2015 de 3 de març, de modificació del Decret 155/2010.

● Resolució EDU/4185/2022, de 21 de desembre, de la convocatòria de concurs de mèrits

per seleccionar director o directora de centres educatius dependents del Departament

d’Educació.
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