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 1. INTRODUCCIÓ 
 
 

Una mirada sistèmica, renovable, digital i sostenible. 
 

l’INS Torre Roja vol tancar un model educatiu no reutilitzable (un model pedagògic fòssil) i apostar per una 

nova pedagogia educativa-social: sistèmica, renovable, digital i sostenible. 
 

Les èpoques de crisi, com l’actual, sempre s’han de veure i viure com a oportunitats de millora i canvi. 

L’anterior direcció va aprofitar la situació de pandèmia i postpandèmia per revisar la missió i visió del nostre 

projecte educatiu de centre (PEC). Així doncs, després de replantejar els objectius, les estratègies i els projectes 

establerts a mig i llarg termini, donarem continuïtat al projecte de direcció encetat. Aquesta continuïtat estarà 

liderada pel nou equip directiu.   

 

El projecte de direcció (PdD) segueix amb una línia que dóna continuïtat al del director anterior, és a dir, un 

projecte contextualitzat a les necessitats que han sorgit, apostant per una nova pedagogia educativa-social: 

sistèmica, renovable, digital i sostenible. 

 

Continuarem treballant per construir una millora de la mirada d'acollida, acompanyament, suport tutorial i 

emocional tant a nivell presencial com a digital, aspectes que han vingut per quedar-se. Aprofitarem les noves 

tecnologies ja que es presenten com una eina metodològica més al servei de la tutoria, la docència, l'orientació 

educativa (personal, acadèmica i professional) i la pedagogia sistèmica. 

 

L'institut situa en el centre del procés educatiu-social, ara més que mai, l'estudiant i la seva família extensa. El 

centre treballa amb el suport de la xarxa socioeducativa, si s'escau, més enllà, del pare o la mare. La Família 

extensa de cada estudiant es presenta com un agent educatiu-social de primer ordre. La mare i/o la madrastra, 

el pare i/o el padrastre, els/les germans/es i/o els/les germanastres,  els oncles i/o les tietes, els avis i les àvies, 

etc. són la família que aporta acollida, benestar, acompanyament i seguretat en el seu procés educatiu social  al 

llarg de tota la vida. 
 

L'INS Torre Roja, aposta per afavorir l'equitat educativa i social dels nostres estudiants de secundària 

obligatòria i també de la post obligatòria. Així, el centre compta amb el suport del Departament d'Educació de 

la Generalitat de Catalunya, l'Ajuntament de Viladecans i d'altres organitzacions i serveis públics, privats i sense 

ànim de lucre que de forma conjunta afavoreixen la millora en favor de l'equitat socioeducativa. 
 

El centre entén l’escola inclusiva: és aquella en la qual poden aprendre junts alumnes diferents, una escola que 

no exclou ningú, perquè no hi ha diferents categories d’estudiants, només hi ha una sola categoria d’alumnes, 

sense cap mena d’adjectius, que -evidentment- són diferents. Un centre que atén la diversitat com ha fet 

natural. 

 

L’educació inclusiva és un procés que es mou en aquesta complexitat, que vol arribar a tothom perquè entén 

que l’educació és per a tothom. Un procés d’equitat i de capacitació, que va més enllà de l’escola, que la 

sobrepassa. Un camí per a la cohesió social. 
 

Aquesta PGA 22-23 planteja objectius alineats amb el projecte de direcció encetat pel període  21-25 que, com 

ja hem dit, vol ser continuista i que alhora estan vinculats amb els objectius generals del PEC que ens ajudaran 

a assolir aquesta millora educativa i un major benestar socioemocional dels nostres estudiants. 
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2.Dades generals del centre curs 21/22 

 
2.1.Dades Escolarització ESO, Batx, CAS, PFI, PTT, IFE, CFGM i CFGS 

 

TOTAL ALUMNAT  1135 alumnes 

 

ESO CURS GRUPS ALUMNES 

1r 4 117 

2n 5 112 

3r 5 119 

4t 5 126 

 

 

Batxillerat CURS GRUPS ALUMNES 

1r 2 56 

2n 2 58 

 

 

PFI GRUP ALUMNES 

1 12 

 
 
 

IFE GRUP ALUMNES 

1 12 
 

2 7 

 

PTT (Can Calderon) GRUPS ALUMNES 

4 57 

 

CFGM CURS GRUPS ALUMNES 

AG10 1r 1 32 

AG10 2n 1 23 

SC10 1r 2 63 
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SC10 2n 1 33 

CM10 1r 1 28 

 

 CM10 2n 1 27 

IC10 1r 2 63 

IC10 2n 2 52 

 

 

CFGS CURS GRUPS ALUMNES 

CMAO 2n 1 11 

SCOO 1r 1 33 

SCOO 2n 1 37 
 

SICA1 1r 1 18 
 

CMDO 1r 1 29 

 

 

2.2.Equip directiu  

Directora     Montse Arias 

Sotsdirectora Davínia Montesinos 

Cap d’estudis ESO-Coordinació general Tomàs Herrando 

Cap d’estudis ESO-Adjunt Maria Ferrando 

Cap d’estudis FP Marta Brugué 

Coordinadora Pedagògica Olga Soler 

Secretària Meritxell Esteve 

Administrador Manel Lorente 

 

 
 

  2.3.Caps de Departament 

Caps de departament i àmbit:  
Llengües - Clàssiques: Montse Ochoteco 
STEAM: : David Roda 
Humanitats: Eduard Salinas  
Comerç i Màrqueting: Marisa Martínez  
Expressió: José Bautista 
Informàtica: Maria Guarch 
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Serveis a la Comunitat: Conxita Sabanés  
Coordinadora IFE-PFI-PTT: Rosa Trigo 

 

Caps de seminari:  
Català (adscrit a llengües): David Sánchez 
Llengües Estrangeres (adscrit a llengües): Sandra Moreno 
Ciències Naturals (adscrits a STEAM): Begoña Cester 
Tecnologia (adscrit a STEAM): Ferran Valero 
Psicopedagogia/DOE (adscrit a humanitats): Carme Santamaria 

 

 

 2.4. Coordinacions i responsables de projectes 

  

Coordinador de convivència diversitat i inclusió: Isabel Díaz 
Coordinacions tutors:  1r ESO Dani López. 
    2n ESO Núria Plà.  

3r ESO Pau Cedrón. 
4t ESO Àngel Jiménez  

 

Coordinadora del Batxillerat: Montse Ochoteco.  
Pla Català Esport a l’escola: Carmelo García  
Coordinadors d’Informàtica: Jordi Palà i Eloy Cabezas.   
Extraescolars culturals: Begoña Batet  
Activitats escolars esportives: Carmelo García  
Esdeveniments de centre i viatges : Joana Alberti  
Biblioteca: Luis F / Engracia Rey / Alicia López / Sergi  Conte / Laia 
Cibiach 
Coordinació IFE, PTT, PFI: Rosa Trigo 
Coordinador FCT/DUAL: Marta Estevez / Elisabet Mitjans 
Coordinador EDC: Tomas Hernando 
Coordinador de Riscos Laborals: Carolina Madrid 
Manteniment de la pàgina web: Tomas Hernando 
Coordinador Erasmus +: Oriol Martorell 
Coordinador Administratiu: Carlos Pons 
Aula d’Acollida: Lorena Quero 
Coordinador LIC: David Sanchez 

  Coordinador Erasmus+ i Orles: Oriol Martorell 
... 

 

 

 

 
 2.5.Professorat 

PLANTILLA PROFESSORAT 

106* 

 

FUNCIONARIS INT/SUBST PFI-CAN 
CALDERÓ 

Personal 
laboral /PFI -

Religió 

30 69 6 2 

    *Revisable gener (5’5 dotació de més) 
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 2.6.PAS/PAE/Vetlladores 

 PLANTILLA Observacions 

Consergeria 3  

Secretaria 2 ½  Personal molt diversificat per reduccions d’1/3 en un cas i 
cobert i per ½ jornada  

PAE 3 1 vetlladora i 2 educadora 
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Disposa d’un horari d’atenció al públic que varia en funció del període escolar.  Es 
pot consultar a la pàgina web. Atén 4 matins a la setmana i 2 tardes en horari 
durant la major part de l’any  i en període de reducció horària del personal 
adminsitratiu 1 tarda i 5 matins. I el mes de juliol només matins. 

 

  2.7.Consell escolar 

 

 President Manel Merino 

Secretària Meritxell Esteve 

Cap d'Estudis Davinia Montesinos 

SECTOR PROFESSORAT Marta Brugué Begoña 
Céster Álex Cintas Joan 
Espí Glòria Morata Sandra 
Morcillo 
Conxita Sabanés David 
Sánchez 

SECTOR FAMÍLIES Cecília Bautista Noemí Palma 
Montserrat Lligades 

REPRESENTANT AFA Àngels Serrat 

SECTOR ALUMNAT Juan José Álvarez Rocio 
Escobar Carla Fernández Inés 
Izquierdo 

SECTOR PAS Amparo de la Fuente 

SECTOR PAE Neus Baltá 

REPRESENTANT 
AJUNTAMENT 

Josefa Vázquez 

REPRESENTANT MÓN 
LABORAL 

Maria Castellote (Sociosanitari Frederica Montseny) – 
Delega a Carmen Marqués 

 

 
2.8.Marc horari 

 2.8.1.De centre 

De dilluns a dijous de 8h a 21h i divendres de 8h a 18h 
 

2.8.2 De Secretaria 
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2.9.Calendari Anual 
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3.Associació de Famílies d’Alumnes (AFA) 
 

Presidenta Montserrat Lligadas  

Secretària Sara Jiménez 

Tresorera    Cecília Bautista 
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4. PLA D’ACTUACIÓ DE L’EQUIP DIRECTIU 
Per aquest curs 22-23 donades les circumstàncies de canvi de director i estant en 

una situació de transició aquest equip continua treballant en la mateixa línia 

proposada en el PdD 2021-2025. 

Pels 4 objectius que estan alineats amb un dels grans objectius del PEC: 

Millorar els resultats educatius a totes les etapes. 

1 Augmentar el nombre d’estudiants 1r, 2n i 3r d’ESO que promocionen de 
curs. 

2 Augmentar el nombre d’estudiants de 4t d’ESO que es graduen. 
3 Augmentar el nombre de graduats de batxillerat. 
4 Augmentar el rendiment acadèmic/graduació  a cicles formatius. 

 
D’altra banda, pel que fa a l’altre gran objectiu del PEC: Potenciar la 

cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc 

d’educació inclusiva. Ens proposem continuar treballant pels 2 objectius 

PdD 21-25. 

5 Augmentar la digitalització a les classes de l’ESO. 
6 Millorar la imatge del centre. 
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Av. Jocs Olímpics, 8 
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Objectiu 1 (2022-2023) 

Aquest curs ens centrarem en millorar els resultats de l’alumnat de 2n i 3r 

d’ESO, donat que ha disminuït el tant per cent d’alumnes que superen el curs 

sense matèries pendents.  

A 2n de l’ESO tenim solament un 52,63% dels alumnes amb cap matèria 

pendent i a 3r de l’ESO tenim solament un 55,33% dels alumnes amb cap 

matèria pendent.  

Per aconseguir millorar aquesta situació es treballarà en aconseguir que els 

aprenentatges siguin de manera molt més competencials. Ens centrarem, per 

una banda,  en que els alumnes que formaran part del recurs Projecte de 

Diversificació Curricular (PDC) facin aquest treball més competencial més 

lligat al contingut mínim de les matèries afectades i, que això es reflecteix en la 

promoció d’aquests alumnes amb bons resultats.  Per altra banda, oferirem a 

l’alumnat més bastimentada a les activitats i més material de repàs, si escau.  

 

Objectiu 1 PdD 
 

Augmentar el nombre d’estudiants 1r, 2n 
i 3r d’ESO que promocionen de curs 

sense matèries pendents.   

Curs : 22-23 
 

Objectiu 
Estratègic: 

1.2 Planificació de metodologies diverses que afavoreixin el treball 
competencial, vinculat a l’èxit del programa del PDC (pla de 
diversificació curricular) a  2n i 3r d’ESO 
 

Estratègia 
d’actuació: 

a) Implementació d'activitats i organització de l’aula per afavorir el treball 

competencial. 
 

b) Consolidació dels PDC com a mecanisme d’èxit per als alumnes 

implicats tant per la graduació com per la continuïtat de la pròpia 
formació. 

 
c) Seguiment dels alumnes PDC des dels propis departaments de forma 

acurada durant el curs escolar. 
Activitats 1.2.1 
 
 

-Treball conjunt i coordinat entre el professorat del PDC i l’equip docent de 

nivell. 
-Connectar el treball competencial amb els alumnes d’Aula 

professionalitzadora (AP) i Taller per Àmbits (TxA)per assolir les competències 
bàsiques de cada matèria de  2n i 3r afectades pel projecte. 

Responsable/s Prefectura d’estudis, coordinació de l’ESO, Departaments didàctics i 
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 departament d’orientació educativa 
Agents implicats  
 

Professorat, estudiants, membres dels departaments didàctics implicats en 
matèries del PDC, caps d’estudis i coordinació pedagògica. 

Àrees o àmbits 
d’aplicació 
(pedagògica, 
organitzativa, 
gestió) 

Departaments didàctics 
 

Temporització 
 

Anual, amb trams: seguiment durant el 1r trimestre i anàlisi i revisió en el 2n 
trimestre de les pendents i continuïtat en el curs actual amb les estratègies de 
suport. Finalment anàlisi del final del curs actual. 

Espai de 
realització 
 

-Reunions de coordinació AP i TxA  
-Reunions de doordinació AP-TxA i docents especialistes dels departaments 
implicats. 
-Aules del centre 

Recursos 
(materials, 
humans i 
funcionals) 

-Excel on es recullen les matèries pendents.  
-Graelles sobre continguts competencials bàsics, confeccionades 
conjuntament com el professorat especialista de les matèries implicades en AP 
i TxA (projecte PDC) i el professorat responsable del projecte. 

Metodologia i 
formes 
organitzatives 
 

-Reunions de Comissió pedagògica (caps de departament) i reunions de 
departament, a més de reunions entre l’equip docent encarregat dels alumnes 

PDC i l’equip docent de  3r.  
-Anàlisi i valoració en la 2a avaluació. 
-Recollida  de dades a l’avaluació final. 

Instruments per 
a la recollida 
d’informació 
 

-Graelles on es recullen el nombre total d’alumnes pendents, els presentats, 

els aprovats i el percentatge. 
-Excel compartit per matèries en treball compartit PDC. 
-Actes dels resultats de les avaluacions. 

Indicadors 
associats a 
l’activitat 

-Situació inicial: 52,63% d’alumnes de 2n no tenen matèries pendents;  

55,83 % d’alumnes de 3r no tenen matèries pendents. 

-Situació final 22-23: 70% d’alumnes de  2n i 3r no tenen matèries pendents. 

Dels 112 alumnes de 2n i 118 alumnes de 3r, 18  alumnes utilitzaran el recurs 
PDC. 

MOSTRA sobre 
qui va adreçat el 
seguiment de 
l’indicador 

Sobre la totalitat de l’alumnat que ha de promocionar de 2n i 3r i sobre els 
alumnes amb matèries pendents, que formen part del PDC i sobre la resta.  
El treball competencial ha de motivar a l’alumnat i aconseguir que més 
alumnes assoleixin les competències bàsiques. 

 
A

v
a 

l 

u

 

Grau 25% 25% 25% 25% 100% 

APLICACIÓ 

S’ha tractat en 
les reunions de 
departament els 

estudiants de 

S’ha realitzat 
reunions  entre 

professorat PDC 
I professorat 

S’han emprat 
els fulls de 
càlcul per 

l’obtenció de la 

S’ha fet 
seguiment de 

l’alumnat 
implicat? 
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ac 

i 
ó 

 
 

PDC? matèria? nota? 
100% 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 

Total 
qualitat 

 
 

 

Grau 25% 25% 25% 25% 100% 

QUALITAT 
DE 

L’EXECUCIÓ 
 

Termini 
d’execució 

Utilització dels 
recursos 
previstos 

Adequació 
metodològica 

Nivell de 
compliment de 
les persones 
implicades 

 

95% 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 
Total 

qualitat 
 

 

 

Grau 25% 25% 25% 25% 100% 

 
IMPACTE 

Han treballat 
conjuntament 

els equips 
docents amb el 

professorat 
PDC? 

S’ha fet 
avaluació 
conjunta 

professorat PDC 
i professorat 

matèries 
implicades? 

 

S’ha analitzat el 
procés a nivell 

de 
departaments? 

Ha ajudat 
aquesta 

estratègia a 
millorar la 

graduació? 
 

 
 

90% 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 
Total 
qualitat 
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
INS Torre Roja

Aquest curs 22-23, volem continuar amb el projecte presentat per l’antic
director. Ens proposem persistir en la millora dels resultats de l’alumnat de 4t i
per això treballarem en la millora dels resultats de les proves de competències
bàsiques, que aquest any farem de manera interna (excepte la de català) , a
més de treballar d’una manera molt més competencial. Aquests resultats i
aquesta evidència de l'adquisició de les competències bàsiques serà uns dels
mitjans més importants per tal de facilitar la recuperació de les matèries que
tenen pendents el nostre alumnat de 4t. Esperem veure evidències que
d’aquesta manera es faciliti l’objectiu de graduació de la gran majoria del
nostre alumnat.

Objectiu 2 (2022-2023)

Objectiu 2 PdD Millorar els resultats acadèmics de
l’alumnat de 4t ESO (Graduació) .  

Curs : 22-23

Objectiu Estratègic 2.2 Planificació de metodologies diverses que afavoreixin el treball
competencial.

Estratègia d’actuació: Implementació d’activitats realitzades a l’aula i a casa per afavorir el
treball competencial escrit en llengua anglesa.

Activitat 2.2.1 Es facilitaran models de textos escrits, així com la realització d’activitats
que afavoreixen la bastimentada (scaffolding) del coneixement de la
llengua.

Responsable/s Prefectura d’estudis, coordinació de l’ESO i coordinació de nivell i
departament d’anglès.

Agents implicats Professorat d’anglès, estudiants, caps d’estudis i coordinació pedagògica

Àrees o àmbits
d’aplicació
(pedagògica,
organitzativa, gestió)

Departament didàctic d’anglès i altres que utilitzin parcialment la 1a
llengua estrangera del nostre centre.

Temporització Anual i amb trams o fases: inici de curs, preparació proves competències
bàsiques i consolidació durant la resta del curs un cop realitzades les
proves.

Espai de realització Reunions de departament i aula.

Recursos (materials,
humans i funcionals)

Recursos d’editorials i que formen part de projectes, models dels diferents
tipus d’escrit.

Metodologia i formes
organitzatives

-Reunions de departament de llengües per establir estratègies.
-Valoració de l’evolució dels alumnes durant la 2a avaluació, la recollida i
l’anàlisi de les dades a la 3a avaluació.

Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
INS Torre Roja

Instruments per a la
recollida d’informació

Graelles en un full de càlcul que recullen resultats de les proves de
competències bàsiques d’anglès de cursos anteriors.

Indicadors associats
a l’activitat

-Resultats proves Cb anglès (% alumnes en nivells mitjà-baix, mitjà-alt i alt)

-Situació inicial 21-22: Global: 81%, Oral 89%, Lectora 84% Escrita: 55%

-Situació final 22-23: Global: 90%, Oral 95%, Lectora 90% Escrita: 65%

MOSTRA sobre qui
va adreçada el
seguiment de
l’indicador.

Sobre la totalitat de l’alumnat que ha de graduar a 4t ESO

A
v
a
l
u
a
c
i
ó

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ

S’ha tractat el tema

en les reunions de

departament de

llengües?

S’han emprat els

materials i models

d’escrits i realitzat

proves Cb?

S’ha fet seguiment

de l’alumnat

implicat?

S’ha compartit la

informació amb la

coordinació i la

direcció?

100 % 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT

DE L’EXECUCIÓ Termini d’execució
Utilització dels

recursos previstos

Adequació

metodològica

Nivell de

compliment de les

persones

implicades

95 % 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE

S’han recollit les

dades a nivell de

departament de

llengües?

S’ha analitzat el

procés a nivell de

departament de

llengües?

S’ha analitzat el

resultat a nivell de

departament de

llengües?

Ha ajudat a millorar

el % de graduació a

nivell global?

90 % 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
INS Torre Roja

Objectiu 2 PdD Millorar els resultats acadèmics de
l’alumnat ESO (4t ESO Graduació)

Curs : 22-23

Objectiu Estratègic: 2.3 Millora de l’acció educativa de les sis matèries implicades
en les competències bàsiques

Estratègia d’actuació: Realització de proves de competències bàsiques internes
posant èmfasi en els apartats (indicadors) més fluixos de les
matèries del curs anterior.

Activitats 2.3.1 a) Preparació de les proves de competències bàsiques d’altres
cursos per modelar el tipus d’estratègies a emprar i com
desenvolupar les competències adquirides.

b) Utilitzar aquests resultats com un mitjà per recuperar les
matèries pendents de cursos anteriors.

c) Fer arribar aquesta informació tant a l’alumnat com a les
famílies.

Responsable/s Prefectura d’estudis i Coordinació ESO.

Agents implicats Equip docent de les matèries implicades a les competències,
departaments implicats, tutors, famílies, alumnes.

Àrees o àmbits
d’aplicació (pedagògica,
organitzativa, gestió)

Equip docent de 4t, departaments, tutories i coordinació

Temporització Anual, amb trams o fases: Revisió en el 1r trimestre de les
pendents de l’alumnat de 4t, realització de proves i activitats
competencials durant el 2n trimestres i anàlisi dels resultats al 3r
trimestre.

Espai de realització Reunions d’equips docents, reunions de departaments i classes.

Recursos (materials,
humans i funcionals)

-Sales reunions, entrevistes amb alumnat i famílies.
-Material competencial proporcionat pel Departament, per les
editorials i de creació pròpia.

Metodologia i formes
organitzatives

-Reunions de coordinació amb tutors, amb els membres dels
diferents departaments implicats.
-Anàlisi i valoració en la 2a avaluació.
-Recollida de dades a l’avaluació final.

Instruments per a la
recollida d’informació

-Excels d’Esfera on es recullen les pendents del nostre alumnat de
4t.

-Resultats de les competències bàsiques.

Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament
INS Torre Roja

Indicadors associats a
l’activitat

Índex de graduats a 4t d’ESO
Situació inicial: PROMOCIÓ 20-21= 89,92 % (107 de 119 alumnes).
Situació final: PROMOCIÓ 21-22= 91,5%
Si calculem la graduació amb els alumnes SIEI al marge, el
percentatge de graduats seria 92,17 % (106 de 115), per tant es
pot considerar que l’índex havia millorat respecte el curs anterior.

MOSTRA sobre qui va
adreçada el seguiment
de l’indicador

Sobre la totalitat de l’alumne amb la matèria pendent per cursos i
sobre la totalitat d’alumnes de 4t.

A
v
a
l
u
a
c
i
ó

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ

S’ha difós la

informació entre

l’alumnat implicat i

el professorat

responsable?

S’ha difós la

informació entre les

famílies implicades

en les entrevistes del

tutor?

S’han treballat a

nivell de

departaments els

resultats les

competències en

relació a les

matèries pendents?

S’ha recollit la

informació per part

de la coordinació

d’ESO i la

prefectura

d’estudis?

100% 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT

DE L’EXECUCIÓ Termini d’execució
Utilització dels

recursos previstos

Adequació

metodològica

Nivell de

compliment de les

persones implicades

95% 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE

S’ha vist una

milloria en la

implicació de la

família en el

seguiment de

l’alumne?

El seguiment per

part del professorat

implicat  ha donat

fruit en el resultat de

l’alumne?

Els tutors han extret

conclusions

respecte els

processos de

difusió?

Hi ha hagut millora

en els resultats

finals de les

matèries

implicades?

90% 5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat
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Generalitat de Catalunya

Departament d’Educació
INS Torre Roja

Objectiu 3 (2021-2022)

Objectiu 3 PdD Augmentar el nombre de graduats al
batxillerat.

Curs : 22-23

Objectiu
Estratègic:

Augmentar el nombre d’aprovats de 2n de batxillerat.

Estratègia
d’actuació:

3.1 Orientació realista cap els itineraris formatius personals.
3.2. Consolidació del pla d’actuació tutorial.
3.3 Impuls del treball cooperatiu entre l’alumnat.

Activitats 3.1.1 Realització de la fitxa personal de l’itinerari formatiu durant el
batxillerat i les propostes de futur realista.
3.1.2. Realització d’activitats de caràcter emocional per tal d’enfrontar
les tensions i l’estrès del batxillerat.
3.2.1. Seguiment trimestral individualitzat de la tutoria respecte de la
planificació i tècniques d’estudi.
3.3.3. organitzar parelles cooperatives d’estudi per afavorir la millora
acadèmica de les matèries més fluixes en resultats.

Responsable/s Coordinació de Batxillerat, Coord. Pedagògica, Departaments didàctics i
departament d’orientació educativa

Agents implicats Professorat, estudiants, coord. Batxillerat, coordinació pedagògica, DOE.

Àrees o àmbits
d’aplicació
(pedagògica,
organitzativa,
gestió)

Reunions de coordinació amb els departaments didàctics i la comissió
pedagògica.

Temporització Anual, amb trams o fases: seguiment durant el 1r trimestre i anàlisi i revisió en
el 2n trimestre continuïtat en el curs actual amb les estratègies de suport.
Finalment anàlisi del final del curs actual.

Espai de
realització

-Reunions de coordinació amb tutors i equips docents
-Aules del centre

Recursos
(materials,
humans i
funcionals)

Xerrades del departament d’orientació o un psicòleg extern per reforçar les
tècniques davant l’estrès i l’angoixa dels estudis.
-Excel on es recullen els resultats trimestrals.
- Fitxa individual de l’itinerari formatiu.

Metodologia i
formes
organitzatives

-Reunions coordinades amb tutors batx i  de l’equip docent de batxillerat.
-Anàlisi i valoració en la 2a avaluació.
-Recollida  de dades a l’avaluació final.

Instruments per -Actes dels resultats de les avaluacions de 2n batxillerat.
Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat
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Generalitat de Catalunya

Departament d’Educació
INS Torre Roja

a la recollida
d’informació

Indicadors
associats a
l’activitat

-Situació inicial: curs 21-22: 83%

-Situació final objectiu curs 22-23: 85%

.
MOSTRA sobre
qui va adreçat el
seguiment de
l’indicador

Sobre la totalitat de l’alumnat que ha de graduar al 2n batx

A
v
a
l
u
a
c
i
ó

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ

S’ha realitzat la
fitxa personal
de l’itinerari

formatiu
individual?

S’han realitzat
les activitats de

caràcter
emocional?

S’han
organitzat les

parelles
cooperatives

d’estudi?

S’ha fet el
seguiment de

l’alumnat
implicat?

5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT
DE

L’EXECUCIÓ
Termini

d’execució

Utilització dels
recursos
previstos

Adequació
metodològica

Nivell de
compliment de
les persones
implicades

5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE

Han treballat
conjuntament

els equips
docents amb

els tutors/es i el
DOE?

S’ha fet
seguiment i

revisió de les
dades per part
del conjunt  de

professorat
implicat ?

S’ha analitzat el
procés a nivell

de
departaments?

Ha ajudat
aquesta

estratègia a
millorar la

graduació?

5
1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5
5

1

0

1

5

2

0

2

5

Total

qualitat

Av. Jocs Olímpics, 8
08840 Viladecans
Tel. 93 637 37 00
Fax 93 658 72 50
e-mail:iestorreroja@xtec.cat

21



Objectiu 4. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de CFGM i CFGS, de tots els CICLES.

Dins dels resultats acadèmics de l’FP ens hem fixat en millorar els
indicadors de promoció i rendiment acadèmic de tots els cicles per mirar de
créixer homogèniament a totes les famílies professionals i tenir un bon
rendiment acadèmic.
La línia que es treballa és la de buscar estratègies per simplificar els
continguts del currículum i evitar-ne repeticions. En determinats mòduls
professionals es repeteixen continguts d'altres mòduls, si aconseguim una
millor coordinació de l'equip docent, es podrà disminuir part dels continguts
i tenir més temps per profunditzar en ells.
L'altra línia que cal seguir és la disminució de l’abandonament, que per això
cal continuar treballant des de les tutories.
Des de les tutories, es tracta cada cas a nivell individual, fent
pre-avaluacions i equips docents més sovint per poder veure les necessitats
de grups i individuals per poder acompanyar a l’alumnat, perquè millori el
seu rendiment.
Es continuarà treballant des de la comissió de convivència més regularment
(setmanalment) per poder millorar el clima a les aules i crear un hàbit
d’estudi i de comportament adequat al nivell d’estudi.

Objectiu PdD 4 Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat del CFGM i CFGS de tots
els CICLES.

Estratègia d’actuació Millorar el rendiment acadèmic

Activitats 4.1. Realització d’activitats formatives pràctiques d’alguns mitjans digitals per a ús didàctic.

Responsable/s Prefectura d’estudis, coordinadors, orientadora, caps de departament, tutors/es i docents.

Agents implicats Prefectura d’estudis, coordinadors, orientadora, caps de departament, tutors/es i
docents.

Temporització Revisió anual i trimestralment es van fent revisions amb els
agents implicats.

Espais de realització Reunions equips docents, del departament, tutories i co-tutories amb oreintadora els cicles de
grau mitjà, comissió de convivència setmanalment, xerrades i tallers transversals a tots els cicles.

Recursos (Materials,
humans i funcionals)

PAT de cicles, fitxes tècniques d’estudi.
Recursos humans: Tot el professorat que imparteix cicles.

Metodologia i formes
organitzatives

Generació d’un classroom de tutories, per tots els tutors/es del centre, per poder tenir a l’abast
tota la informació necessària i fomentant bons hàbits, estratègies i recursos tan curriculars com
emocionals i fer-ne el seguiment per part dels tutors fents pre-avaluacions per poder tenir
resultats acadèmics previs a les avaluacions i acompanyar a l’alumnat a l’èxit o en cas de ser
necessari reorientar-lo en altres cicles o àmbits.

Instrument per a la
recollida d’informació

Registres d’observació, enquestes, avaluacions inicials i actes d’avaluació.

Indicadors d’avaluació de
progrés

Rendiment acadèmic, promoció i graduació.

Indicadors associats a
l’activitat

-Situació inicial: curs 21-22: 73%

-Situació final objectiu curs 22-23: 74%

MOSTRA sobre qui va adreçat Sobre la totalitat de l’alumnat que ha de graduar a 2n de cicles de grau mitjà i superior. 22



el seguiment de l’indicador

A
v
a
l
u
a
c
i
ó

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ

S’ha realitzat la
fitxa personal de

l’itinerari
formatiu

individual?

S’han realitzat
les activitats de

caràcter
emocional?

S’han organitzat
activitats al PAT

de tècniques
d’estudi?

S’ha fet el
seguiment de

l’alumnat
implicat?

5 1
0

1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT
DE

L’EXECUCIÓ
Termini

d’execució

Utilització dels
recursos
previstos

Adequació
metodològica

Nivell de
compliment de

les persones
implicades

5 1
0

1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE

Han treballat
conjuntament els
equips docents

amb els tutors/es
i el DOE?

S’ha fet
seguiment i

revisió de les
dades per part del

conjunt  de
professorat
implicat ?

S’ha analitzat el
procés a nivell de

departaments?

Ha ajudat aquesta
estratègia a
millorar la
graduació?

5 1
0

1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5 5 1

0
1
5

2
0

2
5

Total
qualitat
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Objectiu 5: Augmentar la digitalització a les classes de l’ESO

Engegada la implementació per fer un canvi de treball a nivell de metodologia que incloguin les
TIC i les TAC, com a sistema de treball generalitzat en el centre, continuament amb el procés
d’alfabetització digital de la comunitat educativa.

Per una banda, i gràcies al desplegament del Pla d’educació digital de Catalunya, s’ha accelerat
el procés de transformació digital del Centre a nivell de connectivitat, equipaments de docents i
alumnat en els darrers dos cursos.

En l’àmbit docent tot el professorat té portàtil. Pel que fa l’alumnat d’ESO, Batxillerat i Cicles de
Grau Mitjà tenen equipació que consisteix en un portàtil per desenvolupar l’activitat docent. A
nivell de connectivitat, hem augmentat la connectivitat de 100 MB i 1Gb per connexió amb fibra
òptica.

Encetem una nova fase on l’objectiu principal és assolir el nivell de competència digital, tant per
al professorat com per als estudiants. A més a més, s’intentarà que les infraestructures millorin.
Així mateix els equipaments de dintre de les aules (introducció de panells interactius).

Per aconseguir-ho es necessita treballar en tres eixos diferents. En el primer eix s’ha de treball
l’estratègia digital de centre. Un segon eix serà la formació del claustre en eines i estratègies
digitals, endreçant tota la documentació i comunicació des del domini “torreroja.cat” i per últim, un
tercer eix on es treballa la pràctica docent de tots els coneixements adquirits, amb l’ajuda dels
equipaments i connectivitat que té el centre.

Objectiu PdD Potenciar la cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc
d’educació inclusiva.

Objectiu Específic 5 Augmentar la digitalització al professorat, pas i pae del centre.

Estratègia
d’actuació

Planificació de formació a tres nivells (alt, mig i inicial) sobre ús dels mitjans i eines
digitals.

Activitats 5.1. Realització d’activitats formatives pràctiques d’alguns mitjans digitals per a ús didàctic.

Responsable/s Coordinació general, Prefectura d’estudis, Coordinador Digital de centre, Coordinador de
nivell, Mentor digital (CRP)

Agents implicats Comunitat educativa

Temporització Revisió anual

Espais de realització Formació de Centre:
Creació de l’EDC (Estratègia digital de Centre).
Continuïtat del grup impulsor
Formació del professorat - PAS i PAE

Recursos (Materials,
humans i funcionals)

Mentor, Grup impulsor, Professorat a partir del document de EDC

Metodologia i formes
organitzatives

Seguiment del document EDC amb l’ajuda del mentor digital de zona on es van treballant les
necessitats de formació dels docents i seguim incidint i millorant el nivell digital de tota la
comunitat educativa del centre per baixar la bretxa digital. Realitzar la formació interna de
centre enfocada en l’EDC  per a tot el professorat, pas i pae.

Instrument per a la
recollida
d’informació

Document EDC format per graelles, enquestes, eines de diagnòstics (SELFIE)
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Indicadors
d’avaluació de
progrés

% de professorat que ha fet la formació digital que ofereix el Departament d’Educació.

A
V
A
L
U
A
C
I

O

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ
S’ha generat la

diagnosi per trobar
els punts forts i els
punts febles que
s’han de millorar?

S’ha creat els
objectius del EDC a
partir de la diagnosi i
que tenen la finalitat
d’aconseguir que la

comunitat educativa 
el centre siguin

competents
digitalment?

S'ha planificat,
dissenyat i

organitzat les
activitats

destinades a
assolir els
objectius

(seguiment de les
activitats

destinades a
assolir els
objectius)?

S’ha avaluat l’EDC
mitjançant la revisió

de les activitats
planificades i la
determinació del

grau d’acompliment
dels indicadors?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT
DE

L’EXECUCIÓ

S’ha realitzat els
passos següents
(Selfie, formulari

sobre CD,
diagnosi en

rúbrica,
enquestes i

entrevistes)?

S’han fet les
accions per

concretar els
objectius (visió de
cultura digital en el
centre, revisar els
objectius del PEC,

concretar
indicadors)?

S’han portat a la
pràctica les

accions i eines per
planificar el EDC

(concreció de
recursos humans i

materials,
diagrama de

Gantt, gestió de
tasques)?

S’ha fet les accions
necessàries per
avaluar l’EDC
(revisió dels

activitats
plantejades,

indicars del grau
d’acompliment,

revisió objectius i
grau d’assoliment)?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE Han detectat les
mancances i

punts forts del
Centre?

S’han generat els
objectius ?

S’ha planificat
correctament les

accions i eines per
assolir l’EDC?

S’ha millorat els
nivells de CD de la

comunitat
educativa?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat
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Objectiu PdD Potenciar la cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc
d’educació inclusiva.

Objectiu Específic 5 Augmentar la digitalització a les classes de l’ESO

Estratègia d’actuació Planificació de formació a tres nivells (alt, mig i inicial) sobre ús dels mitjans i eines
digitals.

Activitats 5.2 Incorporació en el pla d’acció tutorial de propostes digitals i online.

Responsable/s Coordinació general, Prefectura d’estudis, Coordinador de nivell, Tutors i Cotutors.

Agents implicats Professorat i Formadors externs del Centre.

Temporització Revisió anual

Espais de realització Tutories

Recursos
(Materials, humans i
funcionals)

Activitats tutorials, xerrades, tallers.

Metodologia i formes
organitzatives

Planificar activitats, tallers, xerrades, visionat de vídeos amb l’objectiu d’incorporar al
PAT propostes digital i online.

Instrument per a la
recollida d’informació

Registre per nivells en la reunió setmanal dels tutors i cotutors de les activitats
realitzades en el PAT.

Indicadors
d’avaluació de progrés

Nombre d’activitats realitzades al PAT

A
V
A
L
U
A
C
I

O

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ
S’ha estudiat

quines necessitat
té el centre ?

S’ha creat les
activitats en el PAT
per tractar aquest

objectiu?

S'ha realitzat les
activitats

plantejades en el
PAT?

S’ha avaluat el grau
d’impacte aquestes

activitats?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT
DE

L’EXECUCIÓ

S’ha realitzat les
accions en el

termini establert?

S’han utilitzat les
activitats

previstes?

Era adequada la
metodologia
plantejada ?

Els agents implicats
amb realitzat les
seves funcions

establertes?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE S’han trobat
activitats adients

El Seguiment per
part del tutors i

Els Tutors han extret
conclusions en el

S’ha vist una millora
de la reflexió-crítica

Evidència total
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als objectius? cotutors ha donat
fruit?

procés de realització
de l’activitat?

dels estudiants?

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Objectiu PdD Potenciar la cohesió social, l’equitat i la igualtat d’oportunitats en un marc
d’educació inclusiva.

Objectiu Específic
5

Augmentar la digitalització a les classes de Batxillerat i Cicles

Estratègia
d’actuació

Planificació de formació a tres nivells (alt, mig i inicial) sobre ús dels mitjans i eines
digitals.

Activitats 5.3 Impuls del treball cooperatiu sobre mitjans digitals entre docents del mateix
departament didàctic o d’altres.

Responsable/s Prefectura d’estudis, Coordinació de batxillerat i cicles i Departaments dels
Centre.

Agents implicats Departament i docents.

Temporització Revisió anual

Espais de
realització

Reunió de departament.

Recursos
(Materials,
humans i
funcionals)

Presentació als membres del departament dels treballs cooperatius de treballs fets
amb l'ús d’eines digitals.
Presentació entre departaments de les activitats realitzades.

Metodologia i
formes
organitzatives

Reunions de Comissió pedagògica (caps de departament i seminari) i reunions de
departament, a més de reunions entre equips docents

Instrument per a
la recollida
d’informació

Indicar en la memòria del departament els treballs -projectes utilitzats.

Indicadors
d’avaluació
de progrés

Indicar en la memòria anual del departament el percentatge d’activitats respecte
del total d’activitats realitzades.

A
V
A
L
U
A
C
I

O

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

APLICACIÓ
S’ha tractat en les

reunions de
departament?

S’ha difós la
informació entre els

departaments?

S'han creat
activitats?

S’ha reflectit les
activitats en la

memòria?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat
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Grau 25% 25% 25% 25% 100%

QUALITAT
DE

L’EXECUCIÓ

S’ha realitzat les
accions en el

termini establert?

S’han realitzat les
activitats

previstes?

Era adequada la
metodologia
plantejada ?

Els agents implicats
amb realitzat les

funcions
establertes?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat

Grau 25% 25% 25% 25% 100%

IMPACTE S’han trobat
activitats adients

als objectius?

El Seguiment per
part del docents
ha donat fruit?

Els departaments
han tret conclusions?

S’ha vist un
increment de les
activitats digitals?

Evidència total

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

5 1
0

1
5

2
0

2
5

Total
qualitat
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Objectiu 6.1

La comunitat educativa de l’INS Torre Roja continuarà donant esforços, recursos i estratègies
per consolidar la nostra imatge en els barris Can Preciós i la Torre-roja i per extensió a tota la
població de Viladecans. Assumim continuïtat com a part de la nostra responsabilitat per
eliminar la imatge distorsionada del passat com a centre de FP i esperem aconseguir una
imatge de centre polivalent en nivells d’ESO, Batxillerat i mantenir l’estructura de CF.

Enguany, ens proposem dedicar més esforços en presentar les bondats del nostre PEC i
continuar desenvolupar el PdD 21-25. Seguirem treballant per aconseguir “llimar” algunes
concepcions negatives massa arrelades en el nostre entorn més proper, segurament per
desconeixement. Les noves tecnologies i les xarxes ens han d’apropar més i millor a les famílies
i als ciutadans dels nostres barris.

Objectiu PdD 6 Millorar la imatge del centre Curs : 2022-2023

Objectiu Estratègic: Millorar l’estructura del centre a través dels àmbits.

Estratègia d’actuació: 6.1 Millora de la informació general, els projectes d’innovació i l’excel·lència al web i

les xarxes socials.

Activitats 6.1.1 Els àmbits (a l’ESO) i els departaments (a CF) i llurs docents faran ressenyes
amb imatges de les activitats i/o projectes d’innovació i
excel·lència realitzades per fer-ne difusió al web i les xarxes socials del centre.

Responsable/s Director, coordinadora pedagògica i coordinadora del web i les xarxes

Agents implicats Direcció, departaments-seminaris didàctics i docents.

Àrees o àmbits
d’aplicació
(pedagògica,
organitzativa, gestió)

De coordinació Pedagògica i Organitzatiu.

Temporització Al llarg del curs.

Espai de realització -Les reunions de comissió pedagògica amb els caps d’àmbits/seminaris(dimecres a
les 13:35 h)
-Les reunions de coordinació dels departaments/seminaris (dimecres a la tarda).

Recursos
(materials,
humans i
funcionals)

-El web del centre.

-Les xarxes socials del centre.

-La coordinació del web i les xarxes del centre.

-Els ordinadors de tot els docents.

Metodologia i formes
organitzatives

La direcció amb la coordinació del web i les xarxes presentaran una proposta de
millora estructurada per fer la difusió de les nostres activitats, projectes, innovacions
i accions educatives d’excel·lència.

Instruments per a
la recollida
d’informació

-Nombre de articles difosos a les xarxes i al web per àmbits.
-Qüestionaris de satisfacció dels estudiants.

-Qüestionaris de satisfacció de les famílies
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Indicadors
associats a
l’activitat

Situació Inicial: % articles del web per àmbits del curs 21/22.

a) àmbit d’expressió artística i lingüístic: 38%

b) àmbit matemàtic, científic i tecnològic: 28%

c) àmbit social, orientació i de la FP: 43%

Situació Final, curs 22/23🡪 % del curs 22/23+3% per a cada àmbit.

a) àmbit d’expressió artística i lingüístic: 41%

b) àmbit matemàtic, científic i tecnològic: 31%

c) àmbit social, orientació i de la FP:46 %

MOSTRA sobre qui
va adreçada el
seguiment
de l’indicador

Articles publicats al web durant el curs 22/23 classificats per àmbits.

A
V
A
L
U
A
C
I
Ó

Grau 25% 25% 25% 25 % 100%

APLICACIÓ

S’han fet les reunions de la
comissió pedagògica per
treballar aquest tema?

S'ha fet -durant el 1r
trimestre- més difusió en
la web i les xarxes de les

activitats, projectes i
innovació?

S'ha fet -durant el 2n
trimestre- més difusió en
la web i les xarxes de les

activitats, projectes i
innovació?

S'ha fet -durant el 3r
trimestre- més difusió en
la web i les xarxes de les

activitats, projectes i
innovació?

5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 Total
qualitat

100%

Grau 25% 25% 25% 25 % 100%

QUALITAT DE
L’EXECUCIÓ

Termini d’execució
Utilització dels

recursos previstos
Adequació

metodològic

Nivell de
compliment de les

persones implicades

5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 Total
qualitat

100%

Grau 25% 25% 25% 25 % 100%

IMPACTE

S’ha vist un augment de
la publicació d’accions

educatives a les xarxes i
el web de l’àmbit

d’expressió artística i
lingüístic)

S’ha vist un augment
de la publicació

d’accions educatives a
les xarxes i el web de
l’àmbit matemàtic,

científic i tecnològic?

S’ha vist un augment
de la publicació

d’accions educatives a
les xarxes i el web de

l’àmbit social,
orientació i de la FP?

Ha millorat la valoració
dels estudiants i les

famílies en el
qüestionari de

satisfacció de final de
curs respecte del

21/22?

5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 5 10 15 20 25 Total
qualitat

100%
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5. PLA D’ACTUACIÓ DELS ÀMBITS (Departaments i Seminaris didàctics) 
PGA CURS 22-23 Àmbit LINGÜÍSTIC 

DEPARTAMENT DE  
Anglès 

PROFESSORAT IMPLICAT 

Glòria Morata, Victoria Carreño, Maria Ferrando, Maria José Lora, Núria Pla, 
Sandra Moreno, Dolores Toribio (FRANCÈS), Consol Molinos, Raquel Daneri 

DEPARTAMENT DE  
Català 

PROFESSORAT IMPLICAT 

Meritxell Esteve, Georgina López, David Sánchez, Silvia Turon, Laia Urbano, 

Sergi Conte 

DEPARTAMENT DE  
Castellà 

PROFESSORAT IMPLICAT 

Nuria Ibar, Alicia López, Montserrat Ochoteco, Engracia Rey, Olga Soler, 
Dolores Toribio (dep. Llengües estrangeres),(CLÀSSIQUES) Silvia Sacristán  

OBJECTIUS DE L’ÀMBIT en  LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD 

ANGLÈS 

1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de 1r, 2n i 3r i 4t de l’ESO. 
2. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de batxillerat. 
3. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de CFGM i del CFGS de comerç i màrqueting. 

3.1 Assolir per part dels alumnes d’un mínim de fluïdesa de conversa en Anglès que puguin aplicar de  
       manera real i efectiva amb clients durant les seves pràctiques dins de les empreses. 
3.2 Conèixer aquell vocabulari tècnic lligat amb la seva especialitat. 

4. Millorar les competències lingüístiques, en especial la competència escrita, en tots els nivells educatius. 

 

Llengua castellana i catalana 
Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de 1r , 2n , 3r i 4t l’ESO.  
Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de batxillerat. 
Col·laborar en l’ús de les tècniques d’estudi.  
Programar activitats vinculades al projecte Xcellent per a cada nivell educatiu i matèria. 

 
ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS 
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ANGLÈS 

1. Anàlisi dels resultats acadèmics, la promoció de curs i dels criteris d’avaluació dels departaments 
didàctics. 

2. Implementació  de millores en les programacions didàctiques dels departaments (metodologies 
col·laboratives i innovadores, dinàmiques de grup, activitats i optatives d’excel·lència i ampliació, 
activitats innovadores, activitats creatives, activitats motivadores, activitats TAC...). 

3. Implementació de Plans Individualitzats de Progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense 
complir la normativa actual. 

4. Reducció i/o canvi dels llibres de text ordinaris per a l’alumnat de NEE i NEESCD per altres llibres o 
materials més adequats a les seves necessitats. 

5. Aplicació de criteris d’avaluació diferenciats per a l’alumnat que seguirà un itinerari formatiu de CFGM 
o de Batxillerat. 

6. Formació del professorat del Departament. 
7. Participació en els projectes de centre “ Sharing to learn “ i l’intercanvi. 

(CATALÀ) 

1. Abaixar les ràtios, formant cinc grups operatius a partir de les quatre línies, i codocències a 1r d’ESO 
2. Anàlisi dels resultats acadèmics, la promoció de curs i dels criteris d’avaluació del departament. 
3. Calcular la nota d’avaluació a partir de les cinc dimensions de coneixement de l’àmbit lingüístic, en el 

marc del sistema competencial, d’acord també amb el Departament de Llengua Castellana. 
4. Aprofundir algunes eines i metodologies que es valora que afavoreixen l’assoliment de competències i 

la promoció. 
5. Aprofundir en les competències digitals i treballar amb Chromebooks i llibres digitals a 1r, 2n, 3r i 4t de 

l’ESO, amb algun suport de quadern d’aprenentatge 
6. Implementar plans individualitzats de progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense complir la 

normativa actual. 
7. Treballar i aprofundir en la dimensió literària, especialment a 3r i 4t d’ESO. 
8. Intervenir en els projectes de centre o transversals. 

(CASTELLÀ) 
Coordinació entre els diferents professor/es del mateix nivell.  
Adaptació del material que es faci servir a classe per alumnes amb dificultats i , d’altra banda, per alumnes 
d’excel·lència. 
Formació parelles o grups de treball amb alumnes de capacitats diverses online o presencial. 
Anàlisi dels resultats acadèmics, la promoció de curs i dels criteris d’avaluació dels departaments didàctics.  
Implementació de millores en les programacions didàctiques del departament en relació en la LOMLOE. 
Implementació de Plans Individualitzats de Progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense haver assolit 
les competències del nivell. 
Creació de material adequats a les seves necessitats per a l’alumnat de NEE i NEESCD. 
Consensuació de criteris d’avaluació comuns de tots els membres del àmbit.  
 
Formació del professorat del Departament: 
Formació Centre formador de referència:  dues persones del dept. de castellà ( Montse Ochoteco i Olga Soler) 
pertanyen al grup impulsor i coordinació del Màster Universitari Professorat en Educació Secundària (MUPFS)   
 
Intervenció en els projectes de centre o transversals: 
1)Els professors Alicia López  i Engracia Rey continuaran aquest curs amb el projecte de dinamització de la 
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biblioteca del centre. 
2)Els alumnes de Llatí de batxillerat participen al Concurs de Cultura Clàssica “Odissea”. 

 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ 

ANGLÈS 

 

 CURS 19-20 CURS 20-21 CURS 21-22 CURS 22-23 

OBJECTIU RESULTAT OBJECTIU RESULTAT OBJECTIU RESULTAT OBJECTIU RESULTAT 

1r 
ESO 

80.00 76.87 80.00 86.67 80.00 72.73 75.00  

2n 
ESO 

80.00 73.83 80.00 77.70 80.00 74.56 76.00  

3r 
ESO 

83.00 82.09 83.00 82.64 83.00 79.17 80.00  

4t 
ESO 

86.00 90.59 86.00 85.71 86.00 91.23 85.00  

 

(CATALÀ) 

 

RESUM DE RESULTATS I OBJECTIUS (19-22) 
 

 19-20 20-21 21-22 22-23 

Objectius  Resultats Objectius  Resultats  Objectius Resultats Objectius Resultats 

1r d’ESO 88% 95,80% 89% 98,25% 89% 78,18% 89%  

2n d’ESO 87% 78,99% 80% 90,68% 81% 85,84% 81%  

3r d’ESO 87% 87,80% 87% 90,27% 88% 89,17% 88%  

4t d’ESO 92% 90,64% 92% 88,98% 92% 91,89% 92%  

1r de bat. 85% 88,24% 86% 68,00% 85% 76,19% 85%  

2n de bat. 90% 86,84% 90% 93,24% 90% 80,43% 90%  

Lit. cat. 91% 80% 92% 100% 92% 83,33% 92%  
 

 

Castellà   

 Objectiu 
proposat 20/21 

Resultats curs 
20/21 

Objectiu 
proposat 21/22 

Resultats curs 
21/22 

Objectiu 
proposat 22/23 

1r ESO 91 % 81,34% 91% 71,82% 80% 
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2n ESO 90% 74,62% 90% 69,91% 75% 

3r ESO 90% 74,79% 90% 67,5% 75% 

4t ESO 92% 88% 92% 80,46% 85% 

1r batxillerat 92% 75% 92% 79,41% 85% 

2n batxillerat 93% 85% 93% 89% 93% 

Lit. universal 
(modalitat 1r batx) 

100% 93,3% 100% 100% 100% 

Lit. castellana 
(modalitat 2n batx) 

100% 100% 100% 75% 90% 

 
 

Clàssiques   

 Objectiu 
proposat 

20/21 

Resultats curs 
20/21 

Objectiu proposat 
21/22 

Resultats curs 
21/22 

Objectiu proposat 
22/23 

4t ESO 80% 71,43% 80% 63,64% 85% 

1r batxillerat llatí 86% 90% 90% 66,67% 90% 

2n batxillerat 
llatí 

94% 69,23% 75% 69,23% 80% 

 

 

SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES 

1. El seminari de Clàssiques farà la sortida a la Barcelona romana i el MUHBA amb 1r i 2n de Batxillerat al 
desembre. 

2. Ruta literària de Nada, Carmen Laforet. 2n de batxillerat. 

3. Ruta literaria de la sombra del viento, Carlos ruiz Zafón. 1r de batxillerat. 

4. Possible sortida al teatre (teatre en anglès) al segon trimestre. 
5. Sortida a Carcassone (Francès). 
6. Sortida al teatre (teatre en francès) per veure l’obra “Lupin”. 

Català, Sortides pedagògiques: 
- 1r d’ESO: Sortida a la biblioteca municipal de Viladecans 

Ens visita l’autor de la lectura obligatòria: definir l’autor; Teatre Atrium musical: Hipstory 
- 2n d’ESO:Sortida a la biblioteca municipal de Viladecans 

Ens visita l’autor de lectura obligatòria: Dolors Garcia ; Teatre Atrium musical: Hipstory 
- 3r d’ESO:Teatre Atrium: La família impossible 
- 4t d’ESO:Teatre Atrium: La família impossible 
- Batxillerat:Sortida al Cau Ferrat (proposta) 

Ens visita l’autora Cavalcarem tota la nit 
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament 
INS TORRE ROJA
Viladecans

PGA CURS 22-23 Àmbit STEAM

DEPARTAMENT DE 
Ciències Naturals 

PROFESSORAT IMPLICAT
Joana Alberti, , Begoña Cester,  Joan Espí, Ana Llopis, Gemma Trillas, Gemma 
Cubells. 

DEPARTAMENT DE 
Matemàtiques

PROFESSORAT IMPLICAT
Eloy Cabezas, Manel Calvo, Isabel Díaz, Nuria Enrique, Hector Ferrando, 
Eva Pérez, David Roda. 

DEPARTAMENT DE 
Tecnologia

PROFESSORAT IMPLICAT
Montse Arias, Ferran Valero, Pau Cedron i Carolina Madrid

OBJECTIUS D’ÀMBIT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat d’ESO i Batxillerat.
2. Col·laborar en l’ús de les tècniques d’estudi.
3. Donar a conèixer tots els recursos TAC que tenim a l’abast a l’alumnat
4. Millorar la fidelització de l’alumnat (evitant l’absentisme a l’ESO i l’abandonament al Batx)

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1- Estratègies pedagògiques a l’aula. Demanar fulls d’estudi abans de l’examen. (Què cal saber? Resum 

de teoria amb un exemple de tot el estudiat al tema).
2- Anàlisi dels resultats acadèmics, la promoció de curs i dels criteris d’avaluació dels departaments 

didàctics.
3- Implementació  de millores en les programacions didàctics dels departaments (metodologies 

col·laboratives i innovadores, dinàmiques de grup, activitats i optatives d’excel·lència i ampliació, 
activitats innovadores, creatives i de pensament divergent, activitats motivadores, activitats TAC...).

4- Implementació de Plans Individualitzats de Progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense 
complir la normativa actual.

5- Reducció i/o canvi dels llibres de text ordinaris per a l’alumnat de NEE i NEESCD per altres llibres o 
materials més adequats a les seves necessitats.Adaptar els materials a l’alumnat amb NEE.

6- Implementació de millores amb les Competències Bàsiques de 1r, 2n i 3r de l’ESO.
7- Desenvolupar més activitats de competències digitals sobretot a 1r, 2n i 3r d’ESO.
8- Presentar els continguts d’una manera clara i sintètica sobretot a primer cicle de l’ESO.
9- Premiar l’esforç.
10- A 1r, 2n, 3r i 4t  treballar les TIC (correu, drive, classroom,pàgina web del centre, Ieduca, ...) per 

millorar la competència digital.
11- Reforçar amb l'alumnat de 4t  les competències bàsiques cientificotecnològiques així com 

l’aprenentatge de recursos TAC, amb la matèria del projecte de recerca.
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INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ

Matemàtiques Objectiu
proposat

20/21

Resultats curs 20/21 Objectiu proposat
21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu
proposat 22/23

1r ESO 85 % 98,25% 85% 85,45 % 90 %

2n ESO 82 % 90 % 85% 66,06 % 75 %

3r ESO 81 % 82,05 % 82,50% 78,81 % 82 %

4t ESO 88 % 87,29 % 88% 86,11 % 90 %

1r batx.
  Mat

90,0 % 71 %
72 %

52,78 %
72 %

2n batx
  Mat

90,0 % 82,35 %
85 %

100%
100 %

1r batx.
Mat
CCSS

83,0 % 60,71 %

61 %

80,95%

85 %

2n batx
  Mat
  CCSS

93 % 78,57 %

80 %

72,73%

82%

Economia / 1r 
btx

70 % 76,19 %
77 %

68,42%
77 %

Economia / 2n
btx

90 % 95,83 %
96 %

100%
100 %

Tecnologia Objectiu
proposat 20/21

Resultats curs
20/21

Objectiu
proposat 21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu proposat
22/23

1r ESO 97% 97 % 95,45% 98%

2n ESO 80% 85% 83,33 % 87%

3r ESO 91% 91% 75,83% 80%

4t ESO Tecno 90% 90 % 97,78% 100%

4t ESO Info 92% 92 % 93,33% 97%
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1r Batx 86-87% 87 % 37,5% 87%

2n Batx 94% 94 % 100% 100%

Ciències 
Naturals 

Objectiu
proposat 20/21

Resultats curs
20/21

Objectiu
proposat 21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu
proposat 22/23

1r ESO 90 86,92 90
72,89 90

2n ESO 86 84,67 86
77,19 86

3r ESO 87 79,83 87
72,63 87

4t ESO B/G 95 100 100
84,6 100

4t ESO F/Q 96 97,9 97,9 84,6
98

1r batx 
Biologia 

95 86,36 95
96 99

1r batx
 Química 

86 65,38 86
62,96 86

1r batx 
Física 

85 82,35 85
75 85

1r batx 
Biomedicina 

Sense dades
Nova matèria 

85

1r batx 
Reptes bio/geo
Reptes fis/quim 

Sense dades
Nova matèria 85

2n batx
Biologia 

96 89,47 96
94,4 97

2n btx
Ciències de la T.

95 87,5 95
92,31 95

2n btx 
Química 

95 90 95
92,31 95

2n btx
Física

90 94,73 95
100 100

37



SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES

1. Mates a l’esprint: Per a tots els nivells. Gratuit
2. Per a 2n ESO sortida cosmocaixa taller viu les matemàtiques 
3. Per a 3r ESO sortida al MMACA (museu de les matemàtiques de cornellà).
4. Es tornar a fer la prova cangur. 
5. Per 4t ESO i 1r batxillerat economia sortida a l’ÀREA GUISSONA
6. Per 1r i 2n Batxillerat economia TALLERS LINNK- TECNOCAMPUS MATARÓ
7. Per 4t ESO i 1r batxillerat economia sortida AGÈNCIA CATALANA DE CONSUM
8. Per 4t ESO i 1r batxillerat economia sortida TALENT FACTORY
9. 1r i 2n de matemàtiques Xerrada criptografía màquina enigma es farà en el centre
10. Central elèctrica Besòs. 1r i 2n Batxillerat. 
11. 1r batx. CRAM (centre d’estudis del mar del prat de llobregat)
12. 1r  i 2n batx ciències: Museu de Ciències Naturals 
13. 1r  i 2n batx ciències:Cosmocaixa, taller i planetari
14. 1r  btx: CEM (Centre d’estudis del mar)Sitges. Taller la vida marina 
15. 2n btx: Zoo Barcelona, taller d’evolució 
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ÀMBIT 
HUMANÍSTIC 
(DEPARTAMENT 
DE SOCIALS) 

PROFESSORAT IMPLICAT 

PGA Curs 2022/23 
Mila Torres, Pablo Valenciano, Eduard Salinas,  Ángel Jiménez, Cristina Blanch 
i Luis Franco. 

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD 

1. Continuar millorant els resultats acadèmics de l’alumnat de 1r, 2n i 3r i 4t ESO i Batxillerat.  

2. Col·laborar en l’ús de les tècniques d’estudi segons el pla de millora de l’institut.  

3. Potenciar que l’alumnat desenvolupi la seva capacitat d’anàlisi i visió crítica per a resoldre problemes 

i adaptar-se a un món en canvi permanent 

ANÀLISI DE LES ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ASSOLIR ELS OBJECTIUS 
 

1- Estratègies pedagògiques a l’aula. Adaptar eines digitals a la matèria de socials per saber treballar a 
distància i millorar la competència digital. 

 
2- Implementació de millores en les programacions didàctiques dels departaments. Mesures d’atenció 

a la diversitat; personalitzant els casos amb necessitats educatives especials. 
Confecció de Dossiers Adaptats a les necessitats de l’alumnat,  elecció per part de l’alumnat de 
Pregun-tes a les Proves Escrites Competencials,  flexibilització dels lliuraments de Treball i Tasques i 
Oportuni-tats de millora Proves de les Avaluacions (Proves competencials de Millora). 
AP, TxA i Òrbita 

 
3- Implementació de Plans Individualitzats de Progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense 

complir la normativa actual.  
 

4- Pel que fa a la fidelització de l'alumnat, creiem necessari comentar el cas de 1r de Batxillerat. Al llarg 
del curs més d'una dotzena d'alumnes ha abandonat el curs, cosa que, òbviament, ens ha preocupat 
molt. En analitzar les diferents situacions d'aquest alumnes, ens hem adonat que gairebé tots ells 
compartien una característica, havien volgut cursar un cicle, però com que no ho havien pogut fer-ho 
perquè la nota que havien aconseguit a l'ESO no els ho permetia, havien decidit que cursar 1r de 
Batxillerat era millor que restar a casa sense fer res.  
Com era d'esperar la seva manca de motivació ha comportat que, finalment, hagin abandonat 
(física i/o mentalment) els seus estudis durant aquest curs. 
Pensem que en casos com aquest la nostra capacitat de maniobra és, malauradament,  nul·la. 
 
RESULTATS DEL CURS 2021-22 I OBJECTIUS QUE VOLEN ASSOLIR EL CURS VINENT 

 

Matèries Filosofia Resultats 20-21 Objectius 22-23 

4t ESO Filosofia 100% 100% 

1r Batx. Filosofia 71,90% 73% 

2n Batx. Història Filosofia 92,31% 93,3% 

Psicologia 100% 100% 
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Matèries CC.SS. Resultats 20-21 Objectius 22-23 

1r ESO 76% 80% 

2n ESO 72.7% 80% 

3r ESO 67.7% 80,3% 

4t ESO 91% 93% 

 

1r Batx HMC 59,1% 70% 

2n Batx Hist. 58.8% 70% 

2n Batx Hist. Art 81,2% 90% 

2n Batx Geo. 94,7% 95% 

Religió 1r ESO 100% 100% 

Religió 2n ESO 100% 100% 
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Generalitat de Catalunya 

Departament d’Educació  

INS TORRE ROJA 

            Viladecans 

 

 

 

 
ÀMBIT HUMANÍSTIC 

DEPARTAMENT  
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA 

PROFESSORAT IMPLICAT 

Neus, Baltà, Olivia Cortés, Maria Diaz, Ruth Gómez, Maria Massuet, Davinia 
Montesinos, Lorena Quero, Eva Rodríguez, Susana Rubio, Sandra Ruiz, Irene 
Sánchez,  Carme Santamaría. 

PGA GENERAL DEPARTAMENT 
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA 

CURS 22-23 

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD 

- Col·laborar en la millora dels resultats acadèmics de l’alumnat del centre. 
- Vetllar per l’orientació personal, acadèmica i professional de l’alumnat, incidint especialment en  l’educació 
emocional. 
- Reduir l’absentisme moderat. 
- Consolidar la gestió de la convivència i la resolució de conflictes al centre. 
- Treballar per dotar d’estratègies per minimitzar les conseqüències de la pandèmia  a l’alumnat, professorat i 
famílies. 
- Afavorir la inclusió social i educativa de tot l’alumnat del centre. 
- Consolidar les xarxes de relació amb els centres de primària adscrits. 
- Assessorar i acompanyar el professorat en l’ús d’estratègies d’atenció a la diversitat. 
- Sensibilitzar al professorat sobre el valor del treball de l’educació emocional als alumnes.  

 
ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS 

-Participació docent de membres del departament a l’aula d’acollida, a les cotutories, al SIEI, PDC, donant 
suport com a segon professor/a a l’aula, en els projectes de servei comunitari, mediació i convivència). 
- Suport pedagògic, en cas de necessitat, al professorat i alumnat de l’IFE. 
- Seguiment de l’alumnat amb NEE i de les seves famílies. 
- Propostes d’accions que facilitin l’adaptació a les necessitats dels alumnes (adaptacions de materials, 
projectes...) 
- Assessorament a l’equip docent sobre atenció a la diversitat. 
- Anàlisi i seguiment dels resultats acadèmics trimestrals i de la promoció de curs dels alumnes. 
- Suport i seguiment en la implementació dels Plans Individualitzats, Plans de Treball, Plans Intensius de 
Millora...i qualsevol adaptació curricular. 
- Treball d’educació emocional amb els alumnes i seguiment personal-acadèmic-professional (PAT, Projecte 
Xcelence) 
- Coordinació amb els serveis externs col.laboradors amb el centre. 
- Participació de diferents membres del departament en activitats formatives. 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ 

- Tant per cent d’alumnes de NEE i de diversitat que milloren el seu rendiment acadèmic. 
- Tant per cent d’alumnat que segueix algun projecte i promociona de curs amb èxit o que millora respecte el 
curs anterior. 
- Tant per cent d’alumnes absentistes que es recondueixen. Nombre de mediacions resoltes favorablement. 
- Nombre d’hores d’atenció a alumnat amb dificultats dintre de l’aula (dos professors). 
- Tant per cent d’alumnes que continua els estudis postobligatoris. 
- Tant per cent d’alumnat que continua el curs vinent fent l’IFE. 
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació 
INS TORRE ROJA
            Viladecans

DEPARTAMENT 
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA PROFESSORAT IMPLICAT

Sandra Ruiz (cotutora 1r ESO/1r Batx),  Ruth Gómez (cotutora 2n ESO i 2n
Batx), Davínia Montesinos (cotutora 3r ESO),  Carme Santamaría (cotutora 4t
ESO). 

MATÈRIES DEPARTAMENT
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA

PGA CURS 22-23

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
- Vetllar per l’orientació personal, acadèmica i professional de l’alumnat, incidint especialment en les   
   tècniques d’estudi.
- Acompanyar a l’alumnat en l’educació emocional i en la gestió de conflictes. 
- Acompanyar a l’alumnat i a les famílies en la situació actual de postpandèmia, donant-los estratègies per tal 
de minimitzar les seves conseqüències negatives.
- Enfortir la relació i potenciar la cohesió del grup – classe.
- Promoure un bon clima d’aula i potenciar la comunitat educativa que formem com a centre.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
- Coordinació amb el tutor/a i seguiment de la tasca tutorial a tots els nivells.
- Reunions amb famílies per fer el seguiment a l’alumnat.
- Atencions individualitzades de l’alumnat.
- Treball a les cotutories a través d’activitats, materials i dinàmiques de grup.
- Formació en tècniques d’estudi i en intel·ligència emocional, juntament amb altres continguts treballats des 
del PAT de cada nivell.
- Seguiment d’alumnes NEE, NESE. 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ

Objectiu proposat
19/20

Resultats curs
19/20 (amb

alumnes amb
pendents altres

cursos)

Objectiu
proposat 20/21

Resultats curs
21/22

Objectiu
proposat 22/23

1r ESO 87,5% 100% * 90% 91,6% 95%

2n ESO 95% 100% * 95% 100% 95%

3r ESO 95% 100% * 95% 88,4% 95%

4t ESO 97% 100% * 97% 91,2% 97%

             *Curs 19-20, confinament per pandèmia 
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PGA CURS 22-23 Àmbit Expressió

DEPARTAMENT DE 
Educació Física 

PROFESSORAT IMPLICAT
Carmelo García, Daniel López, José Bautista

DEPARTAMENT DE 
Música

PROFESSORAT IMPLICAT
Begoña Batet, Rosa del Carmen Salés 

DEPARTAMENT DE 
Visual i Plàstica

PROFESSORAT IMPLICAT
Pau López, Enrique Ferrando, Joana Albertí

OBJECTIUS D’ÀMBIT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat d’ESO i Batxillerat.
2.  Implementar la matèria i que esdevingui un referent significatiu de qualitat per tal d’orientar els 

alumnes en els estudis superiors.
3. Consolidar l'ús de les TIC a través del Classroom amb entregues de treballs digitalitzats com a portafoli 

de l’alumne.
4. Treballar i consolidar els hàbits d’activitat física, higiènics i alimentaris
5. Millorar la participació de l’alumnat en les activitats lúdic-esportives de final de trimestre.
6. Millorar la fidelització de l’alumnat (evitant l’absentisme i l’abandonament del batxillerat). 

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1- Estratègies pedagògiques a l’aula. .
2- Anàlisi dels resultats acadèmics, la promoció de curs i dels criteris d’avaluació dels departaments 

didàctics.
3- Implementació  de millores en les programacions didàctics dels departaments (metodologies 

col·laboratives i innovadores, dinàmiques de grup, activitats i optatives d’excel·lència i ampliació, 
activitats innovadores, creatives i de pensament divergent, activitats motivadores, activitats TAC...).

4- Implementació de Plans Individualitzats de Progrés per a l’alumnat que promocioni de curs sense 
complir la normativa actual.

5- Aplicació de criteris d’avaluació comuns de tots els membres del departament.
6- Intervenció en els projectes de centre o transversals. 
7- Implementació de millores amb les Competències Bàsiques de 1r, 2n i 3r de l’ESO.
8- Desenvolupar més activitats de competències digitals sobretot a 1r, 2n i 3r d’ESO.
9- Premiar l’esforç.
10- Formació del professorat del Departament.

       11- Dissenyar i dinamitzar activitats d’aprenentatge que es projectin més enllà del centre: concursos i 
certàmens artístics, projectes amb altres institucions, etc.

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
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Educació Física Objectiu proposat
20/21

Resultats curs
20/21

Objectiu
proposat

21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu proposat 22/23

1r ESO 95.5 95,24 96 95,45 96

2n ESO 91 91,41 92 96,49 97

3r ESO 94 88,14 90 93,28 94

4t ESO 96 96,88 97 91,82 92

1 BATX  98.8 97.14 97,5 91,18 92

Música Objectiu proposat
20/21

Resultats curs
20/21

Objectiu
proposat

21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu proposat
22/23

1r ESO 92 91.30 92 78.33 92

2n ESO 91 93.22 94 69.30 94

3r ESO —- —- 94 88.33 94

4t ESO 100 91.30 100 91.30 100

Visual i Plàstica Objectiu
proposat 20/21

Resultats curs
20/21

Objectiu
proposat 21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu
proposat 22/23

1r ESO 93,82% 97,83 98% 95,41% 97%

2n ESO 86,11% 92% 99,12% 99%

3r ESO 89,29% 90,43% 92% 95,73% 97%

4t ESO 96,14% 91,49% 92% 86,40% 92%

1r batx 89,85% 100% 95% 57% 85%

 2n batx 94,41% 100% 95% 100% 95%
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SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES

Seminari Educació Física

1. Sortida a Senderisme.
2. Sortida a Eramprunyà.
3. Esquiada.
4. Bateig de mar.
5. Canal olímpic.
6. Projecte Podium
7. Sortides en bicicleta projecte TXA

Seminari de Música

Activitats al centre:
1r d’ESO: Concert “la veu”
2n d’ESO: Taller de percussió
3r d’ESO: Audició/concert de música clàssica

Aquest  curs  vam  tornar  a  sol.licitar  la  participació  en  les  activitats  proposades  des  del
Departament  d’Educació  anomenada  “FlipArt”,  però  ens  van  informar  que  enguany  les
aturen.

El projecte de la coral es reprèn a nivell de la optativa de 1r d’ESO i tot i que el Pla d’Entorn
de l’Ajuntament de Viladecans s’ha reestructurat, continuem amb la intenció de sortir a les
escoles bressol i els centres i residències d’avis a fer les actuacions habituals, amb la novetat
de  anar-hi  abans  del  concert  per  fer  un  treball  d’investigació  i  veure  les  cançons  que
treballen  a  les  escoles  bressol  i  les  que  els  avis  en  recorden  per  incloure-les  al  nostre
repertori. També participarem del musical i  d’altres activitats que es puguin fer dins del
centre (Santa Cecília entre d’altres…).

A la específica de 4t d’ESO a part del musical (projecte conjunt amb l’ESC Miquel Martí i Pol),
aquest curs  participarem a l’òpera El Monstre del Laberint, una producció del Gran Teatre
del Liceu en col.laboració amb molt altres centres de secundària de Catalunya.

També estem pendents de col.laborar amb l’ESC Àngela Roca amb la optativa de 3r d’ESO.
I, com és habitual, en tots aquells projectes transversals que es proposin des del centre i de
d’altres departaments o equips docents.

Seminari d’Educació Visual i plàstica

1 Sortida Saló del Manga 2n ESO - Desembre, Fira de Barcelona.
2 Sortida Saló del Còmic 3r ESO - Maig, Fira de Barcelona.
3 Sortida al Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) 4t ESO - 2n trimestre.
4 Visita a la Casa Bloc del museu del Disseny de Barcelona HUB 1r i 2n BTX - 1r trimestre.
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament 
INS TORRE ROJA
Viladecans

DEPARTAMENT DE 
SERVEIS A LA COMUNITAT PROFESSORAT IMPLICAT
PGA CURS 22-23 Marta  Besora,  Marta  Brugué,  Marta  Estevez,  Jose  Hernández,

Dominique  Mantas,  Elisabet  Mitjans,  Trini  Pelegrín,  Maite
Torres,Conxita  Sabanés,  Sandra  Castro  (  Marianela  Ruiz)  ,
Graciel·la Mones i  Maria Vidal.  

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
1- Orientar acadèmicament i professionalment a l’alumnat per garantir la fidelització en el centre..
2- Promocionar la cohesió i treball en equip de l’alumnat.
3- Analitzar i valorar l’MP13  d’integració social- Projecte de síntesi, per tal consolidar la seva implantació i

elaborar durant aquest curs el projecte de síntesi d’APD MP14  amb el nou currículum. 
4- Incrementar  els  resultats acadèmics de primer i segon curs.
5- Actualitzar els continguts relacionats amb el món professional.
6- Fomentar la perspectiva de gènere i les unitats de convivència. 
7- Coordinar els cicles d’APD i TIS per tal d'aconseguir una cohesió de departament. 
8- Afavorir mesures flexibilitzadores per tal de fomentar la inclusió.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS

1- Programació i gestió d’activitats de tutoria a primer i segon a través del seguiment del PAT.
2- Planificació  d’activitats  de  tutoria  i  en  els  diferents  mòduls  mitjançant  dinàmiques  de  grup  i

tècniques de treball en equip.
3- A través de les reunions dels membres de la comissió del projecte d’Integració social i d’Atenció

a les persones en situació de dependència setmanalment , per tal d’elaborar el projecte. 
4- Continuar amb el recull i organització de recursos, notícies i situacions de la vida quotidiana que ajuden

a fer reals els continguts prescrits pel currículum.
5- Aplicació  de  criteris  d’avaluació  comuns  de  tots  els  membres  del  departament.  Formació  del

professorat del Departament.
6- Revisió del lèxic envers la perspectiva de gènere i les unitats de convivència. 
7- Realització de reunions de departament setmanals , diferenciant els diferents cicles,  per tal 
8- d'afavorir la comunicació d’equip docent. Es farà una reunió mensual de  tot l’equip docent. 
9-  Aplicació del DUA (Disseny Universal per l'Aprenentatge).

INDICADORS PER A L’ AVALUACIÓ
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament 
INS TORRE ROJA
Viladecans

DEPARTAMENT DE 
SERVEIS A LA COMUNITAT PROFESSORAT IMPLICAT

1r SC10 Mitjana
Catalun

ya
19/20

Objec
tiu

propos
at

19/20

Result
at

curs
19/20

Objec
tiu

propos
at

20/21

Resultat
curs

20/21

Objectiu
proposat

21/22

Resultat
curs

21/22
Matí 

Resultat
curs

21/22
Tarda

Objectius
proposat

22/23

Rendiment
acadèmic

87,7% 87% 87% 88% 88% 88% 86,2% 60,7% 91%

Abandona
ment

9% 8,1% 8% 8,1% 8% 8% 5% 10%

Fidelització 91% 91,9% 91.9% 91,9% 91,9% 91,9% 91,1% 91,1%

2n SC10
GRADUACIÓ

Mitjan
a

Catalu
nya

18/19

Obje
ctiu
prop
osat
19/2

0

Resultat
curs

19/20

Objec
tiu

prop
osat
20/2

1

Res
ultat
curs
20/2

1

Objectiu
proposa

t
21/22

resultat
curs 21/22

Objectiu proposat
22/23

Rendiment 
acadèmic

71,8% 90% 90% 90% 90% 90% 81,25% 93%

Abandonament 1,9% 1% 0% 1% 0% 1% 0%
Fidelització 98,1% 92% 100% 92% 100

%
99% 100%

1r SCC0 Mitjana
Cataluny
a 19/20

Objectiu
Proposat

20/21

Resultat
curs

20/21 

Objectiu
proposat

21/22 

Resultat
curs 

21/22

Objecti
u

proposa
t

Rendiment 
acadèmic

87,7% 88% 86% 88% 88% 91%

Abandonament 9% 8% 7% 6% 0%
Fidelització 91% 92% 93% 94% 100%

2n SCC0 Mitjana
Cataluny
a 19/20

Objectiu
Proposat

21/22

Resultat
curs

21/22 

Objecti
u

proposa
t

Rendiment 
acadèmic

71,8% 88% 81,48% 84%

Abandonament 1,9% 8% 0%
Fidelització 98,1% 92% 100%
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament 
INS TORRE ROJA
Viladecans

DEPARTAMENT 
COMERÇ I 
ADMINISTRACIÓ

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN
IMPLICATS

PGA
CURS 2022-2023

Oriol Martorell, Carlos Carracedo, Carlos Pons, Francesc J. Ruiz,   Manel 
Lorente, Raquel Martí, Marisa Martínez, Eva Pérez, Joana Merino, Laia 
Cibiach, Mª Jose Tarrason, Paula Baca, Sergi Pérez, Antoni Motos

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

1. Incrementar les promocions de tots i cicles, atesos els darrers bons resultats.
2. Ajudar a l'alumnat a assolir el rendiment acadèmic amb tècniques d’estudi.
3. Fidelitzar l’alumnat intensificant les tutories, seguint un pla d’acció tutorial. Es
manté la figura del cotutor als primers de grau mig i s’intensifica el seguiment
continuat de la resta de nivells, motivant els alumnes a continuar i graduar-se.
4.- Continuar el Projecte d’estades de pràctiques en empreses a l’estranger amb
ajuts Erasmus.
5.- Fidelitzar l’alumnat de  CM10 per a que continuïn els estudis CMD0 al nostre
Institut.
5.- Consolidar el cicle CMDO.

ANÀLISI DE LES ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS

1. Ampliar les activitats innovadores i creatives com a impulsores de la motivació i l’interès
dels alumnes en la matèria.

2.  Implementar  materials  adaptats  per  aquells  alumnes  que  presentin  necessitats
especials, sense que aquesta adaptabilitat impliqui reducció de continguts, d’aquesta
manera poden obtenir la titulació a la que opten.

3.  Implantar  criteris  d’avaluació  contínua a  tots  els  mòduls  cercant  la  fidelització  de
l’alumnat per mantenir el dret a l’avaluació continua. Cada professor valorarà proves i
treballs en funció de resultats d’aprenentatge i continguts establerts per a cada mòdul
cercant millorar els resultats acadèmics respecte al curs anterior.

4.  Mantenir  i  millorar  el  nivell  de  llengües  estrangeres  per  participar  a  les  sortides
internacionals de l’Erasmus.

5. Millorar la convivència a les aules a través de treball de  col·laboració entre els alumnes
per tal de potenciar les competències socials de tolerància i respecte.

6. Col·laborar, per part d’aquells professors de cicles que així ho vulguin, amb projectes de
recerca del batxillerat. Atendre aquells projectes plantejats amb continguts dels cicles
(Administració, Gestió, Comerç i Màrqueting)

7. Participar i formar-se, també voluntàriament, per part del professorat del Departament,
en cursos relacionats amb els mòduls professionals, per ampliar, actualitzar i posar en
pràctica els coneixements adquirits.

INSTITUT TORRE ROJA       22/23
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ANÀLISI DELS INDICADORS PER A L’AVALUACIÓ

Grups Alumnat Alumnat
promocion

at

% Alumnat
Repeteix

% Alumnat
Baixa

%

AG10 1r. 28 18 64,28 7 25 3 10,71
AG10 2n. 19 12 63% 7 37% 0 0%
CM10 1r. 31 25 80,6 0 0 3 9,7
CM10 2n. 24 18 75% 3 12,5% 3 12,5%
CMA0 1r. 13 11 84,61 0 0 2 15,39
CMA0 2n. 22 22 100% 0 0 0 0

Els resultats analitzats en funció dels alumnes que realment han seguit el curs són els
següents:

Grups Alumnat
Juny

Alumnat promocionat
Juny

% Alumnat
promocionat

Extraordinària

%

AG10 1r. 25 17 68% 1 4%
AG10 2n. 17 9 53% 3 18%
CM10 1r. 28 25 89,3 0 0
CM10 2n 21 7 33% 11 52%
CMA0 1r. 11 9 81,81 2 18,2
CMA0 2n. 22 18 81,81% 4 18,18%

Per a aquest curs  establim com a objectiu fidelitzar l’alumnat que passi de 1r. a 2n. 
aconseguint que promocionin un 5 % més que el curs passat.

INSTITUT TORRE ROJA       22/23
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SORTIDES EXTRAESCOLARS I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES
 CURS 2022-2023 DEPARTAMENT COMERÇ I ADMINISTRACIÓ

Data Curs i nivell Mòdul Professional Professors
acompanyants

Lloc

Setembre 2022
1r. CM10

2n CM10

M03 Gestió d’un petit 
comerç

 M04 Processos de venda

Viladecans – Visita
“Comerç de
proximitat”

Octubre 2022

1r. CM10

1r. AG10

2n. CM10

2n. AG10

1r. CMD0

2n. CMA0

TUTORIA

(Integració i cohesió de 
grup)

La FAGEDA

Santa Pau - Girona

Octubre 2022

1r. CM10

2n CM10

2n CMA0

M01 Dinamització del punt 
de venda

M03 Gestió d’un petit 
comerç

M04 Processos de venda

M01 APARADORISME (GS)

Visita als
concessionaris de
cotxes (Polígon

Industrial Sant Boi-
Viladecans)

Octubre/Novembre 2022

1r. CM10

2n. CM10

2n CMA0

M01 Dinamització del punt 
de venda

M03 Gestió d’un petit 
comerç

 M04 Processos de venda

M01 APARADORISME (GS)

El Corte Inglés
(Cornellà)

Octubre/Novembre 2022 1r. CM10 M04 Processos de venda Media Markt Splau

Octubre/Novembre 2022

1r. CM10

2n CM10

2n CMA0

M01 Dinamització del punt 
de venda

M03 Gestió d’un petit 
comerç

 M04 Processos de venda

M01 APARADORISME (GS)

La Casa Seat
(Barcelona)

Octubre/Novembre 2022
1n CMD0
2nCM10

M03 Gestió Econòmica
M03 Gestió d’un petit 
Comerç

Mesoestetic
(Viladecans)

INSTITUT TORRE ROJA       22/23
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  Desembre 2022
1r CM10

2n CM10

M01 Dinamització punt 
venda

M03 Gestió d’un petit 
comerç

M04 Processos de venda

Viladecans (Eix
Comercial i Centre

Comercial Style
Outlet “Campanya de

Nadal)”

Desembre 2022
1r. CM10
2n. CM10

M01 Dinamització del punt 
de venda

M04 Processos de venda

Barcelona  Entorn 
comercial. 
“Campanya de 
NADAL”

Gener 2023 1r. CM10
2n. CM10

M01 Dinamització del punt 
de venda

M03  Gestió d’un petit 
comerç

M04 Processos de venda

Barcelona  Entorn 
comercial. 
“Campanya de 
REBAIXES”

Febrer 2023

1r. CM10

1r. AG10

2n. CM10

2n. AG10

TUTORIA

( Fidelització de grup)

Febrer 2023             1r. CM10
            2n CM10

M01 Dinamització del punt 
de venda

M03 Gestió d’un petit 
Comerç

M04 Processos de venda

Espai Born-La
Ribera, Barcelona

Febrer 2023 1n CMD0 Sessió informativa DUAL          Unilever
(Viladecans)

Març 2023 1n CMD0
Sessió informativa DUAL Mediamarkt (Lloc:

Institut)

Març 2023 1n CMD0 Sessió informativa DUAL Leroy Merlín (Sant
Boi)

A concretar

1r. AG10

2n. CM10

2n. AG10

2n. CMA0

Síntesi Comerç, Projecte
GS Gestió Vendes, Empresa

Aula Administratiu
Can Calderón (servei

d’Empresa)

INSTITUT TORRE ROJA       22/23
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A concretar

1r. AG10

2n. CM10

2n. AG10

2n. CMA0

Síntesi Comerç, Projecte
GS Gestió Vendes, Empresa

Aula Administratiu

Edifici Cubid
Viladecans

Innovació Empresarial
(Equipament i Suport

tècnic per a
innovadors)

INSTITUT TORRE ROJA       22/23

52



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació 
INS TORRE ROJA
Viladecans

DEPARTAMENT
D’INFORMÀTICA PROFESSORAT IMPLICAT

PGA CURS 22-23 Sergi Buyolo Freitas, Javier Esteban,  Andrés Fernández, Javier García García, Juanjo García 
Escabia, Maria Guarch Alarcón, Tomàs Hernando Ponce, Jordi Palà Galofré, Gerard Sánchez, 
Laura Serrano Duran

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
1. Millorar el rendiment acadèmic a IC10.
2. Reduir l’abandonament a IC10_1 i IC10_2.
3. Millorar l’índex d’alumnes que es graduen a IC10_2.
4. Fidelitzar l’alumnat de IC10 per a continuar els estudis d’ASIX al nostre centre.
5. Evitar l’abandonament d’alumnes d’ASIX CIB.
6. Consolidar ASIX CIB.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1. Aplicar de criteris d’avaluació comuns de tots els membres del nostre departament, de manera independent a

que el mòdul sigui o no compartit entre varis docents, fomentant la col·laboració interna.

2. Seguir  i  implementar el  pla d’acció tutorial  especificat pel  centre,  que contempla,  pel  curs actual,  diverses
millores i és més homogeni en tots els cicles d’FP. Continuar amb el seguiment individualitzat de l’alumnat amb
la col·laboració del departament d’orientació educativa.

3. Continuar aprofundint en l’adopció de Google Classroom per gestionar continguts, activitats, exàmens, etc. Per
promoure  la  ubiqüitat  de l’educació  i  per  garantir  la  continuïtat  de l’activitat  docent  en  cas  de situacions
excepcionals en què els alumnes no puguin anar a classe.

4. Promocionar activitats fora del centre per conèixer realitats professionals i que poden motivar a l’alumnat en el
procés d’aprenentatge (Condicionat a que les circumstàncies ho permetin).

5. Incrementar el nombre de centres disponibles per a la realització de FCT. Entre els centres amb els que hem
treballat amb anterioritat, prioritzar en la mesura del possible els que han funcionat millor en anys anteriors.

6. Incloure d’activitats en llenguatge estranger dins de les unitats formatives pròpies d’informàtica per millorar-ne
l’aprenentatge significatiu.

7. Perseguir una millora en la dotació tecnològica, en especial una renovació/ampliació d’ordinadors que tinguin la
potència necessària per impartir els cicles formatius SMX i ASIX CIB. Afegir altres elements com switchs, routers,
Raspberry Pi, etc.. pels mòduls de síntesi tant de SMX com d’ASIX CIB. 

Aules Ordinadors Intern
et

B03/1 22 SI

B05 15 SI

G51 20 SI

G52 22 SI

G54 15 (portàtils) SI
(WiFi)
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INDICADORS PER A L’AVALUACIÓ

  Objectiu proposat
20/21

Resultat curs
20/21

Objectiu proposat
21/22

Resultats curs
21/22

Objectiu proposat
22/23

Aprovats
IC10_1

79%
56,8%

79%
58%

70%IC10_2 63,06% 60,5%

IC10 60% 59,25%

CIB - - - - 90%
Abandonament

IC10_1 8% 34,88% 13% 32,5% 15%

CIB - - - - 10%

En aquest curs ens marquem com a objectiu un augment del 10% d’alumnes que passen de curs/promocionen respecte
a l’obtingut en el curs anterior. Respecte al % d’abandonament, especifiquem el 15% per a SMX, aproximadament la
meitat d’abandonaments del darrer curs. 

Quant al cicle d’ASIX CIB que comencem aquest curs, establim com a objectiu un abandonament d’un 5% menys que la
taxa d’abandonament de FP a Catalunya i per tant, posem com a objectiu un 90% d’alumnes que passen de curs a
segon.

SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES
Amb la  finalitat  d’apropar  als  alumnes  a  conèixer  realitats  professionals  relacionades  amb el  cicle,  es  proposen 3
sortides  durant  el  curs.  Una sortida  a  una empresa  o ajuntament  de  la  zona del  Baix  Llobregat  durant  el  primer
trimestre, una sortida al Sincrotró Alba, ubicat a Cerdanyola del Vallès, durant el segon trimestre, i finalment una sortida
al supercomputador, Mare Nostrum de Barcelona.
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7. PLA D’ACTUACIÓ DE COORDINACIONS I PROJECTES

COORDINACIÓ DE
MEDIACIÓ ESCOLAR

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Tutor/es i Cotutor/es Professorat del centre, Departament
d’Orientació, Direcció, Alumnes Mediadors, Ajuntament de Viladecans
Número d’alumnes:  16 alumnes 4t d’ESO

PGA curs 2022/ 23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

● Millorar el clima de centre i convivència.
● Disminuir els conflictes entre dins la comunitat educativa.
● Prevenció i detecció del ¨bullying¨.
● Augmentar la sensibilització de l’alumnat vers les diferències interpersonals.
● Fomentar les eines de resolució de conflictes i dotar d’estratègies i habilitats socials a

l’alumnat.
● Formar l’alumnat de l’equip de mediació
● Implementar accions preventives a través dels guaites.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
● Projecte bullying de centre
● Treball a les cotutories a través d’activitats, materials i dinàmiques de grup.
● Formació per nous mediadors de 2n d’ESO, així com reciclatge dels antics mediadors que

cursen 4t enguany.
● Mediacions els dijous de 13:30h. a 14:30h. segons demanda.
● Col·laboració amb l’ajuntament de Viladecans per implementar formació a l’alumnat

mediador.
● Coordinació dels guaites a l’hora de l’esbarjo i espais comuns del centre.

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
- Nombre de conflictes anuals del centre
- Nombre de mediacions durant el curs
- Nombre de conflictes resolts durant el curs a través de la mediació
- Nombre de conflictes aturats a través del treball preventiu i la mediació
- Continuitat de l’equip de mediació i renovació i ampliació d’alumnat

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
● Formació de voluntaris de 2n ESO i reciclatge dels de 4t d’ESO de convivència i mediació

escolar per part del departament d’orientació.
● Equip de mediadors/es.
● Equip de “guaites”
● Aula de mediació per les hores del pati.
● Drive de registre convivència del centre.
● Tutors/es del centre.
● Formadores de l’Ajuntament de Viladecans.
● Coordinadora de convivència escolar i projectes d’innovació.
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS TORRE ROJA 
Viladecans

  

COORDINACIÓ DE 
ESTUDI ASSISTIT

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS
Ruth Gómez, M.Carmen Aguilar, monitores (Ajuntament de 
Viladecans), tutors i co-tutores del centre.PGA curs 2022/23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de l’ESO en general i, especialment, en les 
matèries instrumentals.
Compensar possibles dificultats a l’aprenentatge derivades de situacions socials i econòmiques 
desfavorides.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
Elecció de l’alumnat participant del recurs segons necessitat i implicació de les famílies.
Seguiment de l’alumnat: assistència, grau d’implicació i d’autonomia, millora dels resultats 
acadèmics, comportament i bon aprofitament de l’espai extern.

INDICADORS per a l'AVALUACIÓ
Resultats acadèmics de l’alumnat que participa en el recurs.
Implicació per part dels alumnes vers els seus estudis (treball a l’aula i a casa, feines 
entregades, assistència i actitud al recurs). 
Continuïtat el curs següent.

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
Personals: tutors/es i cotutores de tots els nivells, referent del recurs de l’Ajuntament, 
monitores del recurs contractades per l’Ajuntament.
Materials: fulls de demanda del recurs, espais i recursos municipals.
Reunions de coordinació i seguiment trimestral dels resultats.
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS TORRE ROJA

Viladecans

DEPARTAMENT
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA PROFESSORAT IMPLICAT

Professorat implicat (Coordinadores i cotutora 4t + equips docents del nivell)
Col.lectius assessors i entitats on es presta el Servei

PROJECTE DE SERVEI
COMUNITARI

PGA CURS 22-23

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

1. Desenvolupar la competència social i ciutadana, afavorint una actitud crítica i compromesa davant la

societat, per tal d’esdevenir membres actius en una societat catalana democràtica  i participativa.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1. Definició dels àmbits on realitzar els serveis, per part de l’equip de tutors/es i cotutora del nivell
2. Sensibilització de l’alumnat vers la realització del servei comunitari
3. Planificació (grups, tasques, materials, normes) per iniciar l’execució del projecte
4.  Conscienciació del servei participatiu on s’actua
5. Potenciació de l’anàlisi i la reflexió crítica del procés on s’actua (abans del servei, durant el servei, en acabar
el servei)

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
1. Acompliment del servei per part de tot l’alumnat del nivell a qui s’adreça el projecte

2. Presentació del portafoli del total d’alumnes amb reflexions respecte els aprenentatges fets

4. Nivell d’assoliment (no fet, fet, fet amb aprofitament) del total d’alumnes

5. Valoració final de les entitats implicades en aquest projecte respecte la implicació de l’alumnat participant i

de l’organització i realització del servei fet.

SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES

Les sortides i activitats dependran del projecte on participin els alumnes, que poden ser els següents:
-Projectes  participatius als parcs i platges metropolitanes d’AMB  (projecte Recuperem les dunes

metropolitanes a la platja de Viladecans o Seguiment de caixes niu i menjadors per ocells al Parc Torre
Roja)

-Creu Roja Viladecans (al Banc d’Aliments)
-Fundació Ciutat de Viladecans (Tallers Smartphones per a Gent Gran)

El treball es portarà a terme dins les matèries de Tutoria i Biologia.
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS TORRE ROJA

Viladecans

DEPARTAMENT
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA PROFESSORAT IMPLICAT

Tallers per Àmbits: Sandra Ruiz i Neus Baltà (Cuina), Pau López (Artístic), Dani
López i Jose Bautista (Sortides amb bici), Davinia Montesinos (Hort), Rosa
Salés (taller de Ràdio).
Aula Professionalitzadora: Ángel Jiménez (Socials), , Eduard Salinas (Socials),
Alicia López (Castellà), Ruth Gómez (Matemàtiques), David Sánchez (Teatre en
Català), Carme Santamaría (Ciències).
Òrbita: Carme Santamaría (coordinadora), Davinia Montesinos (referent
eq.directiu), Mari Carmen García (referent ajuntament), empreses
col.laboradores.

PROJECTE DE DIVERSIFICACIÓ
CURRICULAR (Tallers per
Àmbits, Òrbita i Aula
Professionalitzadora)

PGA CURS 22-23

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

- Millorar el rendiment acadèmic dels alumnes de 2n, 3r i 4t d’ESO  implicats
- Augmentar la motivació per l’estudi dels alumnes de 3r i 4t d’ESO implicats
- Treballar amb  les famílies per augmentar l’èxit escolar dels alumnes implicats
- Consolidar la gestió de la convivència i la resolució dels conflictes al centre
- Implementar un programa d’habilitats socials i aprenentatges funcionals
- Fer créixer la implicació del professorat del centre en projectes de diversitat
- Assessorar al professorat en l’elaboració i implementació del Pla de Diversificació Curricular
- Crear xarxes de col·laboració i implicació educativa amb empreses del municipi , altres centres educatius de
secundària de la ciutat i amb l’ajuntament

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
. Implementació de tallers per àmbits (hort, artístic, cuina, sortides esportives en bici i taller de ràdio (10h
setmanals) per a l’alumnat de 2n, 3r i 4t d’ESO amb baix rendiment acadèmic, que estigui desmotivat i /o
mostri conductes disruptives.
. Implementació d’estada a empreses (Projecte Òrbita) per l’alumnat de 4t d’ESO amb les mateixes
característiques.
. Implementació de classes en grup reduït (Aula Professionalitzadora, 11h setmanals) per alumnes de 3r i 4t
d’ESO d’igual característiques.
. Seguiment dels alumnes durant el projecte: assistència, grau d’implicació i d’autonomia, millora dels resultats
acadèmics, comportament fora i dins del centre (diari de l’alumne/a).
. Coordinació amb les famílies i amb les empreses per a realitzar els ajustaments necessaris durant el
desenvolupament del projecte (Visites a les empreses, entrevistes amb les famílies, avaluació trimestral dels
alumnes per part de les empreses).
. Recolzament al professorat en l’elaboració del Pla de Diversificació Curricular. Reunions de coordinació entre
el professorat d’aula i el professorat del PDC per compartir i consensuar continguts, adaptacions i criteris
d’avaluació. Seguiment trimestral de les adaptacions realitzades.
. Coordinació amb la inspectora, les tècniques de l’ajuntament i amb els instituts participants (reunions
trimestrals) i coordinació setmanal del professorat implicat.

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
- Resultats acadèmics de l’alumnat que participa al projecte participants (augment de matèries aprovades
respecte el curs o trimestre anteriors)
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- Reducció de comunicats d’incidència d’aquest alumnat
- Full d’avaluació trimestral emplenat per les empreses
- Full d’autoavaluació i diari de l’alumne/a
- Millora de l’assistència d’aquests alumnes (reducció de l’absentisme respecte curs anterior)
- Implicació per part dels alumnes vers els seus estudis (treball aula i a casa, feines entregades, assistència,
comportament a l’aula).
- Recull d’informació (equips docents i tutor/a, juntes d’avaluació, seguiment  família, tutoria individual-grupal)

SORTIDES I ALTRES ACTIVITATS PEDAGÒGIQUES

Òrbita:
10 Octubre 2022: Jornada Introductòria per alumnes que participen al projecte Òrbita.
Febrer: Jornada motivacional alumnat participant al projecte Òrbita.
Juny: Cloenda projecte Òrbita per alumnes, empreses, famílies i instituts.

Tallers per Àmbits:
Sortida per comprar materials pels tallers
Visita a alguna entitat relacionada continguts treballats als tallers
Tallers de l’ajuntament per treballar aspectes curriculars

Aula Professionalitzadora:
Sortida/es per treballar: aspectes relacionals/motivacionals del grup d’alumnes o
Continguts relacionats amb les matèries
Tallers de l’ajuntament per treballar aspectes curriculars
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS TORRE ROJA

Viladecans

DEPARTAMENT
D’ORIENTACIÓ EDUCATIVA

PROFESSORAT IMPLICAT

Carme Santamaria  (Coordinadora del Projecte d’Absentisme i Orientadora
Educativa), Tutors/es  i cotutores de grups d’ESO, Mari Carmen García (Tècnica
Ajuntament Viladecans), Referents d’absentisme de Serveis Socials de Viladecans

PROJECTE ABSENTISME

PGA CURS 22-23

OBJECTIUS DEL DEPARTAMENT en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

- Garantir l’escolarització obligatòria amb estratègies i recursos per tal de prevenir i reduir les situacions d’absentisme
escolar lleu (>10%, >25%).
- Detectar els alumnes que fan absentisme lleu i identificar-ne els motius i  indicadors..
- Dissenyar, intervenir i coordinar un pla conjunt de treball entre diferents agents professionals, optimitzant els recursos
existents.
- Dissenyar i portar a terme estratègies i recursos per a una òptima acollida dels joves absentistes.
- Prevenir l’absentisme crònic en alumnes recuperables començant seguiment amb aquests.
- Conscienciar a les famílies sobre la importància de l’escolarització dels seus fills/es i explicar les conseqüències que se’n
deriven de no fer-ho.
- Motivar als alumnes a enriquir el seu futur professional, transmetent els valors de responsabilitat i la confiança i
mostrant que l’assistència a classe és un dret comú que desaprofiten en cas de fer absentisme.
- Treballar com a comunitat educativa perquè la situació de pandèmia no aguditzi l’absentisme entre l’alumnat.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
. Seguiment exhaustiu de les faltes d’assistència.

 . Compliment del Pla d’actuació en cas de detecció de faltes d’assistència o retards reiterats durant el matí:
- Informació diària a les famílies a través de l’aplicatiu ieduca
- Tutor/a: revisió setmanal de faltes, recollida de justificants i, si escau, comunicació a la família del tipus

d’absentisme.
- Intervenció Cotutors i/o orientadors referents en cas d’absències per tal d’implementar millores .
- Posta en marxa del protocol de prevenció d’absentisme (entre 10-25%) per part de la Tècnica de l’Ajuntament que

col·labora al Projecte (seguiment dels alumnes absentistes en forma d’entrevistes periòdiques).En cas que l’absentisme
sigui superior al 25%, derivació del cas als referents de Serveis Socials).  En cas de no redreçar-se la situació es valorarà
la derivació a la Comissió Local d’Absentisme.

· Revisió periòdica d’accions acordades.
. Participació de la referent del projecte al centre a les 3 comissions d’absentisme de ciutat.
. Coordinació amb la referent del projecte de l’ajuntament per part de les orientadores i tutors/es de l’institut i

participació de la referent de l’ajuntament a les comissions socials de centre.

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
1. Dades referents d’absentisme curs 21-22:
→ 13,1    (mitjana alumnat ESO amb més de 5 retards) Curs 20-21 :6,9 %
→7,8%   (mitjana alumnat ESO amb absentisme d’entre 10% i el 25%) Curs 20-21 : 8,3 %
→ 5,7%   (mitjana alumnat ESO amb absentisme per sobre del 25%) Curs 21-22: 6,6 %

2. Nivell on més ha destacat l’absentisme → 3r i 4t d’ESO
3. Nombre de casos atesos per la Tècnica de l’Ajuntament (Curs 20-21) →    15 casos
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Departament d’Educació 
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COORDINACIÓ 
D’ AULA ACOLLIDA

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN
IMPLICATS

Lorena Quero, Sílvia Turon i Georgina López.PGA curs 2022/2023

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

L´aula d’acollida és considerada com un projecte d´inclusió de l’alumnat nouvingut amb
necessitats  educatives  derivades  del  desconeixement  de  la  llengua  vehicular,  amb
menys de 24 mesos d’estança al país.
L´aula d’acollida està formada per 17 alumnes, dels quals 4 són de 1r ESO, 6 són de 2n ESO;
5 de 3r ESO; i 2 de 4t ESO.

Pel curs 2022 – 2023 ens plantegem els següents objectius generals: 

▪ Facilitar la incorporació de l’alumnat a l´aula ordinària. 

▪ Garantir la seva acollida emocional. 

▪ Garantir la competència comunicativa dels alumnes. 
▪ Proporcionar atenció individualitzada als alumnes nouvinguts.

▪ Afavorir la seva autonomia, tan personal com dins de l’entorn educatiu. 

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
S´utilitzarà una metodologia transversal que inclourà totes les matèries del nivell. Les 
metodologies que s´utilitzaran són: 

▪ Treballs en grups cooperatius.
▪ Treballs d’expressió i comprensió oral i escrita. (redacció de textos, dictats, lectura 

de diferent tipus de text, exposicions orals, parelles lingüístiques, comprensió de 
les lectures proposades...)

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ

Els indicadors d’avaluació que utilitzarem per poder mesurar l’assoliment dels 
aprenentatges de l’alumnat seran els següents: 

▪ Prova d’avaluació inicial per poder establir els coneixements inicials de l’alumne.

▪ Proves d’avaluació continua de les diferents unitats didàctiques. 

▪ Activitats d’avaluació de comprensió i expressió orals i escrites.
Aquests indicadors s´aplicaran en aquells casos on l’alumnat assisteixi més hores a l´aula 
d’acollida i no pas, a la matèria de la qual falta. En cas contrari, serà el professor titular de la 
matèria qui l’avaluï. En el cas que les hores siguin equitatives, s´arribarà a un acord entre el 
professorat implicat.
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RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS

L’aula d’acollida disposa dels següents recursos materials: 

▪ Llibres de text. 

▪ Programes informàtics didàctics. 

▪ Jocs didàctics. 

▪ Material multimèdia. 

▪ Dossiers personalitzats. 

Pel que fa als recursos personals, l’aula d’acollida consta de tres docents. És una aula 
totalment equipada amb ordinadors.
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COORDINACIÓ
DE SIEI

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Equip Docent 1rA, 1rD, 2nB, 2nC, 2nD, 3rA i 3rC.
Equip SIEI (Susana Rubio, Neus Baltà i Maria Massuet/Olivia Cortés)

PGA curs
2022/23

Departament d’Orientació
Equip Directiu
Alumnes del SIEI

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

- Afavorir la inclusió d’aquests alumnes al centre i a l’aula ordinària.
- Oferir oportunitats d’aprenentatge a l’alumne en un entorn normalitzat.
- Millorar l’autonomia personal i les habilitats socials dels alumnes.
- Donar suport als alumnes i al seus aprenentatge en l’àmbit acadèmic i social.
- Proporcionar eines i estratègies per a una adequada gestió emocional.
- Donar suport al professorat en la docència i en la elaboració dels Plans Individualitzats.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS

- Foment de bones pràctiques docents a l’aula que facilitin l’acció integradora d’aquest
alumnat.

- Elaboració d’un PI, que s’ajusti a les seves capacitats (mesures d’augmentar hores
d’atenció individualitzada, reducció horària, etc.)

- Intervenció i seguiment donant suport diari als alumnes i als professors dins l’aula.
- Treball de la conscienciació del professorat envers la inclusió, mitjançant reunions, equips

docents...
- Coordinació amb els diferents serveis externs que intervenen (EAP, HD, CSMIJ,

SS,UME,CEE..)
- Implicació de les famílies en el procés d’aprenentatge dels alumnes.
- Entrevistes de seguiment a les famílies (grau de satisfacció).

INDICADORS per a l'AVALUACIÓ

- El grau de participació dels alumnes en les dinàmiques de l’aula.
- El percentatge d’assignatures que aproven i l’acompliment de tasques.
- El grau d’ interacció de l’alumnat amb la resta de companys/es del grup i els/les

professors/es.
- Grau de conflictivitat de l’alumne al centre.

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
- Dedicació horària de 12h setmanals dirigides a activitats diverses; taller de cuina, taller

creatiu, hort, piscina i reforç acadèmic (estratègies i tècniques d’estudi…).
- Suport intensiu a l’aula ordinària, amb dos docents a l’aula a gairebé totes les matèries.
- Llibres de text, dossiers,  materials adaptats, chromebooks, jocs de taula.
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Generalitat de Catalunya
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Viladecans

COORDINACIÓ 
Proj.   IFE  

MEMBRES IMPLICATS DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN 

Tutores: Virtu Jiménez i Rosa M. Trigo Díaz 
Professor tècnic: Àlex Cintas 
TIS: Pilar Jarque
+ Suport del Departament d’Orientació de l’INS Torre Roja i de l’Equip 
Directiu.

PGA curs 2022/23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

 Afavorir la inclusió i motivació de l'alumnat al centre
 Afavorir la motivació de l’alumnat en aquest projecte.
 Aconseguir i/o millorar l’autonomia personal dels alumnes. 
 Aconseguir i/o millorar les habilitats socials dels alumnes.
 Afavorir l’assoliment de les competències professionals necessàries per a la transició a la vida

adulta.
 Treballar amb les famílies per augmentar tant l’èxit escolar i d’inclusió social dels alumnes,

implicats en el nostre projecte.
 Afavorir l’acompanyament individual  amb la finalitat de fer el seguiment, orientació personal,

professional i acadèmica de cada un dels nostres joves.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS

 Foment  de  bones  pràctiques  docents  a  l’aula  que  facilitin  l’acció  integradora  d’aquest
alumnat.

 Elaboració d’un PI, que s’ajusti a les capacitats i necessitats de l’alumnat.
 Donar suport diari als alumnes amb la intervenció, acompanyament  i seguiment  per part

dels tutors, docents implicats i la figura de la TIS.
 Oferir  portant  a  terme  activitats  dinàmiques  i  competencials  adaptades  a  un  treball

necessari per la transició a la vida adulta. 
 Implicació de les famílies en el procés d’aprenentatge dels alumnes  a través d’entrevistes

periòdiques (mínim dues per curs i família) i les que calguin en cada cas. 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ

 El grau de participació dels alumnes en les dinàmiques de l’aula. 
 L’assoliment de les capacitats clau. 
 Puntuacions i/o notes aconseguides en els diferents mòduls professionals.
 El grau d’interacció de l’alumnat tant amb el professorat i la TIS com amb els companys. 
 El nombre entrevistes realitzades i l’avaluació qualitativa de les mateixes. 

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS

 Dedicació horària del professorat implicat.
 Reunions de coordinació (professors del projecte, serveis externs, empreses, famílies.
 Material  necessari  per  dur  a  terme els  mòduls  professionals  (Llibres  de  text,  dossiers,

materials  adaptats, eines, maquinària, EPI’s…)
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COORDINACIÓ DE
BATXILLERAT

________________

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Olga Soler, Montserrat Ochoteco

PGA curs 2022/2023

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

1. Objectiu  1 de la Pdp.  Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat de batxillerat.
2. Objectiu  2 de la Pdp. Augmentar el nombre de graduacions de les etapes que s’imparteixen al
nostre centre.
3. Objectiu 6 de la Pdp. Millorar la imatge del nostre centre.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
objectiu 1 i 2.

a) Anàlisi dels resultats acadèmics així com la promoció de curs i problemàtiques diverses.

b) Programació d’activitats de diferents entitats amb l’objectiu de millorar la competència
d'aprendre a aprendre de l’alumnat (tècniques d’estudi, taller a l’arxiu municipal de Viladecans i
treball de recerca).

c) Programació d’activitats i xerrades relacionades amb àmbits i sortides professionals.
-Relacionat amb l'objectiu 1 i 6 programem diverses xerrades d'Universitats que apropen perfils
professionals d'alt nivell al nostre alumnat amb la intenció d’encuriosir i il·lusionar al amb la
perspectiva d’estudis posteriors al batxillerat.
- Reforçar l’acompanyament de l’alumnat de batxillerat en dues vessants: orientació acadèmica i
acompanyament a l’alumnat. Acció tutorial i actuació d’una psicopedagoga per nivell.
-xerrades de l’Ajuntament enfocades al treball de recerca i l’orientació acadèmica.
-Sortides de tutoria:
Tornem a programar les sortides de la Memòria. A primer visita a la maternitat d’Elna i camp de
concentració de Rivesaltes. A segon la batalla de l’Ebre i les trinxeres.
Visita de la central de Vandellòs, central nuclear que està en desmantellament. Sortida que
relacionem amb l’ODS 7, energia asequible i no contaminant. energia nuclear, i en particular
amb el tractament de residus radioactius i el desmantellament d’una central elèctrica d’aquestes
característiques. (1r i 2n)

Objectiu 6:
Des del batxillerat impulsarem la imatge de l’institut organitzant activitats que donem visibilitat
als nostres alumnes més destacats:
a)Mostra de treballs de Recerca de batxillerat. Els millors treballs de recerca es presenten a
l’alumnat de primer curs de batxillerat com exemple de bones pràctiques. També s’organitza una
jornada dirigida a l’alumnat de 4t ESO del centre i de l’institut Olimpia.
b) Actualització del mobiliari de les aules de primer batxillerat.
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INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
1. Actes d’avaluació trimestrals i de final de curs (juny i setembre) dels diversos nivells i grups.

Resultats curs
18/19

resultats
curs 19/20

resultats
curs 20/21

resultats
21/22

curs 22/23

1 Batxillerat. Índex
de millora de
promoció de curs.

65% 84,7%
70% 70% 80%

2 Batxillerat. Índex
de millora de
graduació.

84,6% 77,7%
86,25% 82,69% 90%
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Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
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Viladecans

COORDINACIÓ DEL
PROJECTE SHARING
TO LEARN

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Centres de Primària (Àngela Roca, Miquel Martí i Pol), INS Torre Roja,
Language Assistants (LA) i Serveis Territorials.

PGA CURS 2022-23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

1. Afavorir l’intercanvi entre alumnat de diferents etapes educatives i donar suport a la
millora de l’expressió oral en llengua anglesa, per tal de facilitar l’accés a entorns
plurilingües i pluriculturals a l’alumnat participant.

2. Millorar la competència oral comunicativa de l’alumnat.
3. Promoure els entorns d’aprenentatge lingüístic no matern a partir de les interaccions

personals entre poblacions escolars de l’entorn.
4. Implementar metodologies d’aprenentatge-servei que permetin apropar l’alumnat de

secundària a valors propis de la vida en societat.
5. Afavorir actituts de compromís i respecte que ajudin a construir un entorn més humà.
6. Possibilitar el treball i l’intercanvi de centres i docents de primària i secundària.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1. Suport a l’expressió oral, a la conversa.
2. Afavoriment de diàleg i els intercanvis orals en anglès.
3. Utilització de només la llengua anglesa davant de l’alumnat.
4. Compromís en la confidencialitat de la informació.
5. Instruccions senzilles i clares, vocalitzar adequadament i tenir un ritme i velocitat

adequat a l’alumnat receptor.
6. Tria amb molta cura el vocabulari a utilitzar i la llargada i complexitat de les frases i

expressions.
7. Repetició de  les idees, els conceptes o el vocabulari.
8. Confirmació amb preguntes que l’alumnat segueix i comprèn les exposicions.
9. Ajuda en la comunicació amb gestos, sons, objectes, pòsters, dibuixos, materials

multimèdia, materials audiovisuals, etc.
INDICADORS per a l’AVALUACIÓ

1. Grau de compromís dels LA (assistència).
2. Grau de satisfacció dels centres participants (reunió de valoració).
3. Grau d’assoliment dels objectius (reunió de valoració).
4. Segons els resultats de l’avaluació, cada LA podrà aconseguir fins a un punt més a la nota

final de curs de l’assignatura d’Anglès. A més, en el cas de 4t d’ESO, el temps de
participació dels LA en aquest projecte es valorarà com a hores dedicades al Servei a la
Comunitat.

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
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● Language Assistant Attendance
Document en línia compartit entre els docents de primària i secundària per tal de fer el
seguiment i puntualitat dels LA.

● Formació per als LA: Workshop
La professora de referència de secundària organitzarà un workshop amb els LA abans de
començar l’experiència amb l’objectiu d’informat-los adequadament del projecte. Tanmateix,
farà especial èmfasi en la necessitat del compromís de confidencialitat per part del LA.
D’aquesta manera els LA signaran un Confidentiality agreement. A més a més, seria bo que els
LA fessin una reflexió abans d’iniciar l’experiència. Amb aquest objectiu hauran d’omplir el
model My Initial Self-Assessment.

● Google sites Compartir per Aprendre
El bloc pretén ser un espai per:

o Compartir les experiències realitzades pels centres.
o Esdevenir un aparador de bones pràctiques, notícies, activitats... relacionades

amb l’ensenyament/aprenentatge de la llengua oral en anglès.
o Facilitar eines i documents que permetin l’optimització de l’activitat.

RELACIÓ DE PERSONES IMPLICADES EN EL PROJECTE

Professorat
Ricard García                       CRP Baix Llobregat 2
Montse Arias                       Directora en funcions INS Torre Roja
Olga Soler                             Equip directiu Torre Roja
Sandra Moreno                   Especialista de referència Torre Roja
Eva Mansilla                        Tutor LA. Escola Àngela Roca
Montse Bazo Tutora LA. Escola Miquel Martí i Pol

Alumnes (LA)
Per a aquest curs 2022-23, el nostre institut participa en aquest projecte amb 10 alumnes de 4t
ESO i 1r Batxillerat que queden així repartits entres les dues escoles amb què col·laborem:
*repartició provisional

ESCOLA MIQUEL MARTÍ I POL
NIVELL

IMPARTIT
LANGUAGE ASSISTANTS /

GRUP
EMAIL DIA HORARI

4t
primària

1rA BTX Judith Blanco judithblancosanchex@torrer
oja.cat

Dimarts 16:00 - 17:00

4tD Axel Fernández 19ainhoafernandezpinar@torre
roja.cat

Dimarts 16:00 - 17:00

5è
primària

1rA BTX Javier Alejandro
Piulachs

22javieralejandropiulachs@torr
eroja.cat

Dimecres 16:00 - 17:00

4tC Carla Esteban 19carlaestebanespinola@torre
roja.cat

Dimecres 16:00 - 17:00

ESCOLA ÀNGELA ROCA
4t

primària 1rB BTX Irene de la Cruz 22irenedelacruz@torreroja.
cat

Dimarts 15:45 - 16:30
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4tD Aiden Prieto
Ruíz

ariadnaprietoruiz@torreroj
a.cat

Dimarts 15:45 - 16:30

4t
primària

1rB BTX Andrea Llinares andreallinarespoza@torreroj
a.cat

Dimecres 15:45 - 16:30

4tC Marta Escudero 19martaescuderovilela@torr
eroja.cat

Dimecres 15:45 - 16:30

4t
primària

1rB BTX Leire Macias leiremaciaslopez@torreroja.
cat

Dijous 15:45 - 16:30

4tC Carla Cerradelo 19carlacerradelomonrobel@tor
reroja.cat

Dijous 15:45 - 16:30

Aquests alumnes col·laboraran en les classes d’anglès sota la supervisió del mestre de primària.
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COORDINACIÓ DE   
VIATGES 

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS 

Joana Alberti 

 PGA curs 2022/23 
 

 

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD 

1. Augmentar el nombre d’alumnes participants en els viatges de 4t ESO i 2n Batxillerat. 
2. Vetllar per la qualitat, la varietat i l’accessibilitat de les activitats programades en els 
viatges. 
3. Agilitzar i racionalitzar el pagament de les activitats. 
4. Fomentar la convivència de l’alumnat amb activitats lúdiques com la sortida a Port 
Aventura per als alumnes de tot el centre. 
5. Crear vincle amb el professorat mitjançant els viatges. 

 
ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS 

1. Triar pressupostos el més ajustats possible, però amb garanties de resposta de 
l’agència 
davant una possible situació d’estat d’alarma o qualsevol altre imprevist derivat de la 
situació de la covid-19 o altres situacions excepcionals. 
2. Estudi de les diferents propostes a càrrec de la direcció del Centre. 
3. Facilitar la realització d’activitats perquè els alumnes puguin subvencionar el viatge. 
4. Rigor en el compliment dels terminis de pagament. 
5. Generalització del pagament mitjançant transferència bancària. 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ 

1. Valoració, per part d’alumnes i professors, del grau de satisfacció mitjançant una 
enquesta. 

2. Quantitat final de participants en totes les activitats. 

 
RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS 

1. Recursos personals: la coordinadora, l’equip directiu, els delegats de classe, els tutors 
de cada grup en cada activitat organitzada, famílies i AFA. 

2. Recursos materials: circulars informatives a les famílies. 
3. Recursos funcionals: reunions periòdiques amb els alumnes, la direcció, les agències de 

viatges i una reunió final amb les famílies prèvia a la sortida. 
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COORDINACIÓ DE
RISCOS LABORALS

PROFESSORAT IMPLICAT

PGA Curs 2022/2023 Carolina Madrid

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdC

1- Informar a tots els treballadors del centre sobre l'avaluació de riscos del seu lloc de treball.
2- Mantenir la base de dades sanitàries del personal del centre.
3- Tramitar informes d'accidents laborals del personal del centre.
4- Revisar, actualitzar i informar a tot els treballadors del centre sobre el Pla d'emergència del
curs enguany.
5- Realitzar simulacres d'evacuació i confinament amb la normalitat d’abans de la pandèmia.
6- Realitzar trimestralment revisió d’extintors i bies.
7- Realitzar manteniments anuals.
8- Demanar pressupostos per les diferents obres que calguin i actuacions que vagin sortint
durant el curs, fer el seguiment de les diferents obres i manteniment i actualització de la
documentació gràfica del centre.
9- Posar en marxa el circuit d’aigua calenta dels vestuaris nous del centre després d’estar
tancat per la pandèmia.
10- Portar al dia la documentació de les coordinacions d'activitats empresarials del centre.
11- Obtenir durant el curs l’informe final de l’avaluació tècnica dels llocs de treball específics i
els riscos psicosocials pel centre per part de la Delegació Territorial de riscos laborals
(començat el curs 21-22).

ANÀLISI DE LES ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1- Enviar l’avaluació a tots els treballadors del centre (disponible a més a la unitat compartida

del centre).
2- Fer la petició personalitzada de la informació sanitària del personal a través d’un formulari

(nou curs 22-23).
3- Infomar a cadascun dels implicats del procediment a seguir en cas
d'accidents i tramitació mitjançant secretaria.
4- Fer la revisió del pla pel curs enguany i enviar-ho a tots els treballadors  junt amb un vídeo

explicatiu.
5- Aquest curs realitzarem els dos simulacres (evacuació al primer trimestre i confinament al

segon, que per qüestions de la covid no vam poder realitzar físicament els dos cursos anteriors).
6- Revisió trimestral d’extintors i bies i polsadors.
7-Revisar i trucar a les empreses dels manteniments que pertoquin aquest curs.
8- Demanar pressupostos. A moment actual, quadre que alimenta una de les calderes de la
calefacció i centraleta alarma contra incendis. Trucar les empreses de manteniment si s’escau
per les diferents coses que vagin sortint.
9- Realitzar hipertèrmia i hipercloració al circuit d’aigua, amb la posterior analítica per
comprovar els paràmetres.
10- Demanar tots els annexos a les empreses noves i antigues que encara no el tinguin.
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11- Treballar conjuntament amb la Secció del Baix Llobregat de Riscos Laborals per obtenir
l’informe.

ANÀLISI DELS INDICADORS
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COORDINACIÓ DEL  
Màster Pràctiques
MUPFS

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS
Grup impulsor : Olga Soler Pérez (coord) , Montse Ochoteco Patricio, 
David Roda Raya

 PGA curs 2022/23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD
1. Mantenir l’implicació dels docents en el programa innovació. 
2. Vetllar per la difusió del programa.
3. Mantenir viu el pla d’acció elaborat per l’equip impulsor. 

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
1. Difusió del programa en els claustres, informant dels beneficis individuals i comunitaris

per al centre.
2. Difusió de la nostra parƟcipació en el programa,com a Centre formador, a les xarxes

socials.
3. Reunions periòdiques (coordinació- docents mentors -alumnat pràcƟques) 

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
1. Valoració, per part d’alumnes del màster i docents mentors, del grau de saƟsfacció 

mitjançant una enquesta-formulari.

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
1. Recursos personals: coordinació màster i equip impulsor.
2. Recursos materials: classroom per als docent mentors i classroom per a l’alumnat de 

pràcƟques.
3. Recursos funcionals: reunions periòdiques de l’equip impulsor. 
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COORDINACIÓ DEL

Proj. Salut-Escola
MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Ruth Gómez Gimeno
Coordinadora del Projecte Salut-Escola – DOEPGA curs 2022/23

OBJECTIUS DE LA COORDINACIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

General - Garantir l’assessorament, l’atenció directa i les xerrades de sensibilització a l’alumnat
(i el professorat) que precisi del recurs.

E
s
p
e
c
í
f
i
c
s

- Donar, de forma periòdica, assessorament sobre temes relacionats amb:
● Benestar emocional.
● Hàbits saludables.
● Afectivitat i socialització.
● Seguretat i riscos.

- Facilitar l’atenció directa, individualitzada i confidencial, als alumnes que ho sol·licitin.
- Desenvolupar xerrades grupals d’informació i prevenció sobre sexualitat al grup de FPGM
d’APD, PFI, alguns grups de la ESO i l’IFE.
-Desenvolupar xerrades informatives de temes sobre salut mental i física que requereixin
alguns dels grups del centre.
- Participar en la sensibilització de la bona pràctica pel que fa a l’alimentació en els grups de 3r
d'ESO a través de xerrades  informatives.
- Facilitar la vacunació a tot l'alumnat de 2n d'ESO.
- Oferir assessorament al DOE i/o tutories en el seguiment i tractament de possibles casos
susceptibles d’informació i/o actuació específica.
- Donar atenció immediata, si escau, a alumnes que presentin de sobte algún problema
rellevant (atac d'ansietat, cops, sagnat  del nas ...)

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
- Coordinació portada a terme entre responsable del projecte al centre, referent de l’EAP i
infermera pediàtrica del CAP.
- Establiment d’un calendari d’intervenció entre l’equip de coordinació .
- Passa-classe de la professional sanitària acompanyada de la coordinadora del Projecte al centre
per donar a conèixer als nous alumnes  i/o recordar la intervenció de la infermera al centre.
- Convocatòries periòdiques, a través del correu electrònic, adreçades als tutors dels diferents
grups de l’ESO, principalment 3r i 4t, però també 1r i 2n i IFE i grups formatius de post obligatòria
com APD i PFI si ho precisen.
- En apropar-se la data de les visites de la professional, es posen cartells informatius a les tutories
dels alumnes, hall del centre, passadissos i llocs visibles a mode de recordatori.
- Reunions trimestrals de seguiment on es reflecteix l’avaluació del projecte conjuntament i es fa
previsió de les properes dates d’intervenció i activitats que es portaran a terme.
- Convocatòria final de curs que es fa coincidir amb l’última reunió trimestral on es fa una
avaluació quantitativa dels casos tractats que s’inclouran al document de memòria de final de curs
i es proposen noves activitats i/o seguiment  de les mateixes de cara al proper curs.
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(continua a la pàgina següent)
INDICADORS per a l'AVALUACIÓ

1. Nombre d’alumnes participants atesos pel projecte.
2. Nivell educatiu que en fa ús, amb més assiduïtat, del projecte.
3. Edats dels alumnes interessats.
4. Gènere dels diferents alumnes que intervenen.
5. Temàtica consultada pels alumnes participants.

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
Interns Conserge / Equip Docent / Tutors / Psicopedagog referent  / CAD /

Externs Professional pediàtrica del Centre Atenció Primària  / EAP /
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COMISSIÓ
ESTRATÈGIA DIGITAL
DE CENTRE

MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA I DE L’ENTORN IMPLICATS

Equip de mentors assignat pel Departament d’Educació, Professorat
membre de la Comissió (Cristina Blanch, David Roda, Jordi Palà, Sergi
Buyolo, Tomas Hernando)

PGA curs 2022/ 23

OBJECTIUS DE LA COMISSIÓ en LÍNIA AMB EL PEC i EL PdD

● Millorar la Cultura Digital del Centre.
● Recollir dades sobre la cultura i coneixements digitals del la comunitat educativa:

professorat i personal de centre, alumnat i famílies alumnat.
● Realitzar formacions internes de centre per millorar els coneixements digitals del

professorat.
● Crear els objectius de la estratègia digital del centre i les eines per avaluar-los

anualment.
● Augmentar el nombre de membres de la Comissió.

ESTRATÈGIES I ACCIONS PEDAGÒGIQUES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS
● Crear i maquetar documents de centre per poder fer-los públics.
● Formar i millorar la documentació de les eines digitals que fa ús el centre per augmentar

la productivitat.
● Realitzar enquestes per recollir dades sobre la cultura i coneixements digitals.
● Planificar i realitzar les formacions internes de centre proposades pel Departament

d’Educació
● Analitzar els resultats de les enquestes per diagnosticar la cultura digital del centre i

marcar objectius de millora.
● Informar sobre la comissió per tal que més membres puguin formar part.

INDICADORS per a l’ AVALUACIÓ
- Nombre de documents de centre creats i publicats
- Nombre de documents i dades d’ús de les eines digitals
- Nombre d’enquestes realitzades i participació de cadascuna d’elles
- Nombre de formacions realitzades i participació de professorat
- Nombre d’objectius marcats per a l’estratègia digital de centre
- Continuïtat de la comissió i ampliació de membres

RECURSOS PERSONALS, MATERIALS I FUNCIONALS
● Mentors assignats pel Departament d’Educació
● Membres de la comissió
● Cursos de Moodle oferts pels mentors digitals per tal de realitzar les formacions internes

de centre
● Material compartit pels mentors
● Enquestes realitzades pel Departament d’Educació
● Enquestes realitzades per la comissió d’estratègia digital
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8. PLA D’ACTUACIÓ DE L’ ASSOCIACIÓ DE FAMÍLIES D’ALUMNES

PLA DE TREBALL AFA TORRE-ROJA

Curs 22-23

1.- Repartiment d’agendes escolars a les famílies sòcies.

2.- Coordinació i supervisió amb l’empresa IDDINK per a la venda de llibres nous
i/o socialitzats, així com material escolar.

3.- Xerrades obertes a totes les famílies de l’Institut amb experts en temes
d’educació d’adolescents.

4.- Col·laboració amb l’Institut en el Cros Solidari de Nadal, tot fent difusió entre
les famílies, repartint samarretes als guanyadors/es de cada categoria i recaptant
diners destinats a una associació sense ànim de lucre (Llar Nova Esperança, de
Sant Climent de Llobregat). Donació d’una peça de fruita per a tots els
participants.

5.- Col·laboració amb l’Institut en l’organització d’activitats per la festa de Sant
Jordi:

- Taller de Manga, a càrrec del Taller de les Arts.

- Concurs de Còmics, amb premis d’un val en llibres de la Llibreria “Els Nou Rals” i
entrades pel Museu Nacional d’Art de Catalunya.

6.- Col·laboració amb l’Institut en les graduacions dels diferents cicles educatius.

7.- Col·laboració en l’activitat de castanyada de l’Itinerari Formatiu Específic
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9. ANNEXOS

Pla d’èxit educatiu (document per consultar)
Pla d’actuació en el centre dels Serveis Educatius del Baix Llobregat II (document per consultar)
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