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1.- Introduccid: Justificacio i proposta d’equip directiu

La renovacio del projecte de direccid per al periode 2025-2029 parteix del compromis ferm amb la millora
continua del nostre centre educatiu i amb la voluntat de consolidar una linia pedagogica solida, coherent i
transformadora. Durant els darrers anys, hem construit una base compartida amb tota la comunitat educativa,
orientada a I’atencié a la diversitat, a I’equitat d’oportunitats i a la formaci6 integral de I’alumnat. Aquest
projecte vol donar continuitat a aquesta tasca, tot reforcant aquells aspectes que han resultat exitosos i introduint
noves propostes per afrontar els reptes emergents.

Les linies prioritaries que estructuren aquesta nova etapa —inclusio, equitat i formacio integral— no  només
responen als principis del nostre projecte educatiu, sind que també estan alineades amb els objectius del sistema
educatiu actual i les necessitats socials del nostre entorn. Entenem la inclusié com la capacitat del centre d’acollir,
recongixer i valorar la diversitat com un element enriquidor per a ’aprenentatge i la convivéncia. Apostem per
una equitat real, que garanteixi I'accés, la participacid i I'éxit de tot I'alumnat, independentment del seu origen,
situacio personal o condicions socioeconomiques. | promovem una formacio integral que desenvolupi tant les

competéncies académiques com les personals, socials i emocionals dels nostres infants i joves.

Aqguest projecte és, doncs, una proposta de continuitat i alhora de renovacié. Continuitat pel que fa als valorsi a la
visio educativa que hem anat consolidant, i renovacié per I’'impuls que volem donar a noves metodologies, a la

participaci6 activa de tots els membres de la comunitat educativa i a I’obertura del centre a I’entorn.

Amb aquesta proposta, reafirmen el compromis del lideratge pedagogic com a eina de transformacio, amb la
mirada posada en el benestar i I’¢xit de tot I’alumnat i en el desenvolupament professional del claustre docent.
L’objectiu final és esdevenir un centre educatiu inclusiu, just i acollidor, capa¢ de donar resposta als reptes d’una
societat cada cop més diversa, complexa i canviant.

He estat membre de l'equip directiu des del curs 1999/2000 ocupant el carrec de secretaria i durant agquest
periode he estat compartint el treball de direccié amb quatre directors; el que m'ha suposat I'oportunitat de
treballar amb diferents tipologies de projecte de direccio.

Durant el curs 2020/2021 vaig assumir el carrec de directora donant continuitat al projecte de direccié que
encapcalava Ricard Marrugat Ber i del qual formavem part molt activa M. José S&nchez Aixart, actual cap
d'estudis i jo com a secretaria.

El curs 2020/2021 vaig comptar amb el suport, la implicacio i la professionalitat del professorat del centre i amb
el rigor i ’experiencia de M. José Sanchez Aixart , com a cap d'estudis, Graciela Gil Garcia com a coordinadora

pedagogica i Miriam Esquirol Anguera com a secretaria.
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La meva implicacio al centre, la il-lusi6 de companys/es del claustre en mantenir aquesta linia de linia amb
mirada inclusiva, em motiva a presentar la renovacié d’aquest projecte.

Durant el periode que he format part de I’equip directiu he vist com el centre s’ha anat transformant per
contribuir a formar persones competents académicament i amb habilitats socials per adequar-les a la societat
actual conscients de la seva realitat i el seu entorn.

La meva proposta és continuar amb el mateix equip directiu en aquest projecte de direccio, i aixi, partint del
projecte anterior, continuant amb la mateixa linia, apostant per la millora i per ser un centre de referéncia i dins
del marc normatiu actual: DECRET 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia de centres educatius que fa referéncia a
treballar per I'equitat per garantir la igualtat d'oportunitats i la integracié de tota la diversitat de lI'alumnat i les
families i també potenciar un sistema educatiu de qualitat que garanteixi la igualtat d'oportunitats i posant a

I’alumne al centre de totes les actuacions del procés d'ensenyament-aprenentatge.
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2.- Diagnosi del centre

2.1 Situacio geografia

L'institut Terra Alta esta situat al municipi de Gandesa i actualment és I'Gnic institut d'educaci6 secundaria de
la comarca de la Terra Alta on s'imparteix I’ESO 1 els estudis post-obligatoris (Batxillerat Humanitats i
ciéncies socials, Batxillerat Cientific-tecnologic, CFGM Gestié Administrativa i CFGM Electromecanica).
Concentra a I'alumnat d'educaci6 secundaria de tots els pobles de la comarca: Arnes, Bot, Caseres, Corbera
d'Ebre, El Pinell de Brai, Horta de Sant Joan, Gandesa, La Fatarella, La Pobla de Massaluca, Prat de Compte,

Vilalba dels Arcs i Batea (només post-obligatori, ja que, el municipi, té institut-escola).

2.2 Entorn social del centre i tipologia alumnat
La poblacié de la comarca és de 11.446 habitants. En els darrers anys, la tendéncia de I'evoluci6 de la
poblacio ha tingut una taxa negativa de creixement tot i que en el darrer any s’ha vist lleugerament

incrementada per I’arribada de families migrants.

Evolucio poblacio
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Font: elaboracié Consell Comarcal Terra Alta a partir de dades del IDESCAT

La poblaci6 activa oscil-la al voltant de 5.000 habitants sent la principal activitat de la comarca el sector

serveis, que duplica els que es dediquen a l'agricultura i a la indUstria.
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Altres activitats que estan implantant-se amb forca a la comarca son: petites empreses familiars dedicades a
la comercialitzacid de vi i d'oli i empreses familiar de turisme rural, que compten amb el suport de les
entitats municipals.

Aquests entorn rural, afavoreix que l'alumnat de [I'Institut Terra Alta tingui una actitud tranquil-la i
respectuosa que a més, juntament amb el caracter de les families (interés per l'educacio dels seus fills/es),
beneficia la col-laboraci6 i potencia la confianca.

Aqguest curs 2024/2025 el centre té 467 alumnes,55 professors/res i quatre membres del PAS i PAE.

El centre com a institucié educativa és co-responsable del desenvolupament territorial, de les persones i de
les expectatives de futur per combatre I’amenaca demografica d’envelliment.

Cal consolidar la identitat del nostre centre com a institucio territorial que, juntament amb altres, han de
treballar de forma coordinada en xarxes que permetin compartir 1’analisi sobre les principals amenaces d’un
territori amb baixa densitat de poblacio: eficiencia dels recursos tecnoldgics i de les comunicacions, oferta
diversificada de recursos formatius, eficiéncia educativa, espais de participacio, etc.

Es necessari impulsar la preséncia del centre en diferents ambits estratégics que formen part de 1’estructura
socioeconomica comarcal, tant de 1’administracio publica com de I’empresa. També cal potenciar la
capacitat d’adaptacio i la flexibilitat de les nostres estructures organitzatives, ja que és important poder
generar actuacions transversals i col-laboratives. La poténcia de ’energia educativa és mesura d’acord amb
la capacitat de respondre davant de tota la diversitat de persones, per tant, res tindra sentit sind s’estableix
com a estratégia generalitzada la inclusié i ’objectiu de millora per a tothom.

Ser conscients de la capacitat d’evolucio i de resposta al canvi reforga el sentit i la ra6 de ser d’una institucié
educativa com la nostra. Ens obliga a humanitzar i a personalitzar i també ens permet gaudir de la sensacié
d’haver contribuit al desenvolupament de persones i territori.

S’ha de materialitzar el projecte, assumir les responsabilitats associades i motivar a les persones que se

n’hagin de fer carrec des del seu lloc i funcio.
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3.- Analisi DAFO i conclusions de la diagnosi

Debilitats

Adaptacié del professorat al nou model
organitzatiu i a la gestié de l'aula basada en
metodologia inclusiva, el treball de les
competéncies i I'ls de recursos TIC/TAC

Manca de disposicié a ocupar carrecs
directius.

Internes

Manca de  Lideratges pedagogics
intermedis amb capacitat de decidir.

Resultats de competéncies basiques de 4t
d’ESO millorables.

Educacid + Territori = Institut Terra Alta

Fortaleses

Diversitat significativa moderada inclosa en l'aula
ordinaria i reforcada amb recursos i metodologies
especifiques.

Disposici6 de la xarxa de diversificacio
curricular manifesta en el projecte de diversificacio
curricular (PDC)

Baix index d'absentisme
Rendiment i promocié a I'ESO amb resultats
satisfactoris, de mitjana igual o superior a la de

Catalunya. Resultats igualment satisfactoris al BTX i
als cicles.

Linia pedagogica clara i propia.
Aposta per la inclusio.

Gestio  eficient  dels

recursos economics.

recursos:  personal i

Implicacié de les families
Bons resultats a les PAU.

Bona relacié amb I"AFA i la resta d’institucions de la
comarca.
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Inestabilitat professorat.

Entorn social tranquil.

Bona relacié amb les institucions publiques
Manca de recursos

Externes

Bona relacié amb empreses.

Us de les TAC. Possibilitats de projeccio externa.

Manca de projecci6 de futur a la

comarca
Arribada de professorat nouvingut amb noves
experiencies,

Un cop analitzades les dades de la diagnosi que ens dona 1’analisi DAFO, juntament amb les dades dels
resultats obtinguts de les proves internes i externes, la proposta dels objectius a assolir van dirigits a millorar
els aspectes classificats com a debilitats i a seguir millorant i reforcant les fortaleses i oportunitats del
centre.

Aixi doncs, per tal de potenciar les fortaleses i millorar les febleses detectades, el PdD es basa en els
seguents plantejaments els quals a la vegada ajuden a configurar les linies d'actuacio:

- Tractament de les competéncies i els continguts clau: gesti6 de les orientacions per a la millora de
I'aplicacio de processos d'aprenentatge basats en les competéncies basiques; analisi dels resultats
obtinguts en les proves per tal d'establir accions didactiques per a la millora; difusié de models,
recursos i materials. Definicid de referents clars en les programacions didactiques.

- Avaluacio: prioritzar el caracter formatiu i formador del procés avaluador en totes les dimensions;
estimular la presa de decisions a partir de I'avaluaci6 i la revisio dels processos E-A; fomentar la
cultura de l'autoavaluaci6 en el marc de la competencia d'aprendre a aprendre.

- Orientacié escolar: reforcar el rol orientador del conjunt docent, i en particular de tutors/es i
diferents especialistes. Consideracié del procés d'orientacid present de manera continuada en l'accio

educativa.
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L’Institut Terra Alta parteix d’un projecte d’escola inclusiva amb voluntat de donar continuitat al treball
desenvolupat fins ara, perd amb uns objectius clars de millora, basats amb els objectius principals del sistema
educatiu a Catalunya (exit escolar i excel-léncia educativa), els aspectes d’equitat i la qualitat educativa s6n
el pilar fonamental del nou projecte de direccid.

A continuacié enumerem algunes de les linies de treball consolidades a I’institut:

PROJECCIG-DE CENTRE

SORTIDES I VIATGES MMIG.
PRIMARIA/SECUNDARIA
ACTIVITATS
SOSTENIPILITAT ARTISTIQUES T
MUSICALS

La PGA recollira, després d’una diagnosi, les necessitats per portar a terme els objectius marcats en el PdD.
Recollira els indicadors que ens donaran la visi6 del punt de partida i que permetra establir unes estratégies
per aconseguir els objectius:

- Millorar el rendiment academic de I’alumnat

- Promoure I’orientacio académica i professional de I’alumnat

- Promoure la coordinacié primaria-secundaria
Tenint en compte aquests objectius a assolir, les actuacions i sobretot les estratégies, s’encaminaran al

desenvolupament de les capacitats de I’alumnat.

4.- Indicadors per 1’avaluacio i mecanismes per al rendiment de comptes

Amb la finalitat de donar una visio de conjunt de I'evolucio del centre d'acord amb dades i

resultats s'utilitzaran com a fonts d'analisi el sistema d'indicadors de centre (programa evolutiu), el
processament dels resultats de les proves de competencies basiques de 4t i I'informe AVAC 2020/21 amb

una valoracio de 4.
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El sistema d'indicadors de centre amb l'analisi de les variables de resultats académics i de promocio,
diversitat, mobilitat d'alumnat i professorat, abandonament i insercié laboral, proporcionen una

informacio precisa que ajuda a configurar les potencialitats i febleses.

Cal tindre present la interaccié que ha hagut necessariament amb la inspeccio per tal de fer una valoracié
cada curs en funcié dels resultats obtinguts amb la finalitat de marcar les estratégies adients per millorar
les mancances i fer sostenibles les fortaleses.

Tot seguit es relata una descripcié de les dades i els resultats més rellevants que s'han anat produint
aquests darrers quatre anys. La font utilitzada és el document evolutiu que recull el conjunt de resultats
des del 2019/2020 fins 2023/2024 i els resultats de ’avaluacio de competéncies basiques del curs
2022/2023.

Els darrers cursos s'ha mantingut el registre de resultats compartits amb el suport dels aplicatius que
conjuntament amb la inspecci6 cal complimentar i validar. Sén una font molt precisa del taranna evolutiu
i per tant eina molt Gtil per a planificar.

4.1 Diversitat Significativa

Es prenen com a parametres de diversitat les taxes de 1’alumnat amb necessitats educatives especials i les

de nacionalitat estrangera.

ESO: nacionalitat alumnat

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50%
2023-24 (16.414%) 21.230%, I
2022-23 (15.488%) 18.9549% ]
index d'alumnat de nacionalitat estrangera 2021-22 (13.925%) 16.096% |:D
2020-21 (13.023%) % |
2019-20 (13.152%) % |
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Pel que fa a I’alumnat amb dictamen NESE els valors son semblants als de la mitjana de Catalunya, no hi ha cap

centre d’educacio especial a la comarca i la major part dels xiquets/es amb algun tipus de trastorn d’aprenentatge

s’escolaritzen als centres ordinaris. En relacio a la procedéncia es manté una taxa superior a la de la mitjana de

Catalunya. Les families immigrades a la comarca estan ben integrades i I’escolaritzacié no representa dificultat.

ESO: necessitats educatives especials.

(motrius, fisiques, psiquiques i sensorials)

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50%
2023-24 (4.124%) 3.835% |

) 2022-23 (3.763%) 3.505% |

Index d'alumnat amb necessitats educatives especials 2021-22 (3.646%) 3.082% DI

2020-21 (3.479%)

% I

2019-20 (3.23%)

o |

4.1 Diversificacio curricular

Les taxes de I’alumnat atés a 1’aula oberta son lleugerament superiors a les de la mitjana de Catalunya. Fa

molts cursos que el recurs de I’AO facilita ’accés a la graduacié amb un esfor¢ important pel que fa a la

flexibilitzacid del curriculum i la possibilitat d’estimular les competéncies personals i socials, sobretot a

través dels convenis de practiques externes que permeten una interaccio efectiva amb 1’entorn administratiu i

social de la comarca.

ESO: programes de diversificacio curricular

Index d'alumnat de 3r que cursa programes de
diversificacié curricular

LULLm2D \£.UTUTLY

UL I

2021-22 (2.929%)

0% I

2020-21 (2.062%)

%) |

2019-20 (1.103%)

% I
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4.2 Resultats academics

Les taxes de graduacio a I’ESO son altes, la tendéncia ha estat la mateixa en els darrers cursos i en els
anteriors igual. El plantejament inclusiu permet disposar de la premissa educativa que contempla ’abast
general de 1’acci6 educativa amb objectius comuns i compartits com €s el d’acreditar I’etapa basica de tota la
ciutadania. A tal fi es destinen les estratégies i els recursos necessaris per aconseguir 1’¢éxit educatiu de tot

I’alumnat.

ESO: promocio

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50%
2023-24 (98.016%) 98.851% NI
2022-23 (97.889%) 100% |
Index d'alumnat de 1r que promociona de curs 2021-22 (98.298%) 100% [
2020-21 (97.675%) 100% |
2019-20 (98.326%) 100% |
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75%

L’evolucio del domini de les competéncies per part de 1’alumnat determinava una situacié important per
damunt de la mitjana en totes les matéries i aixi e reflectia en totes les promocions des del 2013/2014. Com a
exemple en llengua anglesa la qual va experimentar una evolucié cap a la millora important degut a
I’aplicacio de programes especifics per aquesta competéncia: disseny d’AICLEs i participacié en programa

europeu.

Els resultats de les competéncies basiques sén una mica inferiors als de la mitjana dels centres de la mateixa
complexitat de Catalunya i per aix0 cal reduir el percentatge de la franja mitjana baixa de totes les
competéncies exceptuant la competéncia en llengua catalana que es troba situada en la zona mitjana alta
igual que la mitjana de Catalunya. Tant la llengua anglesa com la llengua castellana com la competencia
cientificotecnologica es troben en la franja entre mitjana alta i mitjana baixa pero per sota de la mitjana de
Catalunya. I per altim la competéncia matematica es troba a la franja mitjana baixa i per sota de la mitjana de

Catalunya.

11
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En general caldria millorar i reduir el percentatge d’alumnat amb nivell baix. Finalment els parametres de
rendiment académic a I’ESO en funcié de les proves internes i externes mostra una taxa de graduacio durant
els darrers cursos que supera el 90%Les taxes de promocio al Batxillerat sén altes i les de graduaci6 ronden
el valor absolut del 100%, son resultats molt satisfactoris que avalen els esfor¢os en orientacié escolar,
optativitat ampliada amb I’IOC i una coordinaci6 tutorial efectiva. Destacable igualment 1’elevada taxa de
superacio de les PAU

I pel que fa als Cicles Formatius observem una tendencia de rendiment académic amb bons resultats, per

damunt de la mitjana a Catalunya

4.3 Cohesi6 social

Els parametres sobre assisténcia de 1’alumnat i abandonament son baixos. En cas de produir-se, les mesures
preses solen ser efectives ja que el teixit assistencial i dinamitzador de la comarca és efectiu. El centre
treballa activament des de la CAEIl en la xarxa de seguiment i orientacié de l'alumnat del centre.
L’acompanyament a 1’alumnat i a les families i la cura en les relacions humanes sén clau per a 1’exit

educatiu.

Per tal de crear uns entorns d’aprenentatge que ens ajudin a crear les experiéncies a les aules i aixi garantir

1¢xit dels nostre objectius, impulsarem les segiients actuacions:

13
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5.- Desplegament d’objectius: estrategies, actuacions i indicadors

5.1 Millorar el rendiment académic de I’alumnat

OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE TOTS ELS ALUMNES

Estratégia 1.1: Millorar els resultats académics a FESO

Temporitzacio

Actuacions Responsables Indicadors avaluacio i progrés
21/22(22/23|23/24|24/25
1. Continuar amb el programa de diversificaci6 curricular a 4t Equip directiu index de graduacio de 4t d’ESO per aconseguir el 95%
d’ESO: aula Oberta i millorar la seva organitzaci6 curricular
° o o o
2. Continuar mantenint 1’aula d’acollida ° ° ° ° Equip directiu index de promoci6 de 1r, 2n i 3r ’ESO
3. Continuar amb el programa de diversificacié curricular a Orientadors/res, personal index de promocid de 1r, 2n i 3r d’ESO
I’ESO: dos a I’aula ° PY PY e SIEli Equip directiu
4. Realitzar adaptacions curriculars i plans individualitzats (P1) Orientadors/res, personal 100% d’elaboracié adaptacions curriculars i Pl
per als alumnes amb NEE (dificultats d’aprenentatge | altes SIEI i Equip directiu
capacitats). o o L4 L4
5. Analitzar els resultats dels indicadors de centre sobre la Ambits, Equips docents, Valorar I’elaboracio de programacions multinivells
promocié I graduacié de ‘ESO 1 els resultats en les avaluacions coordinadora pedagogica i
dels diferents ambits. e | o | o ® lequips docents.
6. Incorporar un pla de millora de la competéncia comunicativa. Equip directiu , ambit Assoliment de la competéncia comunicativa en les tres llengiies.
Programa pilot CRP implementat a 1r d’ESO PY PY PY e |linguistic I coordinacio
pedagogica.
7. Millorar la competéncia matematica Equip directiu, ambit Assoliment de la competéncia matematica. index d’augment de
° ° ° e |linguistic i coordinadora millora un 10% anual.

pedagogica

14
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8. Millorar les competéncies comunicatives en llengua anglesa.

Equip directiu , ambit

Millora de les competéncies en llengua anglesa.

coordinacio pedagogica.

Consolidaci6 del programa AICLE a tota ’ESO o ° o ® |linguistic I coordinacio
pedagogica.
9. Iniciar i consolidar projecte STEAM.cat Equip directiu, \/aloraciod d’activitats i resultats d’avaluacio.
° ° ° @ [coordinaci6 ambit i

OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE TOTS ELS ALUMNES

Estratégia 1.1.1: Millorar els resultats academics dels estudis post-obligatori

Actuacions

Temporitzacio

Responsables

25/26(26/27

27/28 |28/29

Indicadors avaluacio i progrés

1. Desenvolupar un pla de millora del rendiment
académic del CFGM

Coordinadors FP

index d’alumnat que promociona. Perceptiva per aconseguir el 95%

2. Valoracio de les metodologies utilitzades en diferents

Coordinadors FP  [Valoracié d’acti

vitats i resultats d’avaluacio.

unitats formatives. L L L L
3. Revisio dels criteris d’avaluacié dels resultats Coordinadors FP  [index de promoci6
d’aprenentatge de les diferents UF’s L4 L4 L4 L4
4. Valoracié de les metodologies utilitzades en diferents Coordinadors 100% de promocid
matéries de Batxillerat ® ® ® ® |Batxillerat
5. Revisid i consolidacio dels terminis i calendaris de les Coordinadors Valoracio d’activitats i resultats d’avaluacio.
activitats d’aprenentatge de batxillerat. ® ® ® ® |Batxillerat
6. Desplegament del PAT de BAT | CF Coordinadors de |Valoracid de les activitats realitzades de les programades.
° ° ° ° Batxillerat I Cicles
formatius
7. Millorar I’execuci6 dels estudis professionals amb la Coordinadors  [Valoracid de les activitats realitzades en les empreses i valoraci6 de les empreses
modalitat DUAL ° ° ° ® | Cicles formatius [col-laboradores.

15




Projecte de direcci¢ 2025/2029 Educacié + Territori = Institut Terra Alta

Elaboraci6 per part del professorat de programacions multinivells, adaptacions curriculars iplans
Individualitzats.

Mantenir els projectes d’aula oberta, aula d’acollida i dos a I’aula amb el suport deldepartament d’orientacio i

personal SIEI.

Aula
oberta
Aula
acollida
Coneixements Procés
J previs aprenentatge
Adaptacions curriculars
Plans individualitzats
Diversificacid curricular Diversificaci6 individual
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OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE L’ALUMNAT

Estratégia 1.2: Assoliment de les competencies basiques de tot I'alumnat de ’ESO, fomentant I’avaluacié competencial

Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26|26/27|27/28|28/29

1. Establir un equip impulsar d’avaluacio Equip directiu | ambits Valorar si el professorat utilitza una metodologia basada en activitats
competencial. competencials.

° o o o
2. Incrementant al curriculum les hores lectives Equip impulsor competéncies Valorar els resultats de les competéncies basiques de 4t d’ESO i valorar
per treballar les competéncies lingiistiques, basiques i ambits els resultats als diferents ambits amb un index de millora 10% respecte
cientifiques i matematiques. o i i i a les del curs anterior.
3. Aplicar una metodologia basada en activitats Valorar si el professorat treballa activitats competencials
competencials ° ° ° °
4. Aplicar proves en format competencial en tots Equip impulsor competéncies Valorar si el professorat aplica proves en format competencial
els ambits i cursos ° ° ° ® hasiques i ambits
5. Definicié de rabriques d’avaluacid Validar si el professorat utilitza rubriques d’avaluacio.
competencials P PY PY PY
6. Continuar fomentant la competéncia digital. Equip docent Assoliment progressiu de les competéncies digitals mitjancant la
(programa 2.0) P PY PY PY utilitzacio de diferents aplicacions en el seu dia a dia.
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OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE TOTS ELS ALUMNES

Estratégia 1.3: Fomentar la innovacié metodologica i didactica per a 'adquisicio de les competéncies basiques

Temporitzacio

d’Ensenyament:
- Avaluaci6 competencial

- Servei Comunitari
- Aprenentatge basat en projectes

Actuacions Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26| 26/27 |27/28|28/29
1. Continuar desenvolupant projectes Claustre Index satisfaccio professorat i alumnat fins aconsequir:
d’innovacio educativa Departament ° ° ° ° Professorat 75%

Alumnat 70%
Index de millora: 5% respecte al curs anterior

2. Fomentar les activitats d’ensenyament i

Index satisfaccio professorat i alumnat fins aconsequir:

aprenentatge que promoguin I’aprenentatge Equip impulsor innovaci6 Professorat 75%
cooperatiu. 1 L g g Alumnat 70%
index de millora: 5% respecte al curs anterior
2. Potenciar I’atencio a la diversitat amb el suport Claustre/Tutor AA/Equip Directiu Existéncia i actualitzacio periodica de plans individualitzats
clau de I"aula d’acollida ® L4 L4 L d’adaptacio i seguiment.

Nivell d’implicacié de I’alumnat en les activitats programades
Avaluacié inicial i final del nivell de llengua catalana
Participacio activa de 1’alumnat acollit en les activitats del centre (aula

ordinaria, sortides, tallers...)

OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE L’ALUMNAT

Estrategia 1.4: Impulsar la formacio interna del professorat

Temporitzacié

Actuacions 55126 | 26/27 127/28]28/29 Responsables Indicadors avaluacio i progrés
1. Fomentar la formaci6 interna del professorat.. Equip directiu Nombre de professorat que participa en la formacio del centre.
° ° ® ® Augment de la qualitat de I’ensenyament que imparteix el professorat
que participa en la formacio.
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2. Analitzar les necessitats formatives del centre

Equip Directiu

Valorar si s’ha portat a terme

OBJECTIU 1: MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC DE L’ALUMNAT

Estratégia 1.5: Millorar la motivacié de Palumnat

Actuacions Temporitzacio

Responsables

25/26 |26/27|27/28|28/29

Indicadors avaluacio i progrés

1. Incentivar I’alumnat a prendre part en concursos,
certamens i competicions que reforcin el seu compromis

amb 1’aprenentatge i els permetin veure reconegut el seu ® o ® o

esfor¢ académic

2. Continuar Fomentant la utilitzacio de les tecnologies

Professorat

digitals TAC

° ° ° °
3. Diversificar les estratégies de treball competencial

° ° ° °
4. Diversificar el material didactic en paper, moodle, etc
que permeti diversificar les sessions lectives. ° ° o °

Nombre d’alumnes participants en concursos,
certamens o competicions academiques (dins i fora del
centre)

Nombre d’activitats o iniciatives promogudes pel centre
per fomentar la participacio

Participaci6 en concursos vinculats a diferents arees
(cientifica, artistica, linguistica, tecnoldgica...).

Valorar els resultats de les competéncies basiques de 4t
d’ESO i valorar els resultats als diferents ambits

Valorar si el professorat treballa activitats competencials

Valorar si el professorat aplica proves en format
competencial
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Tenint en compte aquests objectius a assolir, les actuacions i sobretot les estrategies, s’encaminaran al desenvolupament de les capacitats de

I'alumnat.
Establir un equip impulsor d’avaluacié competencial per fomentar entre el professorat la utilitzacié d’una metodologia
basada en activitats competencial i determinar rabriques d’avaluacié competencial.

* Establir un equip impulsor de treball col-laboratiu entre els membres del claustre per impulsar projectes ’innovacio

Avaluacio
competenci

«ucativa del departament d’educacio.

N

todologia

SOl Fomentar entar la
innovacio ovacio
didactica odologia

Fomentar la
ormacio del

Incentius

reconeixemen rofessorat

Fomentar la motivacio de I’alumnat Activitats d'aprenentatge
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5.2 Promoure I’orientaci6 academica i professional de 1’alumnat

OBJECTIU 2: PROMOURE L’ORIENTACIO ACADEMICA | PROFESSIONAL DE L’ALUMNAT

Estratégia 2.1: Promoure I’orientacié académica i professional del nostre alumnat

Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26 |26/27|27/28|28/29
1. Promoure I’accié tutorial (PAT) per poder Equip directiu, Percentatge d’alumnes que segueixen les recomanacions de 1’accio
projectar una orientacio de projecte de futur per, orientadors/res i tutors/res [tutorial.
1’alumnat. ® ® ® ® 4td’ESO
2. Sessions d’orientacié personalitzada amb Equip directiu, Percentatge d’alumnes que segueixen les recomanacions de ’accio
tutors/es i I’equip d’orientacio Py PY PY @ |orientadors/res i tutors/res [tutorial
4t dI’ESO Percentatge d’alumnat que finalitza 1’etapa amb un itinerari formatiu
definit i coherent amb el seu perfil.
3. Realitzaci6 de tallers i xerrades d’orientacio Equip directiu, Nombre de col-laboracions amb agents externs (universitats, empreses,
académica i professional (roda de les ° ° ° @ [orientadors/res i tutors/res |professionals, families...).

professions)

4td’ESO

OBJECTIU 2: PROMOURE L’ORIENTACIO ACADEMICA | PROFESSIONAL DE L’ALUMNAT

Estrategia 2.2: Exercitar un PAT per realitzar un bon seguiment de I’'alumne/a i promouré el feedback formatiu que ha de contribuir a I'aprenentatge.

Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26 |26/27|27/28|28/29
1. Mantenir I’accio tutorial amb eines com el Coordinaci6 pedagogica, | Percentatge de satisfaccio de la comunitat educativa
PAT i amb el suport del departament orientadors i tutors/res de
d’orientacio.. [ ) [ ) [ ) ® (grup.
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2. Mantenir la doble tutoria: de grup i
individual.

Coordinacio pedagogica,
orientadors i tutors/res de
grup.

Informes seguiment tutoria

OBJECTIU 2: PROMOURE L’ORIENTACIO ACADEMICA | PROFESSIONAL DE L’ALUMNAT

Estrategia 2.3: Promoure activitats d’aprenentatge i de voluntariat/servei per Palumnat

Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26|26/27|27/28(28/29
1. Continuacié amb el projecte del servei Coordinacio pedagogica, | Percentatge de satisfaccié de la comunitat educativa
comunitari en el curriculum de 3r d’ESO. orientadors/es i tutors/res | Valoracio de I’alumnat i del professorat sobre el sentit i ’aprenentatge
() ® ® ® |de grup. derivat de I’experiencia.
Valoraci6 de les entitats col-laboradores sobre la implicacid i utilitat de la
participaci6 de 1’alumnat.
2. Mantenir la doble tutoria: de grup i Coordinacio pedagogica, |Percentatge de satisfacci6 de I’alumnat i docent participant.
individual. orientadors i tutors/res de
° ° ° ® lgrup.
3. Elaboracio d’activitats per promoure els Coordinacio6 pedagogicai |Percentatge de satisfacci6 de la comunitat educativa i I’alumnat
\valors conductuals positius. o ° ° ° equips docents
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Mantenir I’acci6 tutorial amb eines com el PATi amb el suport del departament d’orientacid

Promoure I’orientaci6 ~ académica i professional per part de tutors/res de 4t d’ESO,

departament d’orientaci6 i promoure el feedback formatiu que ha de contribuir a I’aprenentatge.

PAT
Tutoria . 0z . .,
individual i Orientacio Orientacio
tUtg,f&g de professiona HEEOETITE
Fomentar el \
treball de
valors
conductuals
positius a l'aula

Acci6 Tutorial Departament d’orientacio
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5.3 Promoure la coordinacio primaria-secundaria

OBJECTIU 3: PROMOURE LA COORDINACIO PRIMARIA SECUNDARIA

Estrategia 3.1: Promoure la coordinacié primaria-secundaria durant I’etapa de FESO
Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés

25/26 26/27|27/28|28/29

1. Promoure una acci6 de traspas dinamica Equip directiu, Valoracio de les trobades

amb reunions periodiques per establir un orientadors/res i tutors/res | Presa de decisions conjunta per afavorir els interessos de 1’alumnat
feedback o o ° ® (1Ird’ESO

2. Mantenir reunions entre els membres dels Equip directiu, Realitzacié minima de quatre trobades anuals
professionals de I’etapa de primaria i els PY PY PY @ |orientadors/res i tutors/res
professionals de I’etapa de secundaria. 1r d’ESO

Promoure una coordinacié entre primaria i secundaria per establir un feedback informatiu que ha de contribuir a I’adaptacio i

millora de I’aprenentatge de 1’alumne.

Secundaria
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5.4 Fomentar la consciéncia ambiental i la sostenibilitat dins de la comunitat educativa a través de 1’impuls d’accions coordinades pel programa Escola Verda.

OBJECTIU 4: Fomentar la consciéncia ambiental i la sostenibilitat dins de la comunitat educativa a través de 1’impuls d’accions coordinades pel programa Escola Verda.

Estrategia 4.1:Consolidar el projecte d’Escola Verda mitjancant la creacié d’un Comite Verd actiu, la realitzacié d’activitats de sensibilitzacié ambiental i la

romocio d’habits sostenibles al centre.

Actuacions Temporitzacio Responsables Indicadors avaluacio i progrés
25/26 |26/27|27/28|28/29
Crear un Comité format amb representacio Coordinaci6 Escola Verda | Constitucié del Comite Verd
d’alumnat, professorat, PAS/PAE i Claustre Nombre d’activitats de sensibilitzacid
° ° o ® |Equip directiu Participacio activa de la comunitat

families. Actes de reunid i pla d’actuacio
definits.

Comunitat Educativa

Millora en la gestio de residus
Comunicacio i visibilitzacié
Impuls d’habits sostenibles al centre
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El retiment de comptes és imprescindible per actuar amb transparéncia a partir de la informacié
obtinguda i que ens permetra establir valoracions de les actuacions que es realitzen al centre, per
aquest motiu ens obliga a avaluar de forma precisa els resultats obtinguts i tenir-los en compte,
juntament amb les opinions dels diferents grups que participen en les activitats del centre, a la presa
de decisions.

L'avaluacié esdevé un element clau per a la millora continua, i una eina imprescindible per a la
valoraci6 del grau d'assoliment dels objectius que s’han exposat en aquest projecte.

La Memoria anual de centre és un document fonamental mitjancant el qual es fa una avaluacio del
grau d’assoliment dels objectius anuals del centre, que han de ser coherents amb els objectius
presentats en aquest Projecte. I, en el cas que el grau d’assoliment no sigui satisfactori, es proposen les
accions correctives pertinents.

L'analisi de resultats i valoracions de cada curs presentats al Consell Escolar es complementaran amb
el seguiment del desplegament del PdD i de la PGA.

En I'ambit de la inspeccid es presentara igualment un informe sintesi del desplegament de la PGA i del
tractament de les linies establertes en el PdD, juntament amb la memodria anual. També es

consideraran instruments avaluatius el sistema d'indicadors de centre i I'AVAC.
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Actuacio Destinatari Responsable Quan
Presentacio projecte de direccio Totala comunltat Directora Principi de
educativa mandat
Inspeccio A I’inici de
Programaci general anual. Claustre Consell Equip Directiu cursi
Escolar anualment

Memoria anual de centre.

Inspeccio Claustre

Equip Directiu
Coordinadors

Consell Escolar d’ambits i Al final de curs
Caps de departament del
CF
Presentacio dels resultats academics Professorat D|rect_ora Anualment
Consell Escolar Equip
Directiu
Presentacio de les dades recollides durant el Egglrgi(rj]ggg?;
curs referents a proves internes i de la seva Professorat Ambit i Anualment
analisi. ; !
Direccio
Al llarg del
Presentacio de la Memoria de les activitats i Professorat Coordinadors curs i al final
dels projectes. Consell Escolar d’ambit 1 Equip de curs, enel
Directiu darrer Consell
Escolar
Pressupost de comptes i liquidacio. Claus'lczrgcloclignsell Secretaria i Direccid Anualment
Memoria final de mandat. Inspecci6 Direccio Final de
mandat
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7.- Lideratge distribuit i participacio

Per poder desplegar amb eficacia les diferents linies d'actuacid previstes en el PdD l'accié no es pot concentrar

unicament en '0rgan de la direccio ni tampoc en l'ambit de 1'equip directiu. S’ha de promoure la iniciativa autonoma i

la responsabilitat dels membres que formen la comunitat educativa i promoure la participac;jénz‘lgi\;f iie tot I’entorn de
. om

I’alumnat. El lideratge distribuit tracta de crear un marc d’interaccié compartit entre tos els particips d

065@'@

educativa.

G
una coordinaci6 horitzontal (equips docents) per tal d'executar les estratégies didactiques i metodologiques, i una

coordinacid curricular distribuida en :‘m‘b‘p é%.r)géng‘%M@nglg(coordinacié ¢ ‘ambit).

En horari fix del professorat:

- Reunions de tutors de I’ESO per cursos.

- Reunions d’equips docents de cada curs de I’ESO.

- Reunié6 de I‘equip directiu.

- Reunid de la comissi6 d’atene a diversitat.

- Reunid de la unitat de suport'ada edueaeié especial.

- Reunions dels departaments de cicles formatius.

- Reunid dels caps del ambits de llengua/humanitats i cientific/tecnologic.

- Reunions de 1’equip de coordinadors d'equip docent e I’’ESO amb 1’equip directiu i els caps dels
ambits.

- Reunions d’equips docents de batxillerat.
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En horari no fix del professorat:
- Reunions dels departaments didactics que ho demanin per realitzar tasques concretes com I’eleccio de
lectures, coordinacid del treball en laboratoris de ciéncies i tallers de tecnologia, estructuracio dels continguts

de cada curs a partir del treball dels diferents equips docents...

- Reunions de coordinacid entre el professorat que comparteix aula. Professorat de SIEI i professorat dels
diferents departaments didactics.

- Reunions de tutors/es de treballs de recerca amb els alumnes

A l'anterior document de PdD es posava de manifest la vigencia dels principis educatius que vertebren el PE del
centre; és per aix0 que es considera idoni com a referéncia i es continuen prenent els seus plantejaments per a
contextualitzar-los en el moment actual de manera que continuin sent un reflex real en els objectius del present
PdD.

En un entorn de petits municipis, amb poblacié majoritariament estable i amb centres de primaria amb un perfil
reduit i familiar, el procés d'escolaritzacié a la secundaria requereix una mirada de proximitat i d'equitat. El fet
d'integrar en un centre la poblaci6 escolar de diferents municipis fa que siguin molt efectius els models d'aula-grup
amb mostres representatives de la diversitat de lI'alumnat, sense establir cap diferéncia entre els agrupaments de
manera que el plantejament base sigui educar en contextos ordinaris d'aprenentatge, fent les atencions que siguin
necessaries a l'aula amb els recursos disponibles i que es creguin més adients.

En termes d'acreditacio, I'equitat va adrecada a assolir I'objectiu de mantindré en el sistema educatiu a I'alumnat
després de I'escolaritzacio obligatoria. Es a dir, igualtat d'oportunitats per consolidar un ensenyament basic i poder

continuar en nivells formatius posteriors a I'ESO.
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Els plantejaments equitatius faciliten la integracio de les families, la varietat de lI'alumnat pel que

fa a rendiments i expectatives convivint en un mateix espai d'aprenentatge comporta que totes les families formin
part d'un projecte comu, encara que els interessos siguin variats. Aquest fet no representa cap entrebanc i ben
aprofitat pot arribar a ser una fortalesa.

Els programes de diversificacié curricular amb el desplegament del projecte singular corresponent han estat un
complement alternatiu de gran eficacia, per tant cal mantenir aquesta estructura que acompanya als alumnes de més
risc fins al final de I'etapa fent que no es perdin les expectatives d'acreditacio.

“Suport a la cohesio social basat en plantejaments inclusius del fet educatiu”

Per tot aix0 , aquest PdD, pretén ser un document obert, realista i flexible que amb caire participatiu sigui coherent
amb el projecte de educatiu del centre i donar resposta a les necessitats de qualsevol membre de la comunitat
educativa.

Aquest PdD parteix de la realitat del centre i del seu entorn que pretén aconseguir un centre docent de qualitat,

acollidor i inherent al territori.
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Normativa de referéncia:

- Ministeri d’Educacio. Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacié. Madrid. BOE
nam. 106 de 04/05/2006. Pag. 17158

- Generalitat de Catalunya. Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacié. DOGC nim. 5422 de
16/07/2009. Pag. 56589.

- Generalitat de Catalunya. Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres
educatius. Barcelona. DOGC nim. 5686 de 05/08/2010. Pag. 61485.
Generalitat de Catalunya. Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcci6 dels
centres educatius publics i del personal directiu professional docent. DOGC ndm. 5753
d’11/11/2010. Pag. 82840
Generalitat de Catalunya. Decret 29/2015 de 3 de mar¢ de modificacid del Decret 155/2010
(DOGC 6824-5.3.2015)
Generalitat de Catalunya. Decret 39/2014 de 25 de marg pel qual regulen els procediments per
definir el perfil i la provisio6 de llocs de treball docents.
Generalitat de Catalunya. Decret 150/2017 de 17 d’octubre de I’atencié educativa a I’alumnat
en el marc d’un sistema educatiu inclusiu.

- Resolucié EDU/160/de 28 de gener, de convocatoria de concurs de mérits per seleccionar el
director directora de diversos centres educatius depenents del departament d’educacio.
(DOCG 7802 — 4.2.2019)

- Normativa inici de curs 2024/2025

Altres fonts:

- Curs per al’exercici de la funcio directiva i el lideratge pedagogic (2019/2020)

- AIXIA (Documents aportats en el curs: projecte de direccid

- - Pla de govern de I’XI legislatura, Document per a I’Ofensiva de Pais a favor de 1’¢xit escolar
2012-2018)
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