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1. JUSTIFICACIO, VISIO | MARC DEL PROJECTE

“Educar no és omplir un recipient, siné encendre un foc.”

William Butler Yeats

1.1 Punt de partida i trajectoria

L’Institut La Serreta és un centre public amb una trajectoria consolidada i una identitat
propia construida al llarg dels anys a partir del compromis amb I'educacié publica, la
inclusio i la voluntat d’oferir oportunitats educatives a tot I'alumnat. La singularitat del
centre, tant per la seva dimensid com per la diversitat d’etapes i ensenyaments que
ofereix, requereix un lideratge pedagogic capa¢ d’acompanyar els processos de
transformacié educativa mantenint la cohesio i el sentiment de pertinengca de tota la

comunitat educativa.

Aquest nou Projecte de Direccidé neix de I'experiéncia adquirida durant el mandat 2022-
2026 i de la voluntat de donar continuitat a les linies estratégiques iniciades, consolidant
aquells aspectes que han tingut un impacte positiu en el centre i reformulant aquells que
requereixen nous plantejaments o estructures més solides. El projecte parteix d’'una
mirada realista sobre la situacid actual del centre, sustentada en 'analisi dels resultats
educatius, les memoaries anuals, els informes AVALDIR, les resolucions PMOE-PROA+ i

la memoria final de mandat.

L’experiéncia dels darrers anys ha reafirmat la necessitat d'un lideratge compartit, capacg
de generar estructures estables i sostenibles que permetin consolidar els projectes de
centre més enlla dels canvis de persones. Aquest projecte vol reforcar aquesta mirada
sistémica i consolidar una cultura organitzativa basada en la corresponsabilitat, la

participacio i la millora continua.



1.2 Aprenentatges del mandat 2022-2026

El mandat 2022-2026 ha permés avancgar en diferents ambits estratégics del centre. S’ha
consolidat una linia pedagogica orientada al treball competencial, a la personalitzacio dels
aprenentatges i a la millora dels resultats educatius. La participacié en programes com el
PMOE-PROA+ i la incorporacio al projecte Magnet han afavorit la reflexid pedagogica, el

treball en xarxa i el desenvolupament de noves metodologies d’aprenentatge.

Durant aquest periode també s’ha reforcat el lideratge distribuit, la cultura de qualitat i el
treball amb indicadors com a eina per a la presa de decisions pedagogiques i
organitzatives. La consolidaci6 de nous espais educatius, el desenvolupament de
projectes identitaris de centre, la millora de la convivéncia i la creacié6 d’espais de
participacié han contribuit a reforgar el sentiment de pertinenga de I'alumnat, les families i

el professorat.

Paral-lelament, el mandat ha evidenciat nous reptes que condicionaran el futur immediat
del centre. L'increment de la inestabilitat de la plantilla docent, amb un alt percentatge de
renovacié en els darrers cursos, ha posat de manifest la necessitat de reforcar els
processos d’acollida, coordinacié i transferéncia del coneixement institucional. També
s’ha constatat un augment significatiu de I'alumnat amb necessitats de suport emocional,
trastorns de salut mental i situacions de vulnerabilitat social, fet que obliga a reforcgar les

estructures d’acompanyament tutorial, inclusio i treball en xarxa amb serveis externs.

Aquests anys també han evidenciat la necessitat de repensar els espais educatius per
adaptar-los als nous models d’aprenentatge i a les necessitats creixents del centre.
Igualment, s’ha consolidat una nova AFA amb una participacié activa i una mirada
estratégica que representa una oportunitat per continuar reforgant la relacio entre families

i centre



1.3 Visi6 de futur: La Serreta 2030

“La Serreta 2030: un institut amb horitzé” vol consolidar un model de centre inclusiu,
orientador, innovador i arrelat al territori, capa¢ de generar oportunitats i construir
itineraris d’éxit per a tot I'alumnat. El projecte entén I'éxit educatiu en un sentit ampli:
académic, personal, social i emocional, i situa el benestar i 'acompanyament de les

persones com a eixos centrals de I'accié educativa.

La Serreta vol continuar avancant cap a una escola que combini exigéncia i
acompanyament, amb una mirada pedagogica basada en l'equitat, la inclusio i la
personalitzaci6 dels aprenentatges. El projecte aposta per consolidar metodologies
competencials, potenciar I'orientacid educativa i professional, reforcar la competéncia
comunicativa i matematica i garantir una resposta educativa ajustada a la diversitat de

'alumnat.

Alhora, el centre vol consolidar-se com un espai de convivéncia positiva, participacio i
cohesié social, capa¢ de generar sentiment de pertinenca i identitat compartida. La
llengua i la cultura catalanes, la coeducacio, la sostenibilitat i el compromis amb I'entorn

formen part dels eixos que han de continuar definint la identitat de La Serreta.

La visi6 de futur també passa per consolidar estructures organitzatives estables que
permetin garantir la continuitat dels projectes de centre, reforcar el desenvolupament
professional docent i avancar cap a una cultura de centre basada en la reflexio,

I’'avaluacio i la millora continua.

1.4 Principis i marc del projecte

Aquest Projecte de Direccio es fonamenta en els principis seguents:

o el lideratge pedagogic i distribuit,
e la corresponsabilitat i la participacio de la comunitat educativa,

e la cultura de la millora continua i 'avaluacio,
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e lainclusidil'atenci6 a la diversitat,
o el benestar emocional i la convivéncia positiva,
o la defensa de la llengua i la cultura catalanes com a elements de cohesio,

e la connexid del centre amb I'entorn i el municipi.

El lideratge s’entén com una tasca compartida que ha d’afavorir la participacié dels
equips docents, la implicacié de I'alumnat i les families i la consolidacié d’una cultura de
centre basada en la confianca, el compromis i la transparéncia. En aquest sentit, el
projecte aposta per estructures organitzatives que facilitin el treball col-laboratiu, el

desenvolupament professional docent i la sostenibilitat dels projectes educatius.

Aquest PdD s’alinea amb el Projecte Educatiu de Centre, amb els objectius del sistema
educatiu definits pel Departament d’Educacié i amb els criteris establerts pels documents
AVALDIR. Igualment, incorpora els aprenentatges derivats de la memoria final de mandat
2022-2026 i les aportacions dels diferents sectors de la comunitat educativa amb
I'objectiu de continuar avangant cap a una escola publica de qualitat, inclusiva, equitativa i

transformadora.

2. DIAGNOSI | REPTES DE FUTUR

2.1 Context i singularitat del centre

L’Institut La Serreta és un centre public del Departament d’Educacié situat al municipi de
Rubi, al Vallés Occidental. La seva singularitat principal és la condicié d’institut integral,
amb una oferta educativa amplia i diversa que inclou ESO, Batxillerat, Formacié
Professional de grau mitja i superior, PFl i programes professionalitzadors. Aquesta
pluralitat d’etapes i estudis converteix el centre en un espai educatiu complex i, alhora, ric

en oportunitats d’aprenentatge, orientacié i connexié entre itineraris formatius.



Context i entorn socioeducatiu

Context territorial Comunitat Educativa
Municipi Rubi (Vallés Occidental) 103 docents
Habitants 80.000 3 auxiliars administratives

Entorn urba i comunitat
Perfil social i cultural diversa 3 subalterns

189 alumnes amb diversitat cultural, linguistica
| socioeconomica.
Equipaments propers | treball en xarxa Trets caracteristics del centre

Biblioteca Municipal
Evolulucié positiva en convivéncia | cohesio

: — de centre
Servei de Mossos de proximitat
Escola Municipal d’Arts (EDRA) Respecte per totes les cultures i ideologies
Pavell6 d’Esports Valors d’inclusio, solidaritat, convivencia i

responsabilitat

Servei Educatiu

EAP/ CSMIJ Perspectiva de génere i cura del medi ambient

Compromis amb la qualitat i millora continua.
Ajuntament ISO 9001

Residéncia de gent gran Focus en 'acompanyament | acollida

Centre especial de treball per a persones
amb discapacitat funcional

Participacié comunitaria Oferta educativa

AFA amb mirada estratégica 4 linies ’ESO
col-laboracié activa

Projectes que fomenten el sentiment de
pertinenca i la identitat del centre 3 liniesBatxillerat SH/CT +Bat Artistic+ 3x2 Art

Col-laboracions amb serveis municipals )
FORMACIO PROFESSIONAL:

CFGM APSD. Atenci6 presones en situacio de
dependencia
PCC. Perruqueria | Cosmética Capil-lar
EB. Estética | Bellesa
CFGS IS. Integracio Social

El. Educaci6 infantil

PFI Auxiliar de vendes | att al public

Auxiliar de perruqueria | estética




El centre escolaritza alumnat procedent de contextos socials, culturals i econdmics molt
diversos, amb una preséncia significativa d’alumnat amb necessitats especifiques de
suport educatiu i situacions de vulnerabilitat social. Aquesta realitat requereix una mirada
educativa inclusiva i una estructura organitzativa capa¢ de garantir I'equitat, la

personalitzacié dels aprenentatges i 'acompanyament integral de I'alumnat.

La Serreta ha anat consolidant progressivament una cultura de centre basada en la
convivéncia, el treball en xarxa, la participacié de la comunitat educativa i la cultura de
gualitat. La participaci6 en programes institucionals com el PMOE-PROA+ i la
incorporacié al projecte Magnet han contribuit a reforcar la reflexié pedagogica, la

innovacié metodologica i la projeccié externa del centre.

2.2 Evolucié del mandat 2022-2026

El mandat 2022-2026 ha representat una etapa de consolidacié i transformacio del
projecte educatiu del centre. Les linies estratégigues del Projecte de Direccidé han permés
avancar en la millora dels resultats educatius, el desenvolupament d'una cultura

competencial de I'aprenentatge, la cohesié social i el refor¢ de la identitat de centre.

En I'ambit pedagodgic, s’han impulsat metodologies actives, el treball per projectes i
reptes, estratégies de codocéncia i actuacions vinculades a l'avaluacié formativa i
competencial. També s’ha reforgat la comprensié lectora, I'expressié escrita i la
competéncia matematica mitjancant actuacions transversals i acords metodologics

compartits.

Pel que fa a la convivéncia i inclusid, el centre ha desplegat progressivament mesures
vinculades al Pla d’Atenci6 a la Diversitat, la mediacié6 educativa, les practiques
restauratives i la coeducacio. Aquestes actuacions han contribuit a la millora del clima de

centre i a la reduccio significativa dels expedients disciplinaris.



Durant aquest periode també s’ha reforcat la cultura de qualitat i el treball amb indicadors
com a eina per a la presa de decisions pedagogiques i organitzatives. La consolidacio
d’'un registre d’indicadors i d’'un manual de seguiment ha permés sistematitzar processos i

reforcar la cultura d’avaluacié i millora continua.

En relaciéo amb la participacié i la projeccio externa, s’ha consolidat el treball amb I'entorn
i la comunitat educativa mitjancant la dinamitzacié de projectes identitaris de centre, la
participacié de I'alumnat en activitats comunitaries i la millora dels canals de comunicacio
amb les families. La creacié d’'una nova AFA formada per families amb experiéncia i
implicacié activa representa una oportunitat de futur per continuar reforcant la relacio

entre el centre i la comunitat educativa.

2.3 Factors clau i canvis de context

L’aplicacio del Projecte de Direccidé durant el mandat 2022-2026 ha estat condicionada
per diversos canvis de context que han incidit tant en I'organitzacié del centre com en els

resultats i les prioritats educatives.

Un dels factors més rellevants ha estat I'increment de la inestabilitat de la plantilla docent.
Entre els cursos 2024-2025 i 2025-2026 el centre ha experimentat un 46 % de renovacio
del professorat, fet que ha dificultat la consolidacié d’alguns projectes i ha evidenciat la
necessitat de reforcar els processos d’acollida, coordinacid i transferéncia de

coneixement institucional.

També s’ha produit un augment significatiu de I'alumnat amb trastorns de salut mental,
dificultats emocionals i situacions socials complexes. Aquesta realitat ha comportat la
necessitat d’intensificar el treball tutorial, 'acompanyament emocional i la coordinacio

amb serveis externs i municipals.

En I'ambit organitzatiu, el centre ha detectat noves necessitats vinculades als espais

educatius. Tot i que inicialment es plantejava una remodelacié parcial, I'evolucié del



centre i de l'oferta educativa ha evidenciat la necessitat de nous espais adaptats a

metodologies més flexibles, inclusives i competencials.

Pel que fa als estudis postobligatoris, la pérdua del Batxibac ha representat un element
de reflexié sobre la sostenibilitat dels projectes singulars i la necessitat de consolidar

estructures estables que garanteixin la continuitat de les linies estratégiques del centre.

Com a factors positius, cal destacar:

e la consolidacié de la cultura de qualitat i del treball amb indicadors,
e la millora del clima de centre vinculada a la normativa de no Us dels mobils en
espais educatius,

o el reforg de la participacié de les families a través de la nova AFA.

Aquests elements constitueixen oportunitats de futur per continuar consolidant una cultura

de centre compartida i sostenible.

2.4 DAFO i reptes estratégics 2026-2030

L’analisi de l'evolucid del mandat i dels resultats del centre permet identificar els

principals elements que han d’orientar el nou Projecte de Direccio.

A partir d’'aquesta diagnosi, el Projecte de Direccié 2026-2030 es planteja com a

prioritats:

e Consolidar una cultura de centre estable i compartida.

e Reforcar 'acompanyament emocional i educatiu de 'alumnat.

e Millorar els resultats educatius i I'orientacié.

e Consolidar la llengua catalana com a element de cohesid i reflexié de I' us social.
o Reforgar la participacié de la comunitat educativa.

e Adaptar els espais i 'organitzacio del centre als nous reptes educatius.
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ASPECTES NEGATIUS PEL CENTRE

DEBILITATS

= Millorar la tracabilitat dels processos d'acollida de profi

d'informacid tutorial.

Mecessitat de sistermnatitzar la revisio de documentacid
estratégica i protocols que estan en fase de revisia.

*» Mecessitat d'adequacio | ampliacid dels espais educatius.

* Dependéncia de persones concretes en alguns projectes
singulars.

* Resultats millorables en alguns ambits competencials,
especialment matematics.

= Sobrecirrega de coordinacid | gestio derivada de les

necessitats creixents de l'alumnat.

Increment de necessitats emocionals | de salut mental

de l'alumnat.

AMENACES

* Families poc implicades, moltes d'elles amb pocs
recursos i desconeixedores de lidioma o amb
diferéncies culturals, a les quals és dificil arribar.

+ Alt % d'alumnes que arriben a 1r d'ESO sense haver
assolit les competéncies.

« Augment de situacions de vulnerabilitat emocional | salut
mental en adolescents.

* Increment de necessitats educatives sense augment
proporcional de recursos.

+ Canvis normatius o organitzatius constants que dificultin
la continuitat de projectes.

* Risc de desmotivacid o desgast dels equips davant de la
inestabilitat de la plantilla | la complexitat creixent.

+ Us social de la llengua vehicular: repte en el

mantenimeant i proamocid del catala.

11

ASPECTES POSITIUS PEL CENTRE

FORTALESES

Amplia oferta educativa ESO, Batxillerat, Cicles Formatius i P

gue permet collaboracions entre ells,

Pla d'acollida de l'alumnat. En totes les etapes.

Cultura de centre orientada a la inclusid, la convivencia
lacompanyament.

Lideratge pedagdgic compartit | experiéncia en treba
collaboratiu.

Cultura de qualitat consolidada amb indicadors i evidéncies.
Projectes identitaris consolidats | sentiment de pertinenca
AFA Implicada, activa | amb mirada estratégica.

Millora del clima de centre | de la corvivéncia.

Experiéncia de l'equip directiu

Creixement de la cultura d'avaluacid | millora continua basada

en dadas

OPORTUNITATS

Equipaments municipals i entorn. Podem disposar amb
sallicitud prévia d'equipaments de la ciutat (com el teatre
municipal, poliesportiu ete.) i malgrat ser una ciutat gran,
poderm gaudir d'espais naturals.

Bona coordinacid amb escoles adscrites.

Alta demanda de families a les quals els ha agradat el projecte

de centre.

Pla PMOE del Departament d'Educacio que ens permet igualtat

d'oportunitats en diferents activitats.
lreball en xarxa amb Ajuntament, EAP, CSMI) | entitats de
territori.

Potencial de la Formacid Professional i relacid amb el teixit

productiu local.

NYILNI NIDIHO

NY3LXI NIOIHO



A partir d’aquesta diagnosi planifiquem unes estratégies (MIMO)

MANTENIR

« (ultura de centre basada en la inclusia, la convivéncia i el
sentiment de pertinenca.

Lideratge distribuit i treball col-laboratiu entre equips
docents.

Cultura de qualitat i seguiment d'indicadors per a la presa
de decisions.

Projectes identitaris de centre i participacid comunitaria.
Accid tutorial | practigues restauratives vinculades a la
convivéncia.

Relacid amb serveis externs i treball en xarxa amb el
rmunicipi.

« Pla dacollida

INCORPORAR

MNous models d'organitzacio | sistematitzacid de processos per

garantir la continuitat dels projectes,

ansformacid d'espais educatius més flexibles, inclusius

competenclals

Projectes especifics de millora de la competéncia matematica i de

benest:

MILLORAR OMETRE/ REDUIR

Resultats competencials, especialment en

matematiques i comprensio lectora. + Dependéncia excessiva de persones concretes per sostenir

. s g & . £ . P 11
Continuitat dels projectes davant la inestabilitat determinats projectes.
docent. + Excés de projectes simultanis sense consolidacid ni seguiment
Comunicacid interna | transferéncia de coneixement rea
nstitucional, + Dinamigues organitzatives massa burocratiques o poc
3 = - o] YW, U P p & Fa * .
Participacid activa de tot l'alumnat | de les families eficients.

1 A M&ar-: .1 u g
més vulnerables, + Accions puntuals sense impacte pedagdgic o sense vinculacic
Acompanyament emocional | prevencid de situacions

amb els objectius estratégics
de risc.

* Adeqguacid dels espals a les noves metodologies |

necessitats educatives.




3. OBJECTIUS ESTRATEGICS 2026-2030- “QUE volem aconseguir?”-

Els objectius estratégics del Projecte de Direccié 2026-2030 s’estableixen a partir de la
diagnosi realitzada, de l'analisi de I'evolucié del mandat 2022-2026 i dels nous reptes
educatius, socials i organitzatius detectats al centre. Aquests objectius s’alineen amb el
Projecte Educatiu de Centre, amb els objectius del sistema educatiu definits pel

Departament d’Educacio i amb els criteris establerts pels documents AVALDIR

El projecte manté una clara orientacié cap a la millora dels resultats educatius en el marc
d’un sistema inclusiu, reforcant alhora el benestar emocional, la cohesio social, la cultura
de centre i el lideratge pedagogic compartit. Els objectius plantejats sén viables,
coherents amb la realitat del centre i orientats a consolidar estructures estables que
permetin donar continuitat als projectes educatius més enlla dels canvis de context o de

persones.

3.1 Consolidar una cultura de centre estable i compartida

Consolidar una estructura organitzativa basada en el lideratge distribuit, la
corresponsabilitat i la cultura de qualitat, reforcant els mecanismes de coordinacio,

acollida docent i transferéncia de coneixement institucional.

Es pretén donar resposta a la necessitat de consolidar estructures estables davant
increment de la mobilitat del professorat i sistematitzar processos per assegurar que no
es quedi cap pas important per fer. Igualment, es planteja reforcar el sentiment de

pertinencga, la implicacié de tots sectors i potenciar la celebracié dels eéxits compartits.

3.2 Millorar els resultats educatius i I’orientacio

Continuar avancant en la millora dels resultats educatius mitjancant metodologies
competencials, I'avaluacié formativa, la personalitzacidé dels aprenentatges i el refor¢ de

I'orientacié académica i professional.
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El projecte aposta per consolidar una cultura pedagogica compartida que afavoreixi I'éxit
educatiu de tot I'alumnat, ( DUA i mesures universals segons el Decret 150/2017)
reforcant especialment les competencies comunicatives, matematiques i cientifiques, com

els itineraris postobligatoris per reduir 'abandonament i desorientacié académica.

3.3 Reforgar la inclusio, el benestar i la convivéncia

Impulsar un model de centre inclusiu que situi el benestar emocional i la convivencia
positiva com a condicions necessaries per a I'aprenentatge i el desenvolupament integral

de I'alumnat.

Es pretén consolidar les actuacions vinculades a l'accié tutorial, les practiques
restauratives, la mediacid, la coeducacié i 'atencié a la diversitat, reforgant especialment

els mecanismes d’acompanyament de I'alumnat.

3.4 Potenciar la llengua catalana i la identitat de centre

“Parlar en catala a algt que no el té com a llengua materna és I'acte d’acollida més gran que podem fer, és dir-li: “Tu també

ets un dels nostres.” Carme Junyent

Consolidar la llengua catalana com a llengua de cohesio, participacid i aprenentatge,
reforgant alhora els projectes identitaris de centre i la participacié cultural de I'alumnat.
Tenir la llengua com a espai de trobada, ja que la convivéncia es construeix a través de la

paraula. El catala és el nostre codi de convivéncia.

L’objectiu dona continuitat a les linies de treball desenvolupades durant el mandat 202-26
vinculades al Pla lector, els usos linglistics, la comprensié lectora i 'expressié escrita,

aixi com a la promoci6 de la cultura catalana i el sentiment de pertinenca al centre.

14



3.5 Consolidar La Serreta com a centre obert i connectat amb I’entorn

Aquest objectiu pretén potenciar la participacié de la comunitat educativa, consolidar el
paper actiu de I'AFA, reforgar la projeccié externa del centre i ampliar les oportunitats
educatives, culturals i professionals de l'alumnat a través del treball comunitari, les

practiqgues en empreses en relacié amb I'entorn i el municipi.

3.6 Adequar espais i organitzaci6 als nous reptes educatius

Impulsar la transformacié dels espais educatius i models organitzatius per adaptar-los a

les necessitats de I'alumnat i professorat, amb un model educatiu inclusiu i flexible.

Es contempla la millora dels espais de convivencia i la continuitat de les actuacions

vinculades a la transformacio digital i a I'is responsable de la tecnologia.

4. ESTRATEGIES I LINIES D’ACTUACIO “COM ho farem?”

4.1 Lideratge i organitzacio de centre

L'organitzacio del centre es fonamentara en una estructura de responsabilitats
compartides que afavoreixi la participacio, la corresponsabilitat i la implicacio activa dels
diferents sectors de la comunitat educativa. El centre s’entén com una xarxa de lideratges
connectats en qué cada membre de la comunitat educativa pugui sentir que té un espai

d’influéncia real en la millora del centre.

En aquest model, I'equip directiu actuara principalment com a facilitador de recursos,
coordinacié i acompanyament, afavorint les condicions perqué els equips docents puguin
desenvolupar la seva tasca amb autonomia i coherencia compartida. Per reforcar aquesta
mirada sistémica, en les diferents comissions estratégiques hi haura representacié de
I'equip directiu i cada equip docent comptara amb la participacido d’'un membre de I'equip

directiu com a referent i element de connexio organitzativa.
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Les diferents comissions de centre vinculades a qualitat, convivéncia, inclusio, llengua,
digitalitzacio, sostenibilitat o benestar permetran reforgar la coheréencia entre les linies del

projecte i el desenvolupament quotidia del centre.

Davant la mobilitat docent dels darrers cursos, es reforgara el pla d’acollida i mentoratge
docent amb espais especifics d’acompanyament, transferéncia de coneixement
institucional i seguiment dels nous professionals. També es potenciaran espais de
comunicacio i cohesié d’equip com trobades informals periddiques, reunions breus de

seguiment i espais oberts de participacio i escolta.

La cultura de qualitat continuara sent una eina de millora i seguiment dels processos del
centre. Es consolidara el treball amb indicadors i evidencies, refor¢cant els mecanismes de
seguiment dels objectius estratégics, la sistematitzacié de processos i el retiment de

comptes als diferents sectors de la comunitat educativa.

Organigrama de lideratge distribuit en corones de I'INS La Serreta:

Tutors i Tutors i Equip QUALITAT
EquipCFGS Docent 1rESO

COMISSIONS DE TREBALL

o CAEIl CAPS DE

e CONVIVENCIA DEPARTAMENT Tutors i Equip

S TAC D'ESO | BATX i

« PROJECCIO/

COMUNICACIO

* COEDUCACIO cogrd AEA

* LIC/LLENGUA coord CFGS \ orientador / CONSELL ESCOLAR
E|1|s 1r ESO / orientador EAMILIES
0 post

coord

Diectora +

coord CFGM ; : .
orientador Tutors i Equi
CAPS AFSD * 3rESO 3,Esoq .
CF Equip Directiu
coord PAS

+
orientador
4tESO

coord Batx
+

orientador post

coord CFGM
PCCi EB

Tutors i Equip
CFGM

Coord PFI
+

0 post Tutors i Equip

4tESO

f Tutors i Equip &
Batx
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4.2 Projecte pedagogic i exit educatiu

El projecte pedagogic del centre continuara orientat cap a la consolidacié d’'un model
d’aprenentatge competencial, inclusiu i significatiu que situi 'alumnat com a protagonista

del seu procés d’aprenentatge.

Es reforcara el treball coordinat entre etapes i equips docents per garantir la coheréncia
pedagogica del centre i facilitar les transicions educatives. Ilgualment, es continuaran
desenvolupant estratégies de suport i personalitzacié dels aprenentatges, especialment

en les materies instrumentals i en els grups amb major diversitat educativa.

Des del lideratge pedagogic, es potenciara una preséncia visible i propera de la direccio
en activitats d’aula, exposicions, tallers o projectes compartits amb I'alumnat, amb la

voluntat de reforcar el reconeixement de I'esforg i la vinculacié pedagogica amb el centre.

L’orientaci6 académica i professional continuara sent un eix estratégic del projecte
educatiu. Es reforcaran els mecanismes d’acompanyament tutorial i orientador,
especialment en els moments de transici6 entre etapes i estudis postobligatoris, per
afavorir la construccid d’itineraris formatius ajustats a les necessitats i expectatives de

'alumnat.

La Formacié Professional continuara tenint un paper rellevant en la projeccié del centre i
en la connexié amb el territori, potenciant el treball amb empreses, institucions i entitats

vinculades als diferents sectors professionals..

4.3 Projecte linguistic i cultura catalana

El projecte linguistic del centre es continuara desenvolupant des d'una mirada
transversal, entenent la llengua catalana com a eina de cohesid, participacio i

aprenentatge.
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Es reforcaran les actuacions orientades a la millora de la comprensio lectora, I'expressio
escrita i l'oralitat en totes les etapes educatives, consolidant estratégies comunes de
centre i criteris compartits entre els diferents departaments. El Pla lector, el treball
sistematic de I'expressiéo escrita i les actuacions vinculades als usos linguistics

continuaran formant part de les linies prioritaries del projecte.

També es promouran activitats culturals i projectes que reforcin la vinculacié de I'alumnat
amb la llengua i la cultura catalanes, potenciant la participacié activa de I'alumnat en

activitats literaries, culturals i comunitaries.

El projecte linglistic continuara incorporant una mirada plurilingtie i intercultural, afavorint
el desenvolupament de les competéncies comunicatives en diferents llengles i reforcant

les oportunitats de projeccio internacional de I'alumnat.

4.4 Inclusio, benestar i convivéncia

La inclusio, el benestar emocional i la convivéncia positiva continuaran sent eixos centrals
del projecte educatiu del centre. El desplegament de les mesures universals, addicionals i
intensives d’atencié educativa es continuara desenvolupant des d’'una mirada inclusiva

orientada a garantir la participacio i 'aprenentatge de tot I'alumnat.

Es reforcara el treball coordinat entre tutories, orientacid, equips docents i serveis externs
per donar resposta a les necessitats emocionals, socials i educatives de I'alumnat. L’accio
tutorial es consolidara com un espai clau d’acompanyament personal i académic,
especialment en un context marcat per l'augment de situacions de vulnerabilitat

emocional i salut mental.

Les practiques restauratives, la mediacid educativa i les actuacions preventives
vinculades a la convivéncia es continuaran desenvolupant com a eines prioritaries per a

la resolucié positiva dels conflictes i la millora del clima de centre. Igualment, es reforcara
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la coordinaci6 amb els serveis municipals i especialitzats per garantir una resposta

integral a les situacions de risc o vulnerabilitat.

La coeducacio i la prevencié de les violéncies continuaran desenvolupant-se de manera
transversal a través de I'accid tutorial, les activitats de sensibilitzacié i la revisid dels

espais, materials i practiques educatives del centre.

4.5 |dentitat, participacio i xarxa comunitaria

El projecte educatiu continuara potenciant la construccié d'una identitat de centre

compartida, reforgant el sentiment de pertinenca de I'alumnat, les families i el professorat.

Es consolidaran les activitats, celebracions i projectes identitaris que afavoreixen la
cohesié i la participacié de la comunitat educativa, aixi com els espais de participacio de
lalumnat i les families. La nova AFA esdevindra un agent clau en el desenvolupament
d’actuacions comunitaries i en la consolidacié d’'un model de relacié escola-familia basat

en la corresponsabilitat i la confianga.

El centre continuara reforgcant el treball en xarxa amb I'’Ajuntament, els serveis educatius,
els serveis socials, les entitats i el teixit associatiu del municipi amb I'objectiu d’ampliar les
oportunitats educatives de l'alumnat i consolidar La Serreta com un centre obert i

compromes amb el territori.

També es continuara treballant la projeccié externa del centre i la millora dels canals de
comunicacio institucional per reforcar la visibilitat dels projectes i actuacions

desenvolupades per la comunitat educativa.

4.6 Espais, sostenibilitat i transformaci6 digital

L’evolucio del centre i les noves necessitats educatives fan necessari continuar avangant
en la transformacié dels espais educatius per adaptar-los a metodologies més flexibles,

inclusives i competencials.
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Es potenciara la revisio dels espais d’aprenentatge i convivéncia del centre amb I'objectiu
de generar entorns més acollidors, funcionals i adaptats a les necessitats de I'alumnat i
del professorat. Aquesta mirada incloura tant els espais interiors com els espais exteriors

i de pati, promovent-ne usos educatius, inclusius i saludables.

La sostenibilitat i el compromis amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
continuaran integrant-se en les actuacions i projectes del centre, refor¢ant la consciéncia

ambiental i la participacié activa de I'alumnat.

Pel que fa a la transformacio digital, es continuara treballant per consolidar un as
pedagogic, responsable i equilibrat de la tecnologia, afavorint la competéncia digital de
lalumnat i del professorat i mantenint mesures que contribueixin a la millora de la
convivéncia i I'atencio a I'aprenentatge, com la regulacié de I'is dels dispositius mobils en

els espais educatius.
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Objectiu Linies . . : Tempo-
- - Actuacions principals Indicadors ; -
estratégic estratégigues ralitzacio
1. Consolidar una | 1.1Lideratge 1.1.1Consolidar comissions estrategiques | -Renovacié documents de centre, PEC NOFC 2026-2030
cultura de centre | distribuiti cultura 1.1.2 Reforgar lideratges intermedis - 100 % del professorat nou participa en el pla
establei organitzativa 1.1.3 Implementar pla d’acollida docent d’acollida.
compartida 1.1.4 Sistematitzar processos i protocols - Realitzar un minim de 2 sessions anuals de
(cheklist) formaci6 interna de centre.
- 100% de la plantilla coneix les seves funcions
1.2Cultura de 1.2.1 Consolidar el registre d’indicadors - Revisié anual d’indicadors; informes de Revisio
qualitat i seguiment | 1.2.2 Seguiment PGA-Memoria seguiment; anual
- Renovacié certificacié 1SO 9001 en auditoria
externa
- Grau d’assoliment alt dels objectius anuals
2. Millorar els - Incrementar en un 10 % l'alumnat que supera
resultats : totes les materies a ESO.
S . 2.1.1Impulsar metodologies : o ,
educatius i 2.1Transformacio ; : D - Reduir en un 5 % el nombre d’alumnes amb
y . . . competencials, treball interdisciplinari, , L 2026-2030
I'orientacié metodologica o o . més de 4 matéries suspeses.
codocencia i avaluacié formativa. ) .
- Millorar els resultats de competéncia
matematica a proves internes i externes
2.2.1 Desenvolupar el projecte -Millora en participacio en activitats
2.2 dela “Matematiques que connecten, motiven i matematiques
competéncia inclouen” - creacio del math lab 2027-2029
matematica 2.2.2 Laboratori itinerant i apadrinament - reduccié de I'ansietat matematica:
matematic. guestionaris alumnat.
2.30rientacio 2.3.1Reforgar 'acompanyament tutorial i - Millora del'Index de graduacio;
académica i la coordinacié entre etapes i estudis - Cotutories en tots els nivells de 'ESO. 2026-2030

professional

postobligatoris.

-99% de continuitat d’estudis després de 'lESO
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3. Reforgar la
inclusio, el
benestar i la

3.1Inclusi6 i atenci6

3.1.1Consolidar mesures DUA, suport

- Reduir un 10 % els expedients disciplinaris.
- Reduir un 10 % les incidéncies greus de
convivéncia.

convivéncia ) - S . - : -
educativa tutorial i coordinacié amb serveis externs. | -100 % dels grups amb activitats trimestrals de 2026-2030
tutoria emocional i convivencia.
- Reduir 'absentisme reiterat per sota del 3 %.
3.2 Benestar 3.2.1Desenvolupar practiques Clima de centre; enquestes de benestar i Revisi6
emocional i restauratives, mediacio i activitats de comissié de convivéncia integrada per anual
convivéncia benestar emocional. representants dels estudis del centre
3.3 Coeducacio i 3.3.1Consolidar actuacions coeducatives i | Participacio activitats de zona 2026-2030
prevencio preventives. Dues grans accions anuals en el centre
4. Potenciar la -Incrementar en un 10% els resultats de
llengua catalana i comprensio lectora i expressio escrita en
la identitat de 4.1.1Reforcar Pla lector, proves de cada departament . o
centre . : - 100 % dels departaments aplicant criteris
4.1Competencia 4.1.2Reforcar oralitat L .
L . . linguistics compartits. 2026-2030
comunicativa 4.1.3Reforcar expressié escrita amb . o . .
L ) - Realitzar un minim de 3 activitats culturals i
criteris compartits de centre. A
literaries anuals de centre.
- Aconseguir un 100% d’alumnat que parli
catala a la classe de llengua catalana
4.2Cultura catalana i 4.2.1Desenvo.|upa( activitats (.:UItur.aIS.’ Participacié alumnat i families en les activitats | Revisio
. ) commemoracions i projectes identitaris de :
identitat realitzades anual
centre.
5. Consolidar La - Participacio AFA; assisténcia reunions i
Serretacom a activitats; valoracié families.
centre obert i Incrementar un 25 % la participacio de families
connectat amb 5.1Participacio 5.1.1Reforcar espais de participacio de en activitats de centre. . 2026-2030

I’entorn

comunitaria

families i alumnat.

- Consolidar mim 4 projectes anuals de treball
comunitari o APS.

- Incrementar un 10 % els seguidors dels
canals de comunicacio del centre.
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Min de 5 projectes compartits projectes

5.2.1Consolidar relacions amb . Revisid
5.2Treball en xarxa . : ; ) compartits
Ajuntament, entitats i serveis externs. anual
-Augmentar un 15% alumnat Erasmus+
-Increment de places d’FP Dual amb empreses
amb responsabilitat social.
-Enviar 'agenda setmanal amb totes les act
5.3Comunicacié i 5.3.1Millorar comunicacié institucional i de la setmana a families i professorat
. ! e ; . . v s 2026-2030
projeccio difusio de projectes. -Enviar dossier d’inici de curs a totes les
families
-Tenir totes les actes de reunions amb families
penjades a IEduca
6. Adequar -Adequar almenys 3 espais educatius durant el
espaisi . 6.1.1Revisar espais educatius i de mandat. . o
organitzacio als 6.1Transformacié N o S -Crear espais informals de trobada que
; : convivencia amb criteris inclusius i . : 2027-2030
nous reptes d’espais . trenquin la barrera mati/ tarda.
. flexibles. . e s .
educatius -Potenciar la celebracio d’éxits compartits
6.2Sostenibilitat | Desenvolupar actuacions vinculades als - Desenvolupar almenys 2 actuacions anuals
: ODS, sostenibilitat i Us responsable de la | vinculades a sostenibilitat i ODS. 2026-2030

digitalitzacio

tecnologia.
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5. INDICADORS, SEGUIMENT | RETIMENT DE COMPTES

L’avaluacié del PdD es planteja com un procés continu orientat a la millora dels resultats
educatius, del funcionament del centre i del benestar de la comunitat educativa. El
seguiment del projecte es realitzara a partir d’'indicadors quantitatius i qualitatius vinculats

als objectius estratégics i alineats amb els indicadors de progrés del PEC.

El centre continuara consolidant la cultura de qualitat i el treball sistematic amb indicadors
iniciat durant el mandat anterior. La sistematitzacid dels processos i el registre
d’evidéncies permetran detectar necessitats, revisar actuacions i introduir ajustos en

funcio de I'evolucio dels resultats i del context.

5.1 Indicadors d’avaluacio

Els indicadors del projecte s’organitzaran al voltant dels principals objectius estrategics

del mandat i es revisaran anualment a través de la PGA i la Memoria Anual.

Entre els principals indicadors de seguiment es consideraran:

En ambit Pedagogic

En ambit de convivencia

En I'ambit de benestar

- Evolucio dels resultats
academics i competencials

- Index de graduacio i
continuitat en estudis
postobligatoris

- Resultats de CCBB

- Us i impacte dels projectes
pedagogics i inclusius

- Competéncia matematica

- Comprensio lectora i expressio
escrita

- Orientacié académica i
professional

- Incidencies de
convivencia i expedients
disciplinaris

- Participacié de I'alumnat i
de les families

- Grau d’assoliment de les
actuacions previstes en
convivencia

- Participaci6 en activitats
de mediacié i practiques
restauratives

- Clima de centre

- Dades d’absentisme i
abandonament

- Estabilitat i participacio
docent

- Coordinaciéo amb serveis
externs

- Seguiment tutorial i
orientacié personal

- Percepcio de seguretat i
pertinenca

- Seguiment de I'alumnat
vulnerable o NESE

En aquest sentit, el projecte de millora “Matematiques que connecten, motiven i inclouen”
aportara eines especifiques per a 'avaluacio de la competéncia matematica i del benestar

associat a l'aprenentatge de les matematiques, incorporant proves competencials,
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rabriques, observacions d’aula i questionaris de percepcié de I'alumnat. L’'increment de

I"Us del catala fa referencia a tos els ambits.

5.2 Seguiment i revisi6 del projecte

La Programacio General Anual concretara cada curs les actuacions prioritaries vinculades
al Projecte de Direccio, mentre que la Memoria Anual permetra valorar-ne el grau

d’'aplicaci6 i 'impacte en els resultats educatius i organitzatius del centre.

Els indicadors i evidencies recollits permetran introduir ajustos i redefinir actuacions quan
sigui necessari, mantenint una mirada flexible i adaptada a I'evolucié del context educatiu

i social del centre.

5.3 Retiment de comptes, participacio i transparéncia

Es potenciaran els espais de participacid de I'alumnat, les families i el professorat, aixi
com els canals de comunicacié institucional i els mecanismes de retorn dels processos

d’avaluacio i seguiment.

La participacié de la nova AFA, els espais de coordinaci6 amb serveis externs i el treball
en xarxa amb l'entorn contribuiran a consolidar una cultura de centre basada en la

confianga, la transparéencia i la implicacié comunitaria.

5.4 Retiment de comptes

La memoria anual del centre es consolidara com I'eina principal de valoracié i revisié del
Projecte de Direccio, facilitant I'analisi de I'evolucio dels objectius estratégics i la presa de

decisions basada en evidencies.
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Taula resum:

A QUI QUE QUAN

@ S e e SRSl EI Presentacio del PdD Inici del

AFA, Comissi6, Inspeccié mandat

Comissi6 de Qualitat i Presentaci6 de la PGA Inici de curs

(Lo B CEGENETE AV E TR Seguiment de les activitats de la PGA Final de cada
Presentacio de la memoria (indicadors de trimestre
progrés, procés i propostes de millora) Final de curs

Consell Escolar, claustre Presentacio de la PGA
Presentacio de la memoria (indicadors de
progrés, procés i propostes de millora)

Administracié Gestié economica Retiment de
Presentaci6 de la memoaria (indicadors de comptes
progrés, procés i propostes de millora) (juliol)

Families i AFA Presentacio de la PGA Inici de curs
Breu presentacio de la memoria (indicadors de
progrés, procés i propostes de millora) Final de curs

Alumnat ( delegats) Presentacio de la PGA Inici de curs
Breu presentacio de la memoria i propostes de
millora Final de curs

@ S e e ES bl IR Memoria final i grau d’assoliment dels objectius Final del

AFA, Inspecci6 del PdD. mandat
Acord de Corresponsabilitat signat anualment

6. TEMPORITZACIO DEL MANDAT

El desplegament del Projecte de Direccié 2026-2030 es planteja de manera progressiva i
flexible, adaptant les actuacions a I'evolucié dels indicadors, als canvis de context i a les
necessitats educatives i organitzatives del centre. La temporitzacié del mandat s’organitza
en tres fases complementaries que permeten consolidar processos, implementar millores

i garantir la sostenibilitat dels projectes iniciats.
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6.1 Fase 1: Consolidar (curs 2026-2027)

Durant el primer any del mandat es prioritzara la consolidacié de les estructures
organitzatives i pedagogiques del centre, reforcant especialment els mecanismes
d’acollida docent, coordinacié i transferéncia de coneixement institucional davant la

mobilitat de la plantilla.

Es prioritzara:

e la consolidaci6 del lideratge distribuit i de les comissions estrategiques,

e el refor¢ de I'acci6 tutorial i dels mecanismes d’acompanyament emocional,

e larevisio dels espais educatius i de convivéncia

e la actualitzacié dels principals documents i protocols de centre per garantir la
coheréncia entre el PCE, les linies estratégiques del PdD i les necessitats

detectades en la diagnosi inicial

6.2 Fase 2: Transformar (cursos 2027-2028 i 2028-2029)

Aquesta fase estara orientada al desplegament i consolidacioé de les principals linies de

transformacié pedagogica, inclusiva i organitzativa del projecte.

Es potenciara especialment:

e el desenvolupament de metodologies competencials i interdisciplinaries,

e la consolidaci6 del projecte lingtiistic,

e el desplegament d’actuacions vinculades al benestar emocional i la convivéncia,

e la transformacié progressiva dels espais educatius,

e el desenvolupament de projectes especifics de millora dels resultats, especialment

en I'ambit matematic i comunicatiu.

En aquest periode es consolidara el projecte “Matematiques que connecten, motiven i

inclouen”, amb el desenvolupament del laboratori itinerant de matematiques, les
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actuacions d’apadrinament entre nivells i les estratégies metodoldgiques orientades a la

millora de la competéncia matematica i del benestar de I'alumnat.

També es reforcara el treball en xarxa amb les families, els serveis externs i les entitats
del territori per ampliar les oportunitats educatives i consolidar la dimensié comunitaria del

centre.

6.3 Fase 3: Projectar i consolidar (curs 2029-2030)

L’ultima fase del mandat estara orientada a consolidar les actuacions implementades,

valorar-ne I'impacte i reforgar la sostenibilitat dels projectes estratégics del centre.

Es realitzara una revisio global dels indicadors i dels objectius del Projecte de Direccio

per identificar els avencos realitzats, les necessitats de millora i els nous reptes de futur.

Aquesta fase prioritzara:

e la consolidaci6 de la cultura de qualitat i del treball amb evidéncies,
o la sistematitzaci6 de processos i materials de centre,

e la projecci6 externa dels projectes consolidats,

o el refor¢ del sentiment de pertinenca de la comunitat educativa,

o la definici6 de linies de futur vinculades a I'evolucio del centre i del context.

La memoria final de mandat esdevindra I'eina principal de valoracié global del projecte i

de definici6 dels nous reptes estratégics de La Serreta 2030.
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7. EPILEG

”

“L’educacio6 és un acte d’esperanca.

Paulo Freire

Aquest Projecte de Direccio neix de la voluntat de continuar construint una escola publica
inclusiva, orientadora i compromesa amb les persones i amb el territori. Un projecte que
parteix de I'experiéncia acumulada durant el mandat anterior, perd que alhora mira cap al
futur amb la voluntat d’adaptar-se als nous reptes educatius, socials i emocionals que

afecten la comunitat educativa.

La Serreta vol continuar consolidant-se com un centre amb identitat propia, capac de
generar oportunitats d’aprenentatge, acompanyament i creixement personal per a tot
lalumnat. Un centre que entén l'educacié com una tasca col-lectiva basada en la
corresponsabilitat, el treball compartit, la cultura de la millora continua i el compromis

amb l'equitat i la cohesi6 social.

El projecte aposta per un lideratge pedagogic compartit que reforci la sostenibilitat dels
processos i la continuitat dels projectes de centre, situant el benestar, la convivéncia i la

qualitat educativa com a eixos fonamentals de I'accidé educativa.

La Serreta 2030 vol ser un centre obert, innovador i arrelat al municipi, capa¢ de
continuar transformant-se sense perdre els elements que defineixen la seva identitat: la
inclusio, la participacio, la llengua i la cultura catalanes, el treball en xarxa i la voluntat

d’oferir horitzons de futur a tot I'alumnat.

La Serreta, un institut amb horitzo6.
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