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2. Introducció 

 

L’INS Sant Ramon de Cardona és un centre públic d’educació secundària i batxillerat. 

Té com a referent llunyà l’antiga Escola de Formació Professional on s’impartien 

estudis d’FP1 i FP2 en les branques Administrativa, Química, Delineació, 

Electromecànica i, amb posterioritat, l’especialitat de Manteniment Miner. 

 

A principi dels anys vuitanta, es van incorporar dins les mateixes instal·lacions estudis 

de BUP i COU (com a CLA depenent de l’IB Lluís de Peguera de Manresa), amb uns 400 

alumnes en total, però amb claustres i gestió administrativa diferenciats. 

 

El curs 1986-1987 va passar a ser un IES i es va implantar de forma progressiva el 

sistema LOGSE amb tres línies als grups de l’ESO, amb cursos de BUP de l’anterior 

sistema a extingir, amb cursos d’FP1 i FP2, i amb un grup de professors molt ampli i 

diversificat, dins un claustre comú i una gestió unificada. 

 

Durant aquesta etapa Cardona era una població d’uns 7000 habitants aproximadament 

i amb un teixit industrial potent fonamentat en les explotacions mineres i amb bones 

perspectives de futur donat l’augment progressiu del sector turístic. 

 

No obstant això, a l’inici de la dècada dels noranta les explotacions mineres van 

finalitzar la seva activitat i la població de Cardona va iniciar un procés lent però 

sostingut de pèrdua de població, motivada per la desaparició del teixit industrial. 

Aquest fet, va afectar de forma directa a l’INS Sant Ramon que, de forma constant, va 

veure com el número d’alumnes baixava de forma ostensible, amb una disminució 

molt significativa de grups i professorat. 

 

En el decurs d’aquesta etapa de transició, el centre va impartir estudis d’ESO, 

Batxillerat i Cicles Formatius en les branques Administrativa (Grau Mitjà) i d’Activitats  

 

Turístiques (Grau Superior). Tanmateix, i durant 3 anys, el centre va acollir els 

programes professionals TxF (Casa d’Oficis) com a experiència força positiva adreçada 

als alumnes que no volien continuar estudiant. 
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Actualment la població de Cardona no arriba als 5.000 habitants. L’INS Sant Ramon té 

una escolarització que oscil·la entre els 140-150 alumnes amb 4 grups d’ESO i 2 de 

Batxillerat.  

 

3. Definició institucional 

 

3.1. Marc legal 

 

El Projecte Educatiu de Centre de l’Institut Sant Ramon de Cardona és el document 

estratègic marc que concreta, interpreta i aplica la normativa que regula el sistema 

educatiu de Catalunya: 

- Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació. 

- Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. 

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius 

públics i del personal directius professional docent. 

- Decret 187/2015, de 25 d’agost, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació 

secundària obligatòria. 

- ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol, per la qual es determinen el procediment, 

els documents i els requisits formals del procés d'avaluació a l'educació 

secundària obligatòria. 

- Decret 142/2008, de 15 de juliol, per la qual s’estableix l’ordenació dels 

ensenyaments del batxillerat. 

 

3.2. Trets identitaris i caràcter propi 

 

L’Institut Sant Ramon és un centre públic, laic i que té el català com a llengua vehicular. 

Entenem l’educació com un procés integrador, democràtic i respectuós amb les 

persones i amb la normativa que regeix la convivència, així com també amb l’entorn 

natural i cultural.  A més, des de l’institut estem compromesos a cercar la millora de la 

qualitat en els ensenyaments i serveis que proporcionem als nostres alumnes. 

 

Els trets identitaris propis de l’Institut Sant Ramon es concreten de la manera següent:  

- Oferir un servei públic de qualitat. 

- Consolidar un aprenentatge rigorós i conscient, tenint com a línia estratègica 

de centre “el saber comprendre” i “el saber expressar-se”. 
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- Garantir la formació integral de l’alumnat per tal que siguin persones 

autònomes, crítiques i participatives. 

- Potenciar valors positius (afany de superació, esforç personal i voluntat 

d’aprendre) dels alumnes. 

- Acompanyar en el l’orientació acadèmica, personal i professional dels alumnes. 

- Promoure la cohesió entre els membres de la comunitat escolar. 

- Adquirir un compromís educatiu amb l’entorn. 

 

 

3.2.1.  Missió 

 

Són finalitats del nostre centre: 

- L’exigència acadèmica pel que fa a la valoració de l’esforç personal, 

proporcionant-los els coneixements i les habilitats que els facilitin la 

incorporació a estudis posteriors o al món laboral. 

- Els respecte dels diferents ritmes d’aprenentatges que presenta l’alumnat i 

l’assoliment de les competències que li permetin el seu desenvolupament 

personal. 

- La utilització conscient i reflexiva de les noves tecnologies. 

- La formació de l’alumnat, tant a nivell personal com a ciutadans. 

- Els valors democràtics fent especial èmfasi en els drets humans, el respecte 

mutu i la tolerància. 

- La participació en la vida del centre, en què hi intervindran, segons la legislació 

vigent, els membres de la comunitat educativa i, molt especialment, els 

professors i els alumnes. 

- La relació amb l’entorn proper: escoles, poble, entitats socials i culturals, 

empreses... 

 

3.2.2. Visió 

 

És un centre que treballa per: 

- Cercar estratègies que permetin millorar els aprenentatges i els resultats 

acadèmics del nostre alumnat. 

- Assolir un nivell de competència digital adequat als requeriments de la societat 

actual i futura. 
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- Acompanyar en el desenvolupament integral dels alumnes, fomentant en ells 

valors considerats essencials: convivència, esperit crític, esperit de diàleg, 

solidaritat i participació.  

- Assegurar una orientació personal i acadèmica, i personalitzada,  dels alumnes. 

- Potenciar la participació d’alumnes i professors en la vida del centre i en el seu 

model d’organització. 

  

3.2.3. Valors 

 

Els principals valors i actituds en què es basa l’acció educativa relacionats amb el 

creixement dels alumnes com a persones, com a ciutadans de Catalunya, en una 

societat plural i democràtica, i com a futurs professionals rigorosos: 

- Respecte per les persones, per les normes, i per les instal·lacions i equipaments 

del centre. 

- Voluntat de superació: esforç, responsabilitat i rigor per la feina ben feta. 

- L’educació per a la igualtat, sense discriminacions de cap tipus. 

- Integració en l’entorn, que té com a principi de funcionament la participació, 

col·laboració i cooperació en tots els àmbits pedagògics, socials i culturals del 

poble. 

- Compromís amb la llengua i la cultura catalanes. 

 

3.3. Context escolar  

 

Els alumnes d’ESO de l’Institut Sant Ramon procedeixen dels centres d’educació de 

primària de Cardona: Escola Patrocini i Escola Joan de Palà. Pel que fa als alumnes de 

Batxillerat, provenen de manera equilibrada del propi centre i de l’Escola Vedruna 

(concertada) de Cardona. 

 

4. Objectius de centre 

 

Els objectius generals que guien i impulsen la tasca educativa de l’institut Sant Ramon 

de Cardona són els següents: 
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I. Millorar els resultats acadèmics dels alumnes 

 

L’objectiu principal del centre és la millora dels resultats acadèmics dels alumnes. En 

acabar l’etapa educativa, tant obligatòria com postobligatòria, els alumnes han d’haver 

assolit un nivell òptim de coneixements que els permeti continuar formant-se.  

 

Per aconseguir millorar els resultats educatius, el centre focalitza l’aprenentatge en 

dos pilars transversals: 

- Impuls de la lectura, relacionat amb el pla de lectura de centre, que potenciï 

l’hàbit lector dels alumnes i la comprensió lectora, i, en conseqüència, incideixi 

en l’aprenentatge de totes les matèries. 

- Impuls d’un pla d’escriptura transversal. 

 

Paral·lelament a l’ensenyament de les competències comunicatives lingüístiques, des 

del centre es pretén promoure la innovació pedagògica, mantenint però un equilibri 

entre tradició i noves metodologies. Aquesta innovació pedagògica va estretament 

relacionada amb les iniciatives de millora dels professors. Per tant, des del centre, es 

promou l’ampliació i actualització permanent dels coneixements i noves estratègies 

metodològiques del professorat. 

 

Es treballa per incorporar noves eines TIC amb la finalitat d’assolir les competències 

digitals que inclouen fer un ús reflexiu de les noves tecnologies i aprendre els recursos 

útils per a formació dels alumnes. 

 

Per tal d’impulsar un aprenentatge competencial, l’alumnat s’ha de formar en àrees 

que impulsen l’esperit crític i científic. Així mateix, potenciem la participació en 

esdeveniments (jornades culturals i científiques), concursos externs, certàmens i 

premis. 

 

Per millorar els resultats acadèmics cal que els alumnes assoleixin les competències 

bàsiques de cada àmbit i les competències transversals. Aquest objectiu implica 

l’adaptació curricular o metodològica, així com també l’avaluació, en aquells casos que 

sigui necessari per tal d’afavorir la graduació i/o el no abandonament dels estudis dels 

alumnes amb dificultats d’aprenentatge.  

 

 



 

 

 

INSTITUT SANT RAMON 

 

PEC 

 

 

7 
 

II. Potenciar la cohesió social i la inclusió 

 

Educar és un treball compartit i en equip, que implica el compromís de tota la 

comunitat educativa. Per transmetre una formació en hàbits i valors que permetin els 

alumnes sentir-se integrats al centre, valorats i responsables es treballa des d’un triple 

vessant: 

- Comunicació amb les famílies: La coordinació entre la família i l’equip docent és 

indispensable per una millora dels resultats i una bona convivència. A través de 

la figura d’un tutor individual, es vetllarà pel seguiment acadèmic i personal de 

l’alumne.  

- Educació integral de l’alumne: Prenent com a base el Pla d’Acció Tutorial, els 

alumnes aprenen a gestionar les emocions i el respecte mutu. 

- Participació dels alumnes en la vida del centre: S’impulsa els alumnes, a través 

dels delegats i del Consell de Delegats, i diverses Comissions, a participar en la 

idea i l’execució del centre que volen. 

 

Per aconseguir un funcionament adequat del centre, cal vetllar per una bona 

convivència. En les NOFC queden detallades totes les actuacions que es duen a terme 

per resoldre els conflictes. 

 

El principi d’inclusió es visualitza en el Pla d’Acollida (PA). Aquest pla defineix les 

gestions i accions tant per l’acollida dels alumnes d’incorporació ordinària com 

d’incorporació tardana, i, també, defineix el procediment d’acollida per a professors i 

resta de personal vinculat al centre. 

 

Per afavorir la integració dels alumnes al centre s’utilitzarà el català com a llengua 

vehicular. 

 

III. Orientar i assessorar els alumnes i les famílies en el procés de formació 

personal i acadèmica. 

 

Des del centre es registra, s’acompanya i es guia l’alumne en la seva orientació 

acadèmica, tot potenciant les capacitats, interessos i habilitats de l’alumnat al llarg de 

tota l’etapa educativa. 
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La tasca d’orientar els alumnes és coordinada per l’orientador educatiu, el tutor, el 

director i l’equip docent. Per a cada curs d’ESO o Batxillerat es duen a terme un seguit 

de tasques i tests que permeten recollir la informació de cada alumne pel que fa als 

seus interessos, aptituds, actituds i motivacions; a més, es duen a terme entrevistes 

individuals i participació en visites externes i activitats internes. 

 

Així mateix, s’assessora les famílies en el procés d’orientació dels seus fills. 

 

L’orientació educativa queda recollida en el Pla d’Orientació del Centre (POC). 

 

IV. Establir vincles amb l’entorn. 

 

A l’institut Sant Ramon es promouen aliances amb associacions, organitzacions, 

entitats i administracions per participar en actuacions i programes que ajudin a 

desenvolupar un aprenentatge integral dels alumnes.  

 

Es potencia el treball en xarxa entre les diferents escoles del municipi i del territori per 

tal de poder establir un eix educatiu coherent, compartir experiències i recursos, i 

millorar. 

 

5. Concreció i desenvolupament del projecte 

 

5.1. Criteris d’estructura organitzativa i de gestió 

 

El centre té definida a les NOFC l’estructura organitzativa de direcció i coordinació del 

centre, així com els criteris de participació de la comunitat educativa, de promoció de 

la convivència i gestió de conflictes. 

 

El centre està liderat per un equip directiu format per tres membres: director, cap 

d’estudis i secretari, i compta amb el suport d’un consell de direcció. Per a 

l’organització i funcionament del centre, a més, hi ha nomenats un coordinador 

informàtic, un coordinador de riscos laborals i trets caps de comissions. S’hi afegeixen 

tres caps d’àmbit, el coordinador del Servei Comunitari, tutors i tutors individuals. 
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El sistema organitzatiu del nostre centre fa que un 70% del claustre tingui un càrrec de 

responsabilitat. A més, es demana la implicació de tots els docents en una de les 

comissions. 

 

Les famílies (organitzades a través de l’AFA i el Consell Escolar), els alumnes (liderats 

pel Consell de Delegats i el Consell Escolar) i els membres del PAS són grups d’interès 

que participen de la vida del centre i aporten propostes de millora. 

 

5.2. El projecte curricular de centre 

 

Les decisions curriculars del nostre centre estan enfocades a assegurar el compliment 

de la normativa i els objectius generals de cada un dels ensenyaments. Es busca 

l’equilibri entre un aprenentatge més tradicional i un aprenentatge que inclogui noves 

metodologies. 

 

En les concrecions curriculars anuals s’hi especifica la distribució horària de les 

diferents matèries i projectes, l’atenció a la diversitat, els criteris d’avaluació i 

promoció de curs de l’alumnat. 

 

5.3. L’acció tutorial 

 

La tasca de tutoria és considerada indispensable. Es planifica i es coordina durant tot el 

curs a través de la coordinadora d’acció tutorial que es reuneix de manera fixa amb els 

tutors i l’orientador educatiu. 

 

Des de la coordinació d’acció tutorial es gestiona l’acollida de l’alumnat. 

 

El centre duu a terme una reunió de pares un cop iniciat el curs escolar per a l’ESO i el 

batxillerat, en la qual s’informa de les línies bàsiques del PEC i dels aspectes rellevants 

d’organització; es fa la presentació dels tutors i tutors individuals i es donen 

informacions rellevants del curs. 

 

La concreció de l’organització i planificació de totes les tasques que es duen a terme 

per part dels tutors es concreta en el Pla d’Acció Tutorial (PAT) que és revisat, i 

actualitzat si és necessari, anualment. 
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5.4. Desplegament de l’Estratègia Digital de Centre 

 

En l’EDC s’hi detallen els objectius de l’àmbit digital que es pretenen assolir, juntament 

amb la seva aplicació, i la cultura digital de centre. 

 

5.5. Projectes del centre 

 

5.5.1.  Projecte lingüístic 

 

El català és la llengua vehicular i d’aprenentatge de l’institut i s’emprarà 

sistemàticament en les tasques de secretaria, en la comunicació del docent dins de 

l’aula (a excepció de les classes de castellà i anglès), en el material didàctic (excepció 

dels materials didàctics de les classes de castellà i anglès), en la retolació, en les 

cartelleres informatives i en tots els àmbits comunicatius que es desenvolupin dins i 

fora del centre. 

 

Per altra banda, s’ensenyarà la llengua catalana en l’alumnat nouvingut per així 

facilitar-los una integració eficaç en els processos d’aprenentatge. 

 

S’imparteix l’ensenyament i aprenentatge de la llengua castellana i de la llengua 

anglesa, com a llengua estrangera. No es deixa de banda l’ensenyament i aprenentatge 

de llatí. 

 

5.5.2. Projecte Lector i biblioteca escolar 

 

Des del centre s’impulsa un pla de lectura que pretén afavorir la creació de l’hàbit 

lector en els alumnes d’ESO i batxillerat, i, conseqüentment, millorar la seva 

competència lectora i, per tant, els seus resultats acadèmics. 

 

Des de la comissió de lectura, òrgan executor del Projecte Lector, es pretén impulsar la 

participació de l’alumnat i la resta de la comunitat escolar en les diverses tasques 

relacionades amb la lectura. 

 

Així mateix, es pretén que la biblioteca escolar esdevingui espai que complementi i 

ajudi a desenvolupar el projecte. 
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5.5.3. Projecte de convivència 

 

Promoure la convivència entre tots els membres de la comunitat educativa és 

necessari per un funcionament adequat de l’aprenentatge. La comissió de convivència, 

liderada pel cap d’estudis,  és qui s’encarrega de gestionar els conflictes i vetllar pel 

compliment de la normativa. 

 

5.5.4. Projecte d’Escoles Verdes 

 

Es pretén promoure la sensibilització vers el medi ambient. El projecte vol incidir en el 

dia a dia pel que fa el respecte a l’entorn, els recursos i la despesa energètica. Es 

treballa per buscar estratègies i actuacions que ajudin a l’adequació ambiental del 

centre tot fomentant la reutilització, el reciclatge i la reducció de residus. 

 

5.5.5. Projecte Esport-Salut 

 

Des de l’institut es promouen els hàbits saludables entre els alumnes. Per aconseguir-

ho, es duu a terme el Projecte Esport-Salut que fusiona, per una banda, l’activitat física 

dins del Pla Català de l’Esport  i, per l’altra, l’alimentació sana, els tallers RCP, les 

actuacions de prevenció sobre salut, dins el programa Salut-Escola. L’educació en salut 

i el foment de l’esport es vincula en l’objectiu de millorar la qualitat de vida dels 

nostres alumnes i, també, ajudar al seu desenvolupament personal. 

 

6. Avaluació 

 

6.1. Mecanismes d’avaluació 

 

El centre segueix una estratègia de planificació, avaluació i millora contínues. L’anàlisi, 

per part de la direcció, dels resultats obtinguts permeten la millora de les estratègies a 

l’hora d’assolir els objectius proposats. 

 

Els mecanismes d’avaluació se centren en la valoració dels resultats acadèmics, 

l’avaluació del grau d’acompliment dels indicadors i l’aplicació de propostes de millora. 
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A la Programació General Anual (PGA), la direcció fa una planificació a partir dels 

resultats obtinguts i analitzats. Tenint en compte l’anàlisi concretada a la Memòria 

Anual (MA), proposa accions de millora trimestrals o anuals. 

 

6.2. Indicadors 

 

Per tal de tenir una mesura objectiva del grau d’assoliment dels objectius del centre, es 

tenen en compte els següents indicadors: 

 

I. Millorar els resultats acadèmics dels alumnes 

- % d’alumnes que promocionen de curs 

- % d’alumnes que obtenen resultats mitjà-alt i alt en matèries troncals 

- % d’alumnes que es graduen a cadascuna de les etapes educatives impartides 

en el centre 

- % d’alumnes que superen les competències bàsiques de 4t d’ESO 

- % d’alumnes que superen les proves PAU  

- % d’alumnes que obtenen el nivell C1 de llengua catalana 

- % de participació en certàmens i premis externs 

II. Potenciar la cohesió social i la inclusió 

- Grau de satisfacció dels alumnes 

- Grau de satisfacció dels professors 

- Grau de satisfacció dels membres del PAS 

- % d’alumnes que s’impliquen en la vida del centre 

- % d’assoliment dels objectius proposats en les comissions 

III. Orientar i assessorar els alumnes i les famílies en el procés de formació 

personal i acadèmica 

- % d’assistència de les famílies que assisteixen a les reunions generals i 

individuals 

- Grau de satisfacció dels alumnes respecte l’orientació 

- Grau de satisfacció de les famílies respecte l’orientació 

IV. Establir vincles amb l’entorn 

- % de participació en projectes locals 

- Grau de satisfacció dels diversos agents implicats en el treball en xarxa 
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6.3. Aprovació i difusió 

 

Correspon a la direcció del centre, després de la consulta i votació al Consell Escolar, 

aprovar el PEC i les NOFC, així com les seves modificacions.  

 

Pel que fa a la difusió del PEC, tota la comunitat educativa ha de tenir coneixement del 

document. La seva adopció i observació ha de guiar les actuacions del personal docent 

i no docent, alumnes i famílies, que han de respectar i mantenir el caràcter i la línia 

pròpia de la institució. Així mateix, el PEC ha d’estar a disposició de tots els membres 

de la comunitat educativa. 

 

El mitjà de difusió del PEC es farà, preferentment, a través del web de l’institut perquè 

pugui ser consultat per qui ho desitgi. A més a més, es distribuirà i comentarà entre el 

professorat nou a qui s’entregarà, també, la carpeta d’acollida. Pel que fa a les 

famílies, les línies generals del PEC els seran explicades a la reunió de Portes Obertes i 

a les reunions d’inici de curs, quan se’ls farà entrega del document d’acollida. A 

l’alumnat se’ls informarà dels aspectes primordials d’aquest PEC durant les sessions 

d’acollida de l’inici de curs. 
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ANNEX: Llocs de treball específic amb perfil professional vinculats al PEC 

 

1. Dues especialitats docents a l’ESO 

Té la missió d’impartir la docència de 

matèries curriculars d’ESO i Batxillerat 

assignades a dues especialitats docents. 

El docent tindrà la funció principal 

d’impartir matèries de l’àmbit 

cientificotecnològic (Informàtica) i de 

l’àmbit matemàtic. 

Haurà de ser el coordinador informàtic 

del centre i liderar la Comissió Digital. 

2. Metodologies amb enfocament globalitzat 

Té la missió d’aplicar metodologies de 

treball per projectes o metodologies amb 

enfocaments globalitzats, per afavorir 

l’aprenentatge competencial en tots els 

nivells. 

El docent tindrà la funció de participar en 

la definició de criteris per concretar les 

competències de l’àmbit personal. Així 

mateix, serà l’encarregat d’elaborar i 

coordinar el PAD i el POC. 

3. Lectura i biblioteca escolar 

Té la missió de consolidar l’enfocament 

didàctic de la lectura com a eix 

transversal del currículum i coordinar l’ús 

de la biblioteca. 

El docent haurà d’impulsar el PLEC. 

També haurà de coordinar la biblioteca 

escolar i promoure activitats que 

fomentin el gust per la lectura. 

Elaborarà un projecte interdisciplinari 

sobre la història de la lectura i 

l’escriptura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


