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1.-Introduccid

El Projecte de Direccidé 2026-2030 parteix dels avengos assolits durant el mandat anterior i es
planteja com una etapa de consolidacid, aprofundiment i sistematitzacié del model de centre iniciat.
El periode 2022-2026 ha estat marcat per una voluntat clara de transformacid pedagogica,
organitzativa i comunitaria, orientada a reforcar la qualitat educativa, actualitzar la cultura de centre,
millorar els espais i consolidar el vincle de I'Institut Montserrat Miré amb Montcada i Reixac.

Aguesta nova etapa manté la voluntat de continuar construint un centre viu, acollidor, exigent i
compromes amb l'aprenentatge i el benestar de tot I'alumnat. Els avengos assolits en convivencia,
sentiment de pertinenca, projeccid externa, treball interdisciplinari i cultura de millora continua
constitueixen una base solida sobre la qual cal seguir avangant.

Alhora, 'analisi del mandat anterior i I'avaluacié realitzada per la Inspeccié d’Educacié assenyalen
nous reptes que cal abordar de manera prioritaria: la millora dels resultats educatius, especialment
en competéncia matematica i expressidé escrita; l'extensié de les practiques metodologiques
competencials als diferents ambits curriculars; I'atencié a I'alumnat amb més risc de desvinculacio; i
la consolidacié d’una organitzacio interna més coherent, eficient i orientada a la millora continua.

En aquest marc, el Projecte de Direccié 2026-2030 s’articula al voltant de tres grans objectius: la
millora dels resultats educatius i competencials de I'alumnat; la consolidacié de la cohesid social, el
benestar i el sentiment de pertinenca; i 'enfortiment de l'organitzacid i la gestio del centre. Aquests
objectius defineixen la fulla de ruta general del mandat i es concretaran anualment a través de les
Programacions Generals Anuals i de les memories corresponents.

2.- Motivacid i sentit de continuitat del projecte

La decisid6 de presentar aquest nou Projecte de Direccié neix de la voluntat de donar
continuitat a una etapa de transformacid iniciada durant el mandat 2022-2026. Aquests
guatre anys han permes consolidar linies de treball importants, reforcar la identitat del
centre, millorar 'organitzacié interna i impulsar una cultura de centre més compartida,
oberta i orientada a la millora.

La meva motivacié per continuar al capdavant de la direccié respon al convenciment que el
centre es troba en un moment clau: cal consolidar els avengos assolits, aprofundir en les
linies pedagogiques iniciades i donar resposta als nous reptes detectats, especialment en la
millora dels resultats educatius, el benestar de la comunitat educativa i I'organitzacié del
centre.

Estar al capdavant d’un projecte directiu i educatiu és una gran responsabilitat, perd també
una gran motivacié. Ho és especialment quan, amb el temps, es poden veure els resultats de
la feina compartida: petites millores que es consoliden, projectes que creixen, espais que es
transformen, alumnat que s’implica, professorat que s’engresca i una comunitat que
progressivament se sent més part del centre. També és motivador poder gaudir plegats dels
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avencos assolits i, alhora, tenir la capacitat d’aixecar-nos quan alguna actuacié no funciona
com esperavem, revisar-la, redefinir-la i tornar a intentar-ho amb més aprenentatge i més
criteri.

Crec profundament que tenim una professi6 meravellosa, malgrat les dificultats, la
complexitat del moment educatiu i les situacions exigents que també formen part del dia a
dia. La recompensa, pero, és molt gran: veure créixer 'alumnat, acompanyar trajectories
personals i academiques, generar oportunitats, construir vincles i comprovar que l’'escola pot
transformar realitats, encara que sigui de manera lenta, discreta i constant.

El meu vincle amb Montcada i Reixac també és un element que m’impulsa a continuar.
Entenc I'Institut Montserrat Miré com un centre amb una responsabilitat educativa
important dins del municipi, i vull seguir treballant perqué sigui reconegut com un referent
educatiu, cultural i comunitari, obert a I'entorn i compromeés amb la ciutat.

Continuar aquest projecte significa seguir treballant des d’un lideratge proper, exigent i
compartit, basat en l'escolta, la corresponsabilitat i el compromis amb l'alumnat, el
professorat, les families, el PAS i I'entorn. Séc conscient, també, que res d’aixo seria possible
en solitari. Tinc la sort d’estar envoltada de grans companys i companyes, de persones
compromeses i professionals que fan possible que les idees esdevinguin projectes i que els
projectes acabin transformant el centre.

Aguest nou mandat vol ser una etapa de consolidacid, coheréncia i millora continua, amb la
mirada posada en un institut d’éxit, viu, acollidor, rigorés i compromés amb Montcada i
Reixac.

3.-Diagnosi del centre

LInstitut Montserrat Mird inicia el periode 2026-2030 després d’'un mandat marcat per una
transformacid significativa del centre en els ambits pedagogic, organitzatiu, comunitari i d’identitat.
El Projecte de Direccié 2022-2026 va partir de la necessitat d’actualitzar la cultura pedagogica i
organitzativa del centre, reforcar el sentiment de pertinenca, millorar els espais educatius i
consolidar la projeccid externa de l'institut. Durant aquest periode s’han impulsat actuacions
orientades a la millora educativa, la convivéncia, la cohesié social, la transformacié digital, la
renovacié dels espais i la vinculacio amb Montcada i Reixac.

Pel que fa als resultats educatius, I'analisi del mandat anterior i la valoracié de la Inspeccid indiquen
una millora general dels resultats academics, amb un impacte positiu del treball desenvolupat en
comprensié lectora i en la consolidacié progressiva d’'una mirada més competencial dels
aprenentatges. Tot i aix0, es mantenen com a reptes prioritaris la millora de la competéncia
matematica, el treball de I'expressid escrita i el seguiment dels percentatges de graduacié a I'ESO i al
Batxillerat.
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A partir de lI'analisi del mandat anterior i de la valoracié de la Inspeccid, es poden sintetitzar els
principals reptes educatius del nou periode en la taula segiient:
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En I'etapa de Batxillerat, les dades recollides a la memaoria mostren resultats globalment positius pel
que fa a la superacié de les PAU, amb percentatges elevats al llarg del periode analitzat. Alhora, els
indexs de superacié de 1r de Batxillerat i de graduacié de 2n presenten oscil-lacions significatives, fet
gue recomana mantenir un seguiment especific d’aquesta etapa i reforcar les actuacions
d’acompanyament académic, orientacid i consolidacid dels aprenentatges. Aquesta lectura justifica
que la millora dels resultats educatius i competencials sigui un dels eixos prioritaris del nou Projecte
de Direccio.
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En I'ambit cientificotecnologic, el centre parteix d’una trajectoria consolidada de treball practic,
experimental i contextualitzat, amb preséncia habitual del taller, el laboratori i activitats vinculades a
situacions reals d’aprenentatge. Aquesta base constitueix una fortalesa del centre i ofereix una
oportunitat per continuar avangant en la qualitat i I'impacte de les propostes educatives.

En aquesta nova etapa, es vol donar cabuda a noves situacions d’aprenentatge, reforcar la connexid
interdisciplinaria amb altres ambits curriculars i promoure propostes que puguin tenir impacte dins i
fora del centre. Aquesta linia ha de permetre ampliar la projeccid del treball cientific i tecnologic,
fomentar la participacié de I'alumnat i vincular els aprenentatges a contextos significatius.

Alhora, cal mantenir una atencid especifica a la diversitat de I'alumnat, tant pel que fa a I'alumnat
amb més dificultats d’assoliment —especialment aquell que se situa en les franges més baixes dels
resultats competencials— com a l'alumnat que mostra més interes, autonomia o un nivell
competencial més alt. Per aquest motiu, les noves propostes hauran d’incorporar mesures de suport,
diversificacié d’activitats, reptes d’aprofundiment i seguiment de I'impacte, amb l'objectiu que la
millora de I'ambit cientificotecnologic contribueixi tant a reduir desigualtats d’aprenentatge com a
potenciar el talent i la motivacid cientifica i tecnologica.
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Pel que fa a la convivencia, el benestar i la cohesid social, el centre ha avancat cap a un model més
estructurat, preventiu i restauratiu, basat en la cura de les persones, la intervencié educativa i
I'acompanyament personalitzat de I'alumnat. Durant el mandat anterior s’ha treballat de manera
sistematica des del Pla d’Accié Tutorial, les tutories, els espais de coordinaciéd docent, la figura
COCOBE, el projecte de mediacié entre iguals, el programa “Aqui prou bullying” i el seguiment de
I'alumnat amb situacions de desafeccié o conductes contraries a les normes de convivéncia. També
s’ha fet especial atencid als processos de retorn després d’expulsions, amb una mirada orientada a la
reintegracio, la responsabilitzacié i la reparacio.

o Incidéncies lleus 9 Mediacions entre iguals 9 Expedients disciplinaris abreujats
, 33 (21-22) 58 (21-22)
De 722 reg‘;sgtrzes 18 (22-23) 52 (22-23)
(2018-19) a (2024-25) 15 (23-24) 48 (23-24)
14 (24-25) 55 (24-25)
Tendeéncia clarament des;endent | Estabilitzacié entre 14 15 No es constata una disminucié
El context COVID va afectar el mediadians ariaks quantitativa clara.
2019-201 el 2020-21 Actualment son de curta durada (1-2 dies)

Millor deteccié precog i resolucid
inicial dels conflictes.

33

i concentrats en casos concrets.

S'apliquen quan ja s'han esgotat
mesures educatives i preventives,

18 58
15 14 .\502\?_/5'5
MBS 20 02021 NI A2IT AIIM 20035 51,59 3323 3394 S 9153 5593 53.54 Saae
Resultat d'un refore de les mesures i‘i Impuls d'un alumnat comesponsable Resposta proporcionada | educativa,
preventives, |a deteccié precog i \ i d'una cultura de didleg, prioritzant la prevencié i la preteccid
I'abordatge educatiu dels conflictes. mediacié | reparacié. del clima de centre.

Aquesta evolucié mostra una millora significativa del clima de convivencia del centre. Les incidencies
lleus s’han reduit de manera molt notable i les mediacions s’han estabilitzat, fet que apunta a una
millor deteccié precog i resolucié dels conflictes en fases inicials. Pel que fa als expedients
disciplinaris abreujats, tot i que mantenen una certa variabilitat quantitativa, s'observa un canvi
rellevant en el model de gestid: han passat de sancions més llargues i freqlients a intervencions més
breus, educatives i aplicades quan ja s’han esgotat altres mesures preventives. Aquest canvi
evidencia una transicié cap a una cultura de convivencia menys punitiva i més orientada a
I'acompanyament i la corresponsabilitat.

Alhora, la millora del clima de centre s’ha vist refor¢ada per una actuacié continuada sobre els espais
educatius. La renovacié del manteniment, la incorporacid del color com a element identitari, la
instal-lacié de tendals, la creacié de zones d’'ombra, la millora de les pistes, la incorporacié de taules
de picnic, la renovacié del vestibul, la sala de professorat i altres espais de relacié han contribuit a
generar un entorn més acollidor, funcional i confortable. Aquesta transformacié dels espais ha tingut
impacte en el benestar de I'alumnat, el professorat, el PAS i les families.
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Transformacid d'espais que cuiden, acullen i eduquen. La transformacid dels espais ha contribuit a generar entoms
mes acollidors. funcionals i identitaris afavorint el benestar i la convivéncia

Finalment, durant el mandat anterior s’ha consolidat una estratégia clara de sentiment de
pertinenga, identitat de centre i projeccid externa. La renovacié de la imatge institucional, el nou
logotip, les activitats d’acollida d’alumnat i professorat, el marxandatge, la celebracié del 55é
aniversari, el projecte Reviu Montcada i Reixac, Vivint I'arqueologia,l’English day, I'SMUN al St.Peter’s
School, I'exporecerca, les olimpiades de diferents disciplines academiques, 'aprenentatge i servei en
diferents entitats i la LegolLeague entre molts altres projectes i activitats juntament amb la
participacié en activitats municipals, la preséncia en mitjans de comunicacid i I'increment de la
implicacié de les families han contribuit a reforcar el vincle entre el centre i la comunitat. Aquesta
linia ha projectat I'Institut Montserrat Miré com un centre viu, actiu, arrelat al territori i reconegut
dins del municipi.
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Identitat de centre | projeccid comunitaria

Per tant, el nou Projecte de Direccié ha de continuar consolidant aquesta linia, mantenint el bon
clima general del centre, reforcant els circuits d’acompanyament de l'alumnat amb més risc de
desvinculacié i aprofundint en la millora dels espais, la identitat compartida i la projeccié publica de
les bones practiques del centre.

Pel que fa a lorganitzacid i la gestid interna, durant el mandat anterior el centre ha avancat de
manera significativa en [l'actualitzacié dels documents de referencia, la reorganitzacié del
funcionament intern i la consolidacié d’'un model de lideratge més distribuit. S’han revisat i elaborat
documents clau com el Projecte Educatiu de Centre, el Pla d’Accié Tutorial, el Projecte Lingliistic, les
NOFC i l'estrategia digital de centre, mitjancant grups de treball i comissions que han afavorit la
participacié del professorat i la construccié compartida.

També s’ha implementat un nou organigrama de funcionament, que ha contribuit a clarificar rols,
responsabilitats i circuits de presa de decisions. La creacié de comissions de treball, la consolidacié
d’espais de coordinacié per ambits i la sistematitzacid de I'ds d’eines digitals compartides,
especialment Google Drive, han permes millorar I'accés a la informacid, la coordinacio interna i la
coherencia del funcionament del centre.

En I'ambit de la comunicacid i la relacié amb la comunitat educativa, s’han incorporat millores com la
nova web del centre, la plataforma TPV, les guies d’inici de curs per a families i professorat
nouvingut, i els protocols d’acollida per al professorat i les families, incloses les situacions de
matricula viva. Aquestes actuacions han contribuit a una gestiéo més eficient, transparent i accessible.

En aquesta nova etapa, el repte és consolidar i ordenar aquest model organitzatiu, evitant la
dispersio i clarificant encara més les funcions de seminaris, departaments, coordinacions, comissions
i grups impulsors. També cal continuar reforcant el lideratge distribuit, la comunicacié interna i la
formacié del professorat com a eina estratégica, vinculada tant a les prioritats del Projecte de
Direccid com a les necessitats detectades i a les inquietuds recollides del claustre.
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4.-Transformacio digital i us pedagogic de la tecnologia

Durant el mandat anterior, el centre ha avangat de manera significativa en el desplegament de
I'estrategia digital de centre i en la consolidacié d’una cultura digital compartida. El punt de partida
era una fase inicial d’incorporacié dels dispositius digitals, amb la introduccié recent dels equips
informatics i amb certes resistencies a la seva implantacié generalitzada. Progressivament, s’ha
avancat cap a una integracid habitual dels ordinadors personals, I'Us d’entorns virtuals
d’aprenentatge com Google Classroom i la incorporacié de multiples recursos digitals en les diferents
materies.

Aquest procés s’ha vist reforcat per actuacions vinculades al pensament computacional, la
programacio, la robotica i el disseny 3D, aixi com per la formacié i I'acompanyament del professorat.
Tot plegat ha contribuit a una major acceptacid i incorporacid de les eines digitals en la practica
docent i en el funcionament ordinari del centre.

Tanmateix, el desplegament digital també ha posat de manifest algunes mancances estructurals,
especialment pel que fa a la gestié de les incidencies derivades d’avaries, desperfectes o problemes
técnics en els ordinadors de I'alumnat. Aquestes dificultats poden afectar la continuitat del treball a
l'aula i generen una carrega organitzativa afegida per al centre.

Competeéncia digital Us pedagogic Millora de la gestio
B de l'alumnat m i responsable ﬁ d'incidéncies

Continuar avangant cap auna Q Garantir que la tecnologia Donar una resposta mes eficaga

competéncia digital solida, critica contribueixi realment a la millora les avaries 1 desperfectes dels

i funcional. dels aprenentatges ordinadors de 'alumnat

@ Consolidar un us pedagogic, responsable i eficient de la tecnologia.

Malgrat aquestes limitacions, el centre manté el compromis de continuar avancant en I'is pedagogic,
responsable i eficient de la tecnologia, amb l'objectiu que I'alumnat desenvolupi una competéncia
digital solida, critica i ajustada a les necessitats educatives actuals. En aquesta nova etapa, el repte
no és només disposar de tecnologia, siné garantir que el seu Us contribueixi realment a la millora dels
aprenentatges, a I'autonomia de I'alumnat, a la inclusié i a una millor organitzacié del centre.

5.Desplegament dels objectius, estratéegies i activitats

A partir de la diagnosi anterior, el Projecte de Direccié 2026-2030 s’estructura al voltant de tres grans
objectius estratégics, orientats a donar continuitat als avencos assolits i a consolidar les linies de
millora del centre. Aquests objectius defineixen les prioritats generals del mandat i permeten
ordenar les actuacions al voltant de tres ambits clau: la millora dels aprenentatges, la cohesid i el
benestar de la comunitat educativa, i I'organitzacio interna del centre.

El primer objectiu se centra en la millora dels resultats educatius i competencials de I'alumnat. Per
assolir-lo, es plantegen dues estrategies: d’una banda, consolidar I'analisi anual dels resultats i el
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seguiment competencial de I'alumnat; de l'altra, impulsar practiques metodologiques i d’avaluacid
orientades a la millora de les competéncies clau a I'ESO i de les competéncies especifiques al
Batxillerat.

El segon objectiu té com a finalitat consolidar la cohesié social, el benestar i el sentiment de
pertinenca al centre. Aquest objectiu es desplega a través de dues estrategies complementaries:
mantenir i reforcar el model preventiu de convivencia, benestar i vinculacié de I'alumnat, i enfortir la
identitat de centre, el confort dels espais, la participacio i la projeccid externa.

El tercer objectiu s’orienta a consolidar una organitzacié de centre coherent, eficient i orientada a la
millora continua. En aquest cas, les estratégies se centren, d’una banda, en reforcar el lideratge
distribuit, la coordinacié pedagogica i el desenvolupament professional docent; i, de l'altra, en
sistematitzar els processos de planificacid, comunicacié i avaluacio interna del centre.

Per a cada objectiu es defineixen dues estrategies principals i un conjunt d’activitats generals que han
de servir com a marc d’actuacié del mandat. Aquest desplegament s’entén com una fulla de ruta
general, flexible i revisable. Les

activitats que es recullen a les o 9 0 0
graelles segiients no pretenen P‘ — ol /’\
substituir la concrecié anual del -3 0a® -3 = -3 K-«/

| L% m
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] PDD 2026-2030 PGA anusl Mamaria amual Miliara comtimus
través de la Programacié General
Anual de cada curs que aquestes e
linies de treball es concretaran en .
actuacions especifiques,
responsables, calendari i indicadors Cicle de planificacia | millora continua

de seguiment, i sera mitjangant les
memories anuals que se’n valorara
el grau d’assoliment i la necessitat d’introduir ajustos.
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OBJECTIU 3
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4.1 Objectiu 1. Millorar els resultats educatius

OBJECTIU 1

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

Estratéegia 1.1.

Consolidar I'analisi anual dels resultats i el seguiment competencial de I'alumnat.

ACTIVITATS RESPONSABLES CURS D’APLICACIO
1.1.1 Analitzar, en finalitzar cada Equip directiu, coordinacio
curs, I'evolucié dels resultats pedagogica, caps de
académics, de les proves internes i departament/seminari i
equips docents. X X
de les proves externes per
identificar fortaleses, dificultats i
tendencies de centre.
1.1.2 Fer un seguiment especific Equip directiu, coordinacio X X
dels ambits que requereixen pedagogica, orientacio,
millora: competéncia matematica, | departaments de
- . matematiques, llenglies i

expressio escrita, ambit o L .

o o cientificotecnologic, equips
cientificotecnologic i percentatges docents i tutors/es.
de graduacio a I'ESO i al Batxillerat.
1.1.3 Incorporar les conclusions Equip directiu, coordinacid X X
d’aquesta analisi a la memoria pedagogica i caps de
anual i a la Programacié General departament/seminari.
Anual del curs seglient, amb
actuacions ajustades a les
necessitats detectades.
1.1.4 Promoure que els Departaments/seminaris, X X
departaments i equips docents equips docents, coordinacio
defineixin mesures concretes de pedagogica i equip directiu.
millora a partir de les dades
analitzades, prioritzant actuacions
realistes i sostenibles.

INSTRUMENTS DE
RECOLLIDA DE DADES

INDICADORS DE PROCES

INDICADORS DE PROGRES

Resultats finals de curs,
resultats de
competencies basiques,
resultats PAU,
percentatges de
promocio i graduacio,
actes de reunions i
memoria anual.

Realitzacio d’1 analisi anual
de resultats en finalitzar cada
curs. Elaboracié d’un recull
de conclusions per etapes i
ambits prioritaris.

Identificacié anual d’'un minim de 3
fortaleses i 3 ambits de millora
vinculats als resultats educatius i
competencials.

Informes d’avaluacio,
actes d’equips docents,
actes de departament,
dades de
promocié/graduacio,
resultats de proves
internes i externes.

Identificacio anual dels
ambits prioritaris de millora i
de I'alumnat amb més
dificultats d’assoliment
competencial.

Evolucid positiva o estabilitzacié dels
resultats en els ambits prioritzats i
reduccid progressiva de les
dificultats detectades en el
seguiment anual.

Memoria anual, PGA,
actes de coordinacio,
documents de
seguiment dels
objectius de centre.

Presencia explicita de I'analisi
de resultats i de les
conclusions a la memoria
anual de cada curs.

Incorporacié a la PGA del curs
seglient d’un minim de 2 actuacions
de millora vinculades a les
necessitats detectades.

Actes de departament,
actes d’equips docents,
propostes de millora,
PGA i memoria anual.

Participacio dels
departaments implicats en la
definicié de mesures de
millora. Recollida d’acords en
actes o documents
compartits.

Definicid anual d’almenys 1 mesura
de millora per cada ambit prioritari:
matematiques, llengiies/expressio
escrita i cientificotecnologic.
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OBJECTIU 1

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

Estrategia 1.2

especifiques al Batxillerat

Impulsar practiques metodologiques i d’avaluacié orientades a la millora de les competéncies clau a ’'ESO i les

INSTRUMENTS DE
RECOLLIDA DE DADES

INDICADORS DE PROCES

INDICADORS DE PROGRES

Produccions escrites de
I'alumnat, rdbriques,
activitats d’aula,
programacions, actes de
departament/equip
docent i memoria anual.

Definicié d’'un minim de 3
criteris compartits per
treballar I'expressio escrita
en diferents materies.
Incorporacié d’activitats
d’expressio escrita en les
programacions dels ambits
prioritzats.

Increment progressiu del nombre de
materies que incorporen activitats
de produccié escrita i argumentacio.
Millora qualitativa de les
produccions escrites observada a
partir de rubriques comunes o
criteris compartits.

Programacions
revisades, activitats i
instruments d’avaluacio,
actes de departament,
evidencies d'aula,
proves internes i
memoria anual.

Revisio anual d’un minim de
2 materials, activitats o
instruments d’avaluacié per
ambit prioritzat.

Increment de tasques competencials
i contextualitzades a les
programacions. Major coherencia
entre activitats, criteris d’avaluacié i
competencies treballades.

ACTIVITATS RESPONSABLES CURS D’APLICACIO
1.2.1 Consolidar el treball de Equip directiu, coordinacio
comprensid lectora iniciat en el pedagogica, departaments de
mandat anterior i ampliar-lo llenglies, equips docents i o Defini Tt
progressivament cap a la millora de proffas.sorat dellesidiferents
matéries.
I'expressid escrita, promovent
criteris compartits sobre produccid
escrita, argumentacio, correccid
linglistica i s del vocabulari
especific de cada mateéria.
1.2.2 Revisar materials, activitats i Departaments/seminaris, Revisi6 Revisi6 Consol.
instruments d’avaluacié per coordinaci6 pedagogica, equips
incorporar tasques més docents i professorat dels
competencials i contextualitzades, ambits prioritzats.
especialment vinculades a la
resolucié de problemes, I'analisi de
dades, la interpretacid de grafics, la
comprensio de textos academics i
cientifics i I'aplicacié dels
aprenentatges a situacions reals.
1.2.3 Potenciar metodologies Departaments de Disseny Impl Impl
actives, experimentals i matematiques i
interdisciplinaries en tots els ambits | cientificotecnologic, equips
curriculars, amb especial incidencia | impulsors de projectes,
en 'ambit matematic i coordinacié pedagogica, equip
cientificotecnologic, afavorint la directiu i equips docents.
motivacio, la participacid i
I'autonomia de I'alumnat.

Evidencies de projectes,
activitats experimentals,
productes finals,
observacions d’aula,
valoracions de
I'alumnat, actes de
departament i memoria
anual.

Implementacié d’almenys 1
proposta anual de caracter
actiu, experimental o
interdisciplinari vinculada a
I'ambit matematic o
cientificotecnologic.

Augment de la preséencia de la
competéencia matematica i cientifica
en activitats interdisciplinaries.
Millora de la participacio i motivacio
de I'alumnat recollida en valoracions
internes.
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1.2.4 Estendre progressivament les
bones practiques dels projectes
interdisciplinaris consolidats al
centre a altres ambits curriculars,
garantint que el treball
competencial sigui compartit,
coherent i sostenible.

Equip directiu, coordinacio
pedagogica, equips impulsors,
departaments/seminaris i
equips docents.

Programacions de Incorporacié progressiva
projectes, actes de d’almenys 1 nou ambit
coordinacid, productes curricular als projectes
finals, valoracions dels interdisciplinaris consolidats
equips docents, durant el mandat.
valoracions de I'alumnat
i memoria anual.

Consolidacié d’'un model de
projectes més transversal, amb
presencia real de matematiques,
ciéncies i altres ambits curriculars,
valorada anualment a la memoria.
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4.2 Objectiu 2. Consolidar la cohesio social, el benestar i el sentiment de pertinenga al centre

OBJECTIU 2

CONSOLIDAR LA COHESIO SOCIAL, EL BENESTAR | EL SENTIMENT DE PERTINENGA AL CENTRE

Estrategia 2.1

Mantenir i reforcar el model preventiu de convivéncia, benestar i vinculacié de I'lalumnat

2.1.1 Consolidar les actuacions de Equip directiu, coordinacio 26-27 27-28
prevencid, deteccid i intervencié pedagogica, tutories,

educativa davant els conflictes, orierfta\cié., c.omissic') de . X
partint d’'un clima general de centre EEMNETEE [ E0eE:

positiu i d’'una conflictivitat

majoritariament de baixa intensitat.

2.1.2 Reforgar la coordinacio entre Equip directiu, orientacio, X X
tutoria, orientacid, equip directiu, COCORBE, tutories, comissié de

comissié de convivéncia i figura convivencia i equips docents.

COCOBE per donar una resposta

agil, coherent i educativa a les

situacions que afectin la

convivencia i el benestar de

I'alumnat.

2.1.3 Revisar els circuits de Equip directiu, orientacio, Revisid sz:::i‘;‘e':t
seguiment de I'alumnat amb COCOBE, tutories, equips

conductes disruptives recurrents o docents i comissié de

risc de desvinculacid, promovent convivencia.

respostes educatives, restauratives

i de reincorporacio positiva al grup.

2.1.4 Impulsar actuacions Tutories, orientacid, equip X X

d’acompanyament tutorial,
orientacié personal i coordinacid
amb les families per reforgar el
vincle educatiu de I'alumnat amb
més dificultats de vinculacié al
centre.

directiu, equips docents,
COCOBE i families.

Registre d’incidéncies,
actes de comissio de
convivencia, informes
de tutoria, actes
d’equips docents i
memoria anual.

Manteniment d’un registre
sistematic de les incidencies i
de les actuacions educatives
aplicades. Realitzacio
d’almenys 1 valoracié anual
de I'evolucié de la
convivencia.

Manteniment d’una conflictivitat
majoritariament de baixa intensitat i
estabilitzacié o reduccié progressiva
del nombre d’incidéncies lleus
respecte al curs anterior.

Actes de coordinacio,
registres d’intervencio,
informes d’orientacid,
actes d’equips docents i
seguiment tutorial.

Realitzacio de reunions de
coordinacioé davant
situacions rellevants de
convivencia o benestar.
Recollida dels acords i
mesures adoptades en actes
o registres interns.

Millora de la coheréncia i agilitat en
la resposta educativa, valorada a
través de la reduccié de
reincidencies i de la percepcio
positiva dels equips docents en la
gestio dels casos.

Registres d’incidencies,
expedients disciplinaris,
informes de seguiment
individual, actes de
tutoria, actes d’equip

docent i memoria anual.

Revisio i actualitzacio
d’almenys 1 circuit de
seguiment per a I'alumnat
amb conductes disruptives
recurrents o risc de
desvinculacié.

Reduccié o estabilitzacio de la
reincidencia en I'alumnat objecte de
seguiment i augment de les
reincorporacions positives després
de sancions o expulsions.

Entrevistes amb
families, registres de
tutoria, informes
d’orientacio, actes
d’equips docents, plans
de seguiment individual
i memoria anual.

Definicid d’actuacions
d’acompanyament per a
I'alumnat amb més dificultats
de vinculacio. Realitzacio
d’un seguiment periodic dels
casos prioritzats.

Millora del vincle educatiu de
I'alumnat objecte de seguiment,
observada en la reduccié
d’incidéncies, la millora de
I'assisténcia, la participacio en
activitats de centre o la valoracié
positiva dels equips docents.
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OBJECTIU 2

CONSOLIDAR LA COHESIO SOCIAL, EL BENESTAR | EL SENTIMENT DE PERTINENGA AL CENTRE

Estrategia 2.2

Enfortir la identitat de centre, el confort dels espais, la participacid i la projeccié externa

PGA, memoria anual,
recull d’activitats de
centre, publicacions
web/xarxes, materials
corporatius i enquestes
de satisfaccio.

Realitzacié anual

d’actuacions vinculades a la

identitat de centre i al

sentiment de pertinencga.

Manteniment o millora de la
valoracio del sentiment de
pertinencga en les enquestes de la
comunitat educativa.

Enquestes de
satisfaccio, registre de
participacié en
activitats, actes de
reunions, memoria
anual i recull
fotografic/documental.

Desenvolupament d’almenys

2 iniciatives anuals
adregades a reforgar la

participacid i la vinculacié de

la comunitat educativa.

Increment o manteniment de la
participacié de families, alumnat,
professorat i PAS en activitats de
centre.

Pla de manteniment,
registre d’actuacions,
fotografies
d’abans/després,
enquestes de
satisfaccid, incidéncies
d’espais i memoria
anual.

Planificacid i execucié anual

d’actuacions de millora
d’espais, d’acord amb les
necessitats detectades.

Millora de la percepcié del confort,
funcionalitat i cura dels espais en les
enquestes de satisfaccid i reduccio
d’incidéncies relacionades amb
espais.

2.2.1 Donar continuitat a les Equip directiu, coordinacio 26-27 27-28
actuacions orientades a reforcar el | pedagogica, coordinacié de

sentiment de pertinenca, la imatge | comunicacio, tutories i equips

corporativa i la identitat i pLlseis: ) x
compartida del centre.

2.2.2 Consolidar i ampliar les Equip directiu, coordinacions, X X
iniciatives que afavoreixen que tutories, PAS, AMPA/AFA i

Falumnat, el professorat, el PAS i les | €aUips impulsors d'activitats.

families se sentin part d’un centre

viu, acollidor i reconegut.

2.2.3 Continuar millorant els espais | Equip directiu, secretaria, X X
del centre des del punt de vista coordinacid de riscos/espais,

estetic, funcional i de confort, PAS, Ajuntament/Departament

entenent |'entorn fisic com un si escau i comunitat educativa.

element que contribueix al

benestar, a la convivéncia i a les

ganes de venir a l'institut

2.2.4 Reforgar el Consell d’Alumnes | Equip directiu, coordinacid X X

i altres espais de participacio per
recollir les inquietuds, propostes i
necessitats de I'alumnat, afavorint
alhora la seva corresponsabilitat i la
comprensioé del funcionament
global del centre.

pedagogica, tutories,
coordinacié de
convivencia/COCOBE i
representants de I'alumnat.

Actes del Consell
d’Alumnes, propostes
recollides, enquestes a
I'alumnat, registre
d’acords i memoria
anual.

Realitzacié d’'un minim de 2

reunions trimestrals del

Consell d’Alumnes o espais
equivalents de participacio.

Incorporacio anual d’alguna
proposta de I'alumnat a la PGA, a
activitats de centre o a millores
organitzatives/espais.
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2.2.5 Impulsar activitats, projectes i
accions amb impacte dins i fora del
centre, reforgant la vinculacié amb
Montcada i Reixac i la projeccid
publica de les bones practiques del
centre, també a través de canals de
comunicacid i mitjans locals quan
sigui adient.

Equip directiu, coordinacio de
comunicacid, equips impulsors
de projectes,
departaments/seminaris,
Ajuntament, entitats i mitjans
locals si escau.

2.2.6 Consolidar la web, les xarxes
socials i la presencia en mitjans
locals com a canals de comunicacid,
projeccid i reconeixement de les
bones practiques educatives,
mantenint una presencia publica
activa, actualitzada i coherent amb
la imatge corporativa del centre.

Equip directiu, coordinacio de
comunicacio, coordinacio
digital, equips impulsors de
projectes i
departaments/seminaris.

Recull de projectes,
publicacions
web/xarxes, aparicions
en mitjans, actes de
coordinacié amb
entitats, participacio en
activitats municipals i
memoria anual.

Desenvolupament anual
d’activitats o projectes amb
projeccid interna i externa
del centre.

Increment o manteniment de la
presencia del centre en activitats
municipals, canals de comunicacio i
mitjans locals, aixi com de la
valoracio positiva de la imatge del
centre.

Estadistiques de la web,
dades d’Instagram,
recull de publicacions,
noticies web, aparicions
a La Veu de Montcada,
altres mitjans locals,
memoria anual i
valoracions de la
comunitat educativa.

Manteniment d’una activitat
comunicativa regular a la
web, xarxes socials i mitjans
locals, amb publicacions
vinculades a activitats,
projectes, bones practiques i
informacions rellevants del
centre.

Manteniment o millora dels nivells
actuals de visibilitat publica del
centre: entorn de 600 visites anuals
a la web, 1.989 seguidors a
Instagram, publicacions amb abast
destacat de fins a 4.700
visualitzacions i un minim de 3
aparicions anuals a La Veu de
Montcada o altres mitjans locals.
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4.3 Objectiu 3. Consolidar una organitzacié de centre coherent, eficient i orientada a la millora continua.

OBJECTIU 3

CONSOLIDAR UNA ORGANITZACIO DE CENTRE COHERENT, EFICIENT | ORIENTADA A LA MILLORA CONTINUA.

Estrategia 3.1

Enfortir la identitat de centre, el confort dels espais, la participacio i la projeccié externa

3.1.1 Revisar I'organitzacié interna Equip directiu, coordinacio 26-27 27-28

del centre per clarificar les funcions | pedagogica, caps de

dels seminaris, departaments, departament/seminari, - .
. L. coordinacions i comissions de I.Re.w.sw i

coordinacions pedagogiques, — inicial.

comissions i grups impulsors. '

3.1.2 Consolidar espais de Equip directiu, coordinacio X X

coordinacié que afavoreixin la presa
de decisions compartida, el
seguiment dels objectius de centre
i la coherencia de les actuacions
pedagogiques.

pedagogica, equips docents,
caps de departament/seminari
i coordinacions.

3.1.3 Potenciar el paper dels equips
docents, seminaris, departaments i
coordinacions com a agents clau en
el desplegament de les linies de
millora del centre.

Equip directiu, coordinacid
pedagogica, equips docents,
departaments/seminaris i
coordinacions.

3.1.4 Planificar accions formatives
adregades al claustre a partir de les
prioritats del Projecte de Direccio,
de les necessitats detectades en
I'analisi del centre i de les
inquietuds recollides del
professorat, afavorint una formacio
util, contextualitzada i vinculada a
la practica docent.

Equip directiu, coordinacio
pedagogica, coordinacié de
formacid, claustre i serveis
educatius si escau.
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Organigrama de centre,
actes de reunions,
documents de funcions,
valoracions del
professorat, PGA i
memoria anual.

Revisid de l'organigrama i
dels espais de coordinacio
durant el primer curs del
mandat.

Millora de la claredat en les funcions
i circuits organitzatius, valorada a
través de les enquestes internes i de
la memoria anual.

Actes de coordinacio,
calendari de reunions,
acords de
departament/equip
docent, PGA i memoria
anual.

Planificacié anual d’espais de
coordinacid vinculats als
objectius del Projecte de
Direccio.

Increment de la coheréncia entre els
acords presos en els espais de
coordinacio i les actuacions
recollides a la PGA.

Actes d’equips docents,
actes de
departament/seminari,
propostes de millora,
PGA i memoria anual.

Participacio dels equips
docents i departaments en la
definicié de mesures
vinculades als objectius del
centre.

Incorporacié anual de propostes
sorgides dels equips docents,
departaments o coordinacions a la
PGA o a les actuacions de centre.

Pla de formacio de
centre, enquestes al
professorat, actes de
claustre/coordinacio,
valoracions de les
formacions i memoria
anual.

Planificacié d’almenys 1 accié
formativa anual vinculada a
les prioritats del Projecte de
Direccid i/o a les necessitats
detectades.

Valoracio positiva de la utilitat de les
accions formatives i incorporacié
progressiva d’aprenentatges o
acords derivats de la formacié a la
practica docent.
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OBJECTIU 3

CONSOLIDAR UNA ORGANITZACIO DE CENTRE COHERENT, EFICIENT | ORIENTADA A LA MILLORA CONTINUA.

Estrategia 3.2

Sistematitzar els processos de planificacio, comunicacid i avaluacié interna del centre

Documents de centre,
protocols interns, actes de
comissions, registres de
revisid, aportacions del
professorat i memoria
anual.

Revisio o actualitzacié d’almenys
1 document, protocol o circuit
intern cada curs, segons
necessitats detectades.

Major accessibilitat, claredat i Us efectiu
dels documents i protocols per part del
professorat i de la comunitat educativa.

Actes de reunions, canals
digitals compartits,
comunicats interns,
calendaris de coordinacid,
valoracions del professorat
i PAS, i memoria anual.

Manteniment i revisié anual dels
canals de comunicacid interna i
dels circuits de traspas
d’informacio.

Millora de la percepcié del professorat i
PAS sobre la claredat, eficiéncia i utilitat
de la comunicacid interna.

3.2.1 Revisar i actualitzar Equip directiu, coordinacio 26-27 27-28
progressivament els documents de pedagogica, coordinacions

centre, protocols i circuits interns per fespecifiques, comissions de_treball

adaptar-los a les necessitats actuals i T L) EOEEpeiL, X X
facilitar-ne I’Gs per part del professorat i

de la comunitat educativa.

3.2.2 Consolidar els canals de Equip directiu, coordinacions, caps X X
comunicacid interna i de traspas de departament/seminari, tutories,

d’informacié entre equip directiu, equips docents i PAS.

coordinacions, departaments, equips

docents, tutories i PAS, per garantir una

organitzacié més clara, eficient i

compartida.

3.2.3 Mantenir la realitzacié periodica Equip directiu, coordinacio X X
d’enquestes i altres instruments de pedagogica, coordinacié de

recollida de valoracions entre els qualitat/millora si escau, tutories i

diferents sectors de la comunitat Consell Escolar.

educativa, per incorporar la seva

percepcid en l'avaluacié del

funcionament del centre i en la presa de

decisions.

3.2.4 Implementar progressivament una | Equip directiu, coordinacid Pilotatge Seguiment

plataforma de gestio interna que
permeti millorar la comunicacié amb
professorat, alumnat i families, i
sistematitzar el registre de la informacio
de seguiment de I'alumnat.

pedagogica,coordinacions de nivell,
tutories, orientacid i equips
docents.

Enquestes a alumnat,
families, professorat i PAS;
formularis de valoracio;
actes de Consell Escolar;
memoria anual.

Realitzaci6 d’almenys 1 procés
anual de recollida de
valoracions d’algun sector de la
comunitat educativa.

Incorporacié de les conclusions de les
enquestes o valoracions a la memoria
anual i, si escau, a la PGA del curs
seguent.

Registres de la plataforma,
informes tutorials, actes
d’equips docents,
valoracions de tutors/es,
professorat i families,
memoria anual.

Posada en funcionament de la

plataforma durant el mandat i

formacid inicial del professorat
usuari.

Al final del mandat, almenys el 80% de
les tutories utilitzen la plataforma per
registrar informacio rellevant de
seguiment de l'alumnat.
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5.-Concrecions organitzatives i lideratge distribuit

El desplegament d’aquest Projecte de Direccié 2026-2030 es planteja en un moment de renovacié
parcial de l'equip directiu. Durant el mandat anterior he comptat amb un equip directiu molt
professional, compromes i implicat, que ha contribuit de manera decisiva a la transformacio
pedagogica, organitzativa i comunitaria desenvolupada al llarg dels darrers quatre anys. La seva tasca
ha estat fonamental per consolidar linies de treball, generar confiancga i sostenir el procés de millora
del centre.

En aguesta nova etapa, alguns membres de I'equip actual han manifestat la voluntat de tancar la seva
etapa en la direccié del centre. Aquest relleu s’entén com una transicié natural dins del projecte
institucional, que permet incorporar noves mirades i nous perfils professionals, mantenint alhora la
continuitat de les linies iniciades i el compromis amb el model de centre construit.

Lequip directiu proposat per al nou mandat és el segiient:
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Durant aquests darrers quatre anys he impulsat una manera de liderar basada en la proximitat,
I'escolta, la corresponsabilitat i el treball compartit. Aquest model ha permes avangar en canvis
pedagogics, organitzatius i comunitaris des del consens, generant progressivament més implicacié
dels equips docents, de les coordinacions, de les comissions i dels diferents membres de la comunitat
educativa. En el nou mandat, em proposo donar continuitat a aquest estil de lideratge, incorporant
I'aportacid del nou equip directiu i reforcant els aspectes que han contribuit a millorar el
funcionament del centre, el clima de treball i la implicacié de la comunitat educativa.

Com a directora, continuaré assumint I'impuls general del projecte, pero el seu desplegament seguira
requerint la participacio activa de I'equip directiu, les coordinacions, els departaments, els seminaris,
els equips docents, les comissions de treball i la resta de membres de la comunitat educativa. El
lideratge distribuit continuara sent una eina clau per sostenir les linies de millora i per fer possible
gue el projecte de centre sigui compartit, assumible i coherent.

Aguest lideratge es continuara desplegant en dos ambits complementaris. D’una banda, el lideratge
organitzatiu, orientat a clarificar funcions, ordenar processos, distribuir responsabilitats i garantir una
gestid eficient, transparent i coherent. De l'altra, el lideratge pedagogic, centrat en I'impuls de les
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linies metodologiques, la reflexié sobre el curriculum, la millora dels aprenentatges, I'avaluacié i el
debat pedagogic en els diferents espais de coordinacid del centre.

En aquesta nova etapa, continuaré promovent la delegacié de funcions i responsabilitats, el treball
col-laboratiu i la implicacié dels diferents equips en la presa de decisions i en el seguiment dels
objectius del Projecte de Direccid. Aquesta manera de treballar ha afavorit la corresponsabilitat, la
continuitat dels acords presos i la construccié d’una cultura professional orientada a la millora
continua; per aixo, cal seguir-la consolidant.

També es mantindra la participacié de la comunitat educativa en la vida del centre, tant a través dels
organs formals com dels espais de treball compartit, les comissions, els grups impulsors i les
iniciatives vinculades a projectes de centre. Igualment, es continuara reforcant la relacié6 amb
I'entorn, la participacid en xarxes, jornades, programes i activitats de projeccid externa que permetin
compartir bones practiques i consolidar el paper de 'institut com a agent educatiu actiu al municipi.

Un dels aspectes que vull continuar preservant és 'acompanyament a les persones. LUequip directiu
vetllara perque el professorat se senti escoltat, orientat i acompanyat en la seva tasca docent,
especialment en la gestid6 de situacions complexes amb l'alumnat o les families. Aquest
acompanyament incloura informacid, assessorament, suport en la presa de decisions i, quan sigui
necessari, presencia o suport en reunions i processos de mediacid.

Finalment, continuaré promovent el benestar professional i la cohesié del claustre, afavorint una
comunicacié clara i transparent, el reconeixement de la feina feta, la cura dels espais de treball i la
generacidé de vincles positius entre el professorat i el personal no docent. La cohesid interna, el
compromis individual i col-lectiu i el sentiment de formar part d’un projecte compartit seguiran sent
elements essencials per sostenir les linies de millora del centre al llarg del mandat.

Es mantindra I'organigrama de funcionament del centre consolidat durant el mandat anterior, ates
que ha contribuit a ordenar responsabilitats, espais de coordinacid i circuits de presa de decisions.
Tanmateix, aquest organigrama s’entén com una eina viva i flexible, que podra ser revisada i
reajustada al llarg del mandat en funcié de les necessitats detectades, de I'evolucié del centre i de les
prioritats que es concretin anualment a la PGA.
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6.-Retiment de comptes

Durant el mandat 2022-2026, el centre ha anat consolidant una cultura de planificacié, seguiment,
avaluacié i millora continua a través de I'Gs sistematic de la Programacié General Anual i de la
memoria anual de centre. Aquest funcionament ha permes concretar anualment les prioritats del
Projecte de Direccid, fer-ne el seguiment, valorar-ne el grau d’assoliment i introduir propostes de
millora a partir de les necessitats detectades.

En el periode 2026-2030 es donara continuitat a aquest model de rendiment de comptes,
reforcant-lo com una eina de transparéncia, corresponsabilitat i presa de decisions fonamentada en
evidencies. Els objectius, estrategies i activitats recollits en aquest projecte es concretaran anualment
a través de la Programacié General Anual, que definira les actuacions especifiques de cada curs, els
responsables, la temporitzacid i els indicadors de seguiment corresponents.

La PGA sera presentada als organs de participacio i govern del centre —Claustre i Consell Escolar— i,
si escau, a l'administracié educativa, d’acord amb els procediments establerts. Al llarg de cada curs,
I'equip directiu, conjuntament amb les coordinacions i els diferents equips implicats, fara el
seguiment de les actuacions previstes. Aquest seguiment permetra detectar possibles dificultats,
valorar el grau de desplegament de les mesures i introduir ajustos quan sigui necessari, per garantir
la coheréncia entre els objectius del Projecte de Direccid i les necessitats reals del centre.
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En finalitzar cada curs, es dura a terme la valoracié global de la PGA i del sistema d’indicadors.
Aquesta revisio es recollira en la memoria anual de centre, que incorporara I'analisi dels resultats
obtinguts, el grau d’assoliment de les actuacions previstes, les dificultats detectades i les propostes
de millora per al curs segiient. Aquest procés garantira la continuitat entre el Projecte de Direccid, les
programacions anuals i les memories corresponents.

Els indicadors de procés i de progrés definits per a cada objectiu tindran una funcié orientadora.
D’una banda, permetran valorar si les actuacions previstes s’han dut a terme i amb quin grau de
desplegament. De l'altra, ajudaran a identificar I'impacte de les mesures aplicades i a decidir si cal
mantenir-les, reforcar-les, modificar-les o substituir-les en cursos posteriors.

La recollida d’informacié es fara a través de diferents instruments: actes de reunions, resultats
académics, proves internes i externes, indicadors de convivencia, dades de participacié, enquestes de
satisfaccio, valoracions dels diferents sectors de la comunitat educativa, registres interns, memories
de programes i projectes, aixi com queixes, suggeriments i agraiments que permetin detectar
aspectes de millora en el funcionament del centre.

El rendiment de comptes es fara davant I'administracié educativa i, especificament, davant la
Inspeccié d’Educacid, mitjancant la memoria anual de centre, el retiment de comptes economics i
qualsevol altra documentacié o informaciéd que sigui requerida. Aixi mateix, es mantindra el
compromis de retre comptes davant la comunitat educativa de IInstitut Montserrat Mird,
especialment a través del Consell Escolar, el Claustre, les families, TAMPA/AFA i els espais de
participacié que permetin compartir I'evolucié del projecte i les decisions de millora adoptades.

D’aguesta manera, el rendiment de comptes no s’entén Unicament com una obligacié formal, sind
com una practica ja incorporada al funcionament del centre i que es vol continuar consolidant.
Aguesta practica ha de contribuir a reforcar la transparéencia, la corresponsabilitat i la millora
continua, orientant el centre cap a un funcionament més coherent, eficient i compromes amb
I'aprenentatge, el benestar i la participacié de tota la comunitat educativa.
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Full de ruta per consolidar, projectar i continuar millorant el centre, ———
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