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Dos anys després de la presentacio d’Escola Nova 21,
a Catalunya s’ha consolidat un ampli moviment per a
la transformacio educativa

La presa de consciéncia generada sobre la necessitat
i urgencia del canvi educatiu requereix que es generalitzi
a través de politiques publiques

La finalitat d’Escola Nova 21 és catalitzar la voluntat de canvi educatiu en
una accié de 3 anys que generi un moviment sense retorn que possibiliti una
educacio de qualitat per a tothom.

Per a aix0, Escola Nova 21 es va proposar:

—> Actualitzar qué entén la nostra societat per “educacié de qualitat”, i crear una presa de consciéncia
social i un consens ampli sobre la necessitat, la urgencia i la direcci¢ de la transformacié educativa,
perqué esdevingui politica publica.

— Posar en marxa accions de transformacio educativa d’un ampli nombre d’escoles i instituts, de la ma
de centres educatius que ja hi estan treballant i que contribueixen a fer-la possible.

— Posar en valor el treball de moltes escoles i docents que estan duent a terme aquesta actualitzacio, i
generalitzar i desenvolupar cooperativament procediments i eines que facin possible la transformacio
de totes les escoles i instituts.

Escola Nova 21 promou el canvi amb quatre accions complementaries

— ldentifica escoles amb practiques educatives de referéncia, enfocades a la formacio integral de
la persona, i treballa amb elles per generalitzar el canvi al conjunt del sistema: tant els 25 centres
educatius impulsors, com d’altres que s’hi estan sumant.

— Promou I'actualitzacio de I’educacié des d’un treball cooperatiu en xarxa vinculat a I'entorn local,
amb el mig miler de centres que voluntariament s’han sumat a la iniciativa i que formen part de més
de 60 xarxes a tot Catalunya.

— Suma esforgos i coneixements per a generar procediments que permetin una actualitzacié sistematica
dels centres educatius, amb la Mostra representativa de 30 centres.

— Genera acords amb administracions publiques i amb altres actors educatius per a generalitzar el
procés de canvi: les xarxes vinculades a municipis amb la Diputacid de Barcelona; programa “Xarxes
per al canvi” amb el Consorci d’Educacio de Barcelona; treball amb el Departament d’Ensenyament
per promoure les altres xarxes i generar la Rubrica de canvi.

Entitats promotores:

@ Diputacié EduCaixa

Barcelona € Obra Social "la Caixa”



Qué s’ha assolit des del llancament d’Escola Nova 21

—> El canvi educatiu ja no es percep com una “moda” o un caprici, siné com una necessitat per a un
aprenentatge que doni resposta al mén d’avui:

— “Totes les noves escoles de Barcelona seran innovadores” (5/17)
— “La selectivitat del futur: menys memoristica i més competencial” (6/17)

— Edubarometre 2018: 56,5% pares/mares “volen més innovacié”; 53% volen que es promogui la
“Motivacio per aprendre”.

— S’ha generat consens sobre I’horitzd6 comud d’educacié de qualitat i s’ha vinculat amb les linies de
canvi internacionals: Simposi sobre Canvi Educatiu (amb UNESCO i OCDE, 11/16); i Jornada “Del
curriculum competencial a la transformacié educativa” (amb I'International Bureau of Education de la
UNESCO i els principals promotors de les xarxes educatives, 3/18).

— Molts municipis han fet seu I'objectiu de canvi educatiu vinculant qualitat i equitat, des de la
corresponsabilitzacié amb el desplegament de desenes de xarxes locals amb el suport de la Diputacio
de Barcelona.

— El Consorci d’Educacié de Barcelona (Ajuntament de Barcelona i Generalitat) ha pres el lideratge del
canvi educatiu, que ha esdevingut politica publica a la ciutat (“Xarxes per al canvi”).

— Hi ha hagut una amplissima mobilitzacié de docents, families i centres treballant cooperativament
per la transformacié educativa: a banda del prop de mig miler d’escoles i instituts i més de
18.000 docents que participen a Escola Nova 21, moltes altres iniciatives per al canvi han crescut
significativament —com ara Xarxa de Competencies Basiques, Escola d’Estiu de Rosa Sensat,...

—> S’han establert conjuntament amb el Departament d’Ensenyament criteris que determinen el perfil de
qualitat que hauria de tenir tot centre educatiu, a través de la Rubrica de canvi, que déna un marc per
a tot procés de canvi.

Qué volem que passi en el darrer any i mig d’Escola Nova 21

Fins ara, els centres han debatut si la finalitat de la seva tasca educativa s’enfoca a la formacid
integral de cadascun dels infants, per tal de poder formular, amb la comunitat educativa, una visio
de quin centre que s’imaginen, cap a la qual avancar. Els centres amb practiques educatives de
referencia han ajudat a visualitzar-la i els instruments de metodologia de canvi i d’orientacio els
capacita progressivament a avancar-hi. A partir d’ara:

. —> El debat sobre la visio, les metodologies per generar el canvi que el programa ha aportat, la
Rubrica de canvi com a instrument d’orientacio, i el treball cooperatiu en xarxa, han de generar
un grau creixent de capacitacio i d’autonomia per tal que els centres i la seva comunitat educativa
puguin pilotar del seu procés de canvi.

i —> La nova cultura de treball cooperatiu per a la qualitat i equitat educatives, vinculada i implicada
amb I'entorn, que les xarxes han aportat, ha d’arrelar-se a la normalitat del treball de docents,
centres, municipis i administracio educativa.

. —> El coneixement metodologic que es crei sobre com canviar de manera sistematica un
‘ centre educatiu s’ha de posar a disposicié de la societat perqué es pugui generalitzar.

+—> Un cop assentats els criteris de qualitat educativa per al conjunt dels centres (Rubrica de canvi),

‘ caldra establir les caracteristiques de qué és un centre de referencia educativa, identificar els
existents i generar-ne de nous, i poder-los emprar tant per a la formacié de docents com perque
ajudin a fer possible el canvi del conjunt del sistema.

+ —> La transformacio dels centres amb I'objectiu que una educacié de qualitat arribi a tots i
cadascun dels infants, ha d’esdevenir una politica publica, que vinculi administracié educativa,
administracions locals, centres educatius, comunitat educativa i societat civil.
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L’objectiu d’Escola Nova 21:
Contribuir a generar un sistema educatiu avancat, que
possibiliti una educacié de qualitat per a tothom

“ QUALITAT

Una educacié per la formacio
integral de la persona
(Educaci6 2030)
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) Fer possible aquesta
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QUE APRENEM
Els 4 pilars de ’aprenentatge

La finalitat de I'eduacié ha de ser la
formacié integral de la persona, el

que comporta el desenvolupament de
competéncies per a la vida, incloent els
4 pilars de I'aprenentatge (UNESCO):

| APRENDRE A SER

APRENDRE A CONEIXER

l APRENDRE A FER
| APRENDRE A CONVIURE

v

COM APRENEM

7 principis de ’aprenentatge

Les practiques d’aprenentatge han de respondre
al coneixement sobre com les persones aprenen:

1 Lalumnat és el centre de 'aprenentatge

4 aprenentatge ha de tenir en compte les
diferencies individuals

5 ’esforg amb sentit de tot I'alumnat és clau per
a I'aprenentatge

7 Aprendre és construir connexions horitzontals

/

Queé s’ha d’entendre per “educacié de qualitat”, avui:

“Els alumnes tenen dret a rebre una educacio integral, orientada al ple
desenvolupament de la personalitat, amb respecte als principis democratics
de convivencia i als drets i les llibertats fonamentals”.

Llei d’Educacio de Catalunya, article 3.

“"educacio de qualitat afavoreix la creativitat i el coneixement i assegura I'adquisicio de les
competencies basiques d’alfabetitzacié i numeriques, aixi com de competéncies analitiques,
de resolucio de problemes, i altres competéncies cognitives, interpersonals i socials d’alt
nivell. També desenvolupa les competéncies que capaciten els ciutadans per dur vides sanes
i plenes, prendre decisions informades, i respondre als reptes locals i globals a través de
I’educacio per al desenvolupament sostenible i per a la ciutadania global”.

Declaracio d’Incheon “Educacio 2030”, Forum Mundial d’Educacio, Nacions Unides (2015)
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Transformacié cap a una educacié de qualitat per a tothom

Una visid de centre com a motor

DEBAT SOBRE

EL PROPOSIT EDUCATIU

S’enfoca a la formacié integral de la persona?

Y

- Instrument d’orientacio:
Rubrica de canvi

i docents registrats

- Formacio: dirigida a transformar la
visio dels docents sobre I’educacio
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- Metodologia:
propia de la Mostra
(veure “Procés de transformacio dels
centres de la Mostra...”)

—> Cultura de treball:
cooperacié entre centres i docents

- Instrument d’orientacio:
Rubrica de canvi

- Formacio: dirigida a capacitar equips
directius i impulsors
—+ Residéncies formatives
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El treball de canvi dels centres en xarxa

CURS 2016-2017

CRISI | OPORTUNITAT

Generar la necessitat de transformar

CURS 2017-2019

EMPODERAMENT PROGRESSIU
per a 'autonomia del procés de canvi

A A A
Equips im- Autodiagno- Compartir
pulsors que si sobre el replan-
lideraran el I'enfo- tejament
canvi cament del proposit
educatiu de educatiu
I’escola
Constitucio de Valoracio de la Treball amb
I'equip impulsor | situacid inicial la comunitat
del centre fent is de 'eina | educativa sobre
' i i la direccid i
Debat sobre N eutodegnod la necessitat
sobre el proposit de canvi
educatiu (dinamiques
(documental amb families)
Most Likely to
Succeed)

Formacio d’Estiu
per reformular
el proposit
educatiu

CURS 2017-2018 CURS 2018-2019

Establiment de la visié i Acompanyament
en I’adopcio dels
instruments de canvi a

nivell centre i xarxa

dels instruments de canvi

Reflexio i debat amb la comunitat educativa sobre quina escola
volem: la visié de centre

Eines per a 'orientacié en el procés de canvi: la Rabrica de canvi i
el Manual per a entorns d’aprenentatge innovadors.

Metodologia per a la millora continua: L’Espiral d’Indagacio

Confluencia amb altres iniciatives per al canvi: Xarxa de
Competéncies Basiques, Educacié 360, etc.
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o

Trobades de Xarxa
Aprenentatge col-laboratiu entre centres

1 .800 docents formats a
I’Escola d’Estiu ‘17

3.600 participants en les
Trobades de Xarxa

Recursos

Kits i orientacions
per a cada fase
del procés de

canvi
@
E

-
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9-000 docents connectats

a la xarxa virtual
de transformacio educativa

Treball col-laboratiu
articulat a tot el territori:
60 xarxes locals i 3
aliances de dinamitzacié

n° centres: 109

n® xarxes: 11

dinamitzacid: Generalitat

de Catalunya

n° centres: 267

n° xarxes: 28
dinamitzacié: municipis
amb el suport de la
Diputacié de Barcelona

Xarxes per al Canvi

n° centres: 118

n° xarxes: 21

lideratge: Consorci
d’Educacio de Barcelona
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El procés de transformacio dels 30 centres de

la mostra representativa

CURS 2016-2017

CRISI | OPORTUNITAT

Generar la necessitat
de transformar

CURS 2017-2018

CAPACITACIO

Aprendre i remoure

obstacles

CURS 2018-2019
TRANSFORMACIO

Implementar
i escalar

i i N A A A A A
Equips Autodiagno- Compartir Definicio Ideacio i Aprenen- Imple-
directius i Si sobre el replan- del centre prototipatge tatge amb mentacio
impulsors I’enfo- tejament que es vol de canvi els centres de canvis
es preparen cament del proposit esdevenir referents de estructurals
per al canvi educatiu de educatiu formacio
I’escola
Formaci6 inicial Valoracié de la Visites a centres | Procés Prototips Formacié en Escalar
per als equips situacid inicial de referencia participatiu de de canvi: residencia els canvis
directius fent Us de I'eina | (centres creacié de la “Productes en centres estructurals
o d’autodiagnosi impulsors) visio de centre minims viables”, | referents de que possibiliten
COHFT'tUF'O es posen a la formacio i I'aproximacio
de 'equip Treball amb practica per a transferéncia a la visio:
impulsors del la comunitat aprendre'n. posterior als Projectes
centre educatlva SObre centres propis Tractors
y la direccid i
Formacio per la necessitat .
als equips de canvi Eines de suport:
impulsors (dinamiques Rubrica de
Debat inicial amb families) Canlw
sobre el proposit Espiral
educatiu d’indagacio
(visionat del
documental
“Most Likely to
Succeed”)
Facilitacio Recursos Formacio en residéncia
El 100% dels equips Kits i orientacions per 146 docents han realitzat
directius i impulsors dels a cada fase del procés estades a jornada completa
30 centres de la mostra de canvi en modalitats de 1 setmana,
han rebut acompanyament 15 dies 0 1 mes en centres
i suport. impulsors.
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