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1.- Introducció i Marc Legal 

L’Institut Esteve Albert de Sant Vicenç de Montalt és un centre públic que pertany a la 
xarxa d’equipaments escolars del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de 
Catalunya i que, actualment, acull 3 línies  de 1r i de 2n d’ESO, 4 línies de 3r i de 4t  
d’ESO i 2 línies de 1r i de 2n de Batxillerat (en 2 modalitats: humanitats/ciències socials 
i ciències /tecnologia). 

Té 3 escoles adscrites ( Sant Jordi i Sot del Camp de Sant Vicenç de Montalt i Sagrada 
Família de Caldes d’Estrac). 

L’escola pública catalana és inclusiva, laica i respectuosa amb la pluralitat. Es defineix 
d’acord amb els principis de qualitat pedagògica, direcció responsable, dedicació i 
professionalitat dels docents, d’avaluació de retiment de comptes, d’implicació de les 
famílies i de la preservació de l’equitat i el respecte de les idees i de les creences de 
l’alumnat i de les seves famílies. 

Els objectius prioritaris del sistema educatiu català són l’èxit escolar i l’excel·lència 
educativa. L’Institut Esteve Albert, seguint el principi de l’escola inclusiva, garanteix 
l’equitat i concreta els seus objectius en els aspectes que recull el document “Ofensiva 
del país a favor de l’èxit escolar”. 

Els referents normatius són: 

 Llei orgànica 2/2006, de 3 de maig, d’educació. 

 La Llei 12/2009 d’Educació, que comporta els principis següents: la gestió 

democràtica i transparent (apostant per la participació, en ella, de tots els 

estaments); un nivell important d’autonomia pedagògica i de funcionament; 

l’adopció de models pedagògics comprensius capaços d’atendre la diversitat; la 

necessitat de transmetre valors lligats a la democràcia i als drets humans i la 

preocupació constant per oferir una formació que respongui a les necessitats 

socials. 

 El Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, que situa 

la presa de decisions en l'àmbit del centre i a l’entorn del projecte educatiu per 

enfortir la institució escolar i el lideratge educatiu. 

 Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius 

públics i del personal directiu professional docent, que ordena el desplegament 

i l'aplicació del PEC durant el seu període de vigència. 

 Decret 142/2008, de 15 de juliol, pel qual s'estableix l’ordenació dels 

ensenyaments del Batxillerat. 

 Decret 187/2015, de 25 d’agost, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació 

secundaria obligatòria. 

 Ordre EDU/295/2008, de 13 de juny, per la qual es determinen el procediment i 

els documents i els requisits formals del procés d’avaluació a l’educació 

secundaria obligatòria. Aquesta Ordre està modificada per l Ordre 
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E S/5 /2012, de 8 de març, de modificació de l'Ordre EDU/295/2008, de 13 de 

juny, per la qual es determinen el procediment i els documents i els requisits 

formals del procés d’avaluació a l’educació secundaria obligatòria. 

 Ordre EDU/554/2008, de 19 de desembre, per la qual es determinen el 

procediment i els documents i els requisits formals del procés d’avaluació i 

diversos aspectes organitzatius del Batxillerat així com la seva adaptació a les 

particularitats del Batxillerat a distància i del Batxillerat nocturn. Aquesta Ordre 

està modificada per l Ordre E S/ 2/2012, de 15 de març. 
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2.- Definició institucional 

2.1.- Identitat i caràcter propi: Fonaments del Projecte Educatiu 

Els principis generals que regeixen l’Institut Esteve Albert són: 

 El pluralisme, la inclusió escolar i la cohesió social. 

 La qualitat de l’educació que possibiliti l’assoliment de les competències 

bàsiques en un context d’equitat. 

 El respecte a la convivència, el foment de la pau i dels drets humans. 

 El respecte i la preservació del medi ambient. 

D’entre els principis específics, el punt principal del projecte és contribuir al 
creixement integral de l’alumnat, amb un ensenyament de base científica i laic. Això 
implica capacitar els i les alumes culturalment, científica i tècnica per una integració 
social i laboral i perquè puguin exercir activament la ciutadania. Per això cal conèixer 
les necessitats dels adolescents tot valorant els processos de desenvolupament que 
són presents: físic, cognitiu i psicosocial. 

Els principis organitzatius es basen en: 

 L’autonomia de centre. 

 La participació de la comunitat educativa. La cooperació amb les famílies és un 

altre aspecte clau; caldrà mantenir canals de comunicació àgils i efectius; la 

seva aportació i el seu suport són necessaris per a l’assoliment dels objectius. 

 El reconeixement social i professional del professorat. El professorat s’ha de 

sentir escoltat i valorat. Aquest punt serà bàsic per aconseguir una major 

implicació. També és important donar-li suport, assessorament i 

acompanyament. 

 La col·laboració amb els Ajuntaments i de les entitats de l’entorn proper. 
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2.2.- Característiques del context escolar 

L’ Institut Esteve Albert es troba situat als afores del terme municipal de Sant Vicenç de 
Montalt (Maresme), al costat de l’Escola Sot del Camp. El centre haurà de tenir en 
compte aquesta ubicació a l’hora d’establir el marc horari i els serveis. 

Els alumnes del centre resideixen, de manera majoritària, a Sant Vicenç de Montalt. 
Ara bé, fins al centre, s’hi desplacen alumnes de Caldes d’Estrac i altres poblacions 
veïnes. Els darrers anys, el lloc de residència de l’alumnat es situa en aquests 
percentatges de mitjana: 

Població % Alumnat 

Sant Vicenç Montalt 68% 

Caldes d’Estrac 24% 

Altres 8% 

2.2.1 Origen natural de la població 

Les dades sobre l’origen natural de la població són les següents*: 

País d’origen Nombre alumnes a l’ESO % 

Espanya 375 91,0% 

Unió Europea 14 3,4% 

Amèrica llatina 9 2,2% 

Àfrica 6 1,5% 

Àsia 5 1,2% 

Altres  3 0,7% 
*Dades del curs 2018-19 

2.2.2 Dades econòmiques i de treball 

El nivell socioeconòmic de les famílies de l’institut, deduïble a partir de la informació 
recollida, hi ha un domini clar de les famílies de nivell mitjà (un 50 %), tot i que cal tenir 
en compte la presència d’un 40 % de famílies amb rendes altes, o molt altes, i un 10 % 
de nuclis familiars amb rendes baixes. 

Pel que fa a l’ocupació del pares i de les mares dels alumnes, els grups més nombrosos 
estarien formats per treballadors de serveis per compte aliè (51%) i els autònoms i els 
professionals liberals (40%). El nivell d’atur es situa en un 1,3% en els homes i en un 
3,8% en les dones (*dades de l’Institut  acional d’Estadística de Catalunya). 

2.2.3 Formació dels pares 

El resum de les dades consultades és el següent: 

 EGB o 
similars 

Batxillerat o 
similar 

Diplomatures FP Universitaris Altres 

Mares 9,3% 18,6% 18,6% 0% 37,2% 16,3% 

Pares 9,3% 16,2% 23,2% 4,6% 28% 18,8% 
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2.2.4 Llengua emprada pels alumnes 

Els alumnes de l’ Institut Esteve Albert utilitzen majoritàriament la llengua catalana en 
l’àmbit familiar. L’ús d’ambdues llengües és molt habitual entre els amics. Els resultats 
de les enquesta a l’alumnat són les següents: 

Àmbit familiar (persones amb qui conviu)** 

Català Castellà Català/castellà Altres* 

45,10% 25,3% 23,6% 6,0% 
*Altres: alemany, anglès, àrab, danès, francès, flamenc, marroquí, polonès, rus i xinès. 

Àmbit social (companyes i companys d’institut)** 

Català Castellà Català/castellà Altres* 

31,4% 16,0% 52,6% 0% 

*En algun cas, alguns alumnes mantenen un vincle lingüístic amb antics companys del país d’origen i d’altres 
mantenen converses amb amics fets durant algun intercanvi acadèmic, vacances familiar, tornejos esportius, etc, 
però no resulta significatiu de cara a la convivència al centre. 
**Dades del curs 18-19 

2.3.- Necessitats educatives de l’alumnat 

Un cop feta la diagnosi, les necessitats educatives de l’alumnat implicaran l’adopció 
d’una sèrie de mesures que es poden resumir en: 

 Potenciar el treball transversal entre diferents àrees de coneixement. 

 Utilitzar metodologies que permetin una formació de caire més 
competencial. 

 Millorar les competències en expressió escrita llengua catalana, castellana i 
anglesa, així com les competències matemàtica i cientificotecnològica. 

 Augmentar l’índex d’alumnes que entren a la primera opció universitària. 

 Millorar els índex de promoció i de graduació. 

 Potenciar el projecte de diversificació curricular. 

 Millorar l’atenció a la diversitat. 

 Millorar l’orientació professional i acadèmica que s’ofereix a l’alumnat. 

 Introduir actuacions per a la coeducació. 

 Millorar la convivència al centre. 

 Habilitar espais i temps de reunió amb l’alumnat per fomentar-ne la 
participació. 
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3.-Objectius de Centre 

Els objectius del centre es poden resumir en el següent esquema: 

 

3.1.- Millora del resultats educatius a l’ESO i al Batxillerat 

Per a aquest punt s’estableixen unes línies d’actuació: 

 Utilitzar les metodologies adients per adquirir les competències bàsiques que 

han de contribuir al desenvolupament personal de tots i de cadascun dels 

alumnes. 

  Introduir el treball interdisciplinari al primer cicle de l’ESO. 

 Impulsar la lectura com a eix vertebrador dels aprenentatges en totes les àrees 

i matèries curriculars i la consolidació d'un temps de lectura independent, 

diària i reflexiva, que formi lectors capaços d'accedir al contingut de qualsevol 

text i que valorin l’hàbit lector. 

 Millorar l’expressió escrita en llengua catalana i castellana. 

 Afavorir el plurilingüisme efectiu de l’alumnat a través de projectes d’innovació 

pedagògica, com GEP o Erasmus+, i amb l’oferiment d’una segona llengua 

estrangera. 

 Revisió dels objectius, continguts i competències educatives de les matèries de 

Batxillerat que no assoleixin els índex de superació establerts. 

3.2.-Millora de la cohesió social 

Millora del clima escolar, de la convivència i de l’equitat, amb la implicació i la 
participació de tota la comunitat educativa en el projecte educatiu del centre. Les 
línies d’actuació es divideixen en els 4 apartats següents. 

 Millorar la convivència al centre, potenciant la mediació i introduint activitats 
de coeducació. Volem garantir el desenvolupament de la tasca educativa en un 
ambient de respecte entre les persones, dins i fora de l'aula, i per això vetllem 
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per al manteniment d'un marc de convivència basat en el respecte dels drets 
de tothom i on cadascú assumeixi els seus deures. Els aspectes de convivència 
queden reflectits al projecte de convivència i a les NOFC cel centre. 

 Mantenir els índex d’absentisme i abandonament a nivell baix. Per això, al 
centre es disposa de mesures planificades per a l’atenció a les diferents 
necessitats dels alumnes i amb la implicació de tot el professorat. 

 Millorar l’orientació acadèmica i professional de l’alumnat. Per això és 
necessari que en els PAT de 3r 4t d’ESO i de 1r i 2n de Batxillerat, es recullin 
mesures encaminades a millorar-la. 

 Obrir el centre a l’entorn, millorar la projecció externa i augmentar la 
participació de tota la comunitat educativa. 

3.3.- Millora de l’organització i de la gestió del centre 

Per tal de millorar l’organització i la gestió del centre s’estableixen les línies d’actuació 
següents: 

 Millorar la comunicació i la coordinació del professorat. 

 Reduir la mobilitat del professorat. 

 Revisar i actualitzar la documentació de centre. 

 Mantenir la coherència entre la gestió econòmica i necessitats del centre. 
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4.- Concreció i desenvolupament del projecte 

4.1.- Criteris d’organització pedagògica 

4.1.1-Criteris per concretar els currículums 

Els currículums s’ajusten a la normativa vigent i queden estructurats de la manera 
següent: 

ESO Matèries 1r 2n 3r 4t 

  
  
  
  
  
  
Comunes 

Català 3 3 3 3 

Castellà 3 3 3 3 

Anglès 3 4 3 3 

Matemàtiques 3 4 4 4 

Socials 3 3 3 3 

Ed Física 2* 2* 2 2 

Biologia i geologia 3 - 2  

Física i química - 3 2  

Visual i plàstica 2 2* - 

Música 2 - 2 

Tecnologia 2 2 2 

Cultura i valors ètics 1 1 1 1 

Tutoria 1 1 1 1 

Específiques Específica 1  3 

Específica 2  3 

Optatives Optativa1 2 2 2 2 

Optativa 2  2 

 Pla lector   

    30 30 30 30 

*Es realitzen en llengua anglesa 

Les matèries optatives de caire fix són: 

 1r d’ESO: “Ara Escric”, per a la millora de l’expressió escrita en català. La cursa 
tot l’alumnat de 1r d’ESO que no opta per la 2a llengua estrangera durant el 
primer quadrimestre. 

 Tots els cursos: Una segona llengua estrangera (actualment alemany a tot els 
cursos i francès de 3r a 4t d’ESO). 

 3r D’ESO: Emprenedoria en anglès i cultura clàssica. 

 4t D’ESO: VIP artístic i tècnic, Informàtica i Filosofia. 

Les matèries específiques de 4t d’ESO de caire fix són: 

 Ciències i Tecnologia: Biologia-Geologia, Física-Química, Tecnologia. 

 Humanitats i Ciències socials: Economia, Emprenedoria, Llatí. 
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4.1.2.-Criteris metodològics 

Organitzem els aprenentatges competencials i curriculars a través de les matèries, les 
optatives, el pla lector i els projectes interdisciplinaris. 

Els objectius pedagògics generals del PEC queden concretats en les programacions 
didàctiques de les matèries, que són les que desenvolupen els currículums. Les 
programacions han d’assegurar l’adquisició de les competències bàsiques mitjançant 
l’observació, la recerca, l’ús correcte dels llenguatges, el raonament i l’abstracció, la 

1r de Batxillerat 
  Ciències i Tecnològic Humanitats i Ciències socials  

F1 Matemàtiques I Llatí I Mates aplicades I 4 

F2 Física I Història del món contemporani I 4 

F3 Tecnologia I Biologia I Economia I Literatura Catalana I 4 

F4 Dibuix Tècnic I Química I Economia d’empresa I 4 

Comunes 

Llengua catalana i literatura 2 

Llengua castellana i literatura 2 

Ciències per al món contemporani 2 

Llengua estrangera (anglès) 3 

Educació Física 2 

Filosofia 2 

Tutoria 1 

Pla lector   

 Total 30 

2n de Batxillerat 

 
Ciències i Tecnològic Humanitats i Ciències socials 

 

F1 Matemàtiques II Llatí II Mates aplicades II 4 

F2 Física II Història de l’art II 4 

F3 Tecnologia II Biologia II Geografia II 4 

F4 Dibuix Tècnic II Química II Economia d’empresa II 4 

Comunes 

Llengua catalana i literatura 2 

Llengua castellana i literatura 2 

Llengua estrangera (anglès) 3 

Història de la filosofia 3 

Història 3 

Tutoria 1 

Pla lector   

Optativa 
Estada a l’empresa i Ampliació a l’estada a l’empesa (substitueix qualsevol de les 

modalitats no obligatòries i es cursa de 25 de juny a 25 de juliol) 
2+2 

 
Total 30 
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capacitat de treball en equip, les estratègies d’aprenentatge i el control del progrés 
personal. 

El pla lector consisteix en una franja de 30 minuts de lectura lliure per a l’alumnat i per 
al professorat (s’obtenen d’escurçar 5 minuts les sessions de cada matèria). 

De 1r a 3r d’ESO es realitza un projecte interdisciplinari proposat per la comissió de 
professorat. 

El creixement personal i social formen part de la vida del centre i tenen a les tutories 
de grup el seu espai de reflexió. 

4.1.3.-Criteris organitzatius 

La confecció de grups a primer d’ESO es fa a partir de la informació del traspàs amb els 
centres de primària. Es procura igualtat en nombre d’alumnes, de nois i de noies i 
distribució equitativa de l’alumnat  ESE, de manera que cada grup sigui heterogeni i 
similar als altres. 

A partir de primer d’ESO, a final de curs, els equips docents de cada nivell es reuneixen 
i decideixen possibles canvis d’alumnes per tal d’afavorir acadèmicament i socialment 
l’alumnat i de millorar les dinàmiques de grups. 

El marc horari del centre és de 8:05 h a 14:40 h diàriament, amb 2 esbarjos: 

Horari De dilluns a divendres 

8:05 a 9:00 Lectiu 

9:00 a 9:55 Lectiu 

9:55 a 10:50 Lectiu 

10:50 a 11:15 Esbarjo 

11:15 a 12:10 Lectiu 

12:10 a 13:05 Lectiu 

13:05 a 13:15 Esbarjo 

13:15 a 13:45 Pla lector 

13:45 a 14:40 Lectiu 

El centre disposa de diferents aules específiques: laboratoris de biologia i física i 
química dos tallers de tecnologia, un taller d’art i una aula d’informàtica. L’ocupació 
setmanal d’aquests espai és fixa i ve donada per l’horari de les matèries que en fas ús. 

També es disposa d’una biblioteca dotada amb ordinadors que acull la matèria 
d’informàtica (en horari fix setmanal) i els alumnes de Batxillerat que cursen matèries 
de l’IOC o bé que han realitzat la matèria d’Estada a l’Empresa durant l’estiu i tenen 
hores lliures. De la mateixa manera, durant les hores del primer pati, tot l’alumnat en 
pot fer ús. 

Els professorat s’assigna a cada matèria en consens del departament corresponents, 
sempre que sigui possible. S’ha de procurar que el nombre de professors per un mateix 
nivell sigui el més baix possible. De cara a afavorir reunions simultànies a l’etapa de 
l’ESO, el professorat que imparteixi 2n no farà 4t i el que imparteixi 1r no farà 3r. 
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4.1.4.- Criteris d’avaluació 

Els criteris d’avaluació de cada matèria, ja sigui de l’ESO o de Batxillerat, es troben 
permanentment disponibles i actualitzats a la pàgina web del centre 
www.institutestevealbert.cat. 

En l’annex d’aquest document s’especifiquen la rúbriques d’avaluació de la 
competència personal (ESO) i de l’adquisició de la maduresa personal i acadèmica 
(Batxillerat). 

4.1.5.- Criteris per a l’atenció a la diversitat 

L’Institut adopta diferents mesures per a l’atenció a la diversitat: 

 Desdoblar els grups de 3 a 4 sempre que l’alumnat superi els 29 alumnes per 
classe. 

 Utilitzar desdoblaments o bé 2 professors a l’aula 1 hora setmanal en matèries 
no estrictament definides en el currículum, com llengua catalana, llengua 
castellana, ciències socials i matemàtiques, prioritzant el primer cicle d’ESO. 

 Comptar amb una Comissió d’Atenció a la Diversitat (CAD) que segueix els 
casos d’alumnat  ESE, especialment els  EE, amb el suport d’una professional 
externa de l’EAP. 

 Realitzar plans individualitzats per a aquells alumnes que ho requereixin 
(trastorns de l’aprenentatge, altes capacitats...). 

 L’alumnat  ISE, i de suport lingüístic, disposarà de dues hores setmanals 
d’atenció individualitzada o en petit grup, en cas que el Departament 
d’Educació no doti al centre amb aula d’acollida. 

 Invertir hores de treball de l’orientadora per a atencions individualitzades. 

 Mantenir una aula de PIM, que pot atendre alumnat de tota l’etapa d’ESO, per 
reforçar les matèries instrumentals (llengua catalana, castellana i 
matemàtiques). 

 Aplicar un projecte de diversificació curricular anomenat “Fil d’Ariadna” per a 
alumnat de 3r i de 4t d’ESO amb risc d’abandonament dels estudis. 

 Comptar amb una integradora social. 

4.1.6.- Criteris per el seguiment i l’orientació de l’alumnat 

L’acció tutorial és una responsabilitat comuna i compartida per tot el claustre. Tot el 
professorat acompleix tasques de tutoria i col·labora amb les coordinadores de nivell 
en la redacció del PAT i en el seu seguiment. 

A més del tutor de grup, existeix la figura del cotutor, de manera que cada professor 
(tutor personal) és responsable d’entre 11 i 13 alumnes com a màxim. Té la missió 
d’acompanyar els alumnes en el decurs de l’any i de mantenir el contacte amb pares, 
mares o tutors legals. 

Els tutors personals de 1r d’ESO i dels alumnes de nova incorporació s’entrevisten amb 
les famílies i els alumnes abans de començar el curs, segons el calendari que estableix 
la Coordinadora Pedagògica.  

https://agora.xtec.cat/iesmontalt/
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Durant el 1r quadrimestre, tots els tutors convoquen les famílies per mantenir una 
entrevista de seguiment de mutu acord (l’alumnat de nova incorporació de 1r d’ESO 
serà durant el 2n trimestre).  

Els coordinadors de nivell es reuniran periòdicament amb els tutors i prepararan les 
activitats de tutoria. A continuació es reflecteixen els aspectes tractats al PAT dels 

diferents nivells: 

 

 

  



PEC 
Institut Esteve Albert  

16 
 

4.2.-  Criteris d’estructura organitzativa i de gestió 

4.2.1- Òrgans de govern i de coordinació. Participació de la comunitat educativa 

L’estructura organitzativa del centre queda reflectida en l’organigrama següent: 

 
Les funcions i responsabilitats es defineixen a continuació. 

1. L’Equip Directiu: L’Equip Directiu és l’òrgan executiu de govern de l’Institut Esteve 
Albert. Li correspon la gestió del Projecte de Direcció. 

2. Direcció: Correspon a la Direcció el govern general de totes les activitats que es 
realitzen al centre i ha de vetllar per la seva coordinació i seguiment. La Direcció té 
funcions de representació, de lideratge pedagògic, de lideratge de la comunitat 
escolar i de gestió. Aquestes funcions s'exerceixen en el marc de l'ordenament 
jurídic vigent d’aquest Projecte Educatiu i del Projecte de Direcció. 

3. Cap d’Estudis: Li corresponen la planificació, el seguiment i l’avaluació interna de 
les activitats del centre i la seva organització i coordinació, sota el comandament 
de la Direcció. 

4. Secretaria: Ha de dur a terme la gestió i l’avaluació de l’activitat econòmica, 
administrativa i de coordinació del PAS, així com la gestió acadèmica de l’Institut, 
sota el comandament de la Direcció. 

5. Coordinació Pedagògica: Li corresponen el seguiment i l’avaluació de les accions 
educatives que es desenvolupen a l’Institut, sota la dependència de la Direcció. 

6. La Comissió Pedagògica: Està constitu da per l’Equip Directiu i els caps de 
departament i fa el seguiment del funcionament pedagògic del centre. Vetlla per 
l’aplicació del disseny curricular d’ESO i de Batxillerat i presenta propostes per als 
cursos següents. 

6.1 Caps de departament: Els correspon la coordinació general de les 
activitats del departament i la seva programació i avaluació. Impulsen la 



PEC 
Institut Esteve Albert  

17 
 

participació en certàmens i concursos. En el si de cada departament, es 
coordinen les activitats docents de les àrees i matèries corresponents, es 
concreta el currículum i es vetlla per la metodologia i la didàctica de la 
pràctica docent. 

7. Equip de coordinació docent : Està constituït per les coordinadores de 1r, 2n, 3r, 4t 
d’ESO i la de Batxillerat, Direcció, Cap d’Estudis i Coordinació pedagògica. 

7.1 Coordinacions Docents: Les coordinadores impulsen el treball 
interdisciplinari i col·laboratiu, vetllen per la coherència i la difusió del 
PAT, coordinen l’equip de tutors, vetllen pel compliment i pel bon 
funcionament de les activitats programades i per l’aplicació 
consensuada de les mesures d’atenció a la diversitat. També aporten 
idees per la millora contínua. 

7.2 Equips docents: Els equips docents estan formats pel professorat que 
imparteix matèries comunes d’ESO o matèries comunes i de modalitat 
de Batxillerat i el coordinador corresponent. Tracten les qüestions 
didàctiques generals, les que afecten el bon funcionament dels grups, 
i/o les relacionades amb casos concrets d’alumnes. 

7.3 Tutors: Cada grup d’alumnes té un professor tutor que vetlla per la 
cohesió de grup, l’orientació de l’alumnat i la coordinació amb les 
famílies, per un bon desenvolupament acadèmic i personal de 
l’alumnat. 

7.4 Coordinacions no docents: Cada coordinació tracta una àrea diferent: 
Activitats, Convivència, Eines Digitals, Erasmus+ i intercanvis, LIC, 
Pràctiques d’Empresa, Pla Lector i Biblioteca, TIC+TAC i Riscos Laborals. 

A part, hi ha tutories tècniques de manteniment, IOC, recuperació de faltes i de treball 
de recerca.  

8. CAD: L’integren la Coordinadora Pedagògica, l’Orientadora educativa, Serveis 
Socials (quan s’escaigui), la TIS, l’orientadora de l’EAP i un professor del PIM. Vetlla 
pel tractament de la diversitat i per garantir que l’alumnat tingui els recursos 
adients per a les seves necessitats d’aprenentatge.  

9. Claustre del professorat: El Claustre és l’òrgan propi de participació del professorat 
en la gestió i en la planificació educatives de l’Institut. Està integrat per la totalitat 
del professorat que hi presta serveis i el presideix la Direcció. El professorat es 
divideix en diferents comissions de treball: Festes, Pla lector, Convivència, 
Competències-Interdisciplinari-Col·laboratiu, TIC-TAC, Plurilingüisme, Servei 
Comunitari. 

10. Consell Escolar: Corresponen al Consell Escolar les funcions, la representació i la 
configuració que la llei li atribueix i que les  OFC reconeix. S’ha de reunir, com a 
mínim, un cop per trimestre. 

11. Consell de Delegats: Està format pels delegats i sotsdelegats de cada grup, que són 
triats per votació a l’inici de curs. Tenen la funció de representar el grup classe i 
actuen com a interlocutors entre l’alumnat i l’Equip Directiu. El Consell de Delegats 
s’ha de reunir amb l’Equip Directiu trimestralment. 

12. AFA: La participació de les famílies s’estructura a través dels representants de 
l’AFA, que periòdicament es reuneixen amb l’Equip Directiu. 
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4.2.3- Promoció de la convivència 

El centre disposa d’un Projecte de Convivència, consensuat per tota la comunitat 
educativa, que reflecteix les accions que l’Institut Esteve Albert desenvolupa per 
capacitar tot l'alumnat i la resta de la comunitat escolar per a la convivència i la gestió 
positiva dels conflictes. 

El centre disposa d’una Comissió de Convivència que té, entre les seves funcions, 
col·laborar en la planificació, l'aplicació i el seguiment del Projecte de Convivència. 

És responsabilitat de tots els membres de la comunitat educativa el bon compliment 
d’aquest projecte. 

El seguiment i l’avaluació del Projecte de Convivència correspon a la Direcció del 
centre, amb la col·laboració de la Comissió de Convivència, del Claustre i del suport del 
Consell escolar.  

4.2.4- Elaboració i actualització dels documents de gestió 

És responsabilitat de Direcció que el centre disposi de la documentació necessària per 
a la seva organització i gestió com a eines eficaces que permetin un exercici 
responsable de l’autonomia reconeguda. La Direcció també és responsable de la 
revisió, l’actualització, l’aprovació i la difusió d’aquests documents, que s’indiquen a 
continuació. 

a) Documents es troben publicats al web del centre www.instituestevealbert.cat: 

 El projecte educatiu de centre (PEC). 

 Les normes d’organització i funcionament de centre ( OFC). 

 El projecte lingüístic (PL). 

 El projecte de convivència (PC). 

 Pla lector. 

b) Altres documents: 

 Projecte de Direcció (PdD). 

 Pla de les tecnologies per a l'aprenentatge i el coneixement (PTAC). 

 Programació general anual (PGA). 

 Memòria anual (MA). 

 Carta de compromís Educatiu. 

4.2.5- Serveis escolars 

El centre disposa dels serveis següents: 

 Transport escolar amb dues modalitats: gratuït per als alumnes de l’ESO de 
Caldes d’Estrac (a càrrec del Consell Comarcal) i de pagament per als alumnes 
de Sant Vicenç de Montalt i per als de Batxillerat d’ambdues poblacions. 

 Servei de bar de 8:00 a 14 h. 

 Lloguer d’armariets. 

https://agora.xtec.cat/iesmontalt/
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 Programa informàtic de gestió d’incidències, reunions, assistència, llibres 
digitals, etc. 

4.3.-  El projecte lingüístic 

L’Institut disposa del Pla Lingüístic de Centre, que és el document de gestió que 
planifica i concreta els objectius, les estratègies i el tractament curricular, si escau, 
respecte al tractament de les llengües del nostre centre educatiu. 

El tres grans objectius són: 

 Emprar la llengua catalana com a llengua vehicular i d’aprenentatge al centre. 

 Consolidar la qualitat de l’expressió escrita en català i millorar la de castellà. 

 Fomentar el plurilingüisme, oferint un element diferenciador quant al 
tractament de la llengua anglesa i la segona llengua estrangera. 

Aquest document es pot consultar i es troba actualitzat al lloc web del centre. 

4.4.-  Desplegament de les tecnologies digitals 

Dins del marc del Pla d’educació digital de Catalunya, el projecte d’acceleració de la 
transformació digital dels centres educatius desplega les intervencions referides a 
connectivitats, equipaments d’alumnat i equipaments del professorat durant el curs 
2020-21. En aquest sentit, el centre es troba actualment en fase d’adequació de la 
connectivitat i ja s’ha dotat l’alumnat dels nivells 3r d’ESO i superiors, així com al 
professorat, d’un dispositiu portàtil en préstec per assegurar el correcte 
desenvolupament de les activitats d’ensenyament i aprenentatge. 

5.- Avaluació 

L’ús dels indicadors d’educació permet conèixer el grau d’eficàcia i d’eficiència del dels 
centres educatius. Els indicadors que s’utilitzaran com a mecanisme d’avaluació són els 
que es troben a les taules següents: 

 

 
 
 

INDICADORS DE RECURSOS FONT 
HORES DE FORMACIÓ PROFESSORAT DADES INSTITUT (hores) 

NOMBRE DE PLACES ESTRUCTURALS DADES INSTITUT  

INCREMENT PRESSUPOST RENOVACIÓ EQUIPS INFORMÀTICS DADES INSTITUT 

INCREMENT PRESSUPOST PLA DE MANTENIMENT DADES INSTITUT 

INDICADORS DE CONTEXT FONT 
ÍNDEX ABSENTISME ESO I BATXILLERAT SIC (%) 

ÍNDEX COHESIÓ A PARTIR ABANDONAMENT ESO SIC (%) 

ÍNDEX DEMANDA CENTRE SIC (%) 

http://ensenyament.gencat.cat/ca/departament/publicacions/monografies/pla-educacio-digital/
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INDICADORS DE RESULTATS FONT 
ÍNDEX DE GRADUACIÓ ESO SIC (%) 

ÍNDEX PROMOCIÓ ESO SIC (%) 

RENDIMENT ACADÈMIC ESO SIC% 

ALUMNES A NIVELL BAIX CCBB MATEMÀTIQUES CSASE (%) 

ALUMNES A NIVELL ALT CCBB MATEMÀTIQUES CSASE (%) 

ALUMNES AMB CCBB NIVELL BAIX CIENT-TEC CSASE (%) 

ALUMNES SUPEREN EXPRESSIÓ ESCRITA L CATALANA CSASE (%) 

ALUMNES SUPEREN EXPRESSIÓ ESCRITA L CASTELLANA CSASE (%) 

ALUMNES NIVELL ALT EXPRESSIÓ ESCRITA LLENGUA CATALANA CSASE (%) 

ALUMNES NIVELL ALT EXPRESSIÓ ESCRITA LLENGUA CASTELLANA CSASE (%) 

ALUMNES NIVELL ALT EXPRESSIÓ ESCRITA LLENGUA ANGLESA CSASE (%) 

ALUMNAT QUE SUPERA LES PAU SIC (%) 

NOTA MITJANA PAU CIC 

ÍNDEX GRADUACIÓ BATXILLERAT SIC (%) 

ÍNDEX PROMOCIÓ BATXILLERAT SIC (%) 

RENDIMENT ACADÈMIC BATXILLERAT SIC (%) 

 OMBRE D’ALUM ES QUE E TRE  E  PRIMERA OPCIÓ ALS ESTUDIS 
UNIVERSITARIS 

ENQUESTES 

La memòria anual comptarà amb un apartat per indicar-hi l’evolució dels indicadors. 

Periòdicament s’informarà el claustre i el Consell Escolar sobre l’evolució dels 
indicadors.  

6.- Aprovació i difusió del PEC 

La directora formula la proposta inicial del Projecte Educatiu i n’impulsa l’elaboració 
tot garantint la participació de la comunitat escolar. 

El claustre de professors aprova els aspectes pedagògics del projecte educatiu. La 
Direcció aprova el projecte educatiu, prèvia consulta preceptiva al Consell Escolar del 
centre, que expressa el seu suport per una majoria de tres cinquenes parts dels seus 
membres. 

El PEC s’ha de seguir construint de manera contínua, mitjançant les millores suggerides 
a través de la seva aplicació. Es recolliran les diferents modificacions que es vagin 
introduint (data i concepte). 

INDICADORS DE PROCESSOS FONT 
 OMBRE D’EXPEDIE TS OBERTS DADES INSTITUT 

SATISFACCIÓ FAMÍLIES ACCIÓ TUTORIAL ENQUESTES 

SATISFACCIÓ ALUMNAT ACCIÓ TUTORIAL ENQUESTES 

 OMBRE D’ACTES DE REU IO S D’ED, DELEGATS I AFA ACTES 

PUBLICACIÓ AL LLOC WEB DE LA DOCUMENTACIÓ ACTUALITZADA  WEB 

NOMBRE VISITES PÀGINA WEB NOMBRE VISITES 
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Totes les persones membres de la comunitat educativa tenen el dret i l’obligació de 
conèixer el PEC. Per tant, caldrà mantenir el document a la seva disposició i facilitar-
los-en el coneixement, publicant-lo al portal web de l’institut i amb una còpia impresa 
a la sala de professors. Caldrà vetllar per donar-lo a conèixer al professorat de nova 
incorporació. 
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7.-ANNEXOS 

Rúbriques avaluació competència personal ESO i adquisició maduresa Batxillerat 

Dimensió Indicadors C. Personal ESO 

Freqüència observada 

Gairebé 
mai 

Alguna 
vegada 

Sovint 
Molt 

sovint 

Autoconeixement 
(30 %) 

Valora les pròpies capacitats i possibilitats, 
coneix els seus punts forts i febles en els 
diferents àmbits i aplica mesures de 
millora. 

        

És perseverant en la consecució dels 
objectius. 

        

Aprendre a 
aprendre (30%) 

Realitza les tasques encomanades de 
manera autònoma i en els terminis fixats. 

        

És puntual i organitzat.         

Porta el material.         

Participació (40%) 

Respecta les normes de funcionament del 
centre i té cura del seu entorn. 

        

Participa de forma positiva en el 
funcionament i en les decisions de l'aula. 

        

 

Dimensió Indicadors de maduresa de Batxillerat 

Freqüència observada 

Gairebé 
mai 

Alguna 
vegada 

Sovint 
Molt 

sovint 

 
 
Autoconeixement 

 
(30%) 

Pren consciència d’un mateix i s’implica en el 
procés de creixement personal. 

    

Mostra maduresa intel·lectual i humana, i té 
els coneixements i les destreses que li 
permeten progressar en el seu 
desenvolupament personal i social i 
incorporar-se a l’educació superior i a la vida 
activa. 

    

 
 

Aprendre a 
aprendre 

(35%) 
 

Assisteix a classe puntualment, du a terme 
les tasques encomanades, consulta els 
dubtes i demostra interès per millorar. 

        

Assoleix un grau d’autonomia alt en quant a 
la confecció i lliurament de tasques així com 
a les pràctiques de les matèries 
experimentals i tecnològiques. 

        

 
 

Participació 
(35%) 

 

Demostra que sap tenir una actitud correcta 
adequada a la situació ( classe, laboratori, 
sortides..). 

    

Mostra respecte per tots els membres de la 
comunitat educativa i actua amb empatia 
davant de situacions quotidianes de l’aula. 

        

 


