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 Presentació 

 

 

1.1. Marc conceptual 

 

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educació (article 91) estableix que tots els centres vinculats al 

Servei d'Educació de Catalunya han de disposar de projecte educatiu. 

Els centres del sistema educatiu català han de recollir els principis rectors del sistema educatiu que 

s'estableixen a l'article 2 de la Llei 12/2009. A més, els centres de titularitat pública han d'incloure 

els principis específics que s'estableixen a l'article 93 de la Llei 12/2009. 

El projecte educatiu, que és la màxima expressió de l'autonomia dels centres, recull la identitat del 

centre, n'explicita els objectius, n'orienta l'activitat i hi dóna sentit amb la finalitat que els alumnes 

assoleixin les competències bàsiques i el màxim aprofitament educatiu, d'acord amb el marc 

proporcionat pel Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, que situa la 

presa de decisions en l'àmbit del centre per enfortir la institució escolar i el lideratge educatiu. 

El projecte educatiu de centre és el document estratègic marc de la institució escolar que en defineix 

el funcionament en l’àmbit curricular, l’organitzatiu, de gestió econòmica i de gestió de personal, 

adaptat a la realitat dels alumnes i a l’entorn. En aquest sentit, concreta, interpreta i aplica les 

previsions de la normativa vigent als trets característics del centre, d'acord amb les necessitats 

educatives dels alumnes i els objectius del centre. 

Els decrets que regulen l'ordenació curricular i les ordres d'avaluació consegüents estableixen 

aspectes relatius a les concrecions curriculars, l'atenció a la diversitat, l'orientació i l'avaluació que 

el PEC ha de contenir. 

De manera sintètica, el projecte educatiu de centre ha d'incloure els elements següents: 

 Definició institucional: la identitat del centre, el caràcter propi, les seves característiques, els 

elements de context i les necessitats educatives dels alumnes. 

 Objectius del centre: les prioritats i els plantejaments educatius en termes d'equitat i 

d'excel·lència, coeducació, convivència, inclusió i atenció a la diversitat. 

 Criteris per a la concreció i el desenvolupament dels currículums, l'organització pedagògica, 

l'estructura organitzativa pròpia, els aspectes relacionats amb la singularitat dels ensenyaments 

del centre, l'aprenentatge de la convivència, la col·laboració entre els sectors de la comunitat 

educativa, la relació del centre amb l'entorn social i, en el cas dels centres públics, les seves 

implicacions en la definició de llocs de la plantilla docent amb perfils professionals singulars. 
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 Projecte lingüístic de centre: el tractament de les llengües al centre d'acord amb la normativa 

vigent, que es concreta a partir de la realitat sociolingüística de l'entorn. 

 Els criteris per a la planificació del desplegament i la inserció de les tecnologies digitals en els 

àmbits educatiu, administratiu i comunicatiu, com a referent per a l’elaboració del pla TAC. 

 Avaluació que es fonamenta en els indicadors de progrés que proporcionen informació rellevant 

i ajuda en la presa de decisions de context (permeten la interpretació i la correlació dels altres 

indicadors), de recursos (mesuren l'eficiència en l'ús i la gestió), de processos (mesuren l'eficàcia 

i l'eficiència en relació amb els resultats) i de resultats (mesuren el grau d'assoliment dels 

objectius del centre). 

En els centres públics correspon al director o directora formular la proposta inicial del projecte 

educatiu i fer-ne les modificacions i adaptacions corresponents, impulsar-ne l'elaboració tot 

garantint la participació de la comunitat escolar i aprovar-ne la proposta definitiva. 

El claustre de professors –òrgan de participació dels professors en el control i la gestió de l'ordenació 

de les activitats educatives i del conjunt dels aspectes educatius del centre– intervé en l'elaboració, 

la modificació i l’actualització del projecte educatiu i aprova els aspectes pedagògics dels documents 

de gestió del centre. 

El PEC és un document accessible a tota la comunitat i es difon mitjançant el web del centre. 
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1.2. Marc normatiu 

 

El marc normatiu de referència per a l’elaboració d’aquest document es detalla a continuació: 

 LLEI ORGÀNICA 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat educativa (LOMCE) 

(BOE núm. 295, de 10.12.2013). 

 LLEI ORGÀNICA 2/2006, de 3 de maig, d'educació (LOE) (BOE núm. 106, de 4.5.2006): articles 1, 

2, 6 bis, 22, 40, 58, 118, 120, 122 bis, 123, DA 4a, DF 1a i DF 4a (autonomia); 15, 84, 120, 121, 

122 bis, 132 i DF 1a (projecte educatiu); 116, 119, 126, 127, 129, 131, 132, 138, 147, DA 27a, DT 

6a i DF 1a (consell escolar); 119, 121, 126, 127, 128, 129, 131, 132, 135 i DA 17a (claustre de 

professors), i 104, 116, 122, 122 bis, 123, 126, 127, 128, 129, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 

138, 139, DA 12a, DT 2a, DT 6a i DF 1a (directors). 

 LLEI 12/2009, del 10 de juliol, d'educació (LEC) (DOGC núm. 5422, de 16.7.2009): articles del 91 

al 95 (projecte educatiu); 14.1 (projecte lingüístic); 22.2.d (alumnes); 25.1 i 25.3 (famílies); 28.3, 

29.1.a i 29.2.a (exercici de la funció docent); 30.1 (convivència); 53.2 (currículum); 56.6 

(educació infantil); 57.4 (llengües); 76.1 (adscripció de centres); 77.2 (criteris pedagògics); 78.2, 

79.2, 79.3, 81.2, 82.1 i83.1 (criteris d'organització pedagògica); 84.1 (innovació pedagògica); 

86.3.h (serveis educatius); 88.2 (biblioteca escolar); 90.2 (finalitat d'autonomia); 97.4 

(autonomia pedagògica); 98.2 (autonomia organitzativa); 102.1 i 2 (autonomia gestió personal 

en centres públics); 104.5 (exercici de la funció docent); 108.1 i 3 (professionals d'atenció 

educativa i personal d'administració i serveis); 110.1 (formació permanent); 114.2.b, 114.3 i 5 

(llocs de treball plantilles), 115.1 i 2 (llocs de treball docent d'especial responsabilitat), 123.6 i 

124.2 (provisió llocs de treball docent), 142.3, 142.5.a, b, c, d, f i i, 142.7.b (directors de centres 

públics); 144.1 i 2 (projecte de direcció); 146.2.0 (claustre de professors centres públics); 147.7 

(equip directiu centres públics); 148.3.a (consell escolar centres públics); i DA 11a.1.a i 2.a 

(professionals atenció educativa). 

 DECRET 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius  (DAC) (DOGC núm. 5686, 

de 5.8.2010): articles 2.1 (projecte educatiu); 4 (definició); 5 (contingut); 6 (aprovació i difusió); 

7.1 (carta de compromís educatiu); 8 (participació de la comunitat escolar); 9 (activitats 

complementàries, extraescolars i serveis escolars); 10.2 (programació general anual); 11 

(vinculació amb l'entorn); 12.1 (acords de coresponsabilitat); 13 (serveis educatius); 16.1 

(innovació pedagògica i curricular); 17.1 (estratègies didàctiques pròpies); 19.1.a i b (normes 

d'organització i funcionament); 20.1 (estructura organitzativa dels centres públics); 22.2 

(organització pedagògica); 31.2 (projecte de direcció centres públics); 31.3 (directors de centres 

públics); 40.2 (coordinació docent dels centres públics); 41.1 (òrgans unipersonals de 

coordinació de centres públics); 46.1 (consell escolar de centres públics); 48.2 (claustre 

professors de centres públics); 49.3 (definició de plantilles centres públics); 50.2 (gestió 

personal centres públics); 55.1, 57, 58.1, 59.1 i 59.2 (avaluació del centre); DA 3a.1 (centres 

titularitat ens locals), i DT 2a.1 (adaptació estructura organitzativa centres públics) l’article 45.2 
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sobre el secretari del consell escolar de centre ha estat anul·lat per una sentència del TSJC 

(DOGC 6856 de 22.4.2015). 

 DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal 

directiu professional docent (DOGC núm. 5753, de 11.11.2010): article 2 (grau d'assoliment dels 

objectius del projecte educatiu); 6 (proposta de PEC i de modificació); 8 (adequació de les NOFC 

al PEC), i 23, 24 i 25 (el projecte de direcció i el projecte educatiu de centre). 

 DECRET 29/2015, de 3 de març, de modificació del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la 

direcció dels centres educatius públics i del personal directiu professional docent: articles 1 

(procés de selecció de directors), 2 (habilitacions i acreditacions directors) i 3 (procés selecció 

2019). 

 RESOLUCIÓ ENS/585/2017, de 17 de març, per la qual s'estableix l'elaboració i la implementació 

del Projecte de Convivència en els centres educatius dins el marc del Projecte Educatiu de 

Centre (DOGC núm. 7336, de 24.3.2017). 

Decrets reguladors de l'ordenació curricular i les ordres d'avaluació consegüents: 

 DECRET 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema 

educatiu (DOGC núm. 7477, de 19.10.2017). 

 DECRET 39/2014, de 25 de març, pel qual es regulen els procediments per definir el perfil i la 

provisió dels llocs de treball docents (DOGC núm.6591, de 27.3.2014): articles 2 (competència 

dels directors dels centres educatius), 3 (classificació i àmbit territorial dels llocs de treball 

docents), 4 (condicions de flexibilitat dels llocs de treball docents), 5 (contingut funcional dels 

llocs de treball docents), 7 (contingut mínim de les plantilles de professors), 9 (criteris per definir 

les plantilles i els llocs de treball), 15 (concurs específic), 17 (convocatòria pública de provisió 

especial de llocs docents), 18 (requisits i sol·licituds), 26 (proposta de destinació provisional dels 

funcionaris de carrera i funcionaris en pràctiques), 27 (proposta de nomenaments d'interins en 

vacant de plantilla) i 28 (nomenaments de substituts docents). 

 DECRET 187/2015, de 25 d’agost, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació secundària 

obligatòria (DOGC 6945 de 28.8.2015): article 5 (projecte educatiu plurilingüe), 7 (estructura 

del currículum), 16 (servei comunitari), 18 i 22.1 (atenció a la diversitat dels alumnes), 23 

(equips docents), disposició addicional 4a (ensenyament de la religió). 

 ORDRE EDU/295/2008, de 13 de juny, per la qual es determinen el procediment i els documents 

i requisits formals del procés d'avaluació a l'educació secundària obligatòria (DOGC núm. 5155, 

de 18.6.2008): articles 2.5 i 2.8 (criteris d'avaluació). Aquesta Ordre està modificada per l'ORDRE 

ENS/56/2012, de 8 de març, de modificació de l'Ordre EDU/295/2008, de 13 de juny, per la qual 

es determinen el procediment i els documents i requisits formals del procés d'avaluació a 

l'educació secundària obligatòria (DOGC núm. 6088, de 15.3.2012). 

 ORDRE EDU/554/2008, de 19 de desembre, per la qual es determinen el procediment i els 

documents i requisits formals del procés d'avaluació i diversos aspectes organitzatius del 

batxillerat i la seva adaptació a les particularitats del batxillerat a distància i del batxillerat 



11 
 

nocturn (DOGC núm. 5287, de 30.12.2008): articles 2.7, 2.10 i 6.3. Aquesta Ordre està 

modificada per l'ORDRE ENS/62/2012, de 15 de març, de modificació de l'Ordre EDU/554/2008, 

de 19 de desembre, per la qual es determinen el procediment i els documents i requisits formals 

del procés d'avaluació i diversos aspectes organitzatius del batxillerat i la seva adaptació a les 

particularitats del batxillerat a distància i del batxillerat nocturn (DOGC núm. 6094, de 

23.3.2012). 

 ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol, per la qual es determinen el procediment, els documents 

i els requisits formals del procés d'avaluació a l'educació secundària obligatòria. 

 ORDRE ENS/62/2012, de 15 de març, de modificació de l'Ordre EDU/554/2008, de 19 de 

desembre, per la qual es determinen el procediment i els documents i requisits formals del 

procés d'avaluació i diversos aspectes organitzatius del batxillerat i la seva adaptació a les 

particularitats del batxillerat a distància i del batxillerat nocturn (DOGC núm. 6094, de 

23.3.2012). 
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 Context 
 

 

2.1. Història 
 

L’Institut Miramar és un centre públic que pertany a la xarxa d'equipaments escolars del 

Departament d'Educació de la Generalitat de Catalunya. S'imparteixen en el centre els nivells d'ESO 

i Batxillerat. 

L’INS Miramar comença la seva història el curs 87-88 com extensió de l’Institut de Sales, amb el nom 

de IB Extensió de Batxillerat de Viladecans, en uns barracots ubicats en el lloc on actualment està 

situat el centre.  

Per Resolució de 14 d'abril de 1993, inicia les activitats com a institut independent sota el nom de 

Jofre de Foixà. Posteriorment, per Resolució de 15 de juliol de 1993 rep el nom definitiu d'Institut 

Miramar. 

L’any 1992 s’inaugura el nou edifici, ja amb el nom d’IES Miramar. El projecte arquitectònic queda 

finalista dels premis FAD de l’any 1992. 

El curs 1996-97 comença a impartir-se l’ESO en el nostre institut. 

Al llarg del curs 2012-2013 celebrem els 25 anys d’història de l’institut.  

El 24 de febrer de 2016, l’Institut Miramar rep de mans del cònsol d’Alemanya a Barcelona, el Sr. 

Rainer Eberle, la placa que ens acredita com a centre associat PASCH per part del govern alemany. 

 

 

2.2. Entorn socioeconòmic 
 

El centre està ubicat al nord del municipi de Viladecans, en el barri del Torrent Ballester, entre unes 

zones de cases unifamiliars (barris d’Alba-rosa i Mas Rates), una zona d’edificis antics (barri de la 

Montserratina) i l’Eixample centre. 

Viladecans és una ciutat del sud de la comarca del Baix Llobregat. Situada molt a prop de Barcelona, 

forma part de l'Àrea Metropolitana de Barcelona, hi viuen 65.779 habitants (2016). El seu terme 

municipal és de 20,4 km2. La ciutat limita amb els municipis de Sant Boi de Llobregat, Gavà, Sant 

Climent de Llobregat i El Prat de Llobregat. 

L’agricultura i la ramaderia són poc importants; només ocupen el 0,5% de la població activa. Les 

activitats econòmiques més importants són la construcció (16,5% de la població activa), la indústria 

(15,5% de la població activa) i els serveis (67,5% de la població activa). 
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La història recent del municipi ve condicionada pels fluxos migratoris. L’any 1960, Viladecans era un 

petit municipi bàsicament agrícola de 8.500 habitants. A finals dels anys 70, el municipi tenia més 

de 40.000 habitants vinguts de la resta de l’Estat arran de la implantació de diferents indústries en 

el municipi. Una segona onada migratòria ha tingut lloc en les darreres dècades: d’una banda 

procedent de l’estranger (principalment del Marroc i de països de l’Amèrica llatina), i per altra de 

Barcelona i els seus voltants (formada per parelles joves que venen al municipi atretes pels preus 

dels habitatges més reduïts que els de la ciutat i per les bones comunicacions amb la capital). 

 

 

2.3. Entorn sociocultural i lingüístic 
 

El nivell d’instrucció de la població no és gaire alt: quasi un 3% de la població no sap ni llegir ni 

escriure, un 15,7% no té cap mena d’estudis i un 30% té un nivell equivalent als estudis de primària. 

El percentatge de població amb estudis de grau mig o superior és del 24,7%. 

La llengua d’ús habitual a la població és el castellà. El coneixement del català és baix però augmenta 

cada any degut a la seva utilització com a llengua vehicular en tots els centres educatius. 

El municipi de Viladecans disposa de 4 escoles bressol municipals i 7 llars d’infants privades. Els nens 

i nenes viladecanencs poden escolaritzar-se en alguna de les 11 escoles públiques o algun dels 5 

col·legis concertats que imparteixen el segon cicle d’educació infantil i la primària, i poden continuar 

els seus estudis de secundària als 6 instituts públics o als 4 col·legis concertats que ofereixen aquest 

nivell. A més, compta amb el Centre Municipal de Formació d’Adults Edelia Hernández, el Centre de 

Promoció Econòmica i Serveis a les Empreses Can Calderon, una UEC que dóna servei a la ciutat i a 

d’altres poblacions dels voltants, un centre del Consorci per a la Normalització Lingüística (CPNL) i 

una Escola Oficial d’Idiomes (EOI). 

La localitat disposa també de la Xarxa Local de Transició Escola-Treball, la qual coordina les activitats 

relacionades amb l’abandonament prematur dels estudis i l’orientació post-obligatòria. Tots els 

centres públics de la localitat formen part d’aquesta xarxa. 

 

 

2.4. El centre 
 

L’INS Miramar imparteix els estudis d’Educació Secundària Obligatòria (ESO) i Batxillerat (en les 

modalitats de Ciències i Tecnologia i Humanitats i Ciències Socials).  

La majoria dels alumnes del centre resideix a Viladecans. Un nombre molt reduït d’alumnes 

procedeix dels municipis de Sant Climent de Llobregat i de Gavà.. Gairebé tots els alumnes vénen a 

l’institut caminant des de casa seva. 



14 
 

Per valorar el criteri de proximitat del domicili, Viladecans es considera zona única. Tanmateix, en 

l’actualitat, l’INS Miramar té com a centres adscrits l’Escola Montserratina, l’Escola El Garrofer i el 

Col·legi Santo Tomàs (concertat). Per aquest motiu, el gruix de l’alumnat prové d’aquests tres 

centres. 

El centre està dividit en dos edificis i un barracot. Totes les aules estan equipades amb ordinador i 

projector, i tenen connexió per WIFI a internet. La majoria disposa també de pissarra digital. Aquests 

equipaments informàtics es van aconseguir amb la dotació associada al projecte Educat 1x1, la qual 

va ser completada amb una part del romanent del centre i amb l’única dotació econòmica que ens 

va arribar del PAC 09 (Pla d’Autonomia de Centre) el curs 2010-11.  

L’edifici principal, dotat d’ascensor i lliure de barreres arquitectòniques, és una construcció de tres 

plantes que compta amb els espais següents. 

 19 aules ordinàries 

 2 aules de desdoblament 

 1 laboratori de Ciències de la Naturalesa 

 1 laboratori de Biologia i Geologia  

 1 laboratori de Física i Química 

 1 aula d’Informàtica 

 1 aula de Segona llengua estrangera (Alemany) 

 1 aula d’Educació Visual i Plàstica 

 1 aula de Música 

 1 despatx de mediació 

 3 despatxos de tutoria per a entrevistes i reunions 

 10 departaments (Biologia i Geologia, Ciències Socials, Educació Física, Expressió, Física i 

Química, Llengües, Llengües Estrangeres, Matemàtiques, Orientació Educativa i Tecnologia) 

 sala del professorat 

 espai d’administració i direcció 

 biblioteca 

 lavabos a cada planta  

L’edifici annex conté els següents espais: 

 2 aules taller de Tecnologia 

 1 aula d’usos múltiples 

 1 aula de desdoblament 

 gimnàs 

 locals de l’AMPA i de l’Associació d’Estudiants 

 espai menjador professorat 

El barracot disposa de: 
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 3 aules 

 2 despatxos 

 lavabos 

Dintre del recinte del centre tenim el pati i les pistes poliesportives. 
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 Identitat i caràcter propi 
 

 

3.1. Valors (Qui som?) 
 

El nostre institut és un centre educatiu amb vocació de servei públic, obert a tothom, amb la intenció 

clara d’oferir una formació acadèmica i humana de qualitat, renunciant a qualsevol tipus 

d’adoctrinament. 

L’Institut orienta l’educació cap a tots els aspectes que fomentin una educació per a la igualtat i la 

no discriminació per raons de sexe, ètnia, religió, grup social, nacionalitat, capacitats físiques i 

psíquiques i vol promoure els valors que s’entenen com a universalment desitjables: justícia, 

convivència, llibertat, etc. 

Les activitats dels alumnes estan orientades a la formació de la seva personalitat, de la seva pròpia 

manera de pensar i del foment de l’esperit crític, sense descuidar  la incentivació de la creativitat, 

l’autoestima i la responsabilitat. 

El centre afavoreix la socialització de l’alumnat, atenent les característiques socioculturals, 

econòmiques i lingüístiques del seu context vital. 

El català, com a llengua pròpia de Catalunya, és la llengua vehicular i d’aprenentatge de l’institut. 

Així mateix, és la llengua normalment emprada en les activitats internes (actes, comunicats, 

informes, etc.) i de relació amb altres institucions. Tenint en compte les característiques pròpies de 

l’alumnat del nostre centre (molts tenen com a llengua pròpia el castellà), es procura que practiquin 

el català en les exposicions orals i que també s’utilitzi en les activitats complementàries. 

Durant uns anys se’ns va dotar d’una aula d’acollida, que ajudava que l'alumnat nouvingut al país 

pogués entendre i comunicar-se en català i castellà en poc temps, però ja no disposem d’aquest 

recurs. 

El centre ofereix com a primera llengua estrangera l’anglès i com a segona l’alemany. Ha participat i 

participa en projectes d’innovació educativa, com ara el Pla Experimental de Llengües Estrangeres 

(2008-2011) i el Pla Integrat de Llengües Estrangeres (2012-14) d’anglès, no només per incentivar 

en els seus alumnes l’ interès per aprendre llengües estrangeres sinó també per despertar en ells la 

consciència de conviure en comunitats plurilingües i la tolerància i el respecte envers la diversitat 

d’identitats lingüístiques i culturals. El govern alemany ha reconegut la qualitat de l’ensenyament 

d’aquest idioma impartit en el nostre centre. Per això som el primer centre públic de secundària de 

Catalunya i el desè de tot l’estat espanyol que forma part de la seva xarxa de centres PASCH 

(„Schulen: Partner der Zukunft“).  

El manteniment de l’ordre i de l’ambient de disciplina són enteses en el centre com el marc necessari 

per al respecte a tothom i per a l’èxit de la tasca docent.  
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L’institut es declara aconfessional. És respectuós amb les diferents religions i maneres de pensar 

sempre que siguin pacífiques, no discriminatòries ni sectàries. 

Eduquem els nostres alumnes perquè adquireixin consciència i valorin la preservació del seu medi, 

tot disposant dels coneixements, els valors i les destreses que els capacitin a fer-se’n responsables 

i a col·laborar en la preservació del medi ambient. 

El centre fomenta la creació d’un entorn que afavoreixi la salut física, psíquica i afectiva de l’individu. 

Vetlla per tal que l’alumnat adquireixi estils de vida saludables i estimula les conductes de prevenció 

davant del riscos més greus i freqüents per a la salut individual i col·lectiva. 

El centre encoratja les actituds positives cap a l’ús racional de les noves tecnologies, amb l’objectiu 

d’afavorir els coneixements i destreses que requereix la incorporació de l’alumnat al món laboral. 

 

 

3.2. Missió (Què fem?) 
 

L’INS Miramar és un centre públic, català, arrelat i compromès amb l’entorn, que atribueix a 

l’educació una funció social compartida dirigida cap el desenvolupament personal de totes les 

persones de la comunitat educativa. Té com a missió: 

 Oferir un ensenyament de qualitat per aconseguir uns bons resultats educatius i acadèmics que 

capacitin i orientin els nostres alumnes a aconseguir les seves metes de continuïtat d’estudis o 

d’inserció laboral. 

 Garantir una educació inclusiva i crear les condicions que facin efectiva la igualtat d’oportunitats 

per evitar qualsevol tipus de marginació i exclusió. 

 Donar atenció a la diversitat d’alumnes del centre tot respectant i potenciant els seus diferents 

ritmes d’aprenentatges. 

 Fomentar els hàbits de treball i estudi, ja que sense aquest no es possible consolidar els 

aprenentatges ni l’assoliment de tècniques d’obtenció, processament i comunicació de la 

informació. 

 Treballar l’adquisició de les competències bàsiques i professionals, no només coneixements, per 

facilitar la integració en una societat canviant i les eines i estratègies que permetin continuar 

aprenent al llarg de tota la vida. 

 Aplicar les noves tecnologies com a eines educatives per motivar l’aprenentatge i desenvolupar 

al màxim les possibilitats de formació dels alumnes. 

 Proporcionar una orientació personal, acadèmica i professional de l’alumnat tot col·laborant 

amb la comunitat educativa en la satisfacció de les respectives aspiracions de formació.  

 Crear un entorn de treball participatiu i motivador que faciliti la implicació de tots els membres 

de la comunitat educativa en la consecució del objectius fitxats. 
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3.3. Visió (Què volem ser?) 
 

La visió d’un centre educatiu és la imatge compartida pels seus membres sobre què volem que sigui 

el centre en el futur. Resumeix allò que l’institut es proposa aconseguir i és el referent que guiarà 

les decisions estratègiques. La visió de futur del centre educatiu la podem dividir en 4 àmbits:  

 Àmbit pedagògic:  com volem que sigui l’educació dels nostres alumnes, quins objectius ens 

proposem.  

 Àmbit institucional: com volem que ens vegin les diferents institucions de l’entorn del centre 

(ajuntament, administració educativa, societat, usuaris potencials). 

 Àmbit relacional o humà: com volem que siguin les relacions entre els diferents estaments de 

la comunitat educativa. 

 Àmbit administratiu com volem que es transmeti la nostra informació interna i cap a l’exterior.  

 

3.3.1. Àmbit pedagògic 
 

Els objectius pedagògics del centre han de garantir els drets i han d’afavorir el compliment de les 

responsabilitats i deures de cada estament. En aquest sentit ens proposem treballar amb les 

següents intencions:  

Pel que fa a l’alumnat: 

 Garantir l’estudi i l’aprenentatge propi del temps que viuen.  

 Oferir una educació integral i de qualitat.  

 Respectar els drets de l’alumnat.  

 Potenciar el compliment dels deures per part de l’alumnat.  

 Estimular la participació de l’alumnat en la vida del centre per a millorar el compromís en 

l’activitat educativa, el diàleg, la convivència i la coresponsabilització. 

Pel que fa a les famílies: 

 Comunicar a les famílies els projectes, serveis, activitats i normes del centre.  

 Informar les famílies sobre l’evolució educativa i personal dels seus fills i/o filles.  

 Estimular la participació i la cooperació de les famílies.  

Pel que fa al professorat:  

 Promoure els instruments i les condicions adequades per al perfeccionament, la promoció i el 

desenvolupament professionals del professorat.  

 Crear l’ambient i les condicions necessàries per a l’exercici de les funcions docents.  

 Impulsar la coordinació i el compromís en la línia pedagògica del centre.  

 Fomentar la innovació educativa i avançar com a comunitat professional. 
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3.3.2. Àmbit institucional 
 

El nostre institut ha de fomentar una política d’aliances per ajudar a la formació integral, mobilitat 

internacional, innovació i emprenedoria del nostre alumnat. Per això volem: 

 Facilitar la participació de l’ alumnat en activitats organitzades per institucions de l’ entorn. 

 Promocionar els intercanvis, sortides i viatges de l alumnat. 

 Potenciar la imatge del centre mitjançant la projecció externa de les seves activitats 

acadèmiques i culturals, tant escolars com extraescolars. 

 Fomentar la participació dels professors en activitats de formació permanent, prioritzant les 

activitats que reverteixin en benefici de tot el centre. 

 Col·laborar amb els centres adscrits de primària. 

 

3.3.3. Àmbit humà 
 

El centre vol que l’aprenentatge de la convivència sigui un element fonamental del procés educatiu, 

per aquest motiu ens proposem:  

 Garantir el dret a conviure en un bon clima escolar.  

 Assegurar el control i l’aplicació de les normes de convivència.  

 Crear les condicions necessàries perquè tota la comunitat educativa s’impliqui en els temes de 

convivència: coeducació, llenguatge no sexista, foment de la pau, respecte i preservació del 

medi ambient, etc.  

 

3.3.4. Àmbit administratiu 
 

Els objectius principals corresponents a l’àmbit administratiu són dos: 

 Aconseguir que la documentació actualitzada del centre estigui a l’abast de tota la comunitat 

educativa. 

 Realitzar una gestió econòmica caracteritzada per l’optimització, la racionalització dels recursos 

econòmics i la transparència. 
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 Prioritats i plantejaments educatius 
 

 

L'objectiu prioritari del sistema educatiu català és desenvolupar un sistema educatiu cada vegada 

més competencial, amb una capacitat d'adaptació als canvis constants, que situï l'alumne com a 

protagonista actiu del seu procés d'aprenentatge i com a ciutadà crític en una societat democràtica. 

Per tant, atenent aquests plantejaments educatius en termes d’equitat i d’excel·lència, de 

coeducació, de convivència, d’inclusió i d’atenció a la diversitat, l’Institut Miramar es planteja dos 

grans objectius educatius: formar alumnes amb excel·lència i equitat, i mantenir un ambient que 

permeti aquest assoliment de competències en un marc de cohesió social. 

Els plantejaments educatius principals que ens marquem com a centre són: 

 La consolidació del model lingüístic dintre del marc legislatiu actual, potenciant la llengua 

catalana com a vehicular dins un projecte plurilingüe i intercultural. 

 El foment de la lectura com a eix vertebrador dels aprenentatges en totes les àrees i matèries 

curriculars i la consolidació d’un temps de lectura independent que formi lectors capaços 

d’accedir al contingut de qualsevol text i que valorin l’hàbit lector. 

 La innovació metodològica i didàctica a les aules per adquirir les competències bàsiques dels 

àmbits lingüístic, matemàtic, cientificotecnològic, social, artístic, d’educació física i de la cultura 

i valors, i també les dels àmbits transversals digital i personal i social, que han de contribuir al 

desenvolupament personal de tots i cadascun dels alumnes per afavorir la continuïtat 

formativa.  

 La prevenció i la reducció de l’absentisme i l’abandó escolar amb estratègies i actuacions 

educatives i organitzatives que impliquin el centre, les famílies i els serveis socials. 

 La integració dels alumnes procedents dels diversos col·lectius, en aplicació del principi 

d'inclusió.  

 El desenvolupament de les capacitats dels alumnes que els permetin la plena integració social i 

laboral i la incorporació als estudis superiors com a resultat de l'acció educativa.  

 La incentivació de l'esforç individual i grupal, especialment en el treball quotidià al centre 

educatiu.  

 L'adequació dels processos d'ensenyament al ritme d'aprenentatge individual per mitjà de 

l'aplicació de pràctiques educatives inclusives i d'estímul per a l'assoliment de l’excel·lència.  

 La coeducació, que ha d'afavorir la igualtat entre l'alumnat.  

 L'establiment de regles basades en els principis democràtics, que afavoreixen els hàbits de 

convivència i el respecte a l'autoritat del professorat.  

 La implicació de les famílies en el procés educatiu. 
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 Currículum de centre 
 

 

5.1. Criteris d’organització pedagògica 
 

L’article 77 del capítol II de la LEC dicta que en el marc de l’autonomia dels centres educatius, els 

criteris que regeixen a cada centre l’organització pedagògica dels ensenyaments han de contribuir 

al compliment dels principis del sistema educatiu i han de fer possible:  

a) La integració dels alumnes procedents dels diversos col·lectius, en aplicació del principi d’inclusió.  

b) El desenvolupament de les capacitats dels alumnes que els permeti la plena integració social i 

laboral, i la incorporació als estudis superiors com a resultat de l’acció educativa.  

c) La incentivació de l’esforç individual i grupal, especialment en el treball quotidià al centre 

educatiu.  

d) L’adequació dels processos d’ensenyament al ritme d’aprenentatge individual, per mitjà de 

l’aplicació de pràctiques educatives inclusives i, si escau, de compensació i per mitjà de l’aplicació 

de pràctiques d’estímul per a l’assoliment de l’excel·lència.  

e) La coeducació, que ha d’afavorir la igualtat entre l’alumnat.  

f) L’establiment de regles basades en els principis democràtics, que afavoreixen els hàbits de 

convivència i el respecte a l’autoritat del professorat.  

g) La implicació de les famílies en el procés educatiu. 

 

 

5.2. El projecte curricular 
 

5.2.1. Currículum de l’ESO 
 

En l'organització del currículum d'ESO s'aplica el DECRET 187/2015, de 25 d'agost, pel qual 

s'estableix l'ordenació dels ensenyaments de l'educació secundària obligatòria. 

Per als alumnes que finalitzin el quart curs de l'ESO, el títol de graduat en educació secundària 

obligatòria s'obté en superar l’etapa en el centre educatiu. És una titulació única que no està 

condicionada per les opcions o itineraris que hagi cursat l'alumne. 

El currículum s'organitza en àmbits de coneixement. Els àmbits de coneixement són agrupacions de 

matèries que comparteixen les competències bàsiques específiques de cada àmbit i les 

competències transversals. 
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Les matèries d’ESO estan agrupades en els àmbits següents: 

1. Àmbit lingüístic: 

-  Llengua catalana i literatura 

-  Llengua castellana i literatura 

-  Llengües estrangeres 

-  Llatí 

2. Àmbit matemàtic: 

-  Matemàtiques 

-  Matemàtiques acadèmiques-aplicades 

3. Àmbit cientificotecnològic: 

- Ciències de la naturalesa: física i química 

- Ciències de la naturalesa: biologia i geologia 

- Ciències de la naturalesa: ciències aplicades a l’activitat professional 

- Tecnologia 

- Tecnologies de la informació i la comunicació (informàtica) 

- Física i química i ciències aplicades a l’activitat professional 

- Biologia i geologia i ciències aplicades a l’activitat professional 

- Tecnologia i tecnologies de la informació i la comunicació (informàtica) 

4. Àmbit social: 

- Ciències socials: geografia i història 

- Cultura clàssica 

- Emprenedoria 

- Economia 

- Economia i emprenedoria 

5. Àmbit artístic: 

- Música 

- Educació visual i plàstica 

6. Àmbit de l’educació física: 

- Educació física 

7. Àmbit de cultura i valors: 

- Cultura i valors ètics 

- Filosofia 

- Religió 
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8. Àmbit digital: 

- Transversal a les matèries 

9. Àmbit personal i social: 

- Transversal a les matèries 

L'assignació horària setmanal de caràcter general de les matèries de primer a tercer curs de 

l'educació secundaria obligatòria és la següent:  

ESO 
1r ESO 2n ESO 3r ESO 

Hores/set. Desd. Hores/set. Desd. Hores/set. Desd. 

Català 3 1 3 1 3 1 

Castellà 3 1 3 1 3 1 

Anglès 3 1 4 1 3 1 

Matemàtiques 3 1 4 1 4 1 

Ciències Socials 3  3  3  

Ciències Naturals 3 1   2 1 

Física i Química   3 1 2 1 

Tecnologia 2 1 2 1 2 1 

Educació Física 2  2  2  

Música 2  2    

Ed. Vis. i Plàstica 2 
   

2 
 

Ètica / Religió 1 
 

1 
 

1 
 

Tutoria 1 
 

1 
 

1 
 

Optatives 2 
 

2 
 

2 
 

TOTAL 30 6 30 6 30 7 

 

Els desdoblaments normatius dels grups són d'una sessió setmanal de classe en les matèries 

següents: 

 Ciències de la naturalesa: Biologia i Geologia 

 Ciències de la naturalesa: Física i Química 

 Llengua catalana i literatura 

 Llengua castellana i literatura 

 Llengua Estrangera 

 Matemàtiques 

 Tecnologia 

El Treball de síntesi està format per un conjunt d'activitats d'ensenyament i aprenentatge que 

impliquen un treball interdisciplinari que afavoreix la integració de coneixements i del treball en 

equip, tant per part dels alumnes com dels professors. No cal que en cada Treball de Síntesi hi hagi 
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activitats associades a cadascuna de les matèries. En canvi, sí que és essencial que les diferents 

activitats siguin significatives i coherents. 

L’article 16 del DECRET 187/2015, de 25 d’agost, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació 

secundària obligatòria defineix el Servei comunitari com una acció educativa orientada a 

desenvolupar la competència social i ciutadana, en què l’alumne, amb la finalitat de millorar el seu 

entorn, realitza un servei a la comunitat, alhora que aprèn l’exercici actiu de la ciutadania. El servei 

comunitari és de caràcter obligatori i ha de formar part de la programació curricular d’una o diverses 

matèries de 3r i/o 4t d’ESO. En el cas del nostre centre, es realitza a 4t. 

L’assignació horària setmanal de caràcter general de les matèries de quart curs de l'educació 

secundària obligatòria és la següent: 

ESO 
4t ESO  

MATÈRIES OPTATIVES 
4t ESO 

Hores/set. Desd.  Hores/set. Desd. 

Català 3   Biologia i geologia i cc. aplic.* 4 1 

Castellà 3   Física i química i cc. aplicades* 4 1 

Anglès 3 1  Tecnologia i TIC* 4 1 

Matemàtiques 4   Llatí 4  

Ciències Socials 3   Economia i emprenedoria* 4  

Educació Física 2   Educació visual i plàstica 2  

Ètica / Religió 1   Alemany 2  

Tutoria 1   Filosofia 2  

Optatives 10 3  Informàtica 2  

TOTAL 30 4  *Matèries compactades   

 

A 4t d’ESO, el desdoblament normatiu d'una sessió setmanal de classe és en la matèria Llengua 

estrangera (Anglès). El centre també desdobla una sessió setmanal a les matèries de Biologia i 

geologia i ciències aplicades, Física i química i ciències aplicades i Tecnologia i tecnologies de la 

informació i la comunicació. 

L’INS Miramar organitza l’oferta de matèries optatives de 4t d’ESO en 3 itineraris. Cada itinerari està 

format per 2 matèries obligatòries, de 4 hores setmanals cadascuna, i 1 matèria a escollir, de 2 hores 

setmanals.  Els itineraris són: 

 Itinerari 1: Per alumnes que posteriorment a l’ESO pensen fer un Batxillerat o un Cicle Formatiu 

de Grau Mitjà de caràcter científic o tecnològic. Es pot escollir l’opció A (amb Biologia i Geologia) 

o l’opció B (amb Tecnologia) 

 Itinerari 2: Per alumnes que pensen fer un Batxillerat o un Cicle Formatiu de Grau Mitjà de 

caràcter humanístic o social. 

 Itinerari 3: Només per alumnes amb dificultats significatives d’aprenentatge. 

  



25 
 

  Itinerari 1A Itinerari 1B  Itinerari 2  Itinerari 3 

        

Opt. 1 

 
Biologia i  

ciències aplicades 

Tecnologia i tecn. 

de la informació i 

comunicació. 

 

Llatí 

 Tecnologia i tecn. 

de la informació i 

comunicació. 

Opt. 2 
 Física i química i 

ciències aplicades 

Física i química i 

ciències aplicades 

 Economia i 

emprenedoria 

 Economia i 

emprenedoria 

        

Opt. 3 
 

Alemany, Educació visual i plàstica, Filosofia o Informàtica 
 Educació visual i 

plàstica 

 

En el quart curs tots els alumnes han de fer un Projecte de recerca, preferentment en equip. 

L'objectiu del Projecte de Recerca és contribuir al desenvolupament de les competències bàsiques 

de l'ESO. 

El Servei comunitari és també de caràcter obligatori i com a regla general forma part de la matèria 

de Cultura i valors ètics tot i que en alguns casos també pot realitzar-se des d’altres matèries 

curriculars de 4t. 

 

 

5.2.2. Currículum del Batxillerat 
 

A primer i segon curs continua sent vigent el DECRET 142/2008, d’ordenació dels ensenyaments de 

batxillerat, amb l’obligatorietat de cursar una matèria comuna d’opció pròpia de cada modalitat, 

tant a primer curs com a segon, per ajustar-se als requeriments normatius. 

En els dos cursos de batxillerat hi ha matèries comunes, matèries comunes d’opció, matèries de 

modalitat i matèries específiques. Les matèries comunes d’opció s’han de cursar obligatòriament 

en funció de la modalitat que hagi triat l’alumne; les matèries específiques completen el currículum 

personal de cada alumne i tenen una assignació horària global de 70 hores. 

Matèries comunes 1r BTX 2n BTX 

Llengua Catalana i Literatura 2 2 

Llengua Castellana i Literatura 2 2 

Llengua Estrangera (Anglès) 3 3 

Educació Física 2 
 

Filosofia 2 
 

Ciències per al món contemporani 2 
 

Història de la Filosofia 
 

3 

Història 
 

3 

Tutoria 1 1 

Treball de recerca (sense assignació horària) 
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Matèries de modalitat 1r 2n 

Modalitat 1 4 4 

Modalitat 2 4 4 

Modalitat 3 4 4 

Modalitat 4 4 4 

TOTAL 30 30 

 

Per poder impartir les matèries de modalitat i específiques que ofereix el centre, cal un mínim de 

deu alumnes. Segons la normativa actual, queden excloses d’aquesta limitació les matèries 

comunes d’opció, el Grec i la Segona llengua estrangera per donar continuïtat al projecte lingüístic 

iniciat a l’ESO. Per a la resta de matèries que no arribin al mínim de deu alumnes, el centre els pot 

adreçar a cursar-les a través de l’IOC.  

L’oferta actual de matèries de modalitat i específiques del nostre centre és aquesta: 

1r CURS DE BATXILLERAT 

BTX Científic BTX Tecnològic 

Matemàtiques I Matemàtiques I 

Física I Física I 

Ciències de la Terra I Ciències de la Terra I 

Química I 
Química I 

Tecnologia industrial I 

Biologia I Dibuix tècnic I 

Alemany I Alemany I 

 

BTX Social BTX Humanístic 

Història del món contemporani 
Grec I 

Història del món contemporani 

Economia 
Llatí I 

Llatí I 

MACS I Literatura universal 

Economia d’empresa I Psicologia + Sociologia 

Alemany I Alemany I 
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2n CURS DE BATXILLERAT 

BTX Científic BTX Tecnològic 

Matemàtiques II Matemàtiques II 

Física II Física II 

Ciències de la Terra II Ciències de la Terra II 

Química II 
Química II 

Tecnologia industrial II 

Biologia II 
Dibuix tècnic II 

Electrotècnia 

Alemany II Alemany II 

 

BTX Social BTX Humanístic 

Història de l’art 
Grec II 

Història de l’art 

Geografia 
Llatí II 

Llatí II 

MACS II Literatura catalana 

Economia d’empresa II Literatura castellana 

Alemany II Alemany II 

(s’han marcat en negreta les matèries comunes d’opció) 

 

 

5.3. L’avaluació i la promoció 
 

5.3.1. Avaluació i promoció a l’ESO 
 

La LLEI ORGÀNICA 2/2006, de 3 de maig, d’educació, en l’article 28 estableix el marc de l’avaluació 

dels aprenentatges de l’alumnat. El DECRET 187/2015, de 25 d’agost, d’ordenació dels 

ensenyaments de l’educació secundària obligatòria a Catalunya, en el capítol IV, determina els 

principis i les característiques de l’avaluació i de pas de curs de l’alumnat d’aquesta etapa educativa. 

D’altra banda, l’ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol, determina el procediment, els documents i 

els requisits formals del procés d'avaluació a l'educació secundària obligatòria. 
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L’avaluació dels processos d’aprenentatge de l’alumnat en l’educació secundària obligatòria ha de 

ser contínua i diferenciada segons les diferents matèries del currículum. Els objectius i les 

competències bàsiques, que indiquen el sentit general en què ha de progressar tot l’alumnat, han 

de ser el referent de les programacions i l’avaluació. 

L’avaluació es durà a terme d’acord amb el model competencial de l’aprenentatge implementat pel 

treball col·legiat de l’equip docent. En aquest model competencial l’orientació educativa i l’atenció 

a tot l’alumnat són l’eina principal per afavorir l’acompanyament en l’aprenentatge i la continuïtat 

formativa en els ensenyaments postobligatoris. 

 

Criteris d’avaluació 

L’avaluació pren com a referència els diferents elements que integren el currículum. Les 

competències que determina el Decret 187/2015, de 25 d’agost, són l’objectiu d’aprenentatge que 

han d’assolir els alumnes al final de l’etapa i es concreten en els criteris d’avaluació que estableix 

cada matèria per cada curs. Així mateix, també cal avaluar les competències transversals des de 

tots els àmbits i matèries. 

En les sessions d’avaluació l’equip docent ha de fer una valoració global sobre el desenvolupament 

del procés d’aprenentatge i l’adequació de les programacions a les necessitats dels alumnes. 

 

Programacions 

Les programacions de cada matèria han d’incloure els criteris d’avaluació i les activitats d’avaluació 

i de recuperació previstes. A començament de curs, els alumnes i les famílies de tots els cursos són 

informats dels criteris d’avaluació de cada matèria mitjançant la pàgina web del centre i els 

professors de l’equip docent de cada grup faran els aclariments necessaris sobre els continguts dels 

criteris esmentats. 

 

Departaments 

Els departaments didàctics, integrats pels professors de matèries o àmbits afins, o altres òrgans de 

coordinació didàctica segons l’organització que cada centre hagi decidit en el marc de la seva 

autonomia, han d’actuar com a òrgans col·legiats amb el lideratge del cap de departament o el 

coordinador de l’òrgan. Han de vetllar per la coherència pedagògica de la distribució dels continguts 

i la priorització de les competències de cada àmbit al llarg de tota l’etapa de l’ESO i han d’establir 

els criteris i els instruments d’avaluació de les diferents matèries segons les necessitats educatives 

dels alumnes i els criteris establerts al PEC. 

 

Equip docent 

L’equip docent, integrat pel professorat del grup d’alumnes i coordinat pel professor o professora 

que exerceixi la tutoria, ha d’actuar com a òrgan col·legiat en tot el procés d’avaluació i en l’adopció 

de les decisions que en resultin. 
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Cada professor o professora ha d’aportar informació sobre el procés d’aprenentatge de l’alumnat 

en la matèria o matèries que imparteixi.  

L’equip docent, en la valoració dels aprenentatges de l’alumnat, ha d’adoptar les decisions per 

consens i, en cas de no arribar-hi, per majoria simple. Cada professor o professora de l’equip pot 

emetre un vot únic, amb independència del nombre de matèries que imparteixi. El vot del/de la 

tutor/a serà diriment en cas d’empat. 

L’equip docent ha d’establir mesures de reforç i suport en la programació del curs següent per a 

l’alumnat que passi de curs sense haver assolit els nivells competencials establerts i recollits en els 

criteris d’avaluació. En el marc de l’avaluació contínua, cal incloure en les programacions de les 

matèries que tenen continuïtat al llarg de l’etapa activitats que afavoreixin l’assoliment d’aquestes 

competències. 

L’equip docent també és el responsable d’elaborar el consell orientador al final de cada curs. 

 

Plans de suport individualitzats 

El pla de suport individualitzat (PI) és una eina per a la planificació de mesures, actuacions i suports 

per donar resposta a situacions singulars d’alumnes que presenten necessitats educatives i 

personals especifiques. 

Aquest pla ha de determinar els criteris d’avaluació i de pas de curs, d’acord amb els objectius 

d’aprenentatge i les competències que s’hi hagin acordat. El pla pot comportar que algunes 

matèries o part de les matèries no es cursin. En el cas de quart, el PI ha d’incloure també els criteris 

de superació de l’etapa en el marc del PEC. 

L’alumne amb un PI s’ha d’avaluar segons els criteris d’avaluació establerts en el seu pla, que també 

poden correspondre a cursos anteriors o posteriors. 

Aquests criteris estaran consensuats per tot l’equip docent i la família i l’alumne en seran 

coneixedors. 

 

Avaluació inicial 

En el marc de l'avaluació formativa, l'equip docent ha de dedicar com a mínim una de les seves 

reunions habituals durant el primer trimestre a fer un seguiment dels alumnes amb l'objectiu de 

fer-ne una valoració qualitativa individualitzada per millorar-ne l'acolliment i prendre decisions 

sobre el seu procés d'aprenentatge, que els ajudi a autoregular-se i que sigui orientativa per a les 

famílies. 

En l’avaluació inicial dels alumnes de primer curs d’ESO també es tindrà en compte tant el traspàs 

d’informació dels professors de primària com l’avaluació de les activitats de reforç d’estiu que hagin 

fet aquests alumnes. 

 

Avaluacions parcials 
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Es faran al llarg del curs i segons el calendari general del centre, aprovat a començament de curs, 

tres avaluacions trimestrals per valorar els aprenentatges de cada alumne/a i el desenvolupament 

per part del professorat del procés d’aprenentatge.  

La persona tutora ha de coordinar i presidir les reunions d’avaluació del seu grup d’alumnes, aixecar 

acta del seu desenvolupament, fer-hi constar els acords presos, i vehicular l’intercanvi d’informació 

amb els pares, mares o representants legals de cadascun dels alumnes. 

Els/Les professors/es de les matèries suspeses a cada avaluació determinaran, d’acord amb els 

criteris establerts pels respectius departaments, les activitats de recuperació necessàries que haurà 

de fer l’alumne amb la finalitat de garantir l’adquisició dels aprenentatges imprescindibles per 

prosseguir el procés educatiu amb èxit. 

 

Avaluació final ordinària 

L’equip docent ha de valorar els resultats obtinguts per l’alumnat al llarg del curs escolar, tant pel 

que fa als ensenyaments d’aquest darrer període com a les activitats o proves de recuperació 

d’avaluacions anteriors. A partir del conjunt de dades d’avaluació obtingudes al llarg del curs, i de 

les recuperacions, si escau, el professorat de cada matèria ha d’atorgar a cada alumne/a una 

qualificació final d’avaluació, tenint en compte els criteris d’avaluació de cada matèria. 

En la sessió d’avaluació final ordinària, l’equip docent decidirà, d’acord amb els criteris establerts 

en aquest document, quins alumnes estan en condicions de matricular-se al curs següent i quins 

alumnes resten pendents de l’avaluació extraordinària. Aquesta decisió ha de constar a l’acta 

d’avaluació final. 

Després d’aquesta darrera avaluació ordinària, les famílies han de rebre informació dels resultats 

d’aquesta qualificació final d’avaluació ordinària i de les activitats de recuperació que hauran de 

realitzar els alumnes amb matèries pendents. 

 

Avaluació final extraordinària 

Per facilitar als alumnes l’assoliment de les competències de les matèries que han tingut avaluació 

negativa en l’avaluació final ordinària, el centre organitzarà l’avaluació extraordinària d’acord amb 

les dates que determini el calendari escolar anual. 

Les activitats i, si és el cas, les proves extraordinàries amb què s’avaluarà cada matèria les ha 

d’elaborar i qualificar el departament didàctic corresponent, d’acord amb la programació dels 

currículums dels quals són responsables. La preparació i elaboració de les proves extraordinàries 

s’ha de realitzar durant el mes de juny. 

La qualificació final extraordinària serà el resultat global obtingut a partir de la valoració de 

l’evolució de l’alumne/a durant tot el curs, de les activitats de recuperació que se li hagin proposat 

de realitzar i dels resultats de la prova extraordinària corresponent. A partir d’aquesta valoració 

global, l’equip docent prendrà les decisions definitives respecte de la superació de les matèries 

pendents i sobre el pas de curs o, si escau, la superació de l’etapa. 
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Decisions de l’equip docent 

L’equip docent, en la seva valoració global de l’alumne/a, pot prendre la decisió de modificar la 

qualificació d’alguna matèria, tant en l’avaluació final ordinària com en l’extraordinària. En tot cas 

es limitarà a un màxim de dues matèries (entre l’avaluació ordinària i l’extraordinària) aquelles que 

puguin ser objecte de modificació de qualificació. La qualificació d'aquestes matèries serà 

d’assoliment satisfactori (AS) i s'indicarà a l'acta d'avaluació amb un asterisc. Per prendre aquesta 

decisió serà necessària una majoria de dos terços dels membres de l’equip docent presents a la 

junta d’avaluació. 

L’equip docent pot decidir, excepcionalment, el pas al curs següent, i fins i tot la superació de l’etapa 

i títol de graduat en educació secundària obligatòria, d’un/a alumne/a amb tres matèries suspeses. 

Aquesta decisió requereix el vot favorable de la majoria dels membres de l’equip docent presents 

en la sessió. En cas d’empat, el vot del tutor o tutora serà diriment. Per aquesta decisió caldrà 

considerar factors com l’actitud de l’alumne/a i l’abandonament que hagi pogut fet d’una matèria, 

entre d’altres. 

 

Qualificacions 

Per expressar els resultats dels aprenentatges dels alumnes i el grau d’assoliment de les 

competències s’utilitzen qualificacions qualitatives, que són: no assoliment (NA), assoliment 

satisfactori (AS), assoliment notable (AN) i assoliment excel·lent (AE).  

En el cas dels alumnes que no cursen una matèria perquè simultaniegen l’ESO amb estudis de 

música o dansa o tenen una dedicació significativa a l’esport, s’indicarà matèria convalidada 

(Conv.).  

En el cas dels alumnes que excepcionalment no cursen una matèria d’acord amb el seu PI, s’indicarà 

sense qualificació (SQ). 

Totes les qualificacions han de constar en els documents d’avaluació de caràcter oficial, així com en 

tots els certificats oficials expedits pel centre. 

A efectes de càlcul de la nota mitjana i en tota la documentació on calgui nota numèrica es faran 

les equivalències següents: NA = 1; AS = 2; AN = 3 i AE= 4 

El Treball de Síntesi de 1r a 3r i el Projecte de Recerca de 4t s’avaluen amb relació a les competències 

d’àmbit, de matèria o transversals que hi intervenen; per tant, no s’avaluen amb una qualificació 

específica. La informació sobre la seva realització, s’inclourà en les actes en els termes: no fet (NF), 

fet (FT) i fet amb aprofitament (FA). 

El Servei comunitari té la consideració de projecte transversal amb incidència en la qualificació 

global de la matèria, o matèries, a la qual estigui vinculada. La informació sobre la seva realització 

s’inclourà en les actes en els termes: no fet (NF), fet (FT) i fet amb aprofitament (FA). 

 

Promoció de curs a 1r, 2n i 3r d’ESO 

En finalitzar cadascun dels tres primers cursos de l’etapa i com a conseqüència del procés 

d’avaluació, l’equip docent, en la sessió d’avaluació final de curs, ha d’adoptar les decisions 
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corresponents sobre el pas de curs de cada alumne, tenint en compte la seva evolució general en 

relació amb el grau d’assoliment de les competències que determina el Decret 187/2015, de 25 

d’agost.  

L’alumne passa de curs quan ha assolit els nivells competencials en totes les matèries. 

També passa al curs següent quan té qualificació negativa en dues matèries com a màxim, sempre 

que:  

 no siguin simultàniament dues de les següents: llengua catalana i literatura, llengua castellana 

i literatura i matemàtiques; 

 l’alumne/a no hagi mostrat una actitud passiva o negativa al llarg del curs en les matèries en 

què no ha assolit els nivells competencials establerts; i 

 l’equip de nivell consideri que, amb l’ajut d’activitats adreçades a millorar els nivells 

competencials no assolits, pot entomar el curs següent amb garanties d’èxit. 

Per últim, també passa de curs si compta amb un pla individualitat o per impossibilitat de repetir. 

Pel que fa als nivells competencials no assolits de cursos anteriors, s’avaluaran d’acord amb la 

programació establerta per cada departament didàctic. Per a les matèries amb continuïtat dins 

l’etapa, l’assoliment de les competències d’un curs comporta l’assoliment de les competències no 

assolides de cursos anteriors. 

L’equip docent decideix el pas al curs següent d’un alumne amb alguns nivells competencials no 

assolits, quan consideri que l’alumne té bones expectatives de millora i que el pas de curs és positiu 

per a la seva evolució acadèmica. 

L’alumne que en finalitzar el curs escolar no compleixi els requisits de pas de curs previstos pel 

centre, podrà passar al curs següent amb un pla personalitzat que li permeti assolir els nivells 

competencials corresponents a aquell curs. En aquest sentit, la repetició de curs s’ha de considerar 

una mesura excepcional. En cas de repetir, també es requereix un pla personalitzat orientat a 

superar les dificultats detectades en el curs anterior. 

Es pot repetir el mateix curs un sol cop i dos cops com a màxim dins l’etapa. 

 

Titulació a 4t d’ESO 

Com a conseqüència del procés d’avaluació, en la sessió d’avaluació final de quart curs, l’equip 

docent ha d’adoptar les decisions corresponents a la superació de l’etapa i l’obtenció del títol de 

graduat/graduada en educació secundària obligatòria, tenint en compte el grau d’assoliment de les 

competències que determina el Decret 187/2015, de 25 d’agost. 

Es considera que un alumne ha superat l’etapa quan n’ha assolit les competències de matèries o 

àmbits i les transversals.  

L’equip docent, considerant la maduresa de l’alumne i les seves possibilitats de progrés, pot decidir 

que un alumne amb dos (i excepcionalment tres) nivells competencials no assolits obtingui el títol, 

d’acord amb el tres criteris següents: 
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 Atès el caràcter instrumental de la llengua catalana i literatura, la llengua castellana i literatura, 

i les matemàtiques, caldrà haver assolit uns nivells competencials mínims d’aquestes matèries 

per a l’obtenció del títol de graduat/graduada en educació secundària obligatòria. 

 L’alumne/a no hagi mostrat una actitud passiva o negativa en les matèries en què no ha assolit 

els nivells competencials establerts. 

 L’equip docent consideri que la superació de l’etapa no és negativa per a la seva evolució 

acadèmica. 

Es comptabilitzaran a tots els efectes com una única matèria les cursades amb el mateix nom en 

diferents cursos. 

Si l’alumnat no té 18 anys i no ha esgotat les possibilitats de repetició de l’etapa, podrà repetir curs 

amb mesures de reforç i suport o adaptació curricular destinades a recuperar els aprenentatges. 

En finalitzar l’ESO, l’Institut ha d’elaborar un document orientador per a l’alumne/a sobre les 

opcions més adequades per al seu futur acadèmic i professional, que ha de tenir caràcter 

confidencial i el seu contingut no pot ser prescriptiu. 

 

Proves GESO 

Els centres docents han d'organitzar anualment proves per superar les matèries pendents 

d'avaluació positiva per a aquells alumnes que no hagin obtingut el títol de graduat en educació 

secundària obligatòria i hagin superat l'edat màxima de permanència a l'etapa. S'hi poden 

presentar, en els dos anys següents a la finalització dels estudis, alumnes amb un màxim de cinc 

matèries pendents d'avaluació positiva. 

 

5.3.2. Avaluació i promoció al Batxillerat 
 

A primer i segon curs continua sent vigent el Decret 142/2008, d’ordenació dels ensenyaments de 

batxillerat, amb l’obligatorietat de cursar una matèria comuna d’opció pròpia de cada modalitat, 

tant a primer curs com a segon. 

 

Criteris d’avaluació 

Les programacions de cada matèria han d’incloure els criteris d’avaluació i les activitats d’avaluació 

i de recuperació previstes. A començament de curs, els alumnes i les famílies de tots els cursos són 

informats dels criteris d’avaluació de cada matèria mitjançant la pàgina web del centre. 

 

Equip docent 

L’equip docent, integrat pel professorat del grup d’alumnes i coordinat pel professor o professora 

que exerceixi la tutoria, ha d’actuar com a òrgan col·legiat, en tot el procés d’avaluació i en l’adopció 

de les decisions que en resultin. 
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Cada professor o professora ha d’aportar informació sobre el procés d’aprenentatge de l’alumnat 

en la matèria o matèries que imparteixi.  

L’equip docent, integrat per un/a professor/a de cada matèria i coordinat i presidit pel/per la 

professor/a que exerceixi la tutoria, ha d’actuar com a òrgan col·legiat en tot el procés d’avaluació 

de l’alumnat del grup corresponent i en l’adopció de les decisions que en resultin. 

Cada professor o professora ha d’aportar informació sobre el procés d’aprenentatge de l’alumnat 

en la matèria o les matèries que imparteixi. 

L’equip docent, en la valoració dels aprenentatges de l’alumnat, ha d’adoptar les decisions per 

consens. En cas de no assolir-lo, es farà per majoria absoluta dels membres presents, llevat dels 

casos en què la normativa determini una altra solució. A la decisió sobre l’avaluació de cada 

alumne/a hi han d’intervenir els professors de les matèries que aquest/a hagi cursat. Cada professor 

o professora de l’equip pot emetre un vot únic, amb independència del nombre de matèries que 

imparteixi. 

La persona tutora ha de coordinar i presidir les reunions d’avaluació del seu grup d’alumnes, 

estendre acta del seu desenvolupament, fer-hi constar els acords presos, fer-ne el seguiment i 

responsabilitzar-se de donar la informació adequada, no només a l’alumnat, sinó també als pares, 

mares o representants legals dels i les alumnes, en el cas que siguin menors d’edat. El vot de la 

persona tutora és diriment en cas d’empat. 

 

Avaluació final de curs 

El professor o professora de cada matèria és qui decideix, al final del curs, si l’alumne o alumna n’ha 

superat els objectius, prenent com a referent fonamental els criteris d’avaluació. 

Els resultats de l’avaluació de cada matèria s’han d’expressar mitjançant qualificacions numèriques 

de zero a deu sense decimals. Es consideren superades les matèries amb qualificació igual o 

superior a cinc. 

En el cas de les matèries amb continuïtat en els dos cursos, l’alumnat que tingui cursada i no 

superada la matèria de primer curs no pot ser qualificat de la matèria de segon curs. Aquesta 

circumstància s’ha de consignar a les actes finals amb la menció “pendent de qualificació de 1r curs” 

(PQ). En cas que, a causa d’un canvi de matèria o de modalitat autoritzat per la direcció del centre 

o perquè l’alumne s’hagi incorporat al batxillerat en el segon curs, no hagi cursat la matèria de 

primer curs, sí que podrà ser qualificat de la matèria de segon curs. 

A fi de garantir la coherència dels processos d’avaluació entre els diferents grups del centre, a la 

sessió d’avaluació final de cada curs hi ha de ser present, amb veu i sense vot, un membre de l’equip 

directiu. 

En la sessió d’avaluació final ordinària de cada curs de batxillerat, s’adopten les decisions sobre el 

pas de curs i, si escau, d’obtenció de títol de batxiller. En el cas de l’alumnat que tingui matèries 

pendents després de la sessió d’avaluació final ordinària, la decisió definitiva sobre la qualificació 

d’aquestes matèries i, si escau, sobre la promoció de curs o la superació de l’etapa d’aquest 

alumnat, queda pendent de la realització de les proves extraordinàries i de la posterior avaluació 

final extraordinària. 
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Als alumnes i les alumnes que obtinguin una qualificació mitjana de batxillerat igual o superior a 9, 

se’ls pot consignar la menció de “matrícula d’honor” (MH) en les observacions de l’acta de 

qualificacions finals, en l’expedient acadèmic i en l’historial acadèmic. Se’n pot concedir una per 

cada vint alumnes, i una altra, si en resulta una fracció sobrant, sobre el total d’alumnes avaluats 

de segon curs. En aquest cas, s’entén per alumnes avaluats de segon curs tots els que han cursat 

les matèries necessàries per completar l’etapa, si bé poden no haver-les superat. 

 

Proves extraordinàries 

Amb posterioritat a l’avaluació final del curs, el centre ha de realitzar les proves extraordinàries de 

recuperació, ja programades prèviament, per a l’alumnat que no hagi superat totes les matèries en 

l’avaluació final. 

Els resultats de les proves extraordinàries s’han d’expressar mitjançant qualificacions numèriques 

de zero a deu sense decimals, o amb la menció “no presentat” (NP), quan calgui. Es consideren no 

superades les matèries amb qualificació inferior a cinc i el no presentat. 

El departament didàctic corresponent ha d’elaborar les proves extraordinàries de cada matèria i 

establir-ne els criteris per qualificar-les, d’acord amb la programació dels currículums dels quals són 

responsables.  

En el primer curs de batxillerat, el centre ha d’organitzar aquestes proves extraordinàries en els 

primer dies dels mes de setembre, d’acord amb les dates que determini el calendari escolar anual. 

En el segon curs de batxillerat, aquestes proves extraordinàries s’han de realitzar al llarg dels cinc 

darrers dies de classe del curs, segons el període lectiu establert d’acord amb el calendari escolar 

del curs, per tal que l’alumnat que les hagi de realitzar pugui presentar-se a les proves d’accés a la 

universitat que es realitzen en el mes de setembre, en el cas d’obtenir el títol de batxiller. 

Després de les proves extraordinàries tindrà lloc una nova sessió d’avaluació final extraordinària. 

En aquesta, vistos els resultats obtinguts en les proves extraordinàries, caldrà prendre les decisions 

definitives del curs acadèmic respecte a la superació de matèries. 

L’equip docent, actuant de manera col·legiada, valorarà la maduresa acadèmica de l’alumne en 

relació amb els objectius del batxillerat. Per a aquesta valoració, i vista l’avaluació de totes les 

matèries cursades, es considera que els resultats en algunes matèries poden compensar els 

obtinguts en altres atenent l’assoliment de les competències, i també les possibilitats de progrés 

de l’estudiant en opcions posteriors. Si la decisió de l’equip docent, a efectes de pas de curs o 

d’obtenció del títol de batxiller, implica modificar la qualificació d’alguna matèria, cal l’acord de la 

majoria de dos terços dels membres presents en la sessió. En el cas que es produeixi aquesta 

votació, cada membre de l’equip docent haurà d’exposar raonadament la justificació del seu vot, la 

qual s’haurà de fer constar en l’acta d’avaluació. La modificació de la qualificació es pot aplicar a un 

màxim de dues matèries. 

 

Pas de curs 

Els alumnes i les alumnes passaran al segon curs quan hagin superat totes les matèries cursades o 

no tinguin superades dues matèries com a màxim. 
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L’alumnat que passi al segon curs sense haver superat totes les matèries s’ha de matricular de les 

matèries pendents del curs anterior. Els centres han d’organitzar les conseqüents activitats de 

recuperació i l’avaluació de les matèries pendents. 

Els alumnes i les alumnes poden romandre al batxillerat en règim ordinari un màxim de quatre anys, 

consecutius o no. 

 

Permanència d’un any més en el mateix curs 

Els alumnes i les alumnes que no passin a segon curs han de romandre un any més en el primer curs 

i l’han de cursar novament en la seva totalitat si el nombre de matèries amb avaluació negativa és 

superior a quatre.  

En cas de rebre avaluació negativa de tres o quatre matèries a primer curs, els alumnes i les alumnes 

poden optar per repetir el curs en la seva totalitat o matricular-se de les matèries de primer amb 

avaluació negativa. 

Els alumnes que en finalitzar el segon curs tinguin avaluació negativa en algunes matèries es poden 

matricular d’aquestes matèries sense necessitat de tornar a cursar les matèries ja superades. 

Els alumnes i les alumnes no hauran de tornar a cursar les matèries treball de recerca i estada 

l’empresa un cop les tinguin superades, encara que no passin al curs següent. 
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 Organització del centre 
 

 

6.1. Criteris que defineixen l’estructura organitzativa del centre 
 

L'estructura organitzativa ha de permetre i facilitar el bon funcionament del centre i l'assoliment 

dels objectius proposats en el seu projecte educatiu. Els criteris que defineixen l’estructura de l’INS 

Miramar són: 

 Lideratge distribuït: Una estructura en un institut com l’INS Miramar no pot dependre de la 

supervisió que faci una persona de totes les múltiples activitats del centre. Cada responsable 

de cadascuna de les activitats del centre ha de gestionar i liderar el seu grup específic de treball, 

participant també en el procés de rendiment de comptes general del centre. 

 Gestió descentralitzada: La direcció delega funcions i preses de decisió en tots els càrrecs de 

responsabilitat del centre (caps de departament, coordinadors/es, comissions de treball, etc.) i 

recull d’ells/es el retorn necessari per ajustar la planificació de cada curs. 

 Planificació estratègica: Tots els equips de treball apliquen la metodologia de la planificació 

estratègica en el seu àmbit d’actuació, així com també l’aplica el centre en la seva planificació 

anual. Això vol dir que tots els equips de treball actuen amb la seqüenciació de: 
 

 

 Simplicitat organitzativa: L’organigrama del centre procura defugir de grans estructures de 

gestió, buscant sempre la simplicitat organitzativa. 

 Optimització dels recursos humans: Un dels recursos més valuosos d’un centre és el temps de 

la gent que es dedica al centre. Per tant, procurem que en tots els grups de treball i en totes les 

comissions que s’hi formin hi hagi el menor nombre possible de gent, però que estiguin totes 

les persones que són necessàries o que tenen alguna cosa a aportar. 

 Participació de tots els membres de la comunitat educativa en la gestió del centre: És important 

la implicació en la gestió del centre de tots els membres de la comunitat educativa, més enllà 

de la seva participació en els òrgans de govern com el Consell Escolar. Així, el centre dóna suport 

a diferents activitats tant de l’AMPA com de l’Associació d’Estudiant i ambdues associacions 

participen regularment en les activitats organitzades pel centre.  

Execució

Avaluació
Propostes 
de millora

Planificació
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6.2. Organigrama del centre 
 

L’organigrama del centre basat en els criteris que defineixen l’estructura organitzativa del centre és 

següent: 

 

 

     

 

 

6.3. Funcions dels òrgans de govern i càrrecs del centre 
 

6.3.1. Consell Escolar 
 

El consell escolar del centre és l'òrgan col·legiat de participació de la comunitat escolar en el govern 

del centre. En el consell escolar hi ha representats tots els col·lectius que intervenen en la comunitat 

educativa: direcció, professorat, alumnat, personal d'administració i serveis, etc. 

Corresponen al consell escolar les funcions següents: 

 Participar en l'aprovació del projecte educatiu i les seves modificacions. El consell escolar ha de 

ser consultat pel director de manera preceptiva per valorar la proposta del projecte educatiu i 

manifestar el seu suport amb una majoria de les tres cinquenes parts dels membres.  
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 Participar en l'aprovació de la programació general anual, de les normes de funcionament i de 

la gestió econòmica del centre. El consell escolar ha de ser consultat de manera preceptiva per 

valorar cada una de les propostes i manifestar el seu suport per majoria simple dels membres.  

 Avaluar l'aplicació del projecte educatiu i de les seves modificacions així com de la resta de 

documents de gestió del centre. 

 Aprovar les propostes d'acords de coresponsabilitat, convenis i altres acords de col·laboració 

del centre amb entitats i institucions. 

 Intervenir en el procediment d'admissió d'alumnes. 

 Participar en el procediment de selecció i en la proposta de cessament del director o directora. 

 Intervenir en la resolució dels conflictes i, si escau, revisar les sancions als alumnes. 

 Aprovar les directrius per a la programació d'activitats escolars complementàries i d'activitats 

extraescolars, i avaluar-ne el desenvolupament. 

 Participar en les anàlisis i les avaluacions del funcionament general del centre i conèixer 

l'evolució del rendiment escolar. 

 Aprovar els criteris de col·laboració amb altres centres i amb l'entorn. 

 Qualsevol altre que li sigui atribuïda per les normes legals o reglamentàries. 

Els membres del consell escolar són elegits per un període de quatre anys i es renoven per meitats 

cada dos anys. 

 

6.3.2. Claustre 
 

El claustre de professorat és l’òrgan de participació dels professors/res en el control i la gestió de 

l’acció educativa del centre. El funcionament del claustre de professors s’adequa a l’article 29 i 48 

del Decret d’autonomia de centres. Funcions: 

 Fer propostes per a l’elaboració i la modificació del PEC. 

 Aprovar els aspectes docents i les activitats educatives de la PGA i vetllar per al compliment de 

la PGA i del projecte de direcció en el marc del PEC. 

 Aprovar els criteris generals per a l’elaboració dels horaris del professorat i els dies festius de 

lliure disposició a partir les propostes de l’equip directiu. 

 Promoure iniciatives en l’àmbit de la recerca pedagògica. 

 Conèixer la situació econòmica del centre i les relacions del centre amb el seu entorn. 

 Escollir els representants del professorat en el consell escolar. 

 Escollir els professors/es que han de participar en el procés d’elecció de director/a. 

 

6.3.3. Equip directiu 
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L’equip directiu és l’òrgan executiu de govern del centre públic i les persones membres han de 

treballar coordinadament en l’exercici de les seves funcions. Correspon a les persones membres de 

l’equip directiu la gestió del projecte de direcció. 

El funcionament de l’equip directiu s’ajusta al capítol 1 del títol 2 del Decret d’autonomia de centres 

i a la normativa d’inici de curs que correspongui. Les funcions específiques dels membres de l’equip 

directiu són les següents: 

 

Direcció 

 Representar institucionalment el centre i representar l’administració en el centre amb la missió 

de complir i fer complir correctament la legislació vigent. Informar i col·laborar amb els òrgans 

superiors de la l’administració educativa. 

 Dirigir i coordinar totes les activitats del centre i garantir i vetllar pel desplegament dels 

currículums. Coordinar i fomentar la participació dels diferents sectors de la comunitat escolar. 

 Exercir de cap de tot el personal adscrit al centre. Controlar l’assistència del personal del centre 

i el règim general dels alumnes, vetllant per la convivència i l’harmonia de les relacions 

interpersonals. 

 Gestionar els recursos humans i materials i autoritzar les despeses i ordenar els pagaments. 

 Proposar el nomenament dels càrrecs directius i designar els caps de departament i els tutors i 

altres càrrecs que tingui el centre en exercici de la seva autonomia. Vetllar pel compliment de 

les normes de funcionament i organització del centre (NOFC). 

 Elaborar les propostes del Projecte educatiu de centre (PEC), la Programació general anual 

(PGA) i la Memòria anual de centre (MAC), que han d’aprovar el consell escolar. 

 Assegurar l’aplicació del contracte educatiu, del Projecte lingüístic de centre (PLC) i dels 

plantejaments tutorials, coeducatius i d’inclusió. 

 Convocar i presidir el consell escolar, el claustre de professors, l’equip directiu i el consell de 

direcció. 

 Assegurar  la custòdia de la documentació acadèmica i administrativa i visar les certificacions i 

els documents oficials del centre. 

 Assignar el professorat als diferents cursos, àrees i matèries en la forma més convenient per a 

l’ensenyament, tenint en compte l’especialitat del lloc de treball al qual estigui adscrit cada 

professor/a i les especialitats que tingui reconegudes, en el marc general de les necessitats del 

centre i el seu projecte educatiu, escoltada la proposta dels departaments. 

 Realitzar altres funcions que per disposicions del Departament d’Educació siguin atribuïdes als 

directors dels centres. 

 

Prefectura d’estudis 

 Substituir el/la director/a en les seves absències i en el cas de malaltia. 
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 Establir els mecanismes per corregir les absències imprevistes del professorat, les eventualitats 

de l’atenció a l’alumnat o a les famílies i qualsevol altra eventualitat en el normal funcionament 

del centre. 

 Supervisar i estar informat de totes les activitats acadèmiques i educatives que s’organitzin al 

centre, de l’atenció a la diversitat i de l’orientació conjuntament amb coordinació pedagògica. 

 Conjuntament amb el/la director/a, elaborar l’horari escolar de l’alumnat i del professorat, la 

distribució dels grups, de les aules i altres espais del centre, segons la naturalesa de l’activitat 

acadèmica, escoltat el claustre. 

 Coordinar les activitats dels caps de departament conjuntament amb el/la director/a. 

 Coordinar la revisió, l’aplicació i el desplegament dels currículums conjuntament amb el/la 

director/a. 

 Supervisar els diferents esdeveniments acadèmics del centre conjuntament amb coordinació 

pedagògica i/o amb les coordinacions en què aquesta hagi delegat: calendaris i horaris dels 

processos d’avaluació, de recuperació, treballs de síntesi, projectes i treballs de recerca, 

intercanvis, festivitats i celebracions, etc. 

 Coordinar les activitats de formació del professorat amb la coordinació pedagògica i amb el 

Centre de recursos pedagògics (CRP). 

 Organitzar i coordinar els processos de mediació i gestió de conflictes entre alumnes. 

 Presidir les sessions d’avaluació. 

 Realitzar aquelles altres funcions que li siguin encomanades pel director o atribuïdes per 

disposicions del Departament d’Educació. 

 

Secretaria 

 Exercir la secretaria dels òrgans col·legiats de govern i aixecar les actes de les reunions que 

celebrin. 

 Tenir cura de les tasques administratives de l’institut, atenent la seva programació general i el 

calendari escolar. 

 Expedir les certificacions i els documents oficials de l’institut, amb el vistiplau del director. 

 Dur a terme la gestió econòmica del centre i la comptabilitat que se’n deriva i elaborar i 

custodiar la documentació preceptiva. Obrir i mantenir els comptes necessaris en entitats 

financeres juntament amb el director. Elaborar el projecte de pressupost del centre. 

 Vetllar per l’adequat compliment de la gestió administrativa del procés de preinscripció i 

matriculació d’alumnes, tot garantint la seva adequació a les disposicions vigents. 

 Tenir cura que els expedients acadèmics dels alumnes estiguin complets i s’ajustin a la 

normativa vigent. 

 Ordenar el procés d’arxiu dels documents del centre, assegurar la unitat dels registres i 

expedients acadèmics. 

 Fer i mantenir actualitzat l’inventari general del centre. 



42 
 

 Vetllar pel manteniment i conservació general del centre, de les seves instal·lacions, mobiliari i 

equipament d’acord amb les indicacions del director i les disposicions vigents. Tenir cura de la 

seva reparació, quan correspongui. 

 Dur a terme la correcta preparació dels documents relatius a l’adquisició, l’alienació i lloguer de 

béns i als contractes d’obres, serveis i subministraments, d’acord amb la normativa vigent. 

 Exercir, per delegació del director, la Prefectura del PAS, adscrit al centre. 

 Gestionar i supervisar el programa ESFERA al centre. 

 Supervisar la coordinació de prevenció de riscos laborals. 

 Realitzar aquelles altres funcions que li siguin encarregades pel director de l’institut o atribuïdes 

per disposicions del Departament d’Educació. 

 

Coordinació pedagògica 

 Coordinar l’aplicació dels plans d’acció tutorial (PAT), el tractament de la diversitat, les 

adaptacions curriculars i la detecció d’alumnes amb altes capacitats. Vetllar per l’elaboració de 

les adequacions curriculars necessàries per atendre la diversitat dels ritmes d’aprenentatge i la 

singularitat de cada alumne, especialment d’aquells que presentin necessitats educatives 

especials, tot procurant la col·laboració i participació de tots el professorat. 

 Coordinar les activitats dels caps de departament conjuntament amb el/la director/a. 

 Organitzar els diferents esdeveniments acadèmics del centre conjuntament amb la prefectura 

d’estudis. 

 Organitzar i coordinar les activitats extraescolars i els esdeveniments culturals i festius 

conjuntament amb la prefectura d’estudis o amb qui correspongui. 

 Coordinar les accions d’investigació i innovació educatives i de formació i reciclatge del 

professorat que es desenvolupin a l’institut, quan escaigui, amb el/la director/a i el/la cap 

d’estudis. 

 Coordinar les reunions de coordinadors d’etapes per dirigir l’acció tutorial del centre. 

 Supervisar el traspàs d’informació primària-secundària. 

 Coordinar les relacions amb els serveis educatius del Departament d’Educació i especialment 

amb els equips d’assessorament psicopedagògics i centres de recursos. 

 Vetllar perquè l’avaluació del procés d’aprenentatge dels alumnes es dugui a terme en relació 

amb els objectius generals de l’etapa i amb els generals i terminals de cada àrea o matèria, 

juntament amb els caps de departament. 

 Vetllar per l’adequada selecció dels llibres de text, del material didàctic i complementari utilitzat 

en els diferents ensenyaments que s’imparteixin a l’institut, juntament amb els caps de 

departament. 

 Realitzar aquelles altres funcions que li siguin encomanades pel director o atribuïdes per 

disposicions del Departament d’Educació. 
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6.3.4. Consell de direcció 
 

En aplicació del projecte de direcció, i per aprofundir en la pràctica del lideratge distribuït, el director 

pot constituir un Consell de direcció, amb les funcions i el règim de funcionament i de reunions que 

estableixin les normes d’organització i funcionament del centre. 

Les funcions del Consell de direcció són: 

 Donar suport i fer el seguiment de la realització de les tasques de la PGA amb la finalitat de 

plantejar les necessitats del professorat i de les diferents àrees. 

 Definir els problemes del centre i buscar solucions, actuant com un òrgan consultiu, i 

assessorant la direcció del centre. 

 Reforçar les habilitats del professorat i reconèixer el progrés del centre tot inspirant a la gent 

perquè actuï. 

El Consell de direcció està format per: 

 Equip directiu 

 Caps de departament 

 Coord. ESO 

 Coord. Batxillerat 

En funció dels temes a tractar es convocarà a altres membres del claustre per a col·laborar amb el 

Consell de direcció. 

 

6.3.5. Caps de departaments didàctics 
 

Correspon als Caps de departament la coordinació general de les activitats del departament i la seva 

programació i avaluació. En particular, són funcions del/de la Cap de departament: 

 Convocar i presidir les reunions del departament i fer-ne la programació anual. 

 Coordinar el procés de concreció del currículum de les àrees i matèries al llarg de les etapes. 

Promoure i custodiar les programacions curriculars i els materials didàctics de les diferents 

matèries, mòduls o unitats formatives del departament. 

 Vetllar per la coherència del currículum de les àrees i matèries al llarg dels cicles i etapes i 

assegurar la coherència dels enfocaments metodològics del treball a l’aula entre tots el 

professorat del departament. 

 Recollir, consensuar i editar els criteris d’avaluació de les diferents matèries del departament; i 

vetllar per la coherència d’aquests amb els criteris generals d’avaluació del centre. 

 Propiciar la innovació i recerca educatives i la formació permanent dins del propi departament. 

 Vetllar pel manteniment de les instal·lacions pròpies de les especialitats del departament i 

assessorar a l’equip directiu sobre l’adquisició de l’equipament i del material didàctic necessaris. 

 Fer propostes d’activitats extraescolars i sortides a l’equip directiu i la coordinació de sortides. 
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 Coordinar el repartiment de matèries a impartir pel professorat de l’àrea. 

 Tenir cura de l’arxiu de les proves realitzades als alumnes i del material didàctic generat. 

 Coordinar les activitats i tasques que corresponguin al seu departament sobre els treballs de 

recerca dels alumnes de batxillerat. 

 Confeccionar i mantenir l’inventari del departament. 

 Organitzar, ordenar, actualitzar i tenir cura de l’arxiu del departament: programacions, 

memòries, llibres, dossiers, activitats, proves escrites, treballs, exercicis, informació 

bibliogràfica, sortides, etc. 

 Fer les actes de les reunions de departament, custodiar-les, i fer-ne arribar, si escau, còpia digital 

a l’equip directiu. 

 Assistir a les reunions periòdiques del Consell de direcció. 

 Confeccionar la memòria de final de curs i proporcionar la informació referent als indicadors de 

centre que, periòdicament, pugui sol·licitar la direcció. 

 Endreçar i mantenir en condicions òptimes l’espai assignat com a seu del departament amb la 

col·laboració de la resta de membres. 

 Aquelles altres que li puguin ser encomanades pel director del centre o atribuïdes pel 

Departament d’Educació. 

 

6.3.6. Tutories 
 

Tot i que l’acció tutorial és una tasca del conjunt del professorat d’un centre, la persona tutora té la 

responsabilitat de coordinar aquella que afecta un grup d’alumnes. 

L’acció tutorial comporta el seguiment individual dels alumnes del grup assignat i ha de contribuir 

al desenvolupament de la seva personalitat a partir de l’orientació personal i acadèmica, i de la 

integració social. 

L’acció tutorial comprèn el conjunt d’activitats d’acollida, d’orientació personal, acadèmica i 

professional que s’adrecen als alumnes i que el professorat del centre programa, d’acord amb les 

línies d’actuació establertes al projecte educatiu del centre, mitjançant un pla d’acció tutorial que 

aproven el claustre i el consell escolar. 

El tutor o la tutora, com a responsable del seguiment de l’alumnat en el centre, ha de vetllar 

especialment pel progressiu assoliment de les competències bàsiques i de la coordinació, a aquests 

efectes, de tot el professorat que incideix en un mateix alumne o alumna. 

La coordinació dels tutors i tutores ha de tenir com a finalitat programar l’acció tutorial, garantir la 

coherència de la seva aplicació i fer el seguiment i l’avaluació de les activitats realitzades. 

En el cicle de batxillerat, l’acció tutorial es realitzarà d’acord amb el que es preveu en el capítol 4 del 

decret 142/2008. 

En el pla d’acció tutorial del centre es concreten els objectius i les activitats que duu a terme el 

professorat del centre pel que fa a: l’orientació acadèmica, personal i professional de l’alumnat; la 
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dinamització del grup classe; la coordinació de l’activitat educativa entre els membres dels equips 

docents; la coordinació del professorat amb les famílies de l’alumnat; i l’acció tutorial ha de preveure 

els mecanismes necessaris per al seu seguiment i avaluació. 

Són funcions específiques dels/de les tutors/es de grup: 

 Conèixer l’expedient acadèmic dels seus tutorants. 

 Conèixer i entrevistar-se amb les famílies dels alumnes i presidir les reunions de pares a l’inici 

de curs i quan correspongui. 

 Contribuir al desenvolupament de dinàmiques positives en el grup classe. 

 Coresponsabilitzar-se amb el PAT corresponent, aplicar-lo, valorar-lo, i si s’escau, fer propostes 

de millora a l’equip de tutors, a la coordinació d’etapa i, si s’escau, a la coordinació pedagògica. 

 Presidir les juntes d’avaluació ordinàries del grup assignat. 

 Intercanviar informació dels alumnes tutelats en les reunions d’equip docent i en la reunió de 

tutors. 

 Informar regularment dels resultats acadèmics als alumnes i les seves famílies. 

 Col·laborar activament en els processos d’atenció a la diversitat, en l’atenció dels alumnes amb 

necessitats educatives específiques (NEE), i en la detecció d’alumnes amb altes capacitats. 

 Portar el control de l’assistència i de la seva justificació. 

 Mantenir l’aula de referència del grup, neta, endreçada i amb el suro actualitzat. 

 

6.3.7. Coordinacions d’ESO i de Batxillerat 
 

Els/Les coordinadors/ores d’etapa (ESO i Batxillerat) han de participar en l’intercanvi d’informació 

entre etapes educatives i en la concreció de criteris per a l’atenció de la diversitat. En concret són 

funcions de la coordinació d’ESO i de Batxillerat: 

 Vetllar per la continuïtat, coherència i correlació de les actuacions educatives al llarg de 

l’educació secundària i del batxillerat, sota la direcció de la coordinadora pedagògica. 

 Gestionar la coordinació, programació i execució del pla d’acció tutorial del centre, és a dir, el 

conjunt d’activitats d’acollida, d’orientació personal, acadèmica i professional que s’adrecen als 

alumnes i que el professorat del centre programa, d’acord amb les línies d’actuació establertes 

al PAT del centre. 

 Coordinar l’elaboració i desenvolupament dels treballs de síntesi i projectes de recerca a l’ESO, 

i dels treballs de recerca al Batxillerat. 

 Coordinar i organitzar les activitats singulars del centre (Festa d’Hivern, Festa de la Primavera, 

Diada de Sant Jordi, Actes de lliurament d’orles d’ESO i de Batxillerat). 

 Presidir, per delegació de la coordinació pedagògica, les reunions periòdiques dels tutors i de 

l’equip docent de cada curs. 

 Assistir a les reunions de coordinació amb la Coordinadora Pedagògica per fer el seguiment i 

l’avaluació dels ensenyaments que imparteix el centre, així com de l’acció tutorial que es duu a 

terme i altres qüestions que s’escaiguin. 
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 Assistir a les reunions periòdiques del Consell de direcció. 

 

6.3.8. Coordinació de mediació 
 

Les tasques de la persona coordinadora-dinamitzadora del servei de mediació del centre seran les 

següents: 

 Rebre els fulls de sol·licitud de mediació per part de l’alumne/a que fa la demanda.. 

 Establir la data i hora de les trobades de mediació segons la disponibilitat de cada mediador/a i 

dels alumnes mediats. 

 Realitzar les mediacions conjuntament amb un/a alumne/a mediador/a. 

 Atendre les consultes dels mediadors i mediadores quan els sorgeixi algun dubte. 

 Centralitzar les peticions de mediació que, per la complexitat del conflicte o per les necessitats 

de les persones implicades, requereixen ser programades fora de l’horari lectiu (dimecres per 

la tarda). 

 Impulsar i mantenir la vitalitat del servei de mediació, contribuint a difondre l’experiència. 

 Recollir els formularis de mediació i revisar-los com a seguiment dels diferents processos que 

s’han conduït. 

 Preveure les necessitats de formació continuada de l’equip de mediadors/es: trobades 

d’autoformació, assessorament, lectures, etc. 

 

6.3.9. Coordinació d’activitats i serveis 
 

Aquesta coordinació s’encarrega d’ elaborar la previsió anual de les activitats complementàries i de 

les sortides a partir de les propostes dels departaments didàctics. Altres funcions són: 

 Informar als professors i tutors afectats per les diferents activitats i donar-les a conèixer als 

alumnes i les famílies per mitjà de la plataforma. 

 Portar el control de les sortides realitzades i de l’estat de comptes. 

 Donar suport al professorat per a l’organització d’activitats complementàries i sortides amb 

alumnes. 

 Arxivar i donar a conèixer tota la documentació i informació que arribi al centre sobre activitats 

complementàries, extraescolars i sortides. 

 

6.3.10. Coordinació de prevenció de riscos laborals 
 

Les funcions del coordinador de prevenció de riscos laborals són: 

 Coordinar les actuacions en matèria de seguretat i salut, així com promoure i fomentar l’interès 

i la cooperació de les treballadores i treballadors en l’acció preventiva, d’acord amb les 

orientacions del servei de prevenció de riscos laborals. 
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 Col·laborar amb la direcció del centre en l’elaboració del pla d’emergència, en la implantació, la 

planificació i realització dels simulacres d’evacuació. 

 Revisar periòdicament la senyalització del centre i els aspectes relacionats amb el pla 

d’emergència amb la finalitat d’assegurar la seva adequació i funcionalitat. 

 Revisar periòdicament el pla d’emergència per assegurar la seva adequació a les persones, els 

telèfons i la infraestructura. 

 Revisar periòdicament els equips de lluita contra incendis com activitat complementària a les 

revisions oficials. 

 Promoure actuacions d’ordre i neteja i fer-ne el seguiment. 

 Complimentar i trametre als serveis territorials el full de Notificació d’Accidents. 

 Col·laborar amb els tècnics del Servei de Prevenció de Riscos Laborals en la investigació dels 

accidents que es produeixin en el centre docent. 

 Col·laborar amb els tècnics del Servei de Prevenció de Riscos Laborals en l’avaluació i el control 

dels riscos generals i específics del centre. 

 Coordinar la formació de les treballadores i dels treballadors del centre en matèria de prevenció 

de riscos laborals. 

 Col·laborar, si s’escau, amb el claustre per al desenvolupament, dins del currículum de l’alumnat, 

dels continguts de prevenció de riscos. 

 

6.3.11. Coordinació d’informàtica 
 

Les tasques de la coordinació d’informàtica són: 

 Proposar a l’equip directiu del centre els criteris per a la utilització i l’optimització dels recursos 

informàtics existents, així com per a l’adquisició de nous equipaments i recursos. 

 Assessorar a l’equip directiu, el professorat i el personal d’administració i serveis del centre en 

l’ús de les aplicacions de gestió acadèmica. 

 Vetllar pel manteniment de les instal·lacions i els equipaments informàtics i telemàtics del 

centre. 

 Portar l’inventari de l’equipament TIC del centre. 

 Elaborar una memòria de final de curs amb l’avaluació de les activitats realitzades que s’inclourà 

a la memòria anual d’activitats del centre.  

 Fer d’intermediari entre el centre, els serveis tècnics del Departament d’Educació i els serveis 

tècnics externs. 

 Planificar i coordinar els usos de les aules d’informàtica i els carros de portàtils del centre. 

 Assessorar i orientar el professorat en la implantació de les TIC i del funcionament dels equips i 

del programari que el centre té a disposició del professorat i de l’alumnat. 

 Aquelles altres que li puguin ser encomanades pel director del centre o atribuïdes pel 

Departament d’Educació. 
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6.3.12. Coordinació d’audiovisuals 
 

Les funcions de la coordinació d’audiovisuals són: 

 Vetllar perquè en el centre s’organitzin adequadament els equipaments i materials, de manera 

que el seu ús sigui assequible i funcional.  

 Conèixer exhaustivament els aparells audiovisuals de què disposa el centre. 

 Revisar periòdicament el material audiovisual del centre i encarregar-se de la seva reparació, si 

s’escau. 

 Adquirir i proposar  l’adquisició de nou material audiovisual. 

 Actualitzar el llistat del material audiovisual del centre. 

 

6.3.13. Coordinació de control d’assistència 
 

La gestió del control d'assistència de l'alumnat es fa mitjançant el programa GESTIN . En cada aula 

hi ha un ordinador amb el qual el professor o professora pot accedir al programa amb el seu nom 

d’usuari i clau. Si ho prefereix, també pot fer-hi servir el seu telèfon mòbil o la seva tauleta. 

Són tasques d’aquesta coordinació: 

 Assignar un codi d’accés a la plataforma a cada professor i professora del centre. 

 Introduir els llistats d’agrupaments flexibles i desdoblaments a la plataforma. 

 Informar els tutors i tutores sobre com introduir els telèfons i els correus electrònics dels 

alumnes. 

 Assessorar el professorat sobre qüestions relacionades amb l’ús de la plataforma. 

 Col·laborar amb l’equip directiu en totes les gestions amb l’empresa DELTIC Informàtica. 

 Redactar l’informe del control trimestral d’absentisme. 

 

6.3.14. Altres coordinacions 
 

Les altres coordinacions del centre corresponen als programes d’innovació educativa en els quals 

participa el centre, que són: 

 Pla de l’esport a l’escola: pretén posar a l'abast de tots els alumnes del centre la pràctica 

d'activitats físiques i esportives, i aprofitar el gran potencial d'aquestes activitats per contribuir 

a la seva formació personal i cívica. 

 Projecte Òrbita: és una mesura d'atenció que consisteix en escollir alumnes amb dèficit a l'hora 

d'estudiar i que tenen risc d'exclusió en el tram final de la seva escolarització obligatòria 

secundària. L'alumnat seleccionat farà activitats fora del centre combinades amb altres dins de 

l’institut. 
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 Projecte Mart XXI: adreçat a nois i noies de 3r i 4rt d’ESO que, malgrat tenir capacitats i potencial 

pels estudis, presenten un elevat risc d’abandonament. 

 Projecte Sharing to Learn: vol afavorir l’intercanvi entre alumnat de diferents etapes educatives 

i donar suport a la millora de l’expressió oral en llengua anglesa, per tal de facilitar l’accés a 

entorns plurilingües i pluriculturals a l’alumnat participant. L’alumnat participant fa una hora 

setmana de suport oral a la classe d’anglès del centre de primària assignat. 

 PASCH: té com a objectiu principal despertar en els estudiants d’alemany un interès persistent 

per l’Alemanya moderna i pel seu idioma. Les accions principals d’aquest projecte són 

l’intercanvi a Alemanya a 4t d’ESO , el grup de teatre en alemany “Die Marionetten” i la 

preparació per a la realització de l’examen oficial Goethe-Zertifikat A2: Fit in Deutsch 2. 

 Programa Tutoria entre iguals (TEI): és una estratègia educativa per a la convivència escolar i un 

recurs important en el procés de participació, coneixement, prevenció i desenvolupament de 

programes d’intervenció sobre la convivència en el centre educatiu. Els objectius, temporització 

i activitats estan detallats en el projecte TEI del centre. 

 Servei comunitari: es tracta d’una acció educativa orientada a desenvolupar la competència 

social i ciutadana en què l’alumne, amb la finalitat de millorar el seu entorn, realitza un servei a 

la comunitat, alhora que aprèn l’exercici actiu de la ciutadania. 
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 La inclusió 
 

 

7.1. Principis d’inclusió i coeducació 
 

El centre té com objectiu prioritari proporcionar a tots els seus alumnes una educació de qualitat 

que els permeti la seva formació integral com a persones, fer efectiu el principi d’igualtat 

d’oportunitats en la societat i compensar, en la mesura que ens pertoqui, les desigualtats socials 

que envoltin l’alumnat. 

El DECRET 150/2017, de l’atenció educativa a l’alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu 

regula l’atenció educativa de tot l’alumnat, en totes les etapes educatives, fins la transició a la vida 

adulta. 

Parlar d’una escola per a tothom implica concretar els principis següents: 

 El reconeixement de la diversitat com un fet universal. 

 El sistema inclusiu com l’única mirada possible per donar resposta a tots els alumnes. 

 La personalització́ de l’aprenentatge perquè̀ cada alumne pugui desenvolupar al màxim les 

seves potencialitats. 

 L’equitat i la igualtat d’oportunitats com a dret de tots els alumnes a rebre una educació́ integral 

i amb expectatives d’èxit. 

 La participació́ i la coresponsabilitat per construir un projecte comú́ a partir del diàleg, la 

comunicació́ i el respecte. 

 La formació́ del professorat per promocionar oportunitats de creixement col·lectiu i per 

desenvolupar projectes educatius compartits. 

També és un objectiu fonamental del centre vetllar per una educació igualitària entre els dos sexes. 

La coeducació és l’acció educativa fonamentada en el reconeixement de les potencialitats i 

individualitats de tot l’alumnat, independentment del seu sexe potenciant així la igualtat real 

d’oportunitats. 

La igualtat de gènere fa referència a la necessitat de corregir les discriminacions i valorar les 

diferències enriquidores dels dos sexes. 

La coeducació proporciona tant a l’alumnat, com al professorat i a tota la comunitat educativa, 

estratègies que poden modificar les relacions de poder, d’abús i de limitacions estereotipades per a 

cada gènere, esdevenint veritables agents de transformació. 

Una bona acció coeducadora tant a nivell de centre, com d’aula i entorn és fonamental per prevenir 

la violència masclista i LGTBIfòbica, per reduir conductes de risc i per facilitar la detecció prematura 

de relacions abusives. 




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En tot moment l’institut té cura de no utilitzar un llenguatge sexista en qualsevol dels parlaments o 

escrits realitzats al centre i fa promoció d'un llenguatge verbal i gràfic que tracti equitativament 

ambdós sexes.  

 

 

7.2. L’acollida 
 

El centre disposa d’un protocol d’acollida de l’alumnat i professorat nouvinguts al centre. L’institut 

dóna una especial atenció a l’acollida de l’alumnat que inicia els seus estudis així com de les seves 

famílies. L’acollida de qualsevol altre membre de la comunitat educativa es realitza per un membre 

de l’equip directiu. 

 

7.2.1 Acollida d'alumnat nouvingut 
 

Protocol d’actuacions prèvies a l’inici de curs 

 Explicació del procés de preinscripció per part del/de la director/a del centre a les famílies dels 

alumnes de sisè dels centres de proximitat. L'activitat es fa en els propis centres de primària. 

 Visita a l'institut dels alumnes de sisè dels centres de primària adscrits al centre. Durant la visita 

se'ls explica el funcionament de l'ESO i es fa una visita a les instal·lacions del centre. L’organitza 

l'equip directiu amb la col·laboració dels centres de primària. 

 A començaments de març es porta a terme la jornada de Portes Obertes. L’objectiu és explicar 

el PEC a les famílies. Hi participa professorat i alumnat del centre i l'equip directiu. 

 Un cop finalitzat el procés de preinscripció, el/la coordinador/a pedagògica i els/les 

coordinadors/res de nivell s'entrevisten amb els tutors dels centres de primària d’on procedeix 

l'alumnat assignat, per recavar informació i els resultats obtinguts en les proves de 

competències de sisè dels alumnes assignats.  

 Entrevista del/de la coordinador/a pedagògica i el departament d'Orientació educativa amb 

el/la responsable de l'EAP per obtenir informació sobre l'alumnat NEE assignat al centre. El 

departament d'Orientació educativa elabora la relació d'alumnes que seran atesos en el grup 

reduït de les matèries instrumentals. 

 

Protocol d’actuacions a l'inici del curs 

 El primer dia de classe, els alumnes de primer d'ESO són acollits pels respectius tutors i tutores. 

Aquests els expliquen les normes de funcionament del centre, els horaris, la ubicació dels espais 

i els presenten l'equip docent. 

 Durant els primers dies, l'equip docent passa als alumnes de primer d'ESO les proves d'avaluació 

inicial.  



52 
 

 A finals de setembre o començaments d'octubre, es convoca als pares a una reunió general, en 

la qual els respectius tutors i tutores de cada grup els explicaran el funcionament del centre i 

del curs en què es troben els seus fills i filles. 

 

Protocol d’actuacions d’acollida de l’alumnat que s'incorpora al centre fora del termini de 

preinscripció i matriculació.  

 La secretaria del centre s’encarrega del lliurament a la família dels impresos de matrícula, els 

permisos i els fulls de recollida de dades personals. 

 El mateix dia, el/la coordinador/a pedagògica s'entrevista amb la família i fa una assignació 

provisional de grup. La secretaria del centre demana, si s'escau, la informació acadèmica de 

l'alumne/a al centre de procedència. 

 Si l'alumne/a porta menys de dos anys en el sistema educatiu català o bé el/la coordinador/a 

pedagògic/a ho considera necessari, el departament d'orientació educativa cita l'alumne/a per 

obtenir informació per a l'elaboració d’un pla de suport individualitzat (PI) provisional. 

 Si l’alumne/a és de Batxillerat, haurà d’entrevistar-se amb el/la cap d’estudis per determinar la 

compatibilitat de les matèries de modalitat amb les matèries que cursava fins al moment 

d’entrar en el centre. 

 Un cop retornada omplerta la documentació per part de la família, el/la coordinador/a 

pedagògica torna a entrevistar-se amb la família i els facilita la informació sobre: el calendari 

escolar, l’horari personalitzat, les normes de convivència, el plànol orientatiu i els llibres de text. 

El coordinador d'informàtica incorpora l'alumne/a al Moodle del centre i li facilita les claus 

d'accés. El/la tutor/a del grup assignat es presenta a l'alumne/a i a la família. Es decideix el 

primer dia d'incorporació a les activitats lectives. 

 El/la tutor/a presenta l'alumne/a a la classe. Els professors i/o professores de les matèries 

instrumentals de l'equip docent passen a l'alumne/a les proves inicials de competències. 

 Durant el primer mes d’estada en el centre, el departament d’Orientació elabora el Pla 

Individual definitiu de l’alumne en col·laboració amb el respectiu equip docent, que haurà de 

ser aprovat (si s’escau) per la CAD del centre. 

 

7.2.2. Acollida del professorat nouvingut al centre 
 

Quan un professor/a nouvingut s’incorpora al centre ha de conèixer al més aviat possible quina és 

la nostra línia pedagògica, de quina manera funcionem, de quins serveis disposem i com els pot 

aprofitar. Al mateix temps s’ha de sentir recolzat i ha de saber a qui pot acudir davant de qualsevol 

dubte o problema. 

El protocol d’actuacions a seguir i de les persones responsables és aquest: 

Responsable/s Actuacions 

Auxiliars d’administració  Fitxa de dades personals 

 Escrit d’incorporació als Serveis Territorials d’Educació 
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Equip directiu  Acollida inicial 

 Lliurament de la carpeta informativa amb documentació 

sobre: 

o Trets generals del centre i de l’alumnat 

o Projecte Educatiu de Centre 

o Organització del centre 

o Projectes de centre 

o Horaris i grups d’alumnes 

o Normes bàsiques de funcionament 

o Funcionament de les guàrdies 

o Pla d’acció tutorial 

 Procediments sobre: 

o Justificació de faltes (alumnes i professors) 

o Incidències disciplinàries 

o Sortides 

o Reunions 

o Carpeta d’acció tutorial (si s’escau) 

Coordinador/a 

d’Informàtica 
 Funcionament del material informàtic de les aules ( pissarres 

digitals, projectors, ordinadors) 

 Alta del Moodle 

 Funcionament de l’aula d’informàtica 

Cap de Departament  Presentació dels companys de departament 

 Assignació d’espai de treball 

 Programacions i materials curriculars 

 Criteris metodològics i d’avaluació 

 Organització i reunions de departament 

Subalterns (consergeria)  Claus del centre i de les aules 

 Funcionament de les fotocòpies 

 Assignació de taquilla i gaveta a la sala de professors 

 

 

7.2.3. Acollida de membres del PAS nouvinguts al centre 
 

L’acollida del personal d’administració i serveis es regeix per directrius semblants a les del 

professorat de nova incorporació al centre. La direcció facilitarà la trobada amb la resta de 

companys, la integració i la incorporació al centre en un ambient de confiança, respecte i 

coresponsabilitat. També els lliurarà tota la informació i documentació necessària sobre el 

funcionament del centre: PEC, NOFC, calendaris i horaris, etc. 
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 La convivència 
 

 

8.1. Valors i objectius per a l’aprenentatge de la convivència 
 

El centre considera que l’èxit d’aquest i de qualsevol altre projecte educatiu passa per aconseguir 

un bon ambient de respecte i de convivència. Per tant, dediquem tots els esforços que siguin 

necessaris per crear aquest ambient i demanem a tots els membres de la nostra comunitat 

educativa que col·laborin amb aquest objectiu. 

El respecte s’ha d’entendre d’una manera global, no només com el seguiment d’unes normes de 

comportament cap els demés, sinó  també com el respecte cap a un mateix i la seva dignitat, i també 

envers la gent que contribueix al sosteniment de l’esforç educatiu que fa la societat i que cal 

aprofitar al màxim. El respecte cap als demés implica l’establiment d’unes normes bàsiques de 

disciplina que regulin les activitats del centre.  

Un centre educatiu és un lloc format per un col·lectiu de gent generalment molt nombrós que 

conviuen una bona part de la jornada diària, cadascun amb la seva manera particular de ser i de 

pensar. Són, per tant, necessàries unes normes que regulin aquesta convivència i ajudin a la 

resolució dels conflictes que, inevitablement, es produiran. Aquestes normes han de ser fruit del 

consens de tota la comunitat educativa i constitueixen les normes bàsiques de convivència 

establertes a les NOFC del centre. 

Inherent a l’establiment de normes de convivència i de disciplina, estan els mecanismes 

sancionadors per aquelles persones que no les acceptin i vulguin imposar les seves, en contra del 

plantejament col·lectivament establert. 

Els plantejaments anteriors fan que el centre es marqui com a objectius per a l’aprenentatge de la 

convivència: 

 Facilitar el coneixement per part de tots els membres de la comunitat educativa de les normes 

d’organització i funcionament del centre (NOFC). 

 Incloure l’aprenentatge de les habilitats per gestionar els conflictes en els objectius pedagògics 

del centre, especialment en el Projecte de Convivència (PdC), el Pla d’Acció Tutorial (PAT) i en la 

matèria de Cultura i valors ètics. 

 Garantir la continuïtat del projecte de mediació i d’altres activitats que poden ajudar a millorar 

l’autoestima dels alumnes i el respecte envers els altres companys. 

 

8.2. Normes d’organització i funcionament de centre (NOFC) 
 

Les normes d’organització i funcionament de centre (NOFC) han d’aplegar el conjunt d’acords i 

decisions d’organització i de funcionament que s’adopten per fer possible, en el dia a dia, el treball 
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educatiu i la gestió que permeten assolir els objectius proposats en el projecte educatiu de centre i 

en la programació anual. 

Les NOFC tenen per objectiu regular la vida interna de l’institut, establir les relacions entre els 

diferents sectors de la comunitat educativa i determinar els procediments d’actuació en 

determinades circumstàncies de la vida ordinària de l’institut. Es tracta, doncs, de garantir la 

convivència, els drets i deures de tots els seus integrants i d’establir un clima de disciplina adient pel 

desenvolupament de les activitats del centre. 

Aquest conjunt de normes s’apliquen a tots els membres que constitueixen la comunitat educativa 

del centre: alumnat, professorat, pares i mares o tutors legals, personal d’administració i serveis i 

d’altre personal contractat pel centre o per l’AMPA per a la realització d’activitats extraescolars. 

Així mateix, les NOFC s’apliquen tant a les activitats desenvolupades al centre com a les fetes en 

qualsevol altra instal·lació o edifici on s’hagués desplaçat la comunitat educativa en la seva totalitat 

o en grups. També s’aplicarà en les sortides curriculars i en els viatges de l’alumnat organitzats pel 

centre. Fins i tot s’aplicarà als entorns virtuals del centre com la pàgina web, el moodle o la 

plataforma de faltes. 

Un cop revisat i actualitzat, el text íntegre de les NOFC es podrà consultar a la pàgina web del centre. 

 

 

8.3. Projecte de Convivència 
 

La Resolució ENS/585/2017, de 17 de març, per la qual s’estableix l’elaboració i la implementació 

del Projecte de convivència en els centres educatius dins el marc del Projecte educatiu de centre, 

determina que els centres educatius del Servei d’Educació de Catalunya han de tenir implementat 

el Projecte de convivència (PdC) en el marc del seu Projecte educatiu, en un termini màxim de tres 

anys a partir de la data de publicació. 

El PdC és l’instrument on es reflecteixen les accions que el centre docent desenvolupa per capacitar 

tot l'alumnat i la resta de la comunitat educativa per a la convivència i la gestió positiva dels 

conflictes. 

Els objectius generals del PdC són: 

 Elaborar un projecte de convivència global amb la participació, la implicació i el compromís de 

tota la comunitat educativa.  

 Potenciar l'equitat i el respecte a la diversitat de l’alumnat.  

 Ajudar cada alumne/a a relacionar-se amb si mateix, amb els altres i amb el món.  

 Garantir l’aplicació ferma i flexible de les normes.  

 Fomentar la cultura del diàleg com a eina bàsica en la gestió del conflicte.  

 Fomentar a una cultura de la pau i la no violència, juntament amb els valors que fan possible 

preservar i enriquir la vida de totes les persones.  
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Les accions que es proposen al PdC són abordades des de nivells diferents (valors i actituds, 

resolució de conflictes i marc organitzatiu) i adreçades a l'aula, al centre i a l'entorn, amb el benentès 

que la permeabilitat entre aquests tres àmbits d’intervenció afavoreix la transferència 

d’aprenentatges, valors, creences, actituds i hàbits relacionals. També recull els mecanismes que el 

centre estableix a l'hora de resoldre els conflictes i de crear una atmosfera de treball i de convivència 

segura i saludable. 

Un cop revisat i actualitzat, el text íntegre del PdC es podrà consultar a la pàgina web del centre. 

 

 

8.4. Pla d’acció tutorial (PAT) 
 

L’acció tutorial és el conjunt d’accions educatives que contribueixen a desenvolupar i potenciar 

capacitats bàsiques dels alumnes, orientar-los per tal d’aconseguir la seva maduració i autonomia, i 

ajudar-los a prendre decisions amb vista a les opcions posteriors, de continuació d’estudis o 

d’entrada en el món del treball. Des d’aquest punt de vista, l’acció tutorial serveix a l’orientació 

personal, escolar, acadèmica i professional de l’alumnat: 

 L’orientació personal pretén afavorir el desenvolupament harmònic de la personalitat dels 

alumnes. Són activitats d’orientació personal aquelles relacionades amb les actituds, valors, 

sentiments, aptituds i procés d’adaptació i integració social de l’alumnat. L’orientació personal 

vol col·laborar a que l’alumne/a aconsegueixi un autoconcepte positiu, guanyi confiança en les 

pròpies possibilitats i, en general, sigui conscient de les seves característiques. Una pedagogia 

orientada a reforçar els èxits més que no pas a penalitzar els errors, un clima d’aula obert i 

confiat i un model de centre participatiu i democràtic són alguns recursos del professorat per 

orientar la vessant personal dels seus alumnes. 

 L’orientació escolar dóna suport al procés d’aprenentatge de l’alumnat. En aquest sentit, 

s’encarrega de facilitar recursos que millorin l’aprenentatge de l’alumne i fomentin la seva 

motivació per aprendre. Els centres educatius poden donar suport a l’orientació escolar amb 

actuacions com les següents: facilitar espais per a l’estudi, afavorir un bon ambient de treball, 

programar matèries optatives de suport i d’ampliació, afavorir la coordinació entre els membres 

dels equips docents, etc. A banda d’això, cada professor/a i, també, la persona tutora, pot 

afavorir amb les seves iniciatives didàctiques l’orientació escolar dels seus alumnes. 

 L’orientació acadèmica pretén ajudar l’alumne a prendre decisions a l’hora de confegir el seu 

itinerari educatiu. Aquest suport es concreta en informar els alumnes de les característiques 

dels seus estudis, de les matèries optatives que ofereix el centre, de les modalitats i itineraris 

de batxillerat o dels cicles formatius existents i dels llocs on poden estudiar-se, amb la finalitat 

d’ajudar-los a organitzar el seu currículum. La planificació de com i quan es facilita aquesta 

informació, així com l’organització d’un programa d’activitats que potenciï la presa de decisions, 

són alguns dels aspectes que s’inclouen en el nostre pla d’acció tutorial. 

 L’orientació professional s’entén com a suport a les decisions de l’alumnat respecte la seva 

transició al món del treball, de manera que cada noi o noia pugui aconseguir, d’acord amb les 
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seves possibilitats, la major satisfacció personal i el millor rendiment en l’àmbit professional, tot 

tenint present la realitat concreta del món laboral i del context en què està immers. Al final dels 

estudis obligatoris tot noi o noia haurà de decidir en aquest sentit. L’orientació professional 

busca reduir la distància entre el món del treball i el món escolar, a la vegada que dota de 

recursos l’alumnat perquè prengui decisions raonables. 

El Pla d’acció tutorial (PAT) és l’instrument de planificació de les accions educatives que 

materialitzen l’acció tutorial i, a la vegada, una guia per a coordinar l’aplicació a l’aula. La seva 

elaboració ha de servir per dinamitzar l’activitat educativa del centre mentre que el seu 

desplegament i posada en pràctica suposa la incorporació d’un element clau en la millora de la 

qualitat de l’educació. 

El PAT consisteix en una proposta d’actuacions concretes que ordena i sistematitza les iniciatives del 

professorat d’un centre respecte a: 

 l’orientació personal, escolar, acadèmica i professional dels alumnes, 

 la dinamització del grup classe, 

 la coordinació de l’activitat educativa entre els membres dels equips docents, i 

 la coordinació del professorat amb les famílies de l’alumnat. 

L’elaboració d’un PAT suposa establir objectius, continguts d’aprenentatge i activitats, així com 

metodologies per dur-les a la pràctica (amb els alumnes, pares, professors), preveure i organitzar 

els recursos necessaris d’ordre material i temporal, i delimitar els mecanismes de seguiment i 

avaluació del Pla. La nostra programació del PAT té un caràcter trimestral i realitzar-la és 

competència de l’equip de tutors i tutores, sota la supervisió de la coordinació pedagògica, el 

departament d’orientació i les coordinacions d’ESO i de Batxillerat. 

L’aplicació del PAT, tot i ser una responsabilitat compartida per tot el professorat del centre i, en 

particular, per l’equip docent d’un mateix grup, ha de ser coordinada per la figura del tutor o tutora 

del grup.  

Un cop revisat i actualitzat, el text íntegre del PAT es podrà consultar a la pàgina web del centre. 

 

 

8.5. Servei de mediació escolar 
 

La mediació és un procés de gestió positiva de conflictes. Parteix del fet que quan es produeix un 

conflicte no es tracta de guanyar o perdre sinó d’intentar arribar a un acord consensuat i cooperatiu 

entre les dues parts. Els processos de mediació resulten especialment efectius a l’hora de gestionar 

els conflictes que es produeixen entre persones que mantenen una relació quotidiana.  

El nostre centre té una llarga tradició en la resolució de conflictes mitjançant la mediació. Durant el 

curs 2007-2008 vam començar la formació en mediació, a la qual van assistir professors, alumnes i 

membres del PAS. És un projecte plenament consolidat i una manera de resoldre conflictes entre 

iguals de forma voluntària.  
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8.6. Programa Tutoria entre iguals 
 

El programa TEI és una estratègia educativa per a la convivència escolar, dissenyada com una mesura 

pràctica contra la violència i l’assetjament escolar, té un caràcter institucional i implica tota la 

comunitat educativa. És un recurs important en el procés de participació, conscienciació, prevenció 

i desenvolupament de programes d’intervenció en la convivència del centre educatiu. Pot adaptar-

se com una mesura contra la desmotivació i el fracàs, no únicament curricular, sinó també personal 

i social. 

El programa treballa les competències emocionals per al desenvolupament acadèmic i personal, per 

afavorir que els nois i noies de l’institut puguin viure plenament i desenvolupar-se en el si de la 

comunitat, adoptant estratègies per viure en un món complex, canviant i ple d’incertesa, i 

desenvolupant actituds de responsabilitat i compromís per a la construcció d’una societat més justa, 

democràtica i participativa.  

El programa TEI té com a objectius principals: 

 Facilitar el procés d’integració dels nous alumnes (primer curs de secundària) al centre educatiu. 

 Tenir un referent (tutor/tutora), alumnes de 3r d’ESO, per afavorir la integració i l’autoestima, i 

reduir els nivells d’inseguretat propis d’espais i organitzacions desconeguts.  

 Compensar el desequilibri de poder i de força, sempre presents a l’assetjament, entre agressor 

i víctima des d’una perspectiva preventiva i dissuasiva.  

 Cohesionar la comunitat educativa del centre, i integrar i desenvolupar la tolerància zero com 

un tret d’identitat.  

En l’àmbit institucional del centre cal:  

 que estigui inclòs en els documents de gestió de centre (PEC, NOFC, PdC).  

 que es facilitin els recursos necessaris: recursos humans, econòmics i organitzatius (espai i 

temps).  

 que les tutories de 1r i 3r es facin en la mateixa franja horària.  

 que s’impliquin els alumnes (primer i tercer d’ESO).  

 que s’impliqui el professorat.  

 que s’impliquin els pares i mares (com a mínim els de primer i tercer d’ESO).  

 que hi hagi una persona responsable de coordinar el programa TEI a l’institut.  
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 Projecció externa i atenció al públic 
 

 

9.1. Relació amb les famílies 
 

9.1.1. Comunicació amb les famílies 
 

A finals de setembre o primera setmana d’octubre es fa la reunió de cada tutor/a amb les famílies 

de la seva classe, on es dona informació sobre la normativa d’organització i funcionament del centre, 

horaris, etc. 

Les famílies dels alumnes que s’incorporen al llarg del curs tenen una entrevista amb el/la tutor/a 

en els primers dies. 

Al llarg del curs, cada família ha d’entrevistar-se amb el tutor/a del seu/va fill/a com a mínim una 

vegada i preferentment durant el primer trimestre. Aquesta entrevista i totes les altres que siguin 

necessàries pel bon seguiment dels alumnes, tant poden ser demanades pel professorat com per 

les famílies. De totes les entrevistes en queda constància escrita a les carpetes de tutoria on es 

guarda la documentació del curs del grup-classe. 

L’institut lliura els butlletins de notes a les famílies després de cada avaluació. 

Tots els aspectes d’informació diària i personal, com pot ser la justificació d’haver arribat tard, la 

informació d’aspectes escolars extraordinaris que han succeït aquell dia, o qualsevol altre missatge 

quotidià, es realitzarà a través de l’agenda, telèfon, full d’incidències, full de faltes o per mitjà de la 

plataforma GESTIN (https://www.miramar-gestin.net). 

Les informacions d’activitats de caire general són distribuïdes mitjançant circulars informatives que 

s’envien per correu electrònic (comunicats@insmiramar.net) i/o articles que es publiquen a la 

pàgina web del centre (https://agora.xtec.cat/iesmiramar). 

 

9.1.2. AMPA 
 

Els pares i mares dels alumnes tenen garantida la llibertat d’associació en l’àmbit educatiu i, en 

conseqüència, poden associar-se constituint l’AMPA. L’AMPA assumirà, entre d’altres, les següents 

finalitats: 

 Assistir els pares, mares o tutors legals, dintre de les seves competències, en aspectes 

relacionats amb l’escolarització dels seus fills i filles. 

 Col·laborar en les activitats educatives del centre i cooperar amb el consell escolar en 

l’elaboració de directrius per a la programació d’activitats complementàries, extraescolars o de 

serveis. 

https://www.miramar-gestin.net/
mailto:comunicats@insmiramar.net
https://agora.xtec.cat/iesmiramar/
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 Promoure la participació dels pares i mares dels alumnes en activitats del centre. L’AMPA pot 

utilitzar els locals del centre per les activitats que li són pròpies. El/la director/a del centre 

facilitarà la integració d’aquestes activitats a la vida escolar. 

 L’AMPA pot utilitzar les cartelleres del centre per a la difusió de la informació pròpia. A petició 

del president o presidenta de l’AMPA, la direcció del centre els pot reservar espais en el tauler 

o sistema alternatiu d’anuncis del centre.  

L’AMPA manté contactes periòdics amb l’equip directiu del centre. Es procurarà realitzar una trobada 

per quadrimestre. 

 

 

9.2. Relació amb institucions públiques 
 

9.2.1. EAP 
 

Les activitats de col·laboració de l’EAP amb l’institut són detallades al Pla de treball que ambdues 

institucions signen cada any en funció de les necessitats del centre. Un/a psicopedagoga/a de l’EAP 

intervé en el centre un matí per setmana. Aquest/a professional forma part de la CAD i de la 

comissió social. 

 

9.2.2. Ajuntament de Viladecans 
 

La relació del centre amb l’Ajuntament de Viladecans es fa a partir de tres mecanismes: 

1. Pla Educatiu d’Entorn:  

 Tallers adreçats a l’alumnat 

 Pla de formació de mares i pares 

 Seguiment dels casos d’absentisme 

 Programa Salut i Escola 

 Punt a l’Insti 

 Fòrum de Treballs de recerca 

2. Xarxa Local de Transició Escola-Treball (XLTET): 

 Traspàs personalitzats de les derivacions d’alumnes amb risc d’abandonament escolar (PFI). 

 Jornada anual del Servei Local de TET adreçada a tutors i tutores 

 Jornada “I ara què?” 

 Jornada d’Orientació entre iguals 

 Pla d’Orientació als centres de secundària 
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 Projecte Òrbita 

 Projecte Mart XXI 

 Atenció, orientació i seguiment dels joves 

3. Serveis Socials: 

 Seguiment de necessitats d’alumnes.  

 

9.2.3. Escola d'Enginyeria de Telecomunicació i Aeroespacial de Castelldefels 
 

La relació amb l’UPC de Castelldefels es concreta en dues accions: 

 Projecte Mart XXI 

 Assessorament de Treballs de recerca 

 

9.2.4. Mossos d’Esquadra 
 

Els Mossos d’Esquadra ofereixen cada any: 

 Xerrades en el centre (p. ex. internet segura per a la protecció del menor, situacions de risc 

per a joves, etc.) 

 Assessorament i resolució de qualsevol incidència que es pugui esdevenir en l’àmbit 

educatiu 

 

 

9.3 Relacions amb altres centres escolars 
 

9.3.1. Projectes amb centres de la localitat 
 

Mantenir bones relacions de col·laboració entre l’institut i els centres de primària és una de les 

prioritats de centre, especialment amb els centres adscrits (ESC Montserratina, ESC El Garrofer i 

Col·legi Santo Tomàs). 

Les principals activitats que realitzem amb els centres de primària són: 

 Traspàs d’informació primària-secundària 

 Grups de treball de coordinació primària-secundària 

 Organització de la Fira Educativa (amb els centres adscrits) 

 Projecte Sharing to Learn (amb els centres adscrits i l’Escola Teide) 

https://eetac.upc.edu/ca
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 Pràctiques de laboratori 

 Taller de mediació escolar 

Amb la finalitat que la transició del alumnes de primària a l’educació secundària sigui el més 

normalitzada possible es planifiquen al llarg del curs diverses reunions i activitats que contribuiran 

a la coherència en el procés educatiu i de l’itinerari formatiu de cada alumne/a. 

En el traspàs d’informació dels alumnes, les escoles lliuren còpia de l’historial acadèmic, de l’informe 

individualitzat i de l’informe dels resultats de la prova d’avaluació de sisè d’educació primària. En la 

informació també s’ha d’incloure la relació d’alumnes que han fet activitats de reforç durant l’estiu 

així com còpia o descripció d’aquestes activitats. Aquestes activitats seran entregades al professor/a 

de la o les matèries corresponents i podran tenir-se en compte en la preavaluació de 1r d’ESO. 

 

9.3.2. Programes internacionals 
 

A l’INS Miramar considerem que les relacions amb institucions educatives d’altres països i els 

intercanvis ajuden al nostre alumnat a formar-se una mentalitat més oberta i a conèixer altres 

maneres de pensar i de viure dintre del nostre àmbit europeu. Per tant, fomentem aquestes 

relacions i tractem sempre d’ampliar-les. 

En l’actualitat el centre participa en un programa d’intercanvi amb el St. Raphael Gymnasium, de la 

ciutat alemanya de Heidelberg i forma part de la iniciativa PASCH („Schulen: Partner der Zukunft“), 

que interconnecta mundialment uns 1.800 col·legis en els quals l’ensenyament de l’alemany gaudeix 

d’una rellevància especial. 

 

 

9.4. Principis de servei i atenció al públic 
 

L’atenció al públic es pot realitzar per via telefònica, presencial, telemàtica i mitjançant els taulells 

d’anuncis, i comprèn quatre àmbits:  

1. La consergeria:  

 Obre a les 8.00 h. del matí i tanca a les 15.00 h., de dilluns a divendres. 

 Rep al públic i en funció de la petició, adrecen trucades o visites a qui s’escaigui. 

2. La secretaria:  

 Té un horari d’atenció al públic de matí, de dilluns a divendres, de 8.30 a 14.00 hores i els 

dimecres per la tarda, de 15.30 a 17.30 hores (excepte les setmanes d’avaluacions parcials 

i finals, en què la secretaria no estarà oberta al públic la tarda del dimecres). 

3. Els tutors i tutores:  
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 Tenen fixada una hora setmanal d’atenció a les famílies, a banda d’altres moments flexibles 

on puguin fer aquesta tasca. 

 També es poden comunicar amb les famílies per mitjà de l’agenda. 

4. La direcció 

 En funció de la temàtica i disponibilitat, el públic és atès per un o altre membre de l’equip 

directiu.  
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 Indicadors de progrés 
 

 

Els indicadors de progrés que es detallen a continuació són els seleccionats per a l’avaluació de 

l’exercici de la direcció i han estat triats amb la premissa que fossin rellevants, clars, senzills, 

mesurables i fiables. Tenen com a finalitat: 

 valorar el nivell d’assoliment dels objectius formulats; 

 orientar la presa de decisions de l’equip que elabori el següent Projecte de direcció; i  

 retre comptes als diferents estaments de la comunitat educativa. 

Cada indicador de progrés té un valor inicial i un de final desitjat. Sempre que ha estat possible, el 

que apareix com inicial és la mitjana dels quatre cursos anteriors a la presentació del projecte de 

direcció vigent. En el cas d’aquells que no disposen d’un històric acumulat rellevant (p.e. resultats 

de la prova de competències bàsiques cientificotecnològica de 4t d’ESO) o que són de nova creació 

(p.e. índex de parelles d’alumnes participants en el programa TEI), s’ha optat per no avançar cap 

valor inicial. 

El criteri estipulat a l’hora de fer el càlcul d’obtenció del valor final desitjat dels indicadors de 

resultats ha estat el manteniment de tots aquells que resten per sobre del 85% i l’increment fins a 

un màxim de 5 punts percentuals respecte la resta de valors inicials. 

Els 5 objectius estratègics prioritaris del projecte de direcció es mostren alineats amb els objectius 

prioritaris del sistema educatiu: 

OBJECTIUS PRIORITARIS 
DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ 

OBJECTIUS PRIORITARIS  
DEL SISTEMA EDUCATIU  

1. Millorar el nivell competencial dels 
alumnes d’ESO en les matèries 
instrumentals 

1. Millorar els resultats acadèmics 2. Millorar la competència dels alumnes en 
la segona llengua estrangera 

3. Implementar metodologies de treball 
competencial a les matèries no 
instrumentals 

4. Renovar els criteris d’organització 
pedagògica del centre 

2. Afavorir la cohesió social 

5. Crear un clima de col·laboració entre tots 
els membres de la comunitat educativa 
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Els indicadors es presenten agrupats segons els objectius formulats al projecte de direcció vigent i 

se’n fa constar la seva descripció, el valor inicial, el valor final obtingut i la font d’informació que 

s’utilitzarà per mesurar el grau d’assoliment al final del període de quatre anys. 

 

INDICADORS OBJECTIU 1 
Valor 
inicial 

Valor final 
desitjat 

Font 

EP2 
Índex d’alumnes de 1r d’ESO que 
promocionen a 2n 

93 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EP3 
Índex d’alumnes de 2n que 
promocionen a 3r 

80 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

EP4 
Índex d’alumnes de 3r que 
promocionen a 4t 

81 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

GESO 
Índex d’alumnes de 4t que es 
graduen 

91 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

PRO 
Rendiment acadèmic de l’ESO 
de la promoció 

85 ≥85 MAC 

BP2 
Índex d’alumnes de 1r de BTX 
que promocionen a 2n 

81 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

GBTX 
Índex d’alumnes que es graduen 
en Batxillerat 

78 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

PAU 
Índex d’alumnes que superen les 
proves d’accés a la Universitat 

98 ≥90 Actes PAU 

     

LC1 
Índex d’alumnes que superen 
Català a 1r d’ESO 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

LC2 
Índex d’alumnes que superen 
Català a 2n d’ESO 

84 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LC3 
Índex d’alumnes que superen 
Català a 3r d’ESO 

81 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LC4 
Índex d’alumnes que superen 
Català a 4t d’ESO 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

LS1 
Índex d’alumnes que superen 
Castellà a 1r d’ESO 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

LS2 
Índex d’alumnes que superen 
Castellà a 2n d’ESO 

84 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LS3 
Índex d’alumnes que superen 
Castellà a 3r d’ESO 

82 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LS4 
Índex d’alumnes que superen 
Castellà a 4t d’ESO 

96 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

IA1 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès a 1r d’ESO 

87 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

IA2 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès a 2n d’ESO 

76 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

IA3 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès a 3r d’ESO 

77 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

IA4 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès a 4t d’ESO 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

MA1 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques a 1r d’ESO 

93 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

MA2 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques a 2n d’ESO 

72 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

MA3 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques a 3r d’ESO 

69 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

MA4 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques a 4t d’ESO 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 
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CB-LC 
Índex d’alumnes que superen la 
prova CB de Català 

85 ≥85 
Informe 
CB-14 

CB-LS 
Índex d’alumnes que superen la 
prova CB de Castellà 

88 ≥90 
Informe 
CB-14 

CB-IA 
Índex d’alumnes que superen la 
prova CB d’Anglès 

81 ≥82.5 
Informe 
CB-14 

CB-MA 
Índex d’alumnes que superen la 
prova CB de Matemàtiques 

80 ≥82.5 
Informe 
CB-14 

 

INDICADORS OBJECTIU 2 
Valor 
inicial 

Valor final 
desitjat 

Font 

SL1 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany a 1r d’ESO 

99 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

SL2 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany a 2n d’ESO 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

SL3 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany a 3r d’ESO 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

SL4 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany a 4t d’ESO 

99 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

    

2.3. 
Índex d’alumnes que aproven 
l’examen Fit für Deutsch (A2) 

46 ≥60 
Goethe 
Institut 

 

INDICADORS OBJECTIU 3 
Valor 
inicial 

Valor final 
desitjat 

Font 

CS1 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències socials a 1r d’ESO 

91 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CS2 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències socials a 2n d’ESO 

75 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

CS3 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències socials a 3r d’ESO 

86 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

CS4 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències socials a 4t d’ESO 

93 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

BG1 
Índex d’alumnes que superen 
Biologia i geologia a 1r d’ESO 

96 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

FQ2 
Índex d’alumnes que superen 
Física i química a 2n d’ESO 

73 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

BG3 
Índex d’alumnes que superen 
Biologia i geologia a 3r d’ESO 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

FQ3 
Índex d’alumnes que superen 
Física i química a 3r d’ESO 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

BG4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. BG i cc. apl. a 4t d’ESO 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

FQ4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. FQ i cc. apl. a 4t d’ESO 

91 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

TE1 
Índex d’alumnes que superen 
Tecnologia a 1r d’ESO 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

TE2 
Índex d’alumnes que superen 
Tecnologia a 2n d’ESO 

85 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

TE3 
Índex d’alumnes que superen 
Tecnologia a 3r d’ESO 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

TE4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Tecnologia i TIC a 4t d’ESO 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

EF1 
Índex d’alumnes que superen 
Educació física a 1r d’ESO 

88 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EF2 
Índex d’alumnes que superen 
Educació física a 2n d’ESO 

84 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

EF3 
Índex d’alumnes que superen 
Educació física a 3r d’ESO 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

EF4 
Índex d’alumnes que superen 
Educació física a 4t d’ESO 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 
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DI1 
Índex d’alumnes que superen 
EVP a 1r d’ESO 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

DI3 
Índex d’alumnes que superen 
EVP a 3r d’ESO 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

DI4 
Índex d’alumnes que superen 
l’optativa d’EVP a 4t d’ESO 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

MU1 
Índex d’alumnes que superen 
Música a 1r d’ESO 

93 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

MU2 
Índex d’alumnes que superen 
Música a 2n d’ESO 

81 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

CVE1 
Índex d’alumnes que superen 
Cultura i valors ètics a 1r d’ESO 

99 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CVE2 
Índex d’alumnes que superen 
Cultura i valors ètics a 2n d’ESO 

84 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CVE3 
Índex d’alumnes que superen 
Cultura i valors ètics a 3r d’ESO 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CVE4 
Índex d’alumnes que superen 
Cultura i valors ètics a 4t d’ESO 

98 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

RE1 
Índex d’alumnes que superen 
Religió a 1r d’ESO 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

RE2 
Índex d’alumnes que superen 
Religió a 2n d’ESO 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

RE3 
Índex d’alumnes que superen 
Religió a 3r d’ESO 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

RE4 
Índex d’alumnes que superen 
Religió a 4t d’ESO 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

CL3 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Cultura clàssica a 3r d’ESO 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CL4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Llatí a 4t d’ESO 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

EC3 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Emprenedoria a 3r d’ESO 

91 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EC4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Econ. i empren. a 4t d’ESO 

91 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

FI4 
Índex d’alumnes que superen 
l’opt. Filosofia a 4t d’ESO 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

CB-CT 
Índex d’alumnes que superen la 
prova CB cientificotecnològica 

_ ≥80 
Informe 
CB-14 

Batx.     

LC1 
Índex d’alumnes que superen 
Llengua catalana i literatura I 

66 ≥75 
SIC/Actes 
avaluació 

LC2 
Índex d’alumnes que superen 
Llengua catalana i literatura II 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

LS1 
Índex d’alumnes que superen 
Llengua castellana i literatura I 

89 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

LS2 
Índex d’alumnes que superen 
Llengua castellana i literatura II 

96 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

IA1 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès I 

76 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

IA2 
Índex d’alumnes que superen 
Anglès II 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EF 
Índex d’alumnes que superen 
Educació Física 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CMC 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències per al món contemporani 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

FI 
Índex d’alumnes que superen 
Filosofia 

73 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

HF 
Índex d’alumnes que superen 
Història de la filosofia 

86 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 
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HI 
Índex d’alumnes que superen 
Història 

88 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

MA1 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques I 

73 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

MA2 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques II 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

BI1 
Índex d’alumnes que superen 
Biologia I 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

BI2 
Índex d’alumnes que superen 
Biologia II 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

CT1 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències de la terra I 

71 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

CT2 
Índex d’alumnes que superen 
Ciències de la Terra II 

93 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

FS1 
Índex d’alumnes que superen  
Física I 

85 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

FS2 
Índex d’alumnes que superen  
Física II 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

QI1 
Índex d’alumnes que superen  
Química I 

71 ≥80 
SIC/Actes 
avaluació 

QI2 
Índex d’alumnes que superen  
Química II 

89 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

TI1 
Índex d’alumnes que superen 
Tecnologia industrial I 

77 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

TI2 
Índex d’alumnes que superen 
Tecnologia industrial II 

95 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

DT1 
Índex d’alumnes que superen 
Dibuix tècnic I 

83 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

DT2 
Índex d’alumnes que superen 
Dibuix tècnic II 

90 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

ET 
Índex d’alumnes que superen 
Electrotècnia 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

     

MS1 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques aplicades CS I 

88 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

MS2 
Índex d’alumnes que superen 
Matemàtiques aplicades CS II 

89 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EO1 
Índex d’alumnes que superen 
Economia de l’empresa I 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EO2 
Índex d’alumnes que superen 
Economia de l’empresa II 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

EC 
Índex d’alumnes que superen 
Economia 

97 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

GE 
Índex d’alumnes que superen 
Geografia 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

HM 
Índex d’alumnes que superen 
Història del món contemporani 

94 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

HA 
Índex d’alumnes que superen 
Història de l’art 

80 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LA1 
Índex d’alumnes que superen 
Llatí I 

82 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

LA2 
Índex d’alumnes que superen 
Llatí II 

82 ≥85 
SIC/Actes 
avaluació 

GR1 
Índex d’alumnes que superen 
Grec I 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

GR2 
Índex d’alumnes que superen 
Grec II 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

PS 
Índex d’alumnes que superen 
Psicologia 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

SO 
Índex d’alumnes que superen 
Sociologia 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

LU 
Índex d’alumnes que superen 
Literatura universal 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

AT 
Índex d’alumnes que superen 
Literatura catalana 

92 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

AS 
Índex d’alumnes que superen 
Literatura Castellana 

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 
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SL1 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany I  

100 ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

SL2 
Índex d’alumnes que superen 
Alemany II 

_ ≥90 
SIC/Actes 
avaluació 

 

INDICADORS OBJECTIU 4 
Valor 
inicial 

Valor final 
desitjat 

Font 

4.1. 
% d’alumnes NEE i NESE en-
trevistats per les orientadores 

- 100 MAC 

4.2. 
% d’alumnes amb PI que 
promocionen 

- ≥90 
Actes 

avaluació 

4.3. 
Nombre de reunions de tutors/ 
es per nivell 

- ≥12 
Actes 

reunions 

4.4. 
% d’actuacions realitzades per a 
l’orientació acadèmica del total 
d’actuacions previstes 

- ≥90 MAC 

4.5.1. Renovació del PEC 
Resolució 
aprovació
28/05/14 

Document 
actualitzat 

Resolució 
aprovació 
document 

4.5.2. Revisió de les NOFC 
Resolució 
aprovació 
26/02/14 

Document 
actualitzat 

Resolució 
aprovació 
document 

4.5.3 Redacció del PdC - 
Document 
redactat 

Resolució 
aprovació 
document 

 

INDICADORS OBJECTIU 5 
Valor 
inicial 

Valor final 
desitjat 

Font 

5.1.A 
Nombre de mediacions amb 
resultats satisfactoris/curs 

8 10 MAC 

5.1.B Nombre d’expedients abreujats 65 60 
MAC 

5.1.C Nombre d’expedients ordinaris 0,25 0,25 MAC 

5.2.1. Nombre de reunions de delegats 1 ≥3 MAC 

5.2.2. 
Nombre de reunions amb 
l’AMPA 

1,5 ≥2 
MAC 

5.3. 
Índex de parelles d’alumnes 
participants en el programa TEI 

- ≥75 
MAC 

5.4.. 
Valoracions finals responsables 
projectes de centre 

- 
Continuïtat 
projectes  

MAC 

     

5.5.A 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 10% (1r trim.) 

7,5 ≤7,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.B 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 10% (2n trim.) 

10,4 ≤7,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.C 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 10% (3r trim.) 

10,2 ≤7,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.D 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 10% (1r trim.) 

11 ≤7,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.E 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 10% (2n trim.) 

17,6 ≤12 
Plataforma 

faltes 

5.5.F 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 10% (3r trim.) 

17,8 ≤12 
Plataform

a faltes 

5.5.G 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 25% (1r trim.) 

1,1 ≤0,75 
Plataform

a faltes 

5.5.H 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 25% (2n trim.) 

1,4 ≤0,75 
Plataform

a faltes 

5.5.I 
Índex d’absències de l’alumnat 
d’ESO superior al 25% (3r trim.) 

2,5 ≤0,75 
Plataform

a faltes 

5.5.J 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 25% (1r trim.) 

0,2 ≤0,75 
Plataform

a faltes 

5.5.K 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 25% (2n trim.) 

1 ≤0,75 
Plataform

a faltes 
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5.5.L 
Índex d’absències de l’alumnat 
de BTX superior al 25% (3r trim.) 

0,8 ≤0,5 
Plataform

a faltes 

     

5.5.M 
Índex d’abandonament a 1r curs 
d’ESO 

0 ≤0,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.N 
Índex d’abandonament a 2n curs 
d’ESO 

0,3 ≤0,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.O 
Índex d’abandonament a 3r curs 
d’ESO 

1,5 ≤1 
Plataforma 

faltes 

5.5.P 
Índex d’abandonament a 4t curs 
d’ESO 

0,5 ≤0,5 
Plataforma 

faltes 

5.5.R 
Índex d’abandonament a 1r curs 
de BTX 

7,6 ≤5 
Plataforma 

faltes 

5.5.S 
Índex d’abandonament a 2n curs 
de BTX 

2,1 ≤2,5 
Plataforma 

faltes 
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 Annexos: documents de centre que completen el PEC 
 

 

El PEC el recull de principis fonamentals que conformen la cultura del centre. Estableix el marc 

general de la gestió de l’acció educativa, l’organització pedagògica, els continguts dels 

ensenyaments, i la relació entre els diferents sectors de la comunitat educativa. 

Per això es completa amb altres documents de centre, com són el projecte lingüístic, les normes 

d’organització i funcionament de centre, el projecte de convivència o el pla TAC. 

 

 

11.1. Projecte lingüístic de centre (PLC) 
 

La llengua vehicular d’ensenyament i la llengua de comunicació amb la comunitat educativa tant en 

les activitats internes com externes és el català, com a llengua pròpia de Catalunya. Els usos i 

tractaments de les llengües a l’Institut es concreten i detallen en el Projecte Lingüístic de Centre, 

que es pot consultar a l’annex 1 d’aquest document (PLC). 

 

 

11.2. Normes d’organització i funcionament de centre (NOFC) 
 

Les NOFC defineixen i concreten els drets i deures dels membres de la comunitat educativa. Regulen 

la convivència i expliciten l’organització i les responsabilitats dels òrgans de govern, institucionals, 

de funcionament i gestió de l’institut. Es poden trobar a l’annex 2 (NOFC). 

 

 

11.3. Projecte de convivència 
 

El Projecte de convivència reflecteix les accions que el centre educatiu desenvolupa per capacitar 

tots els alumnes i la resta de la comunitat escolar per a la convivència i la gestió positiva dels 

conflictes, des de tres nivells diferents: valors i actituds, resolució de conflictes i el marc organitzatiu. 

Es recull a l’annex 3 del present document (PdC). 
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11.4. Pla TAC 
 

Donada la importància de les noves tecnologies en la societat actual, el centre fa una clara aposta 

per l’ús apropiat de les tecnologies i per la formació tant de l’alumnat com del professorat i del PAS 

en l’ús correcte, efectiu, òptim i ètic de les tecnologies. Aquest compromís es veu reflectit en el Pla 

TAC del centre, presentat a l’annex 4 (Pla TAC). 

El Pla TAC es realitza pensant en les necessitats del centre pel que fa a les tecnologies de la 

informació i comunicació, ja sigui per part de l’alumnat per poder facilitar i acompanyar el seu procés 

formatiu, per part del professorat per a millorar i optimitzar la seva funció docent, com per part de 

l’administració del centre per optimitzar els processos de gestió i comunicació interna i amb l’entorn. 

 

 

11.5. Servei comunitari 
 

El Servei comunitari té com a finalitat garantir que els estudiants, al llarg de la seva trajectòria 

escolar, experimentin i protagonitzin accions de compromís cívic, aprenguin en l’exercici actiu de la 

ciutadania, i posin en joc els seus coneixements i capacitats al servei de la comunitat. 

L’annex 5 (Servei comunitari) recull els aspectes següents: 

 Els criteris d’organització pedagògica, les prioritats i els plantejaments educatius que ha de 

contemplar el Servei comunitari. 

 La concreció del Servei comunitari en el currículum. 

 Els criteris, indicadors i procediments per a l’avaluació de l’assoliment dels objectis previstos en 

el projecte de Servei comunitari. 

 



 

 
 

 



Generalitat de Catalunya 
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Av. Miramar, 15 e-mail: iesmiramar@xtec.cat 
08840 Viladecans http://agora.xtec.cat/iesmiramar/intranet 

 
 

Resolució del director del centre educatiu INS Miramar, de Viladecans, per la qual aprova el 

Projecte Educatiu de Centre. 

 

Com a director del centre INS Miramar, de Viladecans, i en aplicació de les competències que 

estableix l’article 132 de la Llei orgànica 2/2006, de 3 de maig, de Educació, modificada per la Llei 

orgànica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat educativa, d’acord amb la 

Resolució de 21 de juny de 2020, per la qual s’aproven els documents per a l’organització i la gestió 

dels centres per al curs 2019-2020, i amb el vist i plau del consell escolar del centre per unanimitat, 

segons consta a l’acta de la sessió de data 29 de gener de 2020,  

 

RESOLC: 

 

1. Aprovar l’actualització del Projecte Educatiu de Centre, que s’adjunta a l’annex d’aquesta 

resolució.  

2. Comunicar aquesta resolució al consell escolar del centre i donar-la a conèixer a tota la 

comunitat educativa. Així mateix, aquest projecte estarà a disposició de l’Administració 

educativa. 

 

 

Viladecans, 29 de gener de 2020 

 

 

El director 

  

Xavier Salamí San Juan 

 

 

ANNEX 

Projecte Educatiu de Centre

http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/Resolucio_instruccions_14_15.pdf


 

 
 

 


