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1. DIAGNOSI.

Aquesta diagnosi t& com a objectiu analitzar I'estat académic de I'alumnat de I'Institut INS
EL PEDRO durant els cursos 2021-2022, 2022-23, 2023-24 i 2024-25 (tot i que alguns dels
resultats que ens serveixen per comparar-los amb la mitjana d’altres centre de Catalunya,
encara no esta disponible per analitzar els dos ultims cursos), per tal de detectar fortaleses,
debilitats, arees de millora i orientar accions educatives concretes per a I'actualitzacié del
projecte de direccid que desplega el projecte de direccio i les actuacions que se’n deriven al
llarg dels cursos 2025-26, 2627, 27-28 i 28-29. Les dades analitzades provenen de les
grafiques evolutives extretes dels informes de resultats de proves internes i externes, i que
es complementaran al projecte de direccié amb la suma de tot alld detectat a les diferents
memories de departaments, comissions i equips docents, a I’hora que del que destaqui de
les enquestes realitzades a final de curs per a tota la comunitat educativa.

a. Analisi quantitativa.
Si fem una valoracié de resultats académics obtinguts a I'Etapa d’Educacié Obligatoria de
'INS EL PEDRO al llarg d’aquests 4 ultims cursos, aquests es mantenen bastant similars
d’un curs a laltre, millorant lleugerament. Tot i aixd, encara es mantenen una mica per sota
de la mitjana de Catalunya a cada curs escolar.

Curs Mitjana de Catalunya % INS EIl Pedré
2021-22 88.97% 85.7%

2022-23 88.74% 87.18%
2023-24 90.15% 87.12%
2024-25 Pendent Pendent




Si analitzem aquests resultats centrant-nos en els resultats de les competéncies basiques
que es realitzen al finalitzar I'etapa d’educacio secundaria obligatoria, podem concloure el
seguent:

Pel que fa als resultats en competéncia lingiiistica: Llengua catalana, els resultats
obtinguts a Catalunya estan baixant amb els anys, per contra l'institut EI Pedré ha anat
variant amb un augment en positiu durant el confinament i postcofinament (dades poc
fiables) i una estabilitzacié després que supera la mitjana de Catalunya. A partir del curs
2020-21, els resultats de linstitut tendeixen a acostar-se o igualar-se a la mitjana de
Catalunya. El curs 2023-24, el centre es manté lleugerament per sobre la mitjana catalana,
malgrat la caiguda generalitzada a nivell de pais.

Competéncia lingiiistica: Llengua catalana

Curs Catalunya INS El Pedro
2018-19 Pandémia 68.8% 47.9%
2019-20 Post Pandemia 65.1% 74.1%
2020-21 65.8% 65.1%
2021-22 64.2% 64.2%
2022-23 62.9% 58.4%
2023-24 53.4% 56.3%
2024-25 Pendent Pendent

L'evolucid dels resultats en competéncia linglistica: llengua castellana és fluctuant,
amb variacions significatives d’'un curs a l'altre. El punt més alt per al centre és el curs
2023-24, amb un 69,6%, practicament al nivell de la mitjana de Catalunya (70,4%). El punt
més baix va ser el curs 2022-23 (54,5%), en linia amb una caiguda generalitzada també a
nivell catala.

El centre ha aconseguit superar la mitjana catalana el curs 2019-20 i acostar-s’hi molt el
2023-24, fet que indica una possible consolidacié del progrés recent.

Competencia linglistica: Llengua castellana

Curs Catalunya INS El Pedro
2018-19 Pandémia 69.7% 54.9%
2019-20 Post Pandemia 68% 69.1%
2020-21 68.6% 55.3%
2021-22 66% 58.9%




2022-23 60.1% 54.5%

2023-24 70.4% 69.6%

2024-25 Pendent Pendent

Pel que fa la competéncia linglistica en llengua anglesa, I'INS El Pedré ha mostrat una
evolucié molt irregular, amb oscil-lacions significatives entre cursos. El millor resultat es
registra el curs 2022-23 (67,3%), on el centre supera la mitjana catalana. El pitjor resultat és
el del curs 2023-24 (49,1%), amb una diferéncia de més de 15 punts respecte a la mitjana
catalana. Les dades apunten a manca de continuitat en les estratégies d’aprenentatge de
langlés o a canvis que han afectat negativament el rendiment en cursos concrets.
Segurament deguts a la falta d’estabilitat del professorat docent, ja que és un departament
amb poques places definitives adjudicades, i on en els ultims 3 cursos hi ha hagut 2
jubilacions, 1 baixa de maternitat i 2 reduccions de jornada i per tant hem tingut uns quants
anys amb molt interinatge que ha anat canviant a cada curs escolar.

Competéncia lingiiistica: Llengua anglesa

Curs Catalunya INS El Pedré
2018-19 Pandemia 66.8% 55.4%
2019-20 Post Pandemia | 68.3% 62.2%
2020-21 61.6% 60%

2021-22 58.7% 51.2%
2022-23 66.5% 67.3%
2023-24 64.7% 49.1%
2024-25 Pendent Pendent

Resultats obtinguts en competéncia matematica: El curs 2019-20 es produeix una
caiguda drastica de 32 punts, coincidint amb una baixada també de la mitjana catalana,
possiblement afectada per la situacié educativa generada per la COVID-19. A partir del
2020-21, els resultats del centre s6n més estables, tot i que encara per sota dels valors de
referéncia, amb una lleu millora sostinguda en els darrers dos cursos. EIl curs 2023-24
destaca per ser el primer cop en cinc anys que el centre supera lleugerament la mitjana
catalana, fet que pot indicar un punt d’inflexié positiu.

Competéncia Matematiques

Curs Catalunya INS El Pedré




2018-19 60.4% 67.6%
2019-20 50.1% 35.4%
2020-21 51.8% 50.9%
2021-22 46.3% 37.6%
2022-23 44.7% 43%
2023-24 44.5% 44.6%
2024-25 Pendent Pendent

En la competéncia cientificotecnoldgica el centre mostra una evolucié globalment
positiva, amb dues etapes clares: primer una estabilitat i lleu davallada entre 2019-20 i
2021-22. | posteriorment una millora significativa i sostinguda a partir del curs 2022-23. Els
darrers dos cursos (2022-23 i 2023-24) indiquen que el centre ha consolidat un rendiment
alt en aquesta area competencial, amb més de 68% de I'alumnat assolint els estandards
establerts.

Competéncia Ciéncia, tecnologia i enginyeria

Curs Catalunya INS El Pedré
201-19 63% 65.3%
2019-20 60.4% 60.4%
2020-21 61.8% 58.5%
2021-22 60.7% 57.1%
2022-23 64.1% 68.4%
2023-24 65.4% 68.7%
2024-25 Pendent Pendent

Pel que fa als resultats obtinguts a I'etapa de Batxillerat:

- Superacio del batxillerat:

Curs Catalunya INS El Pedré

2021-22 89.83% 92.68%

2022-23 91.05% 92%




2023-24 91.50% 84%

2024-25 Pendent de realitzacio Pendent de realitzacio

El Curs 2021-22 i 2022-23: L'INS El Pedré presenta uns percentatges de promocié molt
elevats, superiors o molt propers a la mitjana catalana, cosa que indica una bona gestio6 del
procés d’ensenyament-aprenentatge i un acompanyament eficag a 'alumnat. Curs 2023-24
el percentatge baixa fins al 84%, mentre que la mitjana catalana es manté estable. Aixo
representa una caiguda de 8 punts respecte I'any anterior i més de 7 punts per sota de la
mitjana catalana, fet que caldra contrastar amb els resultats obtinguts en aquest curs
2024-25 per comprovar si ha estat un fet puntual d’'una promocioé o és una tendéncia que cal
analitzar.

Com a centre hem detectat la mancanga d’altra oferta formativa proxima i una falta de
transport public assequible que permeti a I'alumnat buscar altres vies de formacié. Sovint
alumnat que no té clar qué vol seguir estudiant es matricula a batxillerat al mateix centre
per provar i el gran volum d’aquest alumnat no aconsegueix superar el batxillerat (el curs
2023-24 el 8.57% d’alumnat de batxillerat va plegar a 1r de batxillerat per anar a fer un cicle
formatiu de grau mitja). Aquest curs 2024-25 hem tingut unes quantes baixes d’alumnes de
1r i 2n de batxillerat i d’altres que han deixat correr el curs just abans que aquest acabés.
Esperem que amb la inauguracié del CFGM a I'INS El Pedr6 el curs 2025-26 poguem oferir
a l'alumnat que ho necessita una altra via formativa que el pugui semblar interessant i
motivadora.

- Resultats de les proves d’accés a la universitat (alumnes de 2n de batxillerat).

Curs % alumnat de Catalunya % Alumnat INS El Pedré
que aprova les proves que aprova les proves
d’accés d'accés

2021-22 96.52% 97.05%

2022-23 96.31% 94.59%

2023-24 Pendent 87.5%

2024-25 Pendent Pendent

Els resultats dels cursos 2021-22 i 2022-23 sén molt positius, amb un percentatge
d’aprovats superior al 94%, que indica un nivell d’assoliment molt alt. EI curs 2021-22
destaca especialment, ja que el centre supera la mitjana catalana, i es manté dins la franja
d’excel-léncia. Falta valorar els dos ultims cursos per poder assegurar que és una
tendéncia que es manté estable.

b. Analisi qualitativa
Tot i que el projecte de direccié comencga el curs 2021-22, tenim en compte dades anteriors
(sempre que ha estat possible) per veure les tendéncies dels diferents anys per poder
valorar les dades a més llarg termini.



Cal destacar que del curs 2019-20 els resultats no son fiables ja que es deuen condicionats
a I'etapa de post pandémia i la valoracié de resultats d’aquell any va ser molt benévola o
optimista.

Pel que fa a 'ESO als resultats que mostren el rendiment académic a 'ESO hi hem de
sumar una diversitat significativa:

4.08% de 'alumnat presenta Necessitats Educatives Especials.

14.17% d’alumnat amb una situacié econdmica desfavorida.

19.61% de 'alumnat té nacionalitat estrangera.

1.94% de mobilitat d’alumnat.

27.87% de mobilitat del personal docent.

Gran mobilitat d’alumnat que es trasllada en una gran acollida d’alumnat nouvingut

en forma matricula viva (actualment el 6.21% de I'alumnat de centre porta 2 o menys

anys a Catalunya)

e Mitjana d’elaboracié de Plans Individualitzats que oscila entre el 18% a 1r d’ESQO i el
28% a 3ri 4t I’ESO.

e Diversificacio curricular del 6.74% al segon cicle de 'ESO el curs 2023-24.

Sumat als anteriors resultats cal destacar la incorporacié a 'lESO de cada vegada més
alumnat que no ha superat les competéncies basiques de I'etapa primaria, fet que dificulta
que aquest pugui seguir el curs amb normalitat, tot i els Pl que es vagin fent al llarg de
l'etapa. D’aquest fet es deriva 'augment significatiu d’acompanyament a I'alumnat a dins
l'aula per part de professionals com: orientadors, suports SIEIl, vetlladors i la codocéncia
quan aquesta és possible.

Quant al batxillerat, les baixes notes a la superacio del batxillerat sovint van acompanyades
d’altres factors com és la no existéncia d’'una alternativa al batxillerat al centre, les baixes i
abandonament al llarg del curs, les repeticions i convivéncia de la matricula als 2 cursos de
batxillerat (dificil de gestionar i dificil de mantenir el ritme d’exigéncia demanat per I'alumnat
que ho fa). Esperem que amb la nova incorporacié al centre de I'oferta formativa de cicle
de grau mig poguem revertir aquesta situacié i que al batxillerat es concentri I'alumnat que
ho tria en 1a opcid i que hi entra motivat per seguir el nivell d’exigéncia requerit per aquests
estudis.

Tot i aixd, el centre ha millorat en l'orientacié de I'alumnat al acabar I'etapa de secundaria
obligatoria i la diferéncia minima respecte a la mitjana catalana de batxillerat no és
significativa.

2. Objectius a assolir i fortaleses a mantenir.

Abans de parlar dels objectius a assolir crec que és rellevant destacar les fortaleses
assolides en I'tltim mandat de direccié que influeixen en les nous objectius i estratégies
d’aquesta actualitzacio de projecte de direcci6:

- Lexisténcia d’'una Unitat d’Escolaritzacié Compartida (inici curs 2023-24)



L'ampliacié de suports educatius com son la figura del Suport SIEI i de la figura del
vetllador/a (inici curs 2021-22).

L'existéncia d’un Cicle Formatiu de Grau Mig pel curs 2025-26.

L’ampliacié amb 2 places al Projecte Singular de 3r i 4t ’'ESO pel curs 2025-26.

La creacié de la matéria de Coneixement Integral per completar les tutories amb
activitats/xerrades/dinamiques que ajudin en un acompanyament més global de
l'alumne.

La creacio de la franja de Pla Lector per a la millora de la lectura i la comprensi6
escrita.

La incorporacié d’una franja de treball per projectes a 1r, 2ni 3r ’ESO.

La millora del projecte de 4t d’ESO per a fer un treball individual d'autoconeixement i
d’orientacioé per la seglient etapa formativa.

Aquesta actualitzacio del projecte de direccié s’emmarca doncs en un context de canvis que
ens empenyen a continuar evolucionant com a centre. A partir de I'analisi de les necessitats
actuals de l'alumnat i la comunitat educativa, plantegem uns objectius estratégics per als
proxims cursos que consolidin els avencos assolits i afrontin amb decisid nous reptes
pedagogics, organitzatius i socials.

OBJECTIU 1: Millora dels resultats educatius.
OBJECTIU 2: Millora de la cohesio social.

OBJECTIU 3: Reduccié de 'abandonament escolar.
OBJECTIU 4: Millorar la confianga dels grups d’interés.

Dins dels objectius a assolir recollits a la memoria del projecte de direccié 2021-2025
consten:

Pel que fa a la infraestructura:

- Millorar el sistema de so exterior del centre. Continua essent un objectiu a complir.

Pel que fa a I'oferta d’estudis per a la millora del rendiment académic:

- aconseguir un cicle formatiu de grau mitja. Objectiu complert.

- aconseguir més places de projecte singular. Objectiu complert.

- establir alguna manera de fer refor¢ per la franja baixa i ampliacié per la franja alta.
Continua essent un objectiu a complir.

- aconseguir el projecte Erasmus +. Continua essent un objectiu a complir.

Pel que fa a la millora de la cohesié social:

- aconseguir amb el Pla Educatiu d’Entorn la figura d’'un/a educador/a social per a
'acompanyament de I'alumnat disruptiu que sol estar al carrer fins a altes hores de la nit,
per evitar baralles a les places de joc proximes al centre i per acompanyar a I'alumnat que
és expulsat del centre i fer un treball amb ells i les seves families. Objectiu complert

3.

Estratégies



‘esaouel) | esajbue enbua|| | eue2)sED BnbUZ) ‘eueleleD enbua) 2p suaweyedap sj2 Jeulplood Jad [|egaul 2p BIUl| BUN JBRID) 28|

eansinbul g1ssIWoD eun 1ea1n) “LgL SUOIDENIDY

sansinbul syjusweledap s|ap QIDEUIPIOND B] 3p BIO|IA £ ‘eibalensg

ejopeuauo ‘Jenbuis aaloid |ap 1e10SSa014 -2|gesuodsay

6¢-820¢ sinD 8¢-L20g sinD 12-9¢0¢ sind 9¢-G¢0¢ sinD ‘oeZyelodwa]
‘0S3,| ei2dns anb Jejn21LND QDEJWISIBAID 3P |4 Qe Jeuwn|e p o |2 Jejuawbng g | ‘S10pEDIPU|

‘suelaun Jad sa-leledas ‘g|qissod s2 1s 1 sanbioeid sa) uele) uo sasaidwa p Jueq |2 Jejuswbny 7L

sUBIauni sop s[e ol-leldepe Jad WNNJ1LND [3 JE3LIPO €7 )

“reinbuig a193lo1d [ BNUa anb 353N 1euWNE,] 3p Wad |2 Je1ojeA B 1a3d BISIASNUR BUN IB3IT) ZE L

‘nigodsa saw ane un | nejndiueLw SaW un ‘sjuala)ip sUBlaunl  ua OS3,| B onedwisiaap ap ao2loid |2 1ejgopsaq L7 L SUO0IDEN}OY
‘0S3.P I g B HYTNONIS J1LD3IrQOHd, JeIN2LUND 0DEJYSISAIP 3p sajo3aloid sjo Jelolip 271 ‘elbaiens3

1B10S53J01d ‘a|gesuodsay

6£-8¢0¢ siND 8¢-Lc0¢ sing L2-920¢ sing 9¢-G20¢ sIng ‘gezyelodwal
‘053,p UZ B BdNEWSalEW | sanbnsinbul) sainugladwod sa) ap saxieq sabuel s3] B SJEYNSal S[2 9,6 Un Jinuiwsip sinbBasuody || "SI0pEJIPU|

"BIUDSa QIssaldxa ] | e10193] olsualdwiod e] ap elojjiw g| e 1ad |jegan ap saned njgeis3 gL

"B10122| oisuaudwod g| 1edlolal e 1012 ejd ap eluely ej ap saip ¢ 1eady Z°L°L

-sanbnsinbuil | sanbnewalew sanulladwod s3] ua Jiojal ap s|eUBLES Ui Jelalueld LL7L SUOIDENY

"S3pIOSSE 0U 3g ap g9 3] qWE OS3.p 1| B eque anb jeuwnie| e 1ad (eio|y ap nisusul eld) Wid un,p sindwy o) ‘eifalensy

SNIYONA3 SIVIINSTY ST13A VHO TN 1L NILO3rgao




(e21Bobepayd 0 1 Wawepeda ) sjepualadwod uinbis uazyeal s2 anb saaoid s3] 2nb JesINGY 7G|

(ea1b6gbepad 1) s|epualadwod uinbis sepednjoAuasap abieluauaide p suonenls sa) 2nb Jesivay “1L'G L SUDIDENIDY

‘esa|bue enbua||
I sanbiewsaep :0S3.P Iy 2p Saulsixa saaoid 3| B sjeynsal soxieq quie sanbiseq saiouljadwod sa| ap |jeqau) 2p eifojopolaw B| ap 0ISIASY G| ‘eibajensy
S3/SIOpEIUBLD -a|qesuodsay

6¢-820¢ sInD 8¢-120¢ sinD /12-920¢ sinQ 9¢-G20g sing ‘oez)elodwa)
"giejuaUo 1 JuaweAuedwode | 21g0s S3l|ILUE] S3] 2P OIJEIO[BA, “S10pEDIpU|

‘|4 |2p o1oedide | Jeue BY Wod Jeiojea Jad B/IOPEIUSLIO | gLUE SIND 3P [BUl B BISIADIUS BUN 134 £4 |

Wawensawuy) ussop dinba | e s1no jap Big| [e |4 un 21 anb 353N 1eUWN|E,| qLUIE SSPEZY[Ea] SUOIDEN]IE S3| 3p 0ISIASY Z+ |
‘awefuedwode un upssadau anb saijwe) e lad SIN2 ap 121Ul ] B QIDBIUSLO,P 0IUN2J BUNP OIDE3ID) "Lt | SUOIDENDY
(0S31 B 353N leuwn|e,| e 1ad Saljiwe) S3] | SSUWIN[E S[2p QI3ejuaLo | 1 Jusweiuedwose | ap _IONIA + | -eibaiensy
esaouely | esajfue ‘eue|21sed ‘Bue|eled sanbus|| ap Jeiossajoid 1 onsinbul) Jopeulpioon -g|qesuodsay

6¢-§¢0¢ sind 8¢-Le0eg sin) [e-9¢0¢ sing 9¢-G¢0¢ sing

‘gloezyelodwal

‘(saysanbua) JejnoLUND BIDURIAYOD B| 2190S JB10SSaj01d [op SUDIJBIOEA,
‘sanbua|| 2nua syuedwod suayID 2p sn ue} anb sanbioepip sienun,p o,

“S10pE2IpU|

““Ipior wes ‘eisaod e| ap eip ‘sanbua| s2] 2p BIJ [2p SUCIDEBIGSRD ‘SUBISY| SOSINJU0D Wod sajunfuod SJeYALOE JEJUSWOS "8E |

JeUWN|e,| ap sleliwe) sanbuaj| s2] 1uaojaul ‘eansinbul) JEISISAIP B] 2p JUaWaxiauod | 3)adsal |2 ainowold J €]

‘wabia Nnewou JIBW |2 qWE pIoJE,p ‘(SJIUSPEJE oU | SJIWUZPEIE) 211U32 [2p SHGUE S|2 5101 U2 E[EIED [3p SN,| JEJUBWOoS g€’}

-s|n uinfis ou anb sjuswede|os o suoionadal Jeyas J2d ‘si2ges | sjepualadwod sniaalqo s|2 Jeauly 5€)

‘sanbifgjopolaw saifalensa Jeayiun ¢}

‘lesiaasuen eansinbul epulladwod ] ap QIDEN|EAR,P SUNWOD SUSIID SUn Njqelsg €€}




"EpI|j02E,p B[NE,P SIUS00P | SI0SS2)01d

2|qesuodsay

6¢-8¢0c¢ sind g¢-Lc0c sind 1¢-9¢0¢ sInd 9¢-5¢0¢ sind

‘gezyelodwa)

‘salojjiw saysanbe 1e01de By 1) 25 Inb & yeuwn|e | ap s21601d |2p o1DRIOIEA, ‘S10pE3IpU|
‘unssadau oy 2nb sauwnje s|l2nbe e Jad ‘101027 2|4 2p eluel g g ‘euelnas g| e Yodns ap eip un Jeddy g 4°L
B10123| gIsuaidwod ap siepnoe Jeoidy Z7) 0L

sanbuay| sjualayp sa| us sepeldepe sainps| JelEueld L 2L SUOIDBNIDY

‘353N leuwnje| e 1ad 101027 Bld |2p BIOINA /7L ‘eifaiensg

5105531014 ‘a|qesuodsay

6¢-8¢0c sinD 8¢-Le0ec sind 1e2-9¢0¢ sInd 92-5e0¢ sind

-giezyeiodwa)

‘llegan ap eluely elsanbe,p sjuanopeuwnie eaisod gIBIoEN, ‘S10pE2IpU|
‘s1eaje suaoop s|2 suobas Jjoosa InBnd sj2 yus20p dinba epeo gnbiad sapoalold ap oueq |2 Jendwy 9L
-sa1aloid ap eluel) g] que sind eped e TERERE joa sa anb ap BB eun Jeaig ¢97|
(ewal |2 que 1 eluye peleidadsa Jad) apoaloud eped uapl) 2nb uasop un,p einby e 1easng 291
‘sjuawepedap sjuai3)p s|2 sua sajoalold Jad [legan 2p eluey el INQUISI] L gL SUOIDENIY
'083.p Ig e 1), 2p sajo2loid 1ad jegan |2p eifojopojaw B) ap BIOIIN 9] ‘eibgjensy

‘esajbue enBug|| ap 1 senbnewsalew ap s10s53101d

-a|gesuodsay

62-g¢0c sind 8¢-1e0c sind 12-9¢0¢ sInd 92-5¢0¢ sind

‘giezielodwa)

‘esajbue enbua) 800 U2 9 2P ‘EdNEWAIEN g7 U % 2P Ble-BuRiw eluely Bl B S1E)nsal S|2p JusLWaiou)
‘esa|fue enbua) gg00 U2 o " [2p ‘BINBWAEBN §E00 U3 %, T [2p exieq eluel B] B S1e)Nsad S|ap oINUILUSI(]

‘S10pE3IpU|

‘JuaLWe|gopsap ap eloy eun,p s2jbue | sanbiews)ew ‘gleised ‘gleied ap sjusweuedap sjualap sie Jelop Jad sgnpa sjep gissaudng v

Iy 1 I ‘UZ 3P SOSIND sluaIiayp sje ‘sind [2p Bie| [e eip e eIp [e 010e21|dE,p | SIqUE SJUaIap S[ap sjelnualadwod sininlaxs Jewelbold £6L

+ =




1%d |2 quie g ‘|elfaju] JUSWaXIsuoTy 2p eUleW ] qWE 0IJBISIES 2D 9% ‘slopedipu|
"SaLBNUOD S31INPUO O S3IDUIPIDUI U Sluaplauial sauwnje s|janbe 1ad epeinb oixayal ap siedsa 1ea1) €17
(jleuoin] 0102y p Bld) 1¥d S|E snneinelsal s3j0J20 | dnub ap senbiweulp jeiodioou| Z L g

‘Jleuoiouny uey sus anb |eifaiu| JUsWaXISUO) 3P SIEIAILIE JBDIOSUOD) L' L'E SUOIDEN]DY

[BI20S | [EUDIDOWR QIJEINP3,p sielAloe Jelodioou] g eibalensg

IWID0S QISTFHOD V1 3d vHO TN -2 NILD23rgo

510552101

a|qesuodsay

6£-8¢0¢ sinD 8¢-Lc0g sing L£-9¢0¢ sing 92-5¢0¢ sinD

‘gioeZ)elodwa)

Sal|lWE] QIJEISNES % “S1opEJIpU|

wawinbas |2 au-Jelojw e Jad s21jIWe] S3| LB ORIPPE,| B sucedyjenb sa) ap gniuedwod e) 1enuaiod 761
(suawexa sayep) dnibysino eped e Jad Juedwod Uepuaed un quuie ainuad [2p gam e| e leuede un Jealn) LG L SUCIDENIDY
sipnsa s[2 ua gy||u nas |e lojjw 1efuedwoae inbnd eijwe; g anb g1 Jad giIaedIUNWOD B] 3p BIO(IY 6L ‘eifigiensy
510553J01d ‘a|qesuodsay

62-8¢0¢ sinD 8¢-Lc0g sing L£-9¢0¢ sing 92-5¢0¢ sing

‘gioezZy|elodwa)

jeuwnie 1sanbe.p Sal|wWe) | SJU220p ‘Jeuwnie, ap eaisod oREIOEA “S10pEDIPU|

SIEJISI2AIUN/S2NUID S2NE qUE gIeloqe|-|0d ap sapaloud Jeasng 971

“Jeuwn|e 1sanbe quue [enue apafoid un Jeain 78l
a|gesuodsal Juaoop | que sjepoeded sa)je,p Jeuwnie quie [legadl 2p dnib un Jeaid LgL SUOIDENMDY
‘s1EjDedED S2U)E qUUIE JEULUNE | B QIDUSY ] ‘elbaiensg

+ =




jesg|ixieg sp 1 OS3A.P W 2P Lvd 13 JESIASY "L'v ¢

SUOIDENIDY

‘[BLOIN] 0I03P Bld [3P QISINSY +T

‘eifaiens]

sipnis3,p deg

‘3|gesuodsay

62-920¢ sinD

8¢-L20¢ sing

L€-920¢ sind

92-5¢0¢ sind

‘opezyeiodwa)|

‘lnuelpnmisa gieluasaldal ap suebio sje Jad sU0DJ2|2 0 S3YNSU0D ‘saa|quasse ua (sauwne,p abieuadiad) goedioued ap nelo ‘Sl0pEJIpU|
sauwWN[e s|ap s[eal sIelssaldau s3] Jjjodal Jad saysanbua |1 sa)nsuod la4 €€
(S[ENSUSING) senbipguad s22|qWasse.p OREZEY 7

siefiajap ap sasquiasse s3] que sienbal ssw sanbiweup saun Nge}s3 L'EE SUOIDEN}DY

SuoISIDap 2p esaid | U3 Jeuwne,| ap eAloe gedioiued e| ainowold €7 ‘eifgensg

QIDEJUSLIO | LEJUNWOD 13A135

‘3|gesuodsay

510552]01d

‘a|qesuodsay

62-820¢ sinD

g¢-/20¢ sinD

12-9¢0¢ sind

9¢-G20¢ sind

‘oRpezyeiodwal

‘(lensawiu) yeulalap apouad un ua sjenbi 25U QIDEIPAW 2P I2AJ2S |2 JUBSUERRIW S}0Sal S2IU0D 2p sndiy | 2UqUION 'SIOpEJIPU|
Jawinbas |2 1 gIoen|eae| 124 €27
LENUNLUOY 12AJ25 [2p edidiyed anb jeuwnie| B JBWIO] 277

LEJIUNWOD 1I2AJ2S |2 SUIP QIDBIPaW 2p 12AJ25 [2 Jeladniay |27 SUOIDENDY

s|enbl anu2 QIDBIPaW B| JBJUaWod 77 ‘eibajensy

edifgbepag pioos

‘2|gesuodsay

510S52J014

‘3|gesuodsay

62-8¢0¢ sIND

8¢-1c0c sIn)

L¢-9¢0¢ sInd

9¢-5¢0¢ sind

:opezyeiodwal

=+




B21S14 01283NpJ jo1ssaidx g, p uawepedad 1 01332117

‘a|qesucdsay

62-820¢ sinD

8¢-Lc0¢ sinJ

12-920¢ sInD

{o1oea1)
9¢-520¢ sIng

-onezyelodwa]

vods3,| ap e[ejeD) nnedanp3 eld B QISSIUPE | Bld 9P OIDEZESY ‘SI0pEDIpU|
uods3,| ap g[eleD NNEINpT Bld [B 21U3D 3P OISSILUPE,| JEYDI|-|0S

anuan 2p niuods3 e|4 un,p QIoEpay SUOIDENIDY

anuan ap niyods Bl4 un Ieal)) g7 eibaensg

510553J0.1d

2|qesuocdsay

62-820¢ sInD

8¢-Lc0c¢ sIn)

12-920¢ sinD

9¢-5¢0¢ sIng

‘groezyelodws)

‘gIeZ)|IgIsuas 2p safuedwed

53| ap saudsap | sueqe SapeZ)|eal JB|02sa EWID 3p sajsanbua suobas yensianp e| e ded a1oadsal |2 1 eanisod oiodaosad e| ua uawalou| ‘SI0pPEJIpU|
(e 2uwo2) Jeuwn|e | e Jezyqisuas ap [e} Jad sjensiaocipne | sjensia safuedwen ¢°G'g
"salua] slualayp JeZyigisia 2p [e] Jad Jeysianp B| ap euewas eun teziuebio g

O-IEZUWEUID | B|IT 21Wo), |2 leladniay 'L'§7 SUOIDEN]IY

QISN[oUI | JBYSI2AIP 31GOS JEZYIQISUIS GZ ‘eibajens3y

OIDEJUALIO | [|2AIU 3p Slopeulplood “edibobepay elopeulpioos

‘2|qesucdsay

510553J0.d

‘B|qesuodsay

62-8¢0¢ sing

g¢-Lc0c¢ =ind

1g-9¢0¢ sing)

9¢-5¢0¢ sin3

gezyelodwsa|

(s1n2 2p [eul E132nbua) $2/5101N S12 1 S2N|ILWUE) S2A2S 52| | S2ULUNJE S|2p BUOIDEISNES QIJEI0[EA

‘SI0pEJIpU|

+ =




I2AIU 2P SIOPBUIPIO0D ‘01222110

-a|qesuodsay

6¢-8¢0¢ sInD 8¢-L20g sinD 1£-9¢0¢ sinD 9¢-5¢0¢ sIng ‘oezyelodwal
JEULUN|E QIDJBISNES o) ‘S10pe2IpU|
(o1ze1UBU0 | 2p euewas) eiadoid elouzuadya Bun,p S3p UNUALIO
1 UIAAGI ‘wAuedwooe sj2 anbiad ‘sygynowip 1esadns uibey anb S5UMIHERS o0 44 ei2|paeg 2p SJUBIpNIS2 que ST, 2p IBUWNJE | IEI23UUOYY LS SUOIDBN2Y
sauwn[exa o siouadns s)epa,p SaUWN[E quie S3/siojual ap ewelbold £°¢ ‘eiba1ensy

o1231Q

‘a|gesucdsay

6¢-520¢ sinD

8¢-.,20¢ sinD 12-9¢0¢ sin 9¢-520¢ sing

‘oezyelodwsa)

sunBasuooae sienanoe/salnalolid/splode p olawny ‘S10pe2IpU|

‘B|e253,| 2p 4% |2p |euosiad quie |euoidowa podns ap drub un inBasuody ¢EE

(~“ain3|| ap eple} “3lolal) Wssadau oy anb jeuwnje jgnbe sad wo3,p NEINPT B|d |2 S2ARI] B S0SINJ31 1BdSNg Z'Z°¢
d0 12 [B2 15 1 5[E100s slanas Jusweiunle,] "Nyl qWE exiex us ||egal |2 tesindw| |L°Z°¢ SUoIENY
idiDiunw |2p BXIEX U3 SUOIENIDE 3| JRIO|IA Z°E ‘eiba1ens3

0122311 ‘a|qesuodsay
62-8¢0¢ SIND 82-120Z s1nD 179202 sInD 9z-520€ SN -oiezyelodwa]
3N B 2p S2|IWe) S3] | S2ULLNJE S|2p QID0BISIES 0 S10pEdIpU|

03N el e Ienua (oA 2nb Jeuwn|e,| que ‘S3PUSPE sa) 1 siwoidwod ap BUED Bl qUUE JB||BGal] €L°E

AN el 2P |2 Qe SN 2P 1Y |2 JeEUIpJO0D ::mmm:ﬂud. ZLE
“12||B1 |2 1012)qos ‘piuedwon) QIDEZIUE|025,P 1elIUN B| 2p sasse[D sa| Jez)ijeal e Jad redsa Jojiw un anbasuoy L g SUDIDENDY
23N el FeloliN “LE eifajens3y

Y0253 INFJNVNOANYEY. 1 dINd3yd € NiLo3rao




oedoped o ‘SlopEJIpU|
0S3 JL/S2n0U salwe) s2) e Jad suanbal) seunbaid e Jad gam el e IBdSa UnJe21D) €L ¥
(S2aliwey 1 sJUsT0p ‘SaUWNE) JeInynD Bpiyos, Bl Jeiadniay 7L ¢

"BAIIEDNPS JBYUNLIOD B| gLUE Jeualaq un,p gIloeal) "L L ¢ SUOIDBNIOY

"S3l[lWey 1 21ju22 20U Jeywixold | BPINY OIDEJIUNWOD 3p Siedsa 1Ba1D) | ‘eibgjensg

‘salaulp sdnub sjap e3ueyuod el eIOW  F NILO3Argo

o221

‘3|gesuodsay

62-8¢0¢ sinND

g¢-Lc0e =N

L€-9¢0¢ sinD

9¢-5e0¢ sind

opezyeiodwa)

"S2pEZY[Ea] SUOIDENLIE D 0IIWNN ‘slopedipu|
"21]U3D |2p 05 2P BWIISIS |2 JBIAURD) €°G'E
“21pn| [euaYew que ledsa nou }sanbe Jejo Z'GE
Jinbuen ned_ sp 1edss un Jeass anBasuody L'gE SUDIDBNOY
"a1uad |ap siedsa s|ap IO GE ‘eibalensg

01231g

‘3|gesucdsay

6¢-920¢ sinD

8¢-L20¢ sing

LE€-920¢ siny

9€-5¢0¢ s

‘oezyeiodwa|

s3a10alold sjap ayedwl | gleZyER] O

1BULUN|E,| 3P QIJ2BJSIES ), ‘slopeaipu|
sabyeuauaide snas s|e Jojea | 1uas Jueuop ‘(sieinos safuedwed eueiunoa ‘sanbibgjooa suooe)

1ENUNWOD B] U2 Bla2uip gissnoiadal eun uinbun anb sjepaoe ua jusweluniuod uljjegas sauwn|e sj2 uo [ensawu) ajo2loid | jednjoauasaq L ¢ € SUOIDEN}Y

Jeuwnie,| que idiziunw |2 ua [einos apedwn que sapalold ap 01oea1) e ‘eifalensy




Q1093110

‘2|qesucdsay

6¢-8¢0c sind 8¢-Lc0g sIng 1g-9¢0¢ sInd 92-G¢0c sInd

‘giezyelodwa)

o1oBjSES 9 ‘oedidied 9

‘SIopEDIpUY|

"SIND 2P 121UL] B JU220p 2P EPIUOS BUN JURJO SZ°G

‘sjua00p sjad sapezyjeal saaeiiul s3) Jeiwaid | sanbioeid ssuoq ss| aupuojld FES

‘s|uaweledap ; ansnep |2d sapeloalap S1elsSadau 2] suobas oIewlo] 1210 €7

legal] ap dnic |2p S2ABL B 20jU22 [2p SUOISIDSp 2p esaid B] ua sluadop s|2 Jeddw] 276

(suquie Jad |ensual QIDEUIPIOOD |) Sjuawepedap anua QIDEUIPIOOD B] JBIDU0d L'Z'S

SUOIDEN}DY

-1bgbepad abieiap |2 | 21SNEP |2p 01SaY0D B JRIO|NY 5

‘eifgiens]

Q1093110

‘2|qesucdsay

6¢-8¢0c sind 8§¢-Lc0c sInd 12-9¢0¢ sInd 92-G¢0c sind

giezyelodws)

0102BJSIES 0

pioedioped o ‘SI0pEDdIpU|
“‘LILul LepUNWoD 13A13s ‘1sediod sniewojul ‘voy,| ‘suuedwod sapoaloid s@ 1enuslod LG
B|I7 21WoY |2 1 spiap, siebaja 5|2 “eleng ap 19AI3S [2 IB|03ST |[25U0s) |2 “S23|qUUISSSE S3| qUUE 1BULUNE | B N3A IBUO(] £'1°G
onedinped ap ledsa B WoD YWY, JB10U10d 1S
(~‘sajeed sn ‘Ipmsa sanbiudg) ‘suoineuRLg) 0lpad [3 Sllesuod 5|2, isayelbojul sa) seyuswaidun 1 ieiadnoay LS SUoIDEN}IY
1ejgesuodsallod | _Anoe gedoiled |G eifzensy

0132110

‘a|qesucdsay

6¢-8¢0c sind 8§¢-Lc0c sInd 12-9¢0¢ sInd 92-G¢0c sind

giezyelodws)




Totes aquestes estratégies i actuacions es veuran modificades, si cal, quan tinguem el
buidatge del curs 2024-25 i les dades de buidatge i memories dels diferents sectors de la

comunitat educativa, departaments, comissions,...

4. Lideratge distribuit.
El nostre centre esta organitzat tal i com s’indica en la taula adjunta:

ESTRUCTURA FUNCIO PERSONES TEMPORALI
IMPLICADES TZACIO
Caps de departament Dirigir i planificar les activitats i Directora, Cap 1 reunié
actuacions pedagogiques que d’Estudis, Caps de trimestral
duran a terme els diferents departament ,
departaments didactics. Coordinadora
Prendre decisions sobre com pedagogica i
assignar els recursos econdomics Secretaria
de queé disposa cada departament.
Acollir, assessorar i avaluar als
docents novells.
Departaments Programar per competéncies, Professorat del 1 reunié
didactics implementar les TAC, programar departament. setmanal
sortides, coordinar-se entre Dirigeix la reuni6 el
departaments que comparteixen cap de departament.
continguts comuns. Distribuir els Coordina els
recursos economics assignats. departaments la
Mantenir les aules especifiques. coordinadora
Renovar material especific. pedagogica.
Fer les memories finals
Revisar metodologies emprades,
material i llibres.
Analitzar els resultats obtinguts en
les avaluacions internes i externes
i plantejar mesures per a una
millora.
Presentar a 'alumnat que es
mostri motivat a concursos
relacionats amb el departament.
Equip directiu Programar i analitzar les diferents | Membres de I'equip | 1 reunio
activitats del centre i donar sortida | directiu setmanal
a questions relacionades amb el
dia a dia del centre
Comissié Educativa Programar les activitats de les Cap d’Estudis 1 reunid
sessions de tutoria de 'ESO. Coordinadora setmanal

Revisar i actualitzar el PAT i
programar I'ordre del dia dels
equips docents.

Programar les activitats de les
sessions de tutoria del batxillerat.
Revisar i actualitzar el PAT.
Coordinar i organitzar les activitats
programades setmana a setmana
(sortides, tallers, xerrades,
avaluacions,...)

pedagogica
Coordinadors de
nivell




Comissié Pedagogica | Coordinar els diferents Coordinadora 1 reunio
departaments. pedagogica setmanal
Plantejar actuacions conjuntes per | Caps de
a la millora del rendiment escolar. departament
Analitzar resultats d’avaluacions
externes i plantejar mesures per
millorar resultats.

Reunié de tutors Tirar endavant el que es decideix Coordinador/a de 1 reunio
en la comissié educativa. nivell setmanal
Coordinar les activitats derivades Tutors/es
del PAT.

Analitzar les tutories.

Equips Docents Coordinar les diferents actuacions | Professors del nivell | 1 reunid
educatives, pedagogiques i també | Coordinador/a de setmanal
organitzatives. nivell

Comissié convivéncia Coordinar les diferents actuacions | Directora 1 reunié
per a prevenir incidéncies Cap d’Estudis setmanal
disruptives al centre, valorar les Educadora de
sancions i gestionar tots els centre
suports que se'n derivin. Coordinadors de

nivell

CAEI Detectar, analitzar i fer un Directora 1 reunid
seguiment de la diversitat del Cap d’Estudis setmanal
centre. Distribuir els recursos per Orientadors/es
atendre la diversitat. EAP quinzenalment

Serveis Socials
(cada 2 mesos)

Claustre Presentar la PGA del curs i les Equip Directiu 5 claustre
dades rellevants de centre Tot el professorat anuals
(alumnat, suports, grups,..) del centre (1de
Comunicar la presa de decisions pedagogic)
dutes a terme en algun dels
diferents organs del centre i, si
escau, aprovar-les.

Valorar el curs amb les diferents
memories de les diferents
comissions, equips docents

Consell Escolar Participar en les analisis i les Tots els 4 Consells
avaluacions del funcionament representants de la Escolars
general del centre. comunitat educativa

En les normes d’organitzacio i funcionament del centre (NOFC), hi trobem més detallades
les funcions de cada organ de coordinacié aixi com les funcions dels diferents organs
unipersonals de coordinacio.

5. Indicadors d’avaluacié i mecanismes per al retiment de comptes.

El principals mecanismes d’autoavaluacié que farem servir son el mateix Projecte de
Direccio, la PGA de cada curs i la Memoria anual.

Les informacions que aportin anualment els SIC, aixi com les que aportin els indicadors dels
documents del centre (com ara enquestes de satisfaccid6 o memories dels departaments,



actes dels claustres i del Consell Escolar) ens ajudaran a perfilar cada curs la linia

pedagogica d’actuacid, sempre en consonancia amb el PEC i les NOFC.

Caps de departament
Equips docents

Cap d’Estudis
Coordinador

MECANISME DESTINATARI COMUNICADOR TEMPORALITZACIO
Presentaci6 del Claustre Directora Inici del mandat
Projecte de Direccio Consell Escolar Setembre 2025
Inspeccid
Presentacié de la PGA | Claustre Directora Inici de curs
Consell Escolar 1r Claustre
Inspeccio 1r Consell Escolar
Analisi de la PGA Coordinadors Directora Inici de curs

1a comissi6 educativa
1a comissi6 pedagogica

Comunitat educativa

Pedagogica
Valoraci6 d’'aplicacié de | Coordinadors Inici del 2n trimestre
la PG Caps de departament
Equips docents
Memoria anual Claustre Directora Final de curs
Consell Escolar Ultim claustre
Inspeccio
Avaluacio del PdD Inspeccio Directora Final de mandat




