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1. Presentació: necessitat del projecte educatiu del centre

Els canvis produïts durant els últims anys en la societat i en el nostre entorn
(successives modificacions de les lleis d’educació i dels plans d’estudi, canvis en la
plantilla del professorat, augment de la diversitat de l’alumnat, implementació de les
noves tecnologies, context de crisi econòmica i noves metodologies d’aprenentatges
asíncrones o telemàtiques) fan necessari un replantejament del treball pedagògic i
d’organització al centre.

Davant de la complexitat creixent dels centres i de la demanda de la societat actual,
es fa necessària una planificació estratègica a llarg, mig i curt termini que sigui
compartida i coneguda per tota la comunitat educativa i que s’orienti a donar
resposta a les característiques socials i culturals del context escolar i les necessitats
educatives de l’alumnat.

Aquesta planificació es defineix en tres documents claus pel centre:

El projecte educatiu de centre (PEC): on es concreta l’exercici de
l’autonomia de centre i s’articula, entre altres instruments, a través de les
concrecions curriculars i del NOFC.

El projecte de direcció (PdD): ordena el desplegament i l’aplicació del
projecte educatiu per al període de mandat i les propostes i elements
necessaris per a la seva revisió.

La programació general anual de centre (PGA): que concreta les prioritats
i aspectes relatius a les activitats i funcionament de centre per al curs
corresponent.

El projecte educatiu de centre, segons normativa vigent (LEC i el decret
d’Autonomia), ha de contemplar un seguit d’aspectes: en primer lloc la definició de la
identitat i dels objectius, concretar les prioritats i els plantejaments educatius, i
permetre la participació d'actors externs com ara la comunitat educativa,
associacions de pares i mares, municipi, entitats i associacions. En darrer terme ha
d'establir aquells indicadors quantitatius de progrés que permeten determinar si
s'han assolit, o no, els objectius marcats en el projecte.

1.1. Criteris per a l’elaboració

1. Garantir la participació i la implicació dels diferents sectors de la nostra
comunitat educativa, des dels àmbits i competències que els corresponen, en
l’elaboració i posterior aplicació del nou PEC.

2. Construir el nou PEC a partir d’una anàlisi del context i funcionament actual
del centre per identificar els punts forts i febles de la nostra organització, a
partir d’aquesta anàlisi plantejar quines bones pràctiques s’han de mantenir i
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quins aspectes cal millorar.

3. Partir dels acords i documents que ja posseeix el centre, tractant de
conservar tots aquells elements que l’experiència demostri que gaudeixen
d’un gran consens i estiguin donant un resultat satisfactori.

4. Entendre el nou PEC com a instrument per recollir acords i com a eina de
treball viva i flexible, susceptible de millorar i adaptar-se als canvis socials i
de l’entorn.

5. Utilitzar el nou projecte educatiu no només per descriure com són i què estem
fent en l’actualitat, sinó també per formular els nostres propòsits i objectius de
cara al futur.

6. Tenir en consideració que el projecte educatiu ha de servir per orientar i
legitimar les actuacions individuals i col·lectives dels docents i de la resta de
membres de la nostra comunitat educativa.

2. Marc físic i social

2.1 Situació socioeconòmica i sociocultural del barri

L’institut es troba ubicat en el barri de Sant Antoni de Llefià, situat a l'extrem
sud-oest de la ciutat de Badalona. Limita amb el barri de Sant Roc i la ciutat de Sant
Adrià del Besòs, al sud, i amb la ciutat de Santa Coloma de Gramenet a l'oest.

Forma part del Districte 4, on la majoria de cases es van construir als anys 60,
fonamentalment per a reallotjar residents de barraques de la ciutat i per acollir una
població provinent sobretot d’Extremadura i de la resta de Catalunya.

Llefià ha mantingut la fisonomia dels anys 60/70, amb grans blocs on cohabiten gran
quantitat de persones en un espai vertical, gairebé una quarta part dels habitants de
Badalona, mentre que l’espai horitzontal és reduït i amb una acumulació gran de
cotxes.
Com a conseqüència ens trobem amb un barri amb molta densitat de població i amb
infraestructures d’equipaments i serveis insuficients.

Entre les infraestructures culturals destaquen la Biblioteca Xavier Soto i el Centre
Cívic Torre Mena. També hi ha equipaments esportius públics i privats: un
poliesportiu municipal, una piscina, dues pistes de futbol i una pista de bàsquet. Tot i
això, es troben a faltar espais de lleure per a la gent jove i on el carrer es converteix
en l’espai d’oci més important.

Pel que fa a la població activa, destaca el percentatge de persones ocupades al
sector terciari, remarcant també la importància de la construcció que durant uns
anys va tenir tendència a incrementar.
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No obstant, s’observen factors demogràfics que han generat un augment de la
demanda en el sector terciari. El perllongament de l’esperança de vida, ha generat
serveis d’atenció a la gent gran, la incorporació de la dona al món del treball, i
l’extensió de les famílies de doble ingrés ha ocasionat demanda d’ocupació en el
servei domèstic. Aquestes demandes es troben cobertes majoritàriament amb dones
migrades de nacionalitat estrangera.

Pel que fa a la llengua d’ús, al tractar-se d'un barri amb persones migrades, la més
utilitzada és el castellà compartit amb les del país de procedència.

3. Trets d’identitat del centre

3.1 Marc legal

La normativa vigent bàsica que tenim en compte a l’hora d’elaborar, revisar o
modificar el Projecte Educatiu del Centre (PEC) és la següent:

a. Llei Orgànica 2/2006, de 3 de maig, d'Educació, BOE núm. 106, de
04.05.2006.[data de consulta: 2 de juliol de 2021].
                  Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

b. Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educació, DOGC núm. 5422, de 16.07.2009.
[data de consulta: 2 de juliol de 2021].
                   Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

c. DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius
públics i del personal directiu professional docent, DOGC núm. 5753, de
11.11.2010. [data de consulta: 2 de juliol de 2021].
     Disponible en:
<http://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?docu
mentId=563091&language=ca_ES&action=fitxa>

d. DECRET 39/2014, de 25 de març, pel qual es regulen els procediments per
definir el perfil i la provisió dels llocs de treball docents, DOGC núm. 6591, de
27.3.2014. [data de consulta: 2 de juliol de 2021].                       
         Disponible en:
<https://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?documentI
d=658349&action=fitxa>

e. Decret 29/2015, de 3 de març, de modificació del Decret 155/2010, de 2 de
novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal directiu
professional docent, DOGC núm. 6824, de 05.03.2015. [data de consulta: 2
de juliol de 2021].
Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.
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f. ORDRE ENS/108/2018, de 4 de juliol, per la qual es determinen el
procediment, els documents i els requisits formals del procés d'avaluació a
l'educació secundària obligatòria, DOGC núm. 7659, de 09-07.2018. [data de
consulta: 2 de juliol de 2021].
Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

g. Resolució ENS/2785/2017, de 28 de novembre, de convocatòria de concurs
de mèrits per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius
dependents del Departament d'Ensenyament, DOGC núm. 7509, de
01.12.2017. [data de consulta: 2 de juliol de 2021]. 
Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

h. DECRET 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a l'alumnat en el
marc d'un sistema educatiu inclusiu, DOGC núm. 7477, de 19.10.2017.      
                   [data de consulta: 2 de juliol de 2021].
Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

i. Decret 187/2015, de 25 d'agost, d'ordenació dels ensenyaments de l'educació
secundària obligatòria, DOGC núm. 6945, de 28.08.2015. [data de consulta:
2 de juliol de 2021].  
Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

j. Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, DOGC
núm. 5686, de 05.08.2010. [data de consulta: 2 de juliol de 2021].
                                                                                         Disponible en:
<http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7048/1471438.pdf>.

Documents per a l'organització i la gestió dels centres: concreció i desenvolupament
del currículum de l'ESO. [data de consulta: 2 de juliol de 2021].           
Disponible en:
<http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/CUR_ESO.pdf>.

Documents per a l'organització i la gestió dels centres: Concreció i desenvolupament
del currículum del batxillerat. [data de consulta: 2 de juliol de 2021]. 
Disponible en:
<http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/CUR_Batxillerat.pdf>.

Documents per a l'organització i la gestió dels centres: Orientació educativa i acció
tutorial al llarg i en cada una de les etapes educatives i ensenyaments.
Aprenentatge i formació continuats. [data de consulta: 2 de juliol de 2021].         
    Disponible en:
<http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/CUR_Orientacio_ESO
.pdf>.
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Documents per a l'organització i la gestió dels centres: Innovació pedagògica. [data
de consulta: 2 de juliol de 2021].                                   
Disponible en:
<http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/PEC_Innovacio_peda
gogica.pdf>.

Documents per a l'organització i la gestió dels centres: Objectius prioritaris del
sistema educatiu i projecte educatiu de centre. [data de consulta: 2 de juliol de
2021].                                                               
                   Disponible en:
<http://educacio.gencat.cat/documents/IPCNormativa/DOIGC/PEC_Objectius_projec
te.pdf>.

3.2 Trets singulars i identitaris

Factors de qualitat que distingeixen el nostre centre:
Els valors que guien el projecte educatiu en la presa de decisions i de l’organització
del treball quotidià del nostre centre són els següents:

Pel que fa a la presa de decisions de la nostra actuació educativa, el professorat
del centre ha destacat:

1. El compromís social amb tota la comunitat educativa a l’hora de voler portar
a terme la nostra tasca diària. Per això es té molt en compte l’entorn social
dins el qual s’ubica el centre, així com les possibilitats que poden donar-se a
tot l’alumnat de cara a la seva formació com a persones i professionalment.
Del resultat d’aquests dos factors esmentats en surt la voluntat del
professorat en la realització eficaç de la seva tasca diària.

2. L’alumnat ha de ser el protagonista del seu aprenentatge, on és
fonamental la participació de tots els agents de l’educació. La creació de
xarxes de comunicació en tots els àmbits és un element clau.

3. La prevenció del conflicte. Treballar per la convivència i reduir les
situacions conflictives sent sensibles davant les actituds i les diferents
dinàmiques. A l’hora de reconduir una situació conflictiva treballar pràctiques
de dinamització i construir espais de reflexió per prevenir i/o analitzar una
situació conflictiva ocasionada dins del centre.

4. Garantir una educació inclusiva i equitativa de qualitat per promoure
oportunitats al llarg de la vida per a tothom. La sensibilitat envers l’acceptació
de la diversitat és clara en l’equip de professors/es, i les estratègies a través
del treball competencial, per tal de fer-la viable, ha estat i és una fita
irrenunciable.

Pel que fa a l’organització:
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5. Treballar en un clima de responsabilitat i respecte. Totes les activitats i
estratègies segueixen el model d’assumpció de la responsabilitat que deriva
de l’exercici de la participació. Les actituds i els models que el professorat
mostra al seu alumnat obeeixen a aquesta transmissió de l’esforç, respecte i
empatia.

6. L’eficàcia i adaptabilitat en el treball és un altre valor que queda assenyalat
com a característic del centre. Les metodologies emprades han de donar
resposta a escenaris canviants. Dins del nostre treball diari, la innovació i la
formació permanent és una pràctica habitual i línia de centre.

La missió que defineix la raó d’ésser, la finalitat, i el propòsit fonamental de la
nostra acció i funció educativa és la següent:

1. Preparar a l’alumnat per donar resposta als reptes individuals i col·lectius
del món en què vivim amb una educació de qualitat que sensibilitzi i capaciti.

2. Educar per a la integració a fi i efecte de formar ciutadans i ciutadanes
sensibles, compromesos i coneixedors de les cultures diferents, del seu
entorn propi i de la societat en general. Crear un ambient de treball
participatiu on es vegi la integració i la diversitat com un valor positiu i
enriquidor, on el centre esdevingui un espai autèntic de convivència i de
valors.

3. Acompanyar en l’orientació acadèmica, personal i social de l’alumnat en
la presa de decisions més immediata i/o futura a l’hora de continuar la seva
vida fora del centre educatiu; el projecte de vida de l’alumne/a.

Volem ser un centre:

DE REFERÈNCIA: que vetlli perquè l’alumnat esdevingui ciutadà/na
responsables, competents i amb esperit crític, amb la capacitat de contribuir
al progrés i desenvolupament de la nostra societat.

COMPROMÈS: on l’alumnat es formi de manera eficient, excel·lent i amb
qualitat—tant pel que fa a coneixements com a competències— d’acord amb
els seus interessos, les seves necessitats i requeriments socials.

DE QUALITAT: on els diferents professionals que en formen part treballin
amb il·lusió i valorin la formació continuada com a una eina orientada a la
millora.

ACOLLIDOR: que faci del nostre centre un espai de convivència amable i de
confiança.

ORGANITZAT I COORDINAT: eficaç i eficient on els diferents equips de
persones i grups de treball del centre treballin plegats per donar un millor
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servei educatiu.

INNOVADOR: pel que fa a l’aplicació de noves metodologies i la utilització de
les eines digitals que afavoreixen nous entorns d’aprenentatge per
aconseguir l’èxit acadèmic.

ORIENTADOR: entendre l’orientació com un procés d’acompanyament i
suport des de primer de l’ESO.

4.Característiques del centre

TITULARITAT Departament d’Educació de la Generalitat de Catalunya.

ENSENYAMENTS I
DIMENSIÓ

3 línies d'ESO, 1 grup SIEI, 2 de Batxillerat, i 1 de Cicle formatiu
de grau superior d’ensenyament d’animació socioesportiva amb
una ràtio d’uns 30 alumnes per grup. Actualment, comptem amb
una matrícula al voltant dels 570 alumnes.

EQUIP HUMÀ

La plantilla del professorat és formada per uns 60 membres. El
personal d’Administració i serveis disposa de 4 membres (2
auxiliars administratius i 2 subalterns), un TIS (Tècnic Integració
Social) i una educadora social.

ESCOLES
ADSCRITES

Pere de Tera, Rafael Casanova, Antoni Botey i Ítaca

PERFIL DE
L’ALUMNAT

Majoritàriament, l'alumnat procedeix del barri i la llengua familiar
predominant és el castellà. El centre conforma la seva matrícula
bàsicament amb alumnat de les dues escoles de primària més
properes que té adscrites.

PROJECTES I
PROGRAMES
D’INNOVACIÓ
PEDAGÒGICA

● Programa d’innovació pedagògica de tecnologies digitals
per a l’aprenentatge. 2018/19 - 2021/22

● Programa d’innovació pedagògica de Pràctiques
del Màster Universitari de Formació del
Professorat d’educació secundària i batxillerat,
Formació Professional i Ensenyament d’idiomes.
Inici curs 2018/19.
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● Programa d’innovació Generació Plurilingüe
(GEP). 2021/22 - 2023/24

● Participació amb la Xarxa de Competències Bàsiques. Inici
curs 2014/15.

● Projecte Enllaç.

● Programa salut-escola.

● Projecte d’aprenentatge i servei.

● Pla Català d’Esport a l’Escola (PCEE)

5. Plantejaments educatius
5.1 Prioritats i objectius educatius

En aquesta línia, el treball a desenvolupar es concreta en els següents aspectes i
vincula a tota la comunitat educativa:

1. Consolidar el projecte educatiu de centre al voltant de les competències
bàsiques de l’ESO i de les competències generals i específiques del
Batxillerat. Aquesta fita implica la formació del professorat en metodologies
adaptades al projecte pedagògic competencial, unit al treball interdisciplinari i
la gestió diària de l’aula.

2. Treballar en la línia d’inclusió de l’alumnat amb un sentit ampli de la
diversitat. Els recursos pedagògics i organització del centre han de vetllar per
l’assoliment de l’objectiu. Mantenint una avaluació interna constant de la
nostra feina amb la intenció d’eliminar prejudicis, falses creences i propiciar
espais de coneixement mutu.

3. Desenvolupar la competència transversal Personal i Social. Per això,
comptem amb eines de gran valor (Pla d’acció Tutorial, Tècnic Integrador
Social, el Consell de delegats, Espai família i institut, quatre orientadores i la
matèria de Cultura i valors Ètics) que ens ajuden a endegar iniciatives i
espais de participació d’alumnat per tal de desenvolupar les tres dimensions
que formen aquesta competència transversal: Autoconeixement, participació i
aprendre a aprendre.

4. Aprofundir en el treball per afavorir el canvi metodològic, buscant noves
formes de gestió de l’aula i de relació entre els professionals amb activitats
col·laboratives. L’ús de les eines digitals que donen suport a un model
d’educació en què la creació de coneixement i l’aprenentatge són
objectius irrenunciables.
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5. Impulsar un Pla d’Acció Tutorial d’ampli abast viu, flexible, dinàmic i
coherent que recolzi la feina i al professorat en la tasca de formar ciutadans i
ciutadanes. En aquest sentit entenem la idea de què l’acció tutorial és
responsabilitat de tot el professorat del centre i se centra en el treball de dues
competències bàsiques de caràcter transversal: la competència d’autonomia i
iniciativa personal, i la competència d’aprendre a aprendre.

6. Planificar la formació dirigida al professorat (FIC: Formació interna de
centre i externa, PFZ: Pla de Formació de Zona) amb l’objectiu de
desenvolupar les eines necessàries per oferir un ensenyament adaptat a la
realitat d’aquesta societat dinàmica. En aquesta línia, volem incidir en dos
aspectes:

● La difusió d’activitats d’aprenentatge per tal de millorar el treball
competencial i cooperatiu.

● Acompanyament i seguiment al professorat nouvingut perquè
adquireixi la cultura i les maneres de fer del centre (FIC d’acollida al
professorat nouvingut).

7. Planificar activitats i estratègies per potenciar l’anàlisi i la reflexió entre
l’alumnat a l’hora de resoldre situacions problemàtiques o conflictives en la
convivència del centre afavorint la formació de persones responsables tot
capacitant-los amb valors i actituds útils per a la seva vida i dins un món
canviant i divers.

8. Millorar la imatge de centre i la comunicació amb les famílies és un repte
de tots que demana coresponsabilitat de la comunitat educativa. Imatge
basada en els valors de la transparència, en la definició de canals de
comunicació eficients, en la participació i en el respecte.

9. Crear i compartir una cultura de centre basada en la participació, la
tolerància, el respecte i el diàleg. En aquesta línia és important planificar
l’acollida del professorat i l’alumnat nouvingut, aconseguint un centre on
tothom s’hi troba bé i se’l fa seu.

10.Actualitzar tots els documents marc que engloben el PEC, especialment
posant la mirada en les NOFC, el PLC i pla TAC.

6. El currículum

6.1 Criteris d’organització pedagògica

Els documents programàtics del centre, programacions didàctiques, concreten les
actuacions que des de cada matèria permeten la planificació, el seguiment, el
desenvolupament i l’avaluació del procés d’ensenyament-aprenentatge de l’alumnat.
Els caps dels diferents àmbits vetllen per la seva coherència i el seu compliment.
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A l’hora de concretar les actuacions, pròpies de cada àmbit, cal tenir presents els
valors, missió i visió que hem consensuat dins del centre, i els projectes existents
anuals o de més durada.

Principis que guien les programacions didàctiques:

1. Atendre les diverses maneres d’aprendre de l’alumnat i treballar per la inclusió.

Adequar els aprenentatges a les característiques socials i personals de
l’alumnat.
Organitzar, prioritzar i seleccionar de manera adequada els continguts clau
que han d’assolir els alumnes, els objectius educatius i les competències, així
com atendre els diferents ritmes d’aprenentatge.
Tractar la diversitat de l’alumnat a través de les eines o recursos disponibles:
dictàmens, plans intensius, adaptacions grupals, flexibles, desdoblaments,
reforç, codocència, PIM...
Treballar per a la coeducació, no discriminació sexual, racial, ni cap altre
element de discriminació.
Promoure l’excel·lència, potenciar les capacitats i talents. Això implica
proporcionar una atenció específica dins del marc curricular.

2. Afavorir les accions de coordinació entre tots els professionals que intervenen
en l’acció i entorn educatiu.

Internament: entre àmbits i equips docents. Els acords interàmbits s’han
d’incorporar a les programacions de la matèria i el centre ha de buscar espais
per afavorir la comunicació entre els àmbits i equips docents i mecanismes de
seguiment dels acords.

Externament: entre centres d’un mateix territori, i molt especialment en la
coordinació amb els centres de primària de referència.

3. Els objectius i les competències bàsiques a l’ESO, i les competències generals
en el Batxillerat, indiquen el sentit general en què ha de progressar tot l’alumnat i
han de ser el referent de les programacions i de l’avaluació.

4. Les programacions de cada matèria han d’incloure els criteris i instruments
d’avaluació i les activitats d’avaluació i recuperació. Els àmbits fixaran els
criteris a seguir pels membres dels departament en l’avaluació i recuperació.

5. La llengua vehicular d’ensenyament i aprenentatge de les activitats orals i
escrites del professorat i de l’alumnat és el català. El projecte contempla el
plurilingüisme i el tractament metodològic de les dues llengües oficials tenint en
compte el context sociolingüístic.

6. El centre ha d’afavorir la utilització de metodologies orientades al treball
col·laboratiu, la utilització de recursos digitals i la integració de les competències
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digitals en el currículum (competència transversal digital)

● La utilització de les TIC permet crear entorns col·laboratius (aprenentatge basat en
projectes) i de coneixement. Les programacions didàctiques han de reflectir l’ús de la
competència digital.

6.2 El Projecte Lingüístic (PLC) - (enllaç)

6.3 El Pla de les Tecnologies de l’Aprenentatge i el Coneixement (TAC) - (enllaç)

7. Aspectes organitzatius

7.1 Criteris que defineixen l’estructura organitzativa

Les bases per dissenyar l’organització i el funcionament del centre ens orienten cap
a una metodologia activa tot fomentant la participació, el diàleg, el consens, la
reflexió crítica i la presa de decisions compromesa.
En aquesta línia ens proposem:

1. Vetllar perquè l’exercici de les funcions del professorat del centre, així com
l’organització i funcionament dels equips docents i òrgans de coordinació, es
desenvolupin d’acord amb els principis, els valors, les prioritats educatives i
els objectius del projecte educatiu.

2. Garantir que els diferents sectors de la comunitat educativa participin en el
control i gestió del centre de forma adequada a les seves competències.

3. Impulsar el treball col·laboratiu: treball que necessita d’interacció,
interdependència i reflexió individual amb la finalitat d’obtenir resultats
compartits. Ens ajudaran a crear aquest escenari els nous entorns que
possibiliten les noves tecnologies. L’organització del centre ha de possibilitar
temps i espais per fer-ho possible.

4. Afavorir el treball en equip i la coordinació del professorat pel que fa a
principis metodològics, materials didàctics, concreció de criteris per a l’atenció
a la diversitat, i criteris i instruments d’avaluació i recuperació.

5. Organitzar els recursos per garantir el treball coordinat tant en sentit
horitzontal (equips docents) com en vertical (àmbits), així com entre ells.

6. Treballar la transversalitat entre les diferents matèries del currículum en la
línia del desenvolupament competencial de l’alumnat.

7. Afavorir la competència de l’alumnat basada en l’autonomia i
desenvolupament personal (competència transversal personal i social). Tots
els processos i tots els recursos han d’anar encaminats a afavorir-la.

8. Establir canals de comunicació eficients entre tota la comunitat educativa
per tal de crear cultura de centre i sentiment de pertinença.

9. Realitzar una gestió eficient dels recursos humans, materials i econòmics
de què disposi el centre. Els recursos humans i organitzatius s’han de
redefinir en funció de les necessitats del centre: atenció a la diversitat,
projectes singulars, ús en la docència en el marc de les tecnologies digitals
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per a l’aprenentatge i el plurilingüisme.

7.2 Organigrama - (enllaç)

7.3 Normes d’organització i funcionament de centre (NOFC) - (enllaç)

8. Inclusió educativa

8.1 Principis que orienten l’atenció a la diversitat

L’atenció a les mesures i suports de tot l’alumnat ha de plantejar-se des de la
perspectiva global del centre i des de la participació prioritària de l’alumnat en
entorns ordinaris. L’organització dels recursos humans queden articulats i es
prioritzen d'acord amb el Decret 150/2017 de l’atenció educativa a l’alumnat en el
marc d’un sistema inclusiu.

1. Les mesures i suports han d’incidir en les estratègies didàctiques i
metodològiques de diversificació d’activitats, compartir projectes entre
matèries i ampliar l’avaluació veient-la com un procés continuat, vivencial i
competencial per a l’alumnat.

2. Establir mecanismes de coordinació entre el professorat i els equips
docents per establir estratègies i orientacions adients a les mesures
universals, additives o intensives que requereixi l’alumnat.

3. El projecte educatiu fa una aposta decidida pels l’EVA (Entorn Virtual
d’Aprenentatge), permeten compartir experiències, aprenentatges i
promoure la formació continuada a aquest respecte.

4. Facilitar el coneixement de l’alumnat que s’incorpora a secundària amb el
traspàs d’informació dels centres de primària. El traspàs acurat permet
identificar dificultats i prevenir situacions de risc. A partir d’aquestes dades i
del seu seguiment caldrà dissenyar estratègies per atendre necessitats
identificades.

5. La planificació d’actuacions, el seguiment d’aquestes i l’aplicació de recursos
es fa a través de la Comissió d’atenció a la diversitat (CAD).

6. L’instrument pel tractament de la diversitat, en el nostre centre, és la Xarxa
diversitat, document que recull els plans individuals, tipologia de mesures i
suports com les estratègies metodològiques i d’avaluació.

8.2 Pla d’acollida alumnat nouvingut - (enllaç)
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9. Convivència

9.1 Valors i objectius per a l’aprenentatge de la convivència

Les relacions de convivència en l’Institut Júlia Minguell es basen en cinc estratègies que
tots els estaments educatius han de tenir presents:

1. El compliment de la normativa de convivència per part de l'alumnat i
professorat, implica una normativa ben clara i definida, basada en el
respecte a totes les persones de la comunitat educativa i als materials i
instal·lacions del centre.

2. Una concepció positiva de la convivència que aborda la resolució de
conflictes des de l'acció democràtica i no des de l'autoritarisme, tot
centrant-nos en la prevenció, la negociació, l'orientació, el diàleg i la
intervenció permanent (del professorat, l'equip de tutors/es i de l'equip
directiu), a través de les activitats de prevenció i orientació, el registre de les
incidències, la comunicació constant amb l'alumnat i les famílies i, si s'escau,
com a recurs últim, la sanció.

3. Potenciació i visibilització de l’autoconeixement de l’alumnat. Educar en el
reconeixement i el respecte a les emocions com les opinions dels altres, així
com en una conducta assertiva.

4. La sistematització dels canals d'informació i de participació del
professorat, alumnat i famílies a través de les reunions i sistemes de
comunicació. Una bona comunicació i un elevat grau de participació
contribueixen de manera essencial a reduir les problemàtiques i a poder
afrontar-les de manera sistemàtica i planificada. Els canals d'informació han
de ser variats i funcionals: en suport de paper (l'agenda escolar, els fulls
informatius, les notes...) i en suport electrònic (App Dinanatia, el correu i la
comunicació electrònica a través del web del centre).

5. La concepció de la convivència com un procés clau del centre amb el qual
poder potenciar al màxim la participació i implicació de tota la comunitat
educativa, tot entenent per aquesta, a més de les reunions amb les
famílies, el foment de les entrevistes de tutoria i les activitats
desenvolupades des del Pla d'acció tutorial i l’Espai família-institut, entre
d’altres. A més, determinar uns indicadors i uns instruments de mesura
(enquestes de satisfacció) que permetin establir mecanismes de correcció i
millora. Lògicament, tot això implica potenciar al màxim la participació activa
d'alumnat i famílies en les activitats de revisió i de la millora de la convivència.
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9.2 Decàleg d'hàbits - (enllaç)

9.3 Carta de compromís educatiu - (enllaços: ESO, BATX, CFGS)

10. L’orientació educativa i la tutoria

10.1 Criteris que orienten la tutoria

1. Transmetre confiança a l’alumnat al llarg del seu procés d’aprenentatge.

2. Ensenyar a pensar, a comunicar, saber emprar les noves tecnologies,
saber- se relacionar, saber ser un mateix i tenir iniciativa.

3. Engrescar vers el valor de l’esforç, la qualitat de la feina ben feta i la
formació contínua.

4. Observar i potenciar les intel·ligències de totes i tots dins el grup-classe.

5. Donar importància al grup. Cohesió per a potenciar el rendiment (personal
i acadèmic) de l’alumne/a.

6. Prioritzar el treball en equip (el tutor/a fa de pont amb l’equip docent).

7. Orientar acadèmicament a l’alumnat al llarg de la seva estada al centre,
agafant com a punt de partida l’autoconeixement i relacions interpersonals
fins a arribar a la seva maduresa personal.

8. Elaborar informes individuals de l’alumnat (espai de tutoria individual) i portar
un registre de les entrevistes amb les famílies.

9. Realitzar un control de faltes d’assistència de l’alumnat i en cas
d’absentisme dur a terme el protocol d’absentisme.

10. Donar a conèixer a la família el decàleg d’hàbits del centre. L’educació de
l’alumnat la compartim amb les seves famílies i, en aquest sentit, cal
consensuar hàbits i coneixements del mateix alumne/a.

10.2 Pla de millora de l’orientació educativa i el pla d’acció tutorial - (enllaç)

11. La participació

Una bona comunicació i un elevat grau de participació del professorat, alumnat i
famílies contribueixen de manera essencial a reduir i reorientar les problemàtiques i
a poder afrontar-les de manera sistemàtica i planificada.
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Àmbits de participació:

ALUMNAT: consell de delegats i delegades.

Promoure la participació de l’alumnat en la vida del centre és una de les
prioritats educatives. S’organitza a través del consell de delegats i delegades
i les assemblees de classe.
Actuacions:

● L’espai de la Tutoria fomenta la participació dels delegats i delegades
i les assemblees de classe on l’alumnat poden expressar les opinions,
reflexionar sobre els temes d’interès de l’alumnat, parlar sobre els
problemes que es donen dins el grup-classe, dissenyar estratègies de
millora, la conservació de l’entorn immediat, preparar sessions
d’avaluació, organitzar les festes del centre, elecció de la música
d’entrada, sortida i entre classes, etc.

● Programa Instituts Oberts: és una iniciativa de la Secretaria
d’Igualtat, Migracions i Ciutadania (SIMC) per a la promoció de l’èxit
educatiu i de la cohesió social adreçada, de manera prioritària, a
l’alumnat d’origen immigrant dels centres de secundària d’alta
complexitat.

El programa Instituts Oberts persegueix les següents finalitats:

● Millorar l’èxit escolar de tot l’alumnat, amb independència del seu
origen cultural o de la seva situació socioeconòmica.

● Millorar els vincles de pertinença de l’alumnat i de les seves famílies
als centres educatius.

Per a aconseguir-ho, el programa Instituts Oberts es planteja els següents
objectius generals:

● Estendre el temps educatiu a l’horari de tarda dels instituts a través
d’una oferta àmplia i equilibrada d’activitats extraescolars.

● Vincular les activitats extraescolars amb la millora del resultat
acadèmic de l’alumnat, a través de la coordinació d’aquestes activitats
amb l’equip docent de l’institut i a partir de la millora de la convivència.

● Potenciar la perspectiva intercultural al centre educatiu.

● Potenciar l’associacionisme educatiu dels alumnes dels instituts.

17



La Rotllana: és una associació sense ànim de lucre que té com a
missió millorar la qualitat de vida de la comunitat a través de projectes
d’educació no formal.
En aquesta línia, la Rotllana dinamitza la cantina social al centre i és
l’entitat encarregada de coordinar el programa d’Instituts Oberts.
Enceta els diferents projectes amb una mirada social i cooperatitiva tot
atenent a la prevenció d’alumnat en situació d’exclusió social i oferir
oportunitats als joves dins de l’àmbit esportiu, cultural i de cooperació
amb programes Europeus i Internacionals.

Consell d’alumnes: organització, coordinació i convocatòries de
reunions de delegats/des i participació en les eleccions al Consell
Escolar.

FAMÍLIES:

● El compromís entre el centre educatiu i les famílies és fonamental per
a l’èxit educatiu. És per això que ens proposem fomentar la
participació de les famílies en el seguiment del procés escolar i
educatiu dels fills, i en el funcionament del centre.

● Aquest principi queda reflectit en la carta de compromís educatiu
que signen en el moment de matricular el seu fill o filla al centre.

● La participació de les famílies en la vida del centre es fa a través de la
tutoria; en els contactes individuals i entrevistes amb el
professor-tutor, a través de l’agenda i de la pàgina web del centre.

● El centre disposa d’un espai de reflexió i participació de pares i mares
on les famílies comparteixen les seves preocupacions per l’educació
dels seus fills/es. A nivell general, a través dels representants de pares
i mares en el Consell Escolar. També l’AMPA (Associació de mares i
pares d’alumnes) serveix com a canal de col·laboració i de
comunicació entre centre i famílies, i l’espai família-institut.

● Programa instituts Oberts: Cerca potenciar la interacció entre
alumnat i famílies de diferents orígens culturals en el marc dels
instituts.

● Encetar projectes vinculats amb Casa Àsia per tal de millorar la
comunicació entre les famílies migrades i els centres educatius dels
seus fills i filles per contribuir al seu èxit acadèmic. Realitzar un
acompanyament a les famílies pel que fa a normalització lingüística del
català, castellà i informàtica bàsica.
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12. Indicadors d’avaluació i retiment de comptes

Els indicadors d’avaluació són els indicadors propis de centre i els indicadors dels
sistemes definits pel Departament. La informació referida a aquest conjunt de
variables ha de servir tant per analitzar l’evolució del centre com interpretar, explicar
i millorar els processos d’ensenyament i aprenentatge, i els seus resultats.

Indicadors d’avaluació Retiment de comptes

Indicadors de
centre

Diversitat significativa
Promoció primària
Taxa de multiculturalitat

(anual)
Recollida dades: Secretaria
Font: matrícula
Anàlisi: C.A.D

Indicadors de
sistema:

Resultats
cohesió social

Taxa d’aprovats de les matèries
(ESO, BATX i CFGS)

Promoció alumnat (ESO, BATX i
CFGS)

(anual)
Recollida dades: Secretaria
Font: Esfer@
Anàlisi: Departaments

Taxa d’absentisme
Taxa d’abandonament

(anual)
Recollida dades: TIS
Font: Esfer@
Anàlisi: Cap d’estudis

Proves externes Proves censals 4t ESO
PAU
Proves d’avaluació 6è PRI

(anual)
Recollida dades: Cap

d’estudis adjunt
Font: Aplicatiu intern, Depart.

d’Educació
Anàlisi: Consell Escolar,
Claustre

Indicadors
de
processos

Memòries de les diferents
coordinacions, projectes i
activitats de centre

(anual)
Recollida dades:

Coordinació
pedagògica

Font: Registre activitats
Anàlisi: Claustre.

13. Projecció externa i pla de comunicació digital de centre

Atenció a les famílies

S’estableix un horari d’entrevistes per atendre les famílies.
S’organitzen diferents tipus de reunions informatives, tant en l’àmbit individual, de
grup com generals de centre.
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Espai família-institut.

Relacions amb institucions públiques

Es col·labora en aquells projectes que tant des del Departament d’Educació com
des de l’Ajuntament, es proposen:

- Famílies: espai família-institut. Jornades d’orientació i mostra de projectes de
nivell.

- Participació en la fira d’Ensenyament.

Relacions amb altres centres escolars

El centre es manifesta obert a l’entorn com a font d’aprenentatge i és, per tant, on
projecta la seva actuació educativa, resultant del tot imprescindible el treball i
col·laboració amb altres centres.

● Coordinació primària-secundària: A través del grup Enllaç el centre es
relaciona amb tres escoles de primària (escola Rafael Casanova, escola Pere
de Tera, escola Antoni Botey i Rafael Alberti), amb l’objectiu de col·laborar en
la reflexió i elaboració d’una línia de treball conjunta que asseguri un bon
traspàs del nostre alumnat. En aquesta línia, es fa una jornada de portes
obertes.

● Projectes intercentres: S’estableixen col·laboracions amb els centres Enllaç, i
altres de la nostra adscripció, arran de la participació en diversos projectes.

Pla de comunicació digital de centre

Any rere any, la Comunicació Digital a la Societat del Coneixement està generant

canvis a les relacions entre les persones i la capacitat comunicativa d'un centre

docent ha transcendit la barrera del seu entorn immediat.

El nostre centre persegueix la multiplicitat de sistemes per comunicar-se amb la

comunitat educativa de forma pròpia i gràcies a una figura que dinamitza: l’espai

web, les xarxes socials com Facebook, Twitter, Instagram, i Canal Youtube.

Aquestes han de servir d’instrument de comunicació amb les famílies, l’alumnat i el

professorat, i mitjà de difusió dels projectes i iniciatives del centre.

Tanmateix, destaquem també Dinantia com a plataforma per fer arribar comunitats

informatius, autoritzacions de sortides i seguiment de l’assistència al centre de

l’alumnat.

20



Per tot el que s'ha exposat anteriorment, anirem treballant en la creació del pla de

comunicació digital de centre, en un document que reculli els objectius, les

estratègies, els recursos i les accions a programar per generar una comunicació

eficient en un marc digital.
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