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1. MOTIVACIO

Després de quatre cursos de mandat on m'han acompanyat en les tasques directives Teresa Closa com a
Cap d'Estudis, Alfons Alba com a Cap d'Estudis d'FP, Joan Castella com a Secretari i Administrador, Lluis
Carrera coma Coordinador Pedagogic i Secretari, Imma Creus com a Coordinadora Pedagogica i
Francesca Navarro com a Administradora, als quals vull agrair tot el seu suport i implicacié en el
funcionament del centre.

La meva intencio és continuar treballant per fer de I'Institut Guindavols un institut on el professorat que
forma part de la plantilla, el PAS i les persones de suport educatiu que fan possible el bon funcionament
del centre se sentin part d'aquesta gran familia que és el Guindavols.

Vull continuar assumint la responsabilitat que suposa atendre les necessitats de |'alumnat i les seves
families, donant com a prioritat sempre l'alumnat com a centre de totes les actuacions que es duen a
terme en l'institut.

Ara superat el primer mandat, amb encerts i errors, crec que la meva experiéncia pot contribuir a que
I'institut torni ha ser un centre de referencia en I'ESO, tal i com ho és ja en el Batxillerat i els Cicles
Formatius que es fan.

En I'ambit personal, en I'anterior projecte de direccid, feia referencia als meus origens com a estudiant
en aquest centre. Ara encaro els meus darrers anys de carrera professional i voldria concloure-la al
davant de la institucid i poder contribuir al seu exit.

Continuo reiterar-me en la proposta plantejada en el projecte anterior:

Es planteja el desplegament del PEC (amb algunes actualitzacions) durant els proxims 4 cursos, amb
I'objectiu general de millorar la qualitat del servei que ofereix I'Institut Guindavols, potenciant el treball
en equip, garantint I'equitat, inclusié i coeducacio, i augmentant la satisfaccié de les persones i entitats
receptores. Tot responent a criteris de racionalitat i transparéencia, fonamentant la presa de decisions i
les actuacions proposades, intentant adaptar-les als canvis de I'entorn en el qual el centre actua.

La proposta té en compte reforgar el lideratge distribuit entre els professionals del centre i fomentar la
participacio dels diferents agents educatius, treballant la complicitat entre tots (equip directiu del
centre, professorat, PAS, alumnat, families, administracié educativa, inspeccid, empreses i institucions i
entitats del territori), per adquirir responsabilitats compartides, aprofitant el talent i les habilitats de
tota la comunitat educativa per a desenvolupar propostes metodologiques, organitzatives i de gestio
que permetin afavorir la millora dels resultats academics i socials de I'alumnat. Es pretén assegurar
I'equitat, la inclusié i la igualtat d’oportunitats, en el marc de la realitat del segle XXI, potenciant la
innovacio pedagogica per a la transformacié educativa, que necessariament ha de desplegar la cultura
digital del centre com a agent motor i garantir 'assoliment de les competéncies de I’alumnat per ser
capag d’aprendre al llarg de la vida.

En la vessant més especific dels ensenyaments postobligatoris s’afegeix a més la necessitat de garantir
I’accés a estudis superiors en el cas de batxillerat i el reforg del vincle amb les empreses del sector i la
insercié laboral en el cas de la FP.

Vol ser una proposta dinamica i subjecta a revisid, oberta a les aportacions dels professionals del centre,
i reajustament continu d’allo planificat per adaptar-la constantment a les circumstancies, aixi com a una
avaluacié de resultats, amb l'objectiu d’extreure conclusions de |'experiéncia i generar processos

d’aprenentatge en el mateix centre.



4. DESCRIPCIO DEL CENTRE I EL SEU ENTORN

Situacio de I'Institut Guindavols

L'Institut Guindavols situat al C/ Eugeni d’Ors s/n de Lleida, s’ubica fisicament on comenca I'anell
exterior de la ciutat a la barriada anomenada Camp d’Esports/Ciutat Jardi. Es una ubicacié singular lluny
d’aglomeracions d’habitatges, perd molt accessible amb transport public al trobar-se just davant de
I’entrada principal de I'Hospital Arnau de Vilanova.

El centre i els serveis que ofereix

L'Institut Guindavols és un centre educatiu public d’Educacié Secundaria del Departament d’Educacio.
Actualment, s'imparteixen els estudis d’ESO, Batxillerat (modalitats de Ciencia i Tecnologia i Humanitats
i Ciencies Socials), CFGM i CFGS (vegeu taula 1 on es concreta I'oferta d’aquests estudis). Tots els estudis
es fan en horari de mati, excepte els de CFGS que es fan a la tarda.

Cal destacar la important tasca que s’ha dut a terme des de fa anys amb relacié als estudis de batxillerat,
gracies a la dedicacié i feina continuada de I'equip docent en el desenvolupament dels treballs de
recerca promovent I'excel-léncia entre I'alumnat.

Els canvis que es van dur a terme el curs 2018-2019 en I'organitzacié curricular dels estudis de batxillerat
i posteriors canvis per adaptar les materies del batxillerat al nou curriculum, reorganitzant les franges de
materies de modalitat i optatives per facilitar la tria d’itineraris de I'alumnat i una millor adequacid a les
proves d’accés a la universitat.

Actualment, hi ha un total de 685 alumnes matriculats al centre, 293 en els estudis d’ESO, 110 en els de
Batxillerat i 174 i 100, a CFGM i CFGS, respectivament.

Hi ha hagut una evolucié positiva pel que fa als estudis de batxillerat i cicles formatius, pero I'entrada
d’alumnat d’ESO ha minvat considerablement. No cobrin des del curs 22-23 el nombre de places lliures.
El centre esta acreditat des de I'any 2004 amb la certificacié ISO 9001 per a tots els estudis que ofereix,
destacant el cicles formatius en les segiients especialitats:

Taula 1. Families professionals dels ensenyaments de
CFGM o CFGS que ofertats actualment al centre.

Familia Instal-lacié i manteniment:
CFGM Manteniment electromecanic (IM10)

CFGM Instal-lacions de produccié de calor (IM20) *

CFGM Instal-lacions frigorifiques i de climatitzacié (IM30) !
CFGS Manteniment d’instal-lacions térmiques i de fluids (IMAOQ)

Familia de Fabricacié mecanica:
CFGM Mecanitzacié (FM20)
CFGS Programacio de la produccié en fabricacié mecanica (FMBO)

Familia Textil , confeccié i pell:
CFGM Confeccidé i moda (TX50)
CFGS Patronatge i moda (TXEO) 2
CFGS Vestuari a mida (TXB0) 2

Walumnat en tres anys obté dues titulacions, la de Técnic d’instal-lacions  frigorifiques i de
climatitzacio i la de Técnic en produccié de calor.




2 [’alumnat obté dues titulacions en tres anys, la de Técnic superior en patronatge i moda i la de
Técnic superior en Vestuari a mida i per espectacles.

4.1. ElPECi els documents funcionals i de gestid del centre

S’han dut a terme durant el mandat anterior les pertinents revisions del PEC i les NOFC per anar
adaptant-los als nous requisits i circumstancies singulars del centre i I'aparicié dels nous curriculums
d’ESO i Batxillerat.

Durant el curs vinent, caldra adaptar també el PEC i el projecte curricular de cicles formatius, ja que
comencgara a impartir-se el nou curriculum de formacié professional.

El fet de comptar amb la certificacié 1ISO 9001 ha facilitat que el centre disposi de tota la documentacié
necessaria per assegurar els seus serveis, tant pel que fa als documents que despleguen el PEC com el
mapa de processos i procediments propis del centre, disposant de la descripcié documentada de totes
les activitats que s’hi duen a terme. Aixi mateix, es garanteix la revisié continua del sistema per
introduir les millores necessaries.

4.2. Entorni destinataris

L'entorn de l'institut és de baixa densitat de poblacié i aix0 actualment dificulta omplir les tres linies
d’ESO que té assignades actualment en els periodes ordinaris de preinscripcié. Cal considerar, pero, la
proximitat als 2 centres hospitalaris principals de Lleida (Arnau de Vilanova i Santa Maria) que poden ser
una font important d’alumnat, pensant en els fills i filles del gran nombre de persones que hi treballen.
4.2.1. Alumnat d’ESO

La procedéncia de I'alumnat d’ESO, és prioritariament dels carrers que es troben a prop del Passeig de
Ronda, en la part situada entre Rovira Roure i la Plaga del Treball, fins a Prat de la Riba. La zona
d’influéncia de l'institut no es correspon amb la de les escoles, tret de I'escola de Ciutat Jardi (vegeu
figura 7). Les escoles de primaria adscrites al centre son: Practiques Il, Sant Josep de Calassang, Ciutat
Jardi Joc de la Bola i Santa M2 de Gardeny. Tot i que el centre és a prop fisicament I’escola Espiga, fa uns
anys va deixar de ser escola adscrita. Tot i que tenim un bon retorn de les families en les jornades de
portes obertes, moltes families originaries del pais, no opten com a primera opcid en la preinscripcio
d’ESO.
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Figura 7. Zona d’influencia de I'Institut Guindavols (a I'esquerra i marcat en vermell) i zona d’influéncia de les escoles (a la dreta
i marcades en verd) .



d’Educacié en els darrers anys i també a la creixent demanda laboral de les empreses dels sectors
associats.

Alumnat de Batxillerat

El nombre mitja d’alumnes matriculats en els 4 darrers cursos és de 56,5 entre els 2 grups de batxillerat
(veure figura 15). Aquests grups s’han omplert aproximadament en un 55% amb alumnat d’ESO del
centre i la resta a partir segones opcions d’alumnat d’altres instituts. La mitjana ha incrementat respecte
al projecte anterior en 6,5 punts. Tot i la disminucié d’alumnat del propi centre, cada vegada més hi ha
alumnat de fora que confia en els nostres aprenentatges de batxillerat.

Evolucido matricula de Batxillerat
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Figura 15 Evolucié matricula de Batxillerat.

Alumnat de FP

En els darrers cursos la matricula de FP ha anat augmentat en totes les especialitats (veure figura 16) ,
recuperant-se de la tendéncia negativa que havia seguit en anys anteriors.

Ha augmentat el nombre d’alumnat del mateix centre que es matricula en les diferents especialitat que
ofereix el centre.
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Matriculacio 1r CFGM i 1r CFGS
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Figura 16. Evolucid del nombre d’alumnat matriculat als estudis de CFGM i CFGS en els darrers cursos.

4.2.3. Equip huma del centre

Per donar resposta als 685 alumnes que apuntava en |'apartat 4.2., la plantilla del centre per aquest curs
2023-2024 consta de 82 docents (30 de FP i 52 d’ESO i Batxillerat).

El 46% de la plantilla docent té la destinacio definitiva al centre, el 20% sén propietaris provisionals
(PP), I el 14 % esta en comissid de serveis i el 20 % ocupen el lloc de treball com a interi.

El 34% de la plantilla docent té 55 anys o més. Aixd suposa un descens sobre la plantilla en aquesta
franja d’edat respecte al periode anterior, amb la consegiient disminucié de I'edat mitjana de la
plantilla.

La dotacid de PAS és de 3 conserges, 2 auxiliars administratius.

Val a dir que aquest curs ha resultat que I'auxiliar administrativa que teniem amb experiéncia ha marxat
als Serveis Territorials, i que la persona que va substituir a I’anterior administratiu (per jubilacid), marxa
també als Serveis Territorials. Aixd en suposa un d’alta baix important als serveis de secretaria.

Altres professionals del centre son: la psicopedagoga de I'EAP L-02, la tecnica d’integracio social (TIS) i

una auxiliar d’educacio especial (AEE).

4.2.4. Organitzacié funcional del centre

L'equip directiu és l'0rgan executiu de govern de I'Institut i en el nostre centre, i donada la
seva complexitat i la important presencia d’estudis de Formacid Professional, és integrat pels
carrecs tradicionals i s’afegeixen el Cap d’Estudis FP i ’Administrativa.

Pel que fa als carrecs no directiu es compta amb nombroses coordinacions i caps de departament
(vegeu taula 2).
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Taula 5. Grau de satisfaccid del professorat i el PAS de diversos aspectes del centre durant els 4 darrers cursos.

Grau de satisfaccid de la comunitat educativa | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
(professorat i PAS):

31. (professorat):Per la informacié rebuda 7,88 8,42 7,91 8,23
32. (professorat):Per les relacions entre les | 8,23 8,69 8,50 8,65
persones del centre

32. (PAS):Per les relacions entre les persones del | 7,5 8,25 8,00 9,50
centre

33. (professorat):Per la identificacid de les | 8,47 8,75 8,20 8,31
persones amb el centre

33. (PAS):Per la identificacié de les persones | 7,25 7,50 7,5 9
amb el centre

34. (professorat): Pels resultats d'aprenentatge | 6,82 7,19 6,71 6,94

gue assoleixen els alumnes

35. (professorat):Per la manera com es resolen | 7,76 8,39 7,84 8,23
els conflictes

35. (PAS):Per la manera com es resolen els | 7 7,50 7,50 9,50
conflictes

36. (professorat):Pel funcionament de les | 8,1 8,08 8,33 8,27
activitats curriculars (finalitat educativa) fora del

centre

37. (professorat):Satisfaccio global del centre 8,12 8,50 8,04 8,33
38. (PAS):Satisfaccio global del centre 7 7,75 7,75 10,00

Tots els valors han incrementat respecte a les valoracions del projecte anterior.

5. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL: MISSIO, VISIO | VALORS

La proposta de plantejament institucional vigent és valida pero cal modificar-la lleugerament segons

s’ha exposat a I'apartat 2 i consensuar-la amb I'equip docent. La proposta de modificacid és la seglient:
MmIssIO

La missié de l'institut Guindavols és proporcionar a I'alumnat una educacid, formacié i orientacié de
qualitat que els permeti créixer a nivell intel-lectual i personal d’acord als requeriments de la societat
actual.
La finalitat ultima del centre és educar, formar i orientar els alumnes com a persones responsables amb
esperit critic i reflexiu dins d’uns valors democratics, facilitant la seva integracié social i la seva insercié
laboral.
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VISIO

A I'Institut Guindavols volem seguir desenvolupant la millora continua de la qualitat dels ensenyaments
que s’imparteixen, garantint la satisfaccié de les necessitats i expectatives dels usuaris (I'alumnat, les
families, el mén empresarial, els centres superiors d’ensenyament i I'entorn social i cultural).

L'alumnat és el centre de la nostra tasca educativa.

Volem afavorir la igualtat d’oportunitats i garantir I’atencié de tot I'alumnat, sense tenir en compte el
seu origen; acompanyar-lo en el seu creixement personal, tant a nivell académic com social, respectant
els seus diferents ritmes d’aprenentatge i potenciant al maxim les seves capacitats.

Facilitem estrategies per al reconeixement de I'altre com a igual, compartint i col-laborant des de la
comprensio i el respecte mutu per sumar.

Promovem totes aquelles activitats que eduquin en la igualtat de genere, I'equitat i la inclusié i que
contribueixin a I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), donant resposta a
I'agenda mundial Educacid 2030.

Treballem per a qué I’alumnat esdevingui membre actiu de la societat actual i pugui desenvolupar-
s’hi amb les habilitats ja esmentades, posant I'accent en la seva competéncia digital clau en la societat
del segle XXI.

Volem que les families s’'impliquin i donin suport a la nostra tasca, compartint les decisions que els
diferents equips docents puguin prendre en relacié a I'educacio dels seus fills i filles.

VALORS

Els valors que han d’impregnar I'actuacié de I'Institut Guindavols soén:

Integracid. (Facilitar la integracié de tot I'alumnat al centre i la societat en general).

Solidaritat. (Impulsant activitats solidaries vers les persones més vulnerables).

Proximitat i accessibilitat. (Fer de I'institut un lloc proper i accessible per a totes les persones usuaries).
Tolerancia. (Comprenent i respectant totes les opinions democratiques i maneres de fer de les
persones).

Innovacid. (Impulsant elements de progrés i noves formes d’aprendre).

Sostenibilitat. (Educant per a el respecte al Medi Ambient).

Equitat. (Vetllant per a que totes les persones de la comunitat educativa, tinguin les mateixes
oportunitats).

Inclusivitat i igualtat. (Promovent accions que sumin a tots i totes les persones de la comunitat
educativa i orientin capa la igualtat social).

Respecte. (Fer del respecte el valor principal de la convivéncia, ja sigui per les persones que formen part
de la comunitat educativa, com per el material i instal-lacions que formen part del nostre institut).
Participacio i treball col-laboratiu. (Fomentant activitats col-laboratives, i la participacié de la comunitat
educativa en el disseny d’accions que siguin determinants per a els processos educatius del centre).

La igualtat de génere. (Duen a terme accions on participi tota la comunitat educativa per donar forca a
la igualtat entre homes i dones).

La qualitat educativa. (Avaluant-nos per a una millora continua de I'accié educativa i satisfer a totes les

persones implicades).
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7. OBJECTIUS | ESTRATEGIES

A l'apartat 1 s’avancava que l'objectiu general del projecte és millorar la qualitat del servei que
ofereix I'Institut Guindavols, potenciant el treball en equip, garantint I’equitat, inclusio i coeducacid,
i augmentant la satisfaccio de les persones i entitats receptores. Tot responent a criteris de
racionalitat i transparéncia, fonamentant la presa de decisions i les actuacions proposades, intentant
adaptar-les als canvis de I'entorn en el que el centre actua.

A partir de la diagnosi realitzada i tenint en compte els principis del sistema educatiu vigent, els
objectius que es proposen es mostren a la taula 8.

Taula 8. Objectius i estrategies del PdD.

AMBITS . , ,
3 OBJECTIUS DEL PdD ESTRATEGIES (segons diagnosi)
D’ACTUACIO
1.2 Dinamitzar el Pla Lector de I'ESO.
. 3.1 Impulsar seguiments individualitzats de I'alumnat.
1. Millora dels
Ambit 2.4 Consolidar la robotica educativa i STEM com element
. resultats educatius | cyrricular de centre.
pedagogic.
a 'ESO. 2.7 Desenvolupar els nous curriculums d’ESO, Batxillerat i
Cicles Formatius.
2.3 Consolidacid del treball per projectes a I'ESO.
1.3 Impulsar I'Gs de les tecnologies de la informacio.
2. Impulsar la | 2.4 Consolidar la robotica educativa i STEAM com a
Formacié del o element curricular de centre.
Innovacié .
professorat 1.7 Desenvolupar el programa #aquiproubullying.
educativa. 1.4 Impulsar un grup de treball per tornar a obtenir
I’'Erasmus+ i la carta ECHE.
3. Millorar dels 3.1 Impulsar seguiments individualitzats de |'alumnat.
Ambit )
dagdei resultats educatius
pedagogic. 1.8 Impulsar les portes obertes del batxillerat.
al Batxillerat.
1.9 Impulsar l'accid tutorial als cicles formatius de grau
mitja.
4. Millorar dels | 3.3 Fomentar la col-laboracié amb el mon empresarial de
Ambit cicles iali ’
. resultat educatius les especialitats d’FP.
formatius. 2.8 Impulsar la realitzacié del campionat Guindavols Skills i
als cicles formatius. | |3 participacié en CatSkills
1.6 Seguir amb I'ISO 9001.
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1.6 Seguir en els programes PMOE i PROA+.

2.6 Afavorir els intercanvis europeus com una forma

d'inclusié de tot I'alumnat.

4.1 Potenciar activitats fora del centre educatiu.

2.1 Impulsar la realitzacié de projectes que tinguin en

. 5. Afavorir la inclusié
Ambit . L .
compte la inclusié i la coeducacié.
ersonal i a tot l'alumnat del - — -
P 4.2 Potenciar activitats extraescolars per afavorir la
social. . .
centre. inclusid.
1.5 Impulsar activitats culturals relacionades amb la cultura
catalana.
3.2 Impulsar activitats d'ambit familiar.
2.5 Promoure activitats compartides de salut del centre.
1.1 Impulsar les jornades de portes obertes.
6. Potenciar la | 44 Potenciar la comunicaci6 amb tota la comunitat
Ambit educativa
m I . .7
personal ; comunicacio  entre 3.4 Potenciar la utilitzacié de l'aplicatiu de gestié de Ila
social. els diferents grups | tutoria.

d’interés del centre.

2.2 Garantir la inclusié digital al centre.

4.3 Potenciar I'Us del catala al centre. Programa ULAE.

8. ACTUACIONS A PRIORITZAR | INDICADORS D’AVALUACIO

Per a cada objectiu es trien les actuacions a prioritzar d’acord amb les estrategies seleccionades. A les

pagines 27-27 es recull un quadre resum per a cada objectiu, on s’especifiquen tant els recursos

necessaris per dur a terme les actuacions, incloent la seva temporitzacié i els indicadors de progrés

amb la seva férmula de calcul, criteri d’acceptacid i valor objectiu per a quatre cursos.
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9. RETIMENT DE COMPTES

L’avaluacid de la funcid directiva de I'Institut Guindavols no es pot limitar només a I'analisi exhaustiva

dels resultats del indicadors. Es per aixd que es proposa una planificacié de retiment de comptes (taula

9) que, a més de l'avaluacid interna i de la coresponsabilitat vers I’Administracié Educativa, es basa

amb la transparéncia vers a tots els agents implicats, i en definitiva, interessats a constatar el valor

public generat i la vocacid de servei public del centre.

El retiment de comptes es planteja amb la finalitat d’analitzar i aportar informacié sobre el grau

d’assoliment dels objectius plantejats, coneixer I'opinié dels diferents grups d’interés, i en definitiva

detectar els punts de millora per augmentar la qualitat del servei ofert per I'Institut.

Taula 9. Planificacio del retiment de comptes.

Agents Mitja/eina Informacié Periodicitat
) Anual, una auditoria interna
o ) .| Grau de compliment dels ] ]
Professorat de | Auditories  internes i » (Departaments, i Equip
o . processos de gesti6 de | @
I'institut. externes, en compliment directiu).

(autoavaluacio)

de la norma I1SO 9.001.

I'institut i d’assoliment de les
responsabilitats associades.

Una auditoria externa tot el

Claustre i Consell

Claustre.
Memories de Carrecs de
Coordinacid i | Dades de desenvolupament i
Departament. participacié de les activitats de | Anual.

Memories de Carrecs

Directius.

formacio.

La revisio per la Direccio es fa

Escolar. Resultats dels indicadors. ) .
. a final de curs. S’aixeca un
. L Suggeriments dels .
Revisio per la Direccid. i ) acta, que serveix de base per
Coordinadors/es i els Caps de ) o
a el plantejament d’objectius
Departament. . L,
i 'elaboracié de la PGA.
PGA Expectatives de curs Cada curs.
By ) By Informacions requerides per
Inspeccid Indicadors d’Inspeccid . By Anual.
inspeccio.
Retiment de » o
) Valoracid de les activitats
comptes. Document de retiment de ) o o
realitzades al finalitzar el | Al finalitzar el mandat.
(Agents comptes
) mandat.
educatius)
Enquesta de satisfaccié de
Comunitat la comunitat educativa: | Satisfaccid dels serveis que | Cada curs. Despres del segon
educativa alumnat, families, | ofereix el Centre. trimestre.

professorat i PAS.
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