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CFGM: Cicle Formatiu de Grau Mltja

CFGS: Cicle Formatiu de Grau Superior
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FP: Formaci6 Professional
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PEC: Projecte Educatiu de Centre

PdD: Projecte de Direccio

PGA: Programacié General Anual

ODS: Objectius de Desenvolupament Sostenible
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1. MOTIVACIO

Aquest PdD vol ser la proposta de relleu natural de la Direccié actual de [IInstitut
Guindavols i neix de la conviccié de continuar amb la bona tasca feta ens els darrers anys i
potenciar-la vers els reptes de futur. Un referent com el Sr. Jesus Castillo Cervell6 (actual

director des del 2000), garanteix un bon punt de partida.

La meva il-lusi6 per optar a la direccié de I'Institut Guindavols ve de lluny. El centre forma part
de la meva historia vital, doncs hi vaig estudiar FP d’instal-lacions frigorifiques quan
s’anomenava Instituto de FP Angel Montesinos a principis dels 80. Després de diferents
experiéncies laborals i acabats els estudis universitaris, vaig tornar-hi al 1994 com a professor
de FP de Dibuix Técnic amb placa definitiva. Amb la reforma educativa de la LOGSE comenco
aventura de la docéncia a 'ESO i soc tutor del primer grup de 1r d’ESO de I'Institut. Aixo
suposa un canvi important en la meva manera d’entendre la docéncia i una necessitat continua
d’aprenentatge i adaptacioé constant. Decideixo opositar per la nova especialitat de Tecnologia i

poder transmetre aixi la meva passio pel mon de I'enginyeria a I'alumnat.

Després d’haver desenvolupat el carrec de cap de departament de Tecnologia i de coordinacio
de riscos laborals en diferents cursos, I'any 2006 assumeixo la Coordinacié de Qualitat,
descobrint en la gestié de qualitat un instrument molt potent per a l'organitzacio, gestio i
direccio del centre. Al 2006 es signa el primer Pla Estrategic amb el Departament d’Educacié

per un periode de 3 cursos i n'assumeixo la responsabilitat de la redacci6 i el desplegament.

L’haver desenvolupat les responsabilitats com a Cap d’estudis des de I'any 20016 i la bona
relacié6 amb tots els companys i companyes de l'institut, el PAS i els membres de 'AMPA i el

Consell Escolar, refermen la meva il-lusié per optar a la direccié de I'Institut Guindavols.

Més enlla de la meva tasca docent i del vincle emocional amb el centre, la meva implicacio
assumint diverses responsabilitats de gestié considero que avalen la meva capacitat per
desenvolupar les competencies que requereix la direcci6 del centre i assumir les

responsabilitats que es desprenen de la posada en marxa d’aquest projecte.
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2. PRESENTACIO | OBJECTIUS DEL PdD

Des d’'una proposta de renovacié del plantejament institucional previ, per adaptar-lo a la realitat
del segle XXI, el projecte parteix de la normativa de referéncia i de la contextualitzaci6 i
diagnosi del centre i del seu entorn, per tal de concretar estratégies, identificar alternatives i

decidir sobre les actuacions a prioritzar.

Es planteja el desplegament del PEC (amb algunes actualitzacions) durant els propers 4
cursos, amb l'objectiu general de millorar la qualitat del servei que ofereix I'Institut
Guindavols, potenciant el treball en equip, garantint I'equitat, inclusié i coeducacio, i
augmentant la satisfaccio de les persones i entitats receptores. Tot responent a criteris de
racionalitat i transparéncia, fonamentant la presa de decisions i les actuacions proposades,

intentant adaptar-les als canvis de I'entorn en el que el centre actua.

La proposta té en compte reforcar el lideratge distribuit entre els professionals del centre i
fomentar la participacié dels diferents agents educatius, treballant la complicitat entre tots
(equip directiu del centre, professorat, PAS, alumnat, families, administracié educativa,
inspeccid, empreses i institucions i entitats del territori), per adquirir responsabilitats
compartides, aprofitant el talent i les habilitats de tota la comunitat educativa per a
desenvolupar propostes metodologiques, organitzatives i de gestié que permetin afavorir la
millora dels resultats académics i socials de I'alumnat. Es pretén assegurar I’equitat, la
inclusio i la igualtat d’oportunitats, en el marc de la realitat del segle XXI, potenciant la
innovaciéo pedagogica per a la transformacido educativa, que necessariament ha de
desplegar la cultura digital del centre com a agent motor i garantir I'assoliment de les

competencies de I'alumnat per ser capag d’aprendre al llarg de la vida.

En la vessant més especifica dels ensenyaments post-obligatoris s’afegeix a més la
necessitat de garantir I'accés a estudis superiors en el cas de batxillerat i el refor¢ del vincle

amb les empreses del sector i la inserci6 laboral en el cas de la FP.

Vol ser una proposta dinamica i subjecta a revisio, oberta a les aportacions dels

professionals del centre, i reajustament continu d’alld planificat per adaptar-la constantment a
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les circumstancies, aixi com a una avaluacié de resultats, amb l'objectiu d’extreure conclusions

de I'experiéncia i generar processos d’aprenentatge en el propi centre.

3. NORMATIVA DE REFERENCIA

La normativa principal de referéncia és la Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacié (LEC).
DOGC num. 5422, de 16.7.2009 i els diferents decrets i ordres que la despleguen. També la
que es concreta anualment en els documents per a 'organitzacio i la gestié dels centres que

publica el Departament i la que es va publicant en cada moment.

4. DESCRIPCIO DEL CENTRE | EL SEU ENTORN

4.1. Situaci6 de I'Institut Guindavols

L’Institut Guindavols situat al C/ Eugeni d'Ors s/n de Lleida, s’ubica fisicament on comenga
lanell exterior de la ciutat a la barriada anomenada Camp d’Esports/Ciutat Jardi. Es una
ubicacié singular lluny d’aglomeracions d’habitatges, perd molt accessible amb transport public
al trobar-se just davant de I'entrada principal de I'Hospital Arnau de Vilanova.

4.2. El centrei els serveis que ofereix

L’Institut Guindavols és un centre educatiu public d’Educacié Secundaria del Departament
d’Educaci6. Actualment s’imparteixen els estudis d’ESO, Batxillerat (modalitats de Ciéncia i
Tecnologia i Humanitats i Ciencies Socials), CFGM i CFGS (veure taula 1 on es concreta
I'oferta d’aquests estudis). Tots els estudis es fan en horari de mati, excepte els de CFGS que

es fan per la tarda.

Cal destacar la important tasca que s’ha dut a terme des de fa anys en relacié als estudis de
batxillerat, gracies a la dedicaci6 i feina continuada de I'equip docent en el desenvolupament
dels treballs de recerca promovent I'excel-léncia entre I'alumnat.

En aquest curs 2018-2019 s’han fet canvis importants en l'organitzacié curricular dels estudis
de batxillerat, reorganitzant les franges de matéries de modalitat i optatives per facilitar la tria
d’itineraris de I'alumnat i una millor adequacioé a les proves d’accés a la universitat.

Actualment hi ha un total de 675 alumnes matriculats al centre, 339 en els estudis d’'ESO, 97
ens els de Batxillerat i 1451 94, a CFGM i CFGS, respectivament.

5
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El centre esta acreditat des de I'any 2004 amb la certificacio 1ISO 9001 per a tots els estudis
que ofereix.

Taula 1. Families professionals dels ensenyaments de
CFGM o CFGS que ofertats actualment al centre.

Familia Instal-lacié i manteniment:
- CFGM Manteniment electromecanic (IM10)
- CFGM Instal-lacions de produccio de calor (IM20) 1
- CFGM Instal-lacions frigorifiques i de climatitzaci6 (IM30) !
- CFGS Manteniment d’instal-lacions termiques i de fluids (IMAO)

Familia de Fabricacié mecanica:
- CFGM Mecanitzacié (FM20)
- CFGS Programacié de la produccié en fabricacié mecanica (FMBO)

Familia Textil , confeccid i pell:
- CFGM Confeccié i moda (TX50)
- CFGS Patronatge i moda (TXEOQ) 2
- CFGS Vestuari a mida (TXBO0) 2

alumnat en tres anys obté dues titulacions, la de Teécnic d’instal-lacions frigorifiques i de
climatitzacid i la de Tecnic en produccio de calor.

2 'alumnat obté dues titulacions en tres anys, la de Técnic superior en patronatge i moda i la de
Tecnic superior en Vestuari a mida i per espectacles.

4.3. EIPEC i els documents funcionals i de gestio del centre

Tot i la recent revisié i aprovacié del PEC el curs 2017-18, es considera imprescindible una
nova revisié per adaptar-lo a la nova proposta de plantejament institucional que doni resposta a
les necessitats del segle XXI i refor¢car-ne el contingut posant especial émfasi en els apartats de
la missio, visi6 i valors, de les prioritats i objectius educatius, de I'organitzacié pedagogica, de
les noves tecnologies i la cultura digital, de les metodologies pedagogiques, del lideratge i

treball en equip i dels principis d’equitat, inclusié i coeducacio.

El fet de comptar amb la certificacié 1ISO 9001 ha facilitat que el centre disposi de tota la
documentacié necessaria per assegurar els seus serveis, tant pel que fa als documents que
despleguen el PEC com el mapa de processos i procediments propis del centre, comptant
amb la descripcié documentada de totes les activitats que s’hi duen a terme. Aixi mateix es

garanteix la revisié continua del sistema per introduir les millores necessaries.

4.4. Entorn i destinataris

L’entorn de l'institut és de baixa densitat de poblacié i aixd actualment dificulta omplir les tres
linies d’ESO que té assignades actualment en els periodes ordinaris de preinscripcié. Cal
considerar pero, la proximitat als 2 centres hospitalaris principals de Lleida (Arnau de Vilanova i

6
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Santa Maria) que poden ser una font important d’alumnat, pensant en els fills i filles del gran

nombre de persones que hi treballen.

4.4.1. Alumnat d’ESO

La procedencia de I'alumnat d’ESO, és prioritariament dels carrers que es troben a prop del
Passeig de Ronda, en la part situada entre Rovira Roure i la Plaga del Treball, fins a Prat de la
Riba. La zona d’influéncia de l'institut no es correspon amb la de les escoles, tret de I'escola de
Ciutat Jardi (veure figura 1). Les escoles de primaria adscrites al centre son: Practiques Il, Sant
Josep de Calassang i Ciutat Jardi. Tot i que el centre és a prop fisicament I'escola Espiga, fa
uns anys va deixar de ser escola adscrita. L’adscripcié tal com esta planificada fa que moltes

families no optin per I'Institut Guindavols com a primera opcié en la preinscripcié d’ESO.

®- 3 S e
: 0 ©
& @._‘ o J
- - " 1-' -

Figura 1. Zona d’influéncia de I'Institut Guindavols (a la dreta i marcat en vermell) i zona d’influéncia
de les escoles (a I'esquerra i marcades en verd) .

El nivell econdmic de la poblacié de les zones assenyalades és mitja-baix i compta amb un

percentatge important de families procedents d’altres paisos d’origen.

La poblaci6 actual en edat d’escolaritzacio dels barris propers es la que es mostra a la figura 2 i

la previsié és que augmenti en els propers anys.

La matricula real a 'ESO (veure figura 3) prové només en un 66% de les escoles de primaria
adscrites, i cada cop més creix el nombre d’alumnat procedent de I'Escola de Balafia i de
'Escola de Joan XXIll, ambdues adscrites a altres instituts. Amb aquestes dades que es
mantenen en els darrers 4 cursos es pot constatar que serien suficient dues linies d’ESO al

centre per cobrir la demanda de les escoles adscrites.
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Figura 2. Poblacié en edat escolar dels barris propers a I'Institut Guindavols (dades del 2017).
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Figura 3. Percentatge d’adscripcié d’alumnat segons escola de procedeéncia ens els darrers quatre
cursos (destacar que només les escoles Practiques Il, Sant Josep de Calassang i Ciutat Jardi, son
d’adscripcio a I'Institut Guindavols)

La major part d’alumnat prové de families d’'un nivell sociocultural corresponent a estudis
elementals i/o mitjans. El percentatge d’alumnat amb necessitats especifiques de suport
educatiu és considerable (veure figura 4), especialment pel que fa a l'alumnat d’altres

nacionalitats, principalment d’origen arab.
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Figura 4. Evolucid del percentatge d’alumnat d’ESO
amb necessitats especifiques de suport educatiu en els darrers cursos.

4.4.2. Alumnat d’estudis post-obligatoris

L'oferta d’ensenyaments post-obligatoris al centre és prou amplia per poder garantir la
fidelitzacié de I'alumnat un cop finalitza els estudis d’ESO, doncs pot optar pels estudis de
batxillerat (en un dels dos grups, el de la modalitat de ciéncies i tecnologia, o el d’humanitats i
ciéncies socials) o pels estudis de FP en qualsevol de les especialitats que s’'imparteixen.

En els darrers cursos s’observa un increment de demanda d’FP i una previsidé futura de
creixement, segurament degut a la important campanya d’aquest tipus d’estudis que esta
impulsant el Departament d’Educacié en els darrers anys i també a la creixent demanda laboral
de les empreses dels sectors associats.

Alumnat de Batxillerat

El nombre mitja d’alumnes matriculats en els 4 darrers cursos és de 50 entre els 2 grups de
batxillerat (veure figura 5). Aquests grups s’han omplert aproximadament en un 60% amb
alumnat d’ESO del centre i la resta a partir segones opcions d’alumnat d’altres instituts.
Alumnat de FP

En els darrers cursos la matricula de FP ha anat augmentat en totes les especialitats (veure
figura 6) , recuperant-se de la tendéncia negativa que havia seguit en anys anteriors.

Només un 5 % de l'alumnat que cursa CFGM de moda ha estudiat ESO al centre, un 3 % al
CFGM de Produccié de Calor i només un 1% en la resta d’especialitats professionals

ofertades.
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Figura 5. Evolucié del nombre d’alumnat matriculat
als estudis de Batxillerat en els darrers cursos.
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Figura 6. Evolucié del nombre d’alumnat matriculat
als estudis de CFGM i CFGS en els darrers cursos.

4.5. Equip huma del centre
Per donar resposta als 675 alumnes que apuntava en l'apartat 4.2., la plantilla del centre per

aquest curs 2019-2020 consta de 72 docents (25 de FP i 47 d’ESO i Batxillerat).

El 47% de la plantilla docent té la destinacié definitiva al centre, el 14% sbén propietaris
provisionals (PP), I'11% esta en comissié de serveis i el 28% ocupen el lloc treball com a

interinatge.

El 37% de la plantilla docent té 55 anys 0 més, el 40% de 45 a 54, el 14% entre 35 i 44 i només

el 8,5% té menys de 35 anys.

La dotacié de PAS és de 3 conserges, 1 auxiliar administratiu i un administratiu.
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Com a personal que col-labora al centre hi ha la psicopedagoga de 'EAP L-02, el técnic

d’integraci6 social (TIS), un auxiliar d’educaci6 especial (AEE).

4.6. Organitzaci6 funcional del centre

L'equip directiu és I'dorgan executiu de govern de [llnstitut i en el nostre centre, i
donada la seva complexitat i la important preséncia d’estudis de Formacidé Professional,
és integrat pels carrecs tradicionals i s’afegeixen el Cap d’Estudis FP i '’Administrativa.

Pel que fa als carrecs no directiu es compta amb nombroses coordinacions i caps de

departament (veure faula 2).

Taula 2. Carrecs directius i altres coordinacions de I'Institut Guindavols en l'actualitat.

DIRECCIO COORDINACIONS COMISSIONS CAPS DE DEPARTAMENT
-Director -Coordinador de Qualitat -Comissio -Matematiques

-Coordinador de Comunicacio Atencié a la -Ciéncies experimentals
-Secretari -Coordinador d’Activitats i Diversitat -Ciencies Socials

Serveis Escolars -Tecnologia
-Cap d’Estudis -Coordinadora de FP -Comissié TAC | -Educaci¢ Fisica

-Coordinador d’Assessorament i -Catala
-Cap d’Estudis FP | Reconeixement -Castella

-Coordinador de Batxillerat -Llenglies Estrangeres
-Coordinadora -Coordinadora d’ESO -Arts (Musica i Visual i Plastica)
Pedagogica -Coordinadora de Salut i Escola -FOL (Formacié Orientacié Laboral)

-Coordinador TAC/ TIC -Instal-lacié i Manteniment
-Administrativa -Coordinador de Riscos -Mecanica

-Coordinadora LIC -Moda

4.7. Espais i equipaments

A més de les 15 aules, el centre compta les aules especifiques, tallers i espais seglents:

— Laboratori de Ciencies Naturals — Aula de Disseny i CNC de Fabricacié Mecanica
— Laboratori de Fisica i Quimica — Aula d’Electrotécnia

— Aula de Dibuix — Taller de Mecanica

— Aula de Tecnologies — Taller d’Electricitat

— Aules d’Informatica (6) — Taller de Calor

— Aula d’Informatica Tecnica — Taller de Fred Industrial

— Aula de Llengiies — Taller, laboratori i aula de Disseny de Moda

— Aula de Musica i d’Audiovisuals — Pati Poliesportiu

— Aula d'Energies renovables — Sala Polivalent: Teatre i Gimnas

— Aula de Sistemes Automatics — Vestuaris

11
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Cal destacar I'abséncia de barreres arquitectoniques per a persones amb problemes de

mobilitat i I'existéncia d’ascensor.

A les hores de més fluéncia hi ha una ocupacié de més del 100%, ja que hem d’ocupar el

menjador i la biblioteca com espais d’aula.

4.8. Resum dels resultats de I'Institut Guindavols en el darrers cursos
A partir de l'analisi del document de la Memoria Anual de Centre del curs 2018-2019 es

recullen a continuacié les dades més rellevants relatives als resultats del centre.

4.8.1. Resultats educatius a ’'ESO

En els dos darrers cursos ha baixat el percentatge d’alumnat d’ESO que es gradua (veure
figura 8), probablement degut a la important arribada d’alumnat nouvingut I'any 2017. Entre el
84 i el 92 % de l'alumnat de 1r, 2n i 3r ’ESO supera el curs (veure figura 9).

Els resultats de les proves de competéncies basiques de 4t ESO (veure figura 10) es mantenen
per sobre de la mitjana de Catalunya, observant-se uns resultats lleugerament més baixos a les
proves de I'ambit cientific-tecnoldgic, cosa que pot ser deguda a I'optativitat de les matéries

relacionades a 4t d’ESO, que bastants alumnes trien no cursar.

Alumnat que es gradua

120,00
100,00 :
= 80,00
E‘ 60,00
;‘E 40,00 I I I I
20,00
0,00
07-4ES0D O07-2BAT o7 N O7-2BAT B 07-CFGM 07-CFGS
ZBAT_ AC
m 2015-2016 94,29 81.48 77.42 82,61 55,01 59,17
m 2016-2017 87.30 91.50 87.50 95,70 52,75 G0,.26
2017-2018 77,30 84,62 95.45 76,67 47,42 70,79
2018-2019 79,10 79,40 77,70 81,00 52.54 79,94
. 20152016 . 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Figura 8. Percentatge d’alumnat que s’ha graduat en
ESO, batxillerat, CFGM i CFGS a I'Institut Guindavols en els 4 darrers cursos.
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Figura 9. Percentatge d’alumnat que superalr, 2n i 3r d’ESO en els darrers 4 cursos .
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Figura 10. Percentatge d’alumnat que supera les
proves de competencies basiques de 4t d’ESO en els darrers 4 cursos .

4.8.2. Resultats educatius de batxillerat

Tot i que en els darrers anys I'alumnat que superava el 1r curs de batxillerat es situava per
sobre del 80%, aquest darrer curs hi va haver una davallada fins el 69%, i alguns dels alumnes
van optar per canviar d’estudis.

L’alumnat que obté la titulacié del batxillerat es situa al voltant del 80%.

Pel que fa a les PAU en la darrera convocatoria de juny el 96% de I'alumnat va superar les
proves amb una qualificacié mitjana de 6,93, valor lleugerament superior a la nota mitjana de

Catalunya que va ser de 6,617.
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Els treballs de recerca continuen en la seva linia d’excel-léncia, aproven el 94% de I'alumnat i
el 12 i 23 % obtenen una qualificacié de 9 i 10, respectivament. Com ja ve sent habitual
diversos dels treballs han obtinguts premis i reconeixements en diverses universitats i altres
organismes.

4.8.3. Resultats educatius de FP

El percentatge d’alumnat que supera els cursos de CFGM es troba al voltant del 60%, el mateix
percentatge de I'alumnat que es gradua. A CFGS els resultats sén diferents, i mentre el 80%
dels alumnes superen el curs només una mica més del 70% acaben obtenint el titol.

4.8.4. Satisfaccio de la comunitat educativa

La satisfaccié de la comunitat educativa en general, alumnat, families, professorat i Pas, és
alta, per damunt de 7 punts (veure taula 3, 4 i 5).

Només es troba per sota de 7 la satisfaccié de I'alumnat amb la resolucié de conflictes i les
activitats fora del centre (veure taula 3), aquesta dada esta condicionada per la baixa valoracio
de la satisfaccié amb aquests items que en fa I'alumnat de CFGM i CFGMS, respecte I'alumnat

d’ESO i Batxillerat que la valoren més positivament.

Taula 3. Grau de satisfaccio de 'alumnat de diversos aspectes del centre durant els 4 darrers cursos.

Grau de satisfaccid de la comunitat educativa

(alumnat): 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
09. Per la informacié rebuda 6,9 7,0 7,3 7,0
10. Per les relacions entre les persones del centre 7,6 7,8 7,7 7,3
11. Per la identificacioé de les persones amb el centre 7,0 7,3 7,2 7,0
12. Per la manera com es resolen els conflictes 6,8 6,9 7,1 6,6
13. Pel funcionament dels serveis 8,0 8,1 7,9 7,5
14. Pel funcionament de les activitats curriculars

(finalitat educativa) fora del centre 6,3 7,3 6,7 6,2
16. Satisfaccié acollida 7,5 7,9 7,8 7,4
18. Satisfaccié accié tutorial 7,5 7,2 7,7 7,0
19. Satisfaccié global del centre 7,4 7,6 7,7 7,1
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Taula 4. Grau de satisfaccio de les families de diversos aspectes del centre durant els 4 darrers cursos.

Grau de satisfaccid de la comunitat educativa
(families): 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
20. Per la informacié rebuda 7,4 6,9 7,1 7,2
21. Per la identificacio de les persones amb el centre 7,3 6,7 7,7 7,6
22. Pels resultats d'aprenentatge que assoleixen els
alumnes 7,4 7,0 7,9 7,3
23. Per la manera com es resolen els conflictes 7,3 6,9 7,4 7,7
24. Pel funcionament dels serveis 7,8 7,1 7,8 8,6
25. Pel funcionament de les activitats curriculars
(finalitat educativa) fora del centre 7,9 7,3 8,3 8,2
26. Satisfaccid preinscripcid/matricula (families ESO,
BAT,CFGM) 8,3 7,6 8,3 8,6
27. Satisfaccid global amb el centre 7,8 7,3 8,2 8,1
Taula 5. Grau de satisfaccio del professorat i el PAS

de diversos aspectes del centre durant els 4 darrers cursos.
Grau de satisfaccid de la comunitat educativa
(professorat i PAS): 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
31. (professorat):Per la informacio rebuda 7,5 7,7 7,8 7,7
32. (professorat):Per les relacions entre les persones
del centre 7,9 7,9 8,2 8,3
32. (PAS):Per les relacions entre les persones del
centre 8,0 8,0 8,0 8,3
33. (professorat):Per la identificacié de les persones
amb el centre 7,9 8,4 8,3 7,9
33. (PAS):Per la identificacio de les persones amb el
centre 8,3 7,5 7,5 8,7
34. (professorat): Pels resultats d'aprenentatge que
assoleixen els alumnes 7,2 7,6 7,3 7,3
35. (professorat):Per la manera com es resolen els
conflictes 7,5 8,0 7,6 7,6
35. (PAS):Per la manera com es resolen els conflictes 7,8 7,8 8,0 8,3
36. (professorat):Pel funcionament de les activitats
curriculars (finalitat educativa) fora del centre 7,9 7,9 7,9 8,0
37. (professorat):Satisfaccié global del centre 7,5 7,9 8,2 7,7
38. (PAS):Satisfaccié global del centre 8,3 7,8 7,5 8,7

5. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL: MISSIO, VISIO | VALORS

La proposta de plantejament institucional vigent és valida perd cal modificar-la lleugerament

segons s’ha exposat a l'apartat 2 i consensuar-la amb I'equip docent. La proposta de

modificacio és la seglent:
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MISSIO

La missi6 de linstitut Guindavols és proporcionar a I'alumnat una educacié, formacio i
orientacié de qualitat que els permeti créixer a nivell intel-lectual i personal d’acord als
requeriments de la societat actual.

La finalitat ultima del centre és educar, formar i orientar els alumnes com a persones
responsables amb esperit critic i reflexiu dins d’'uns valors democratics, facilitant la seva

integracio social i la seva insercio laboral.

VISIO

A T'Institut Guindavols volem seguir desenvolupant la millora continua de la qualitat dels
ensenyaments que s’imparteixen, garantint la satisfaccio de les necessitats i expectatives
dels usuaris ('alumnat, les families, el mdn empresarial, els centres superiors d’ensenyament i
I'entorn social i cultural).

L’alumnat és el centre de la nostra tasca educativa.

Volem afavorir la igualtat d’oportunitats i garantir I’atencié de tot I’'alumnat, sense tenir en
compte el seu origen; acompanyar-lo en el seu creixement personal, tant a nivell académic
com social, respectant els seus diferents ritmes d’aprenentatge i potenciant al maxim les
seves capacitats.

Facilitem estrategies per al reconeixement de I’altre com a igual, compartint i col-laborant
des de la comprensio i el respecte mutu per sumar.

Promovem totes aquelles activitats que eduquin en la igualtat de génere, I'equitat i la
inclusio i que contribueixin a I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS), donant resposta a I’agenda mundial Educacio 2030.

Treballem per a qué I'alumnat esdevingui membre actiu de la societat actual i pugui
desenvolupar-s’hi amb les habilitats ja esmentades, posant I'accent en la seva competéncia

digital clau en la societat del segle XXI.
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Volem que les families s’impliquin i donin suport a la nostra tasca, compartint les
decisions que els diferents equips docents puguin prendre en relacié a I'educacié dels

seus fills i filles.

VALORS

Els valors que han d’impregnar I'actuacié de I'lnstitut Guindavols sén:

Integracid. (Facilitar la integracié de tot I'alumnat al centre i la societat en general).

Solidaritat. (Impulsant activitats solidaries vers les persones més vulnerables).

Proximitat i accessibilitat. (Fer de l'institut un lloc proper i accessible per a totes les persones
usuaries).

Tolerancia. (Comprenent i respectant totes les opinions democratiques i maneres de fer de les
persones).

Innovacié. (Impulsant elements de progrés i noves formes d’aprendre).

Sostenibilitat. (Educant per a el respecte al Medi Ambient).

Equitat. (Vetllant per a que totes les persones de la comunitat educativa, tinguin les mateixes
oportunitats).

Inclusivitat i igualtat. (Promovent accions que sumin a tots i totes les persones de la
comunitat educativa i orientin capa la igualtat social).

Respecte. (Fer del respecte el valor principal de la convivéncia, ja sigui per les persones que
formen part de la comunitat educativa, com per el material i instal-lacions que formen part del
nostre institut).

Participacio i treball col-laboratiu. (Fomentant activitats col-laboratives, i la participacié de la
comunitat educativa en el disseny d’accions que siguin determinants per a els processos
educatius del centre).

La igualtat de génere. (Duen a terme accions on participi tota la comunitat educativa per donar
forca a la igualtat entre homes i dones).

La qualitat educativa. (Avaluant-nos per a una millora continua de I'accié educativa i satisfer a

totes les persones implicades).
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6. DIAGNOSI

La diagnosi permet fixar els objectius d’aquest projecte, les estratégies a establir i les
actuacions a prioritzar. Per fer-la es tenen en compte les dades presentades a I'apartat 4. Es fa
un analisi intern i extern per detectar els aspectes destacables, els aspectes a millorar, els

positius de I'entorn i els factors externs que poden afectar la consecucié dels objectius (taula 6).

A partir d’'una matriu DAFO numérica (pagina 19) s’obté un quadre diagnostic simplificat amb
les estrategies d’atencié preferent, preventives, de creixement i de millora (taula 7). S’ha fet
qualitativament, no prenent els valors obtinguts com a veritats precises, sin6 com
aproximacions a tenir en compte en la presa de decisions. Es considera adient dedicar els
esforcos a neutralitzar les amenaces amb qué es pot tenir més possibilitats d’éxit, aprofitant les
oportunitats que resulten amb més potencial i les fortaleses que ens poden ser més dutils i

prioritzar la reconversio de les debilitats amb més nivell d’utilitat.

Taula 6. Debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats
en els diferents ambits d’actuacio de I'lnstitut Guindavols.

Amenaces Oportunitats
01. Entorn urba poc conflictiu i ben comunicat amb transport
A1, Edifici petit, gue no pot créixer: manca d'espai i public.
d’'aules. 02. Consclidacio de ['aprenentatge per projectes a 1r ESO.
A2 Oferta de FP amb marcat caracter sexista. 03. Alt grau de satisfaccid per part de la comunitat educativa
AJ. Alt percentatge d'alumnat de nacionalitat d'ESD, en el procés d’ensenyament i aprenentatge.
eslrangera. 04. Bon ambient de treball entre el professorat del centre.

A4 actual adscripoio de centres de primaria.

A O5. Activitats de cohesio social, coeducacio, setmana de la
AS. Un percentatge alt (41%) de professorat mes gran de ’ !

ciéncia i salut i escola, molt consolidades.

55 anys. . 1 . -
Af. Baix percentatge de families dels centres adscrits 06. Oferta d ESpEC'EfI'tatS fP_unlques en el territori.
que demanen en primera opoid Finstitut, O7. Alta d?rrjanda d faspecmllste_f. en els sect.-::'u rs de les
47. Poca implicacié de les families en el funcionament especialitat de cicles formatius. Ocupacic laboral del
del centre. 100%.
AB. Falta de reconeixement professional al professorat Q8. Bona relacid amb les empreses que col-labora la FCT.
que fa activitats amb Palumnat fora de l'institut. 0%, Increment del prestigi dels cicles formatius, impulsat pel
Departament d'Educacid.
Fortaleses Debilitats

Fl. Professorat de batxillerat molt compromeés i
reconegut per la seva qualitat.

F2. Bona imatge del centre, dels seus resultats
glohals i del seu personal.

F3. Certificat en 150.

F4. Equip huma del centre compromés amb les
seves tasgues.

F5. Alt percentatge dalumnat d'ESO que continua
els estudiz de batxillerat en el centre.

F6. La participacio de I'alumnat en activitats d’exit,
concursos i premis externs, i el ressé d'aguets.

F7. Activitats d'intercanvi amb Alemanya, molt
consolidada a tercer d'ESO.

D1. Diferéncies entre les realitats educatives de I'ESO, el
Batxillerat i els Cicles Formatius.

D2. Increment del nombre d’alumnat amb dificultats
d’'aprenentatge no reconeguts amb anterioritat.

D3. Families poc col-laboradores amb el centre, que dificulta
la tasca orientadora.

D4, Professorat especialista de cicles formatius gue és dificil
de substituir si esta de baixa.

D5. Molt baix percentatge dalumnat d'ESQ del centre que
continua els estudis de CF en el mateix centre.

D6. Falta d’espais lliures per desenvolupament d'altres
activitats curriculars.
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MATRIU DAFO Institut Guindavols — Lleida, desembre de 2019
Valor ; AMENACES (Contrarestar) OORTUMNITATS (Aprofitar) -
P.FORTS E %
(utilitzar) o1 o2 o3 04 Q5 08 o7 o8 09 =
3 2 3 a = 2 2 2 1 50,0 62,5
3 5 3 a = 5 ) ] 5 79,0 98,8
a 4 a a = & 5 ) 5 ; 80,0 | 100,0 E ?
3 = 3 3 = & 2 5 5 g 77,0 96,3 3 :_
3 2 3 3 B 2 2 2 1 7] 54,0 67,5 ﬁ =
5 5 5 5 5/ 5| 5 2 1 700| 875|8§
3 5 3 3 = 2 2 2 1 47,0 588 |" o
35 27 35 33 31 26 23 23 19| 28,00 PROMIG
100,0 | 771 100,0| 943 88,6 | 743 657 65,7 54,3 20,0 65,3 81,6
P.FEBLES .
(neutralitzar ESTRARTEGIES DE MILLORA
O compensar
3 5 3 a B 5 ) 2 5 73,0 91,3 g
5 5/ 5 5 5] 2| 1 2 2| o 640| 80,0|_§&
2| 5| 3| s| 5| 3l 1 2 2| 8 510 638 g B
2] 1 1 5| 2| 3] 5 5 5| 2 480 600|B @
2 1 2 1 2| 5| 5 5 5 480 60,08 o
4 5 5 5 4 1 3 2 2 590 73,8 5 S
20 22 21 26 23 19 20 18 21| 21,11 PROMIG -'E
66,7 73,3 70,0| 86,7| 76,7| 63,3| 66,7 60,0 70,0 70,4 57,2 ‘ 71,5 ;ﬂ,
TOTAL 59 47 44 53 585 55 45 55 49 56 59 54 45 43 41 40
% 90,8 72,3 67,7 81,5 84,6 84,6 69,2 24,6 754 86,2 90,8 83,1 69,2| 66,2 63,1 61,5
Capacitat per contrarestar les amenaces Capacitat per aprofitar cada oportunitat

Es pot comprovar que les amenaces Al, A4, A5 i A6 s’han de tenir en compte a I'hora de fer estratégies preferents per mirar de contrarestar-les, les
debilitats D1, D2, D3 i D6, també s’hauran de mirar amb atencié. Per tant em de fer un seguit d’estratégies preferents per mirar de controlar aquestes
amenaces i debilitats.

Pel que fa a les estrategies de creixement em de mirar de sumar les oportunitats 01, 02, 03, 04 amb les fortaleses F2, F3, F4 i F6.

Em de plantejar estratégies de millora per suplir les debilitats D1, D2, D3, i D6 amb les oportunitats 01, 02, 03, 04 i O5.

19




Projecte de Direcci6 Institut Guindavols 2020-2024

Taula 7. Estratégies a tenir en compte d'acord a la diagnosi realitzada.

AMENACES

OPORTUNITATS

Al. Edifici petit, que no pot créixer:
manca d’espai i d’aules.

A4. U'actual adscripcié de centres de
primaria.

A5. Un percentatge alt (41%) de
professorat més gran de 55 anys.

A6. Baix percentatge de families dels
centres adscrits que demanen en
primera opcio I'institut.

A7. Poca implicacié de les families en el
funcionament del centre.

A8. Falta de reconeixement
professional al professorat que fa
activitats amb I'alumnat fora de
I'institut.

O1. Entorn urba poc conflictiu i ben
comunicat amb transport public.

02. Consolidacio de I'aprenentatge per
projectes a 1r ESO.

03. Alt grau de satisfaccio per part de la
comunitat educativa d’ESO, en el
procés d’ensenyament i
aprenentatge.

0O4. Bon ambient de treball entre el
professorat del centre.

0O5. Activitats de cohesid social,
coeducacio, setmana de la ciéncia i
salut i escola, molt consolidades.

06. Oferta d’especialitats FP Uniques en

el territori.

F2. Bona imatge del centre, dels seus
resultats globals i del seu
personal.

ESTRATEGIES PREVENTIVES

3.2 Impulsar les portes obertes del
batxillerat.
4.3 Seguir amb I'ISO 9001.

ESTRATEGIES DE CREIXEMENT

4.1 Impulsar la realitzacié de projectes
en els primers cursos de cicles
formatius de grau mitja.

orientadora.

D6. Falta d’espais Iliures per
desenvolupament d’altres
activitats curriculars.

¥ . 1.2 Consolidar el Pla Lector de I'ESO. 5.1 Impulsar la realitzacio de projectes
W) F3. Certificat en ISO. ) . . - . e
B £4 Equip huma del centre compromes 2.2 Impulsar I'Gs de les tecnologies de gue tinguin en compte lainclusié i la
E amb les seves tasques. la informacio. coeducacio.
O| Fé. La participacié de I'alumnat en 5.2 Garantir la inclusié digital al centre.
activitats d’éxit, concursos i 2.1 Consolidacid del treball per
premis externs, i el ressd projectes a I'ESO.
d’aquets. 2.3 Consolidar la robotica educativa i
STEM com a element curricular de
centre.
D1. Diferencies entre les realitats ESTRATEGIES D’ATENCIO PREFERENT ESTRATEGIES DE MILLORA
educatives de I'ESO, el Batxillerat . L, . , .
i els Cicles Formatius. 1.1 Consolidacié dels grups de 6.1 Potenciar I’Gs de la pagina web.
D2. Increment del nombre d’alumnat | dificultats d’aprenentatge. 6.2 Potenciar I'Gs de google for
o amb dificultats d’aprenentatge 3.1 Impulsar seguiments education del qual tenim un espai
é no reconeguts amb anterioritat. individualitzats de I'alumnat. propi.
3| D3. Families poc col-laboradores amb | 4.2 Impulsar I'accié tutorial als cicles 6.3 Potenciar la utilitzacié de I'aplicatiu
a el centre, que dificulta la tasca formatius de grau mitja.

de gestio de la tutoria.

7. OBJECTIUS | ESTRATEGIES

A l'apartat 1 s’avancava que I'objectiu general del projecte és millorar la qualitat del servei

que ofereix I'Institut Guindavols, potenciant el treball en equip, garantint I’equitat, inclusio i

coeducacio, i augmentant la satisfaccié de les persones i entitats receptores. Tot

responent a criteris de racionalitat i transparéncia, fonamentant la presa de decisions i les

actuacions proposades, intentant adaptar-les als canvis de I'entorn en el que el centre actua.
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A partir de la diagnosi realitzada i tenint en compte els principis del sistema educatiu vigent, els

objectius que es proposen es mostren a la taula 8.

Taula 8. Objectius i estratégies del PdD.

AMBITS
D’ACTUACIO

OBJECTIUS DEL PdD

ESTRATEGIES

Ambit pedagogic.

Millora dels resultats educatius a I'ESO.

1.1. Consolidacid dels grups de dificultats
d’aprenentatge.

1.2. Consolidar el Pla Lector de I'ESO.

1.3. Afavorir els intercanvis amb altres paisos.

Formacié del
professorat

Impulsar la Innovacid educativa.

2.1. Consolidacié del treball per projectes a I'ESO.

2.2. Impulsar I'Gs de les tecnologies de la informacio.

2.3. Consolidar la robotica educativa i STEM com a
element curricular de centre.

Ambit pedagogic.

Millorar dels resultats educatius al Batxillerat.

3.1. Impulsar seguiments individualitzats de I'alumnat.

3.2. Impulsar les portes obertes del batxillerat.

Ambit cicles
formatius.

Millorar dels resultat educatius als cicles
formatius.

4.1. Impulsar la realitzacié de projectes en els primers
cursos de cicles formatius de grau mitja.

4.2. Impulsar I'accid tutorial als cicles formatius de grau
mitja.

4.3. Seguir amb I'ISO 9001.

Ambit personal i
social.

Afavorir la inclusio a tot I'alumnat del centre.

5.1. Impulsar la realitzacié de projectes que tinguin en
compte la inclusid i la coeducacio..

5.2. Promocié de la formacié dels professionals a través
dels mecanismes interns del Departament.

Ambit personal i
social.

Potenciar la comunicacid entre els diferents
grups d’interés del centre.

6.1. Potenciar I'Gs de la pagina web.

6.2.Potenciar I'Gs de Google for education del que tenim
un espai propi.

6.3 Potenciar la utilitzacio de I'aplicatiu de gestio de la
tutoria.

8. ACTUACIONS A PRIORITZAR | INDICADORS D’AVALUACIO

Per a cada objectiu es trien les actuacions a prioritzar d’acord amb les estratégies

seleccionades. A les pagines 22-27 es recull un quadre resum per a cada objectiu, on

s’especifiquen tant els recursos necessaris per dur a terme les actuacions, incloent la seva

temporitzacio i els indicadors de progrés amb la seva férmula de calcul, criteri d’acceptacio i

valor objectiu per a quatre cursos.
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OBIJECTIU

1 | Millora dels resultats educatius a I’ESO.

Estrategies

1.1 Consolidacio dels grups de dificultats d’aprenentatge.
1.2 Consolidar el Pla Lector de I'ESO.
1.3 Afavorir els intercanvis amb altres paisos.

Recursos Temporitzacid
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable Humans Materials Funcionals 11213 |a
Consolidacié dels grups de dificultats L . Hores professorat . .
1.1.1 'aprenentatge a 1r i 2n d’ESO. Coordinacié Pedagogica Hores Psicopedagog Materials de suport Aules especifiques X | x| x| x
Desdoblaments en les materies instrumentals Hores professorat
1.1.2 | en el grup de dificultat d’aprenentatge de 3r Coordinacié Pedagogica A _p . Materials de suport Desdoblament d’aules X | x| x| x
, materies instrumentals
d’ESO.
1.2.1 . Llibres de lect
Consolidar el Pla Lector del centre. Com a Coordinacid LIC ibres de lectura (una .
. . . L, - Hores de classes hora de classe a la Magatzem de llibres X | x| x| x
eina per assolir una bona comprensio lectora. | Coordinacié Pedagogica
setmana per cada curs)
1.3.1 Coordinacié Pedagogica
= Afavorir els intercanvis amb altres paisos. Cap de Departament de Hores professorat X | x| x| x
Llengilies Estrangeres
1.3.2 Desdoblaments per nivells de comprensié de | Cap d.(.e Departament de Hores professorat Desdoblament d’aules w sl x|«
llengua anglesa. Llengilies Estrangeres
INDICADORS D’AVALUACIO
Identificacié de I'indicador Férmula Valor inicial 1 Valor objezctlu (Criteri d acc:ptauo) 2
ESO: (al t 1r, 2n o 3r/al t
05. | Alumnes que superen el curs. (alumnat que supera 1r, 2n o 3r/alumna 84-82-82 84-82-82 85-84-84 86-86-86 89-89-89
avaluat a 1r, 2n o0 3r) x 100
ESO: (Nombre d’alumnes que es graduen / total
07. Alumnes que es graduen. d’alumnes avaluats a 4t ’ESO)x 100 86 87 88 89 90
Taxa alumnat que supera les 90 90 o1 o1 3
roves d’avaluczlacié d£4t 4'ESO en (NUm. alumnes que supera les proves d’avaluacio 89 89 90 91 92
49c. Eatalé castelld. matematiaues diagnostica de 4t d’ESO/NUmM 84 84 85 86 87
llen ula estran Iera : tecno?o ial alumnes que realitzen les proves)*100 84 84 85 86 87
8 8 g1a. 87 87 88 89 90
13.1 . .
Intercanvis amb altres paisos. Fet/No Fet Fet Fet Fet Fet Fet
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OBIJECTIU

2 | Impulsar la Innovacié educativa.

Estrategies

2.1 Consolidacio del treball per projectes a I'ESO.
2.2 Impulsar I'as de les tecnologies de la informacié.
2.3 Consolidar la robotica educativa i STEM com a element curricular de centre.

Recursos Temporitzacio
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable
3 Humans Materials Funcionals 1|12 (3|4
Consolidacio del treball per projectes a 1r L . Professorat implicat Materials de
211 | d’ESO. Coordinacié Pedagogica en projectes projectes Aules de grup X | x| x| x
Ampliacio del treball per projectesa 2 i 3r L L Professorat implicat | Materials de
Coord Ped Aules d
2.1.2 | d’ESO. oordinacio Fedagogica en projectes projectes ules de grup A I
Insertar una franja horarla'per ael Cap d’Estudis Profes§orat implicat Desiderates d’horaris < x| x|«
2.1.3 | desenvolupament dels projectes. en projectes
Continuar en la xarxa de competéncies Coordinacié Pedagogica Professor/a coord. Desiderates d’horaris per a els
214 .. Sy . . . . L. X | X | X | X
basiques. Coordinacié de Projectes projectes i un altre dies de reunié de xarxa
C lidar el ca de Coordinacié d
2.15 on.so aar el carrec de Loordinacio de Director Hores professorat Desiderates d’horaris X | x| x| x
Projectes.
Consolidar una hora de reunié setmanal per ) . . , .
2.1.6 S . Cap d’Estudis. Desiderates d’horaris X | x| x| x
la coordinacid de projectes.
221 C’c')nsolld'ar queen Ie\s pf°gr.af“a°'°”5 Coordinacié Pedagogica Programacions didactiques X | x| x| x
s’inclogui la competéncia digital.
2.2.2 Afavorlr\la formfa\c'lo del professorat en les Director Centre de Recursos Pedagogics X | x| x| x
competencies digitals.
Consolidar les optatives de robotica al llarg Coordinacié Pedagogica Robots
23.1 de 1, 2i3rd’ESO. Cap de Departament Tecnologia Hores professorat educatius Aules A R e
Material
2.3.2 | Consolidar I'optativa d’'STEM a 3r d’ESO. Cap de Departament Tecnologia Hores professorat @ er,@ Xarxes STEM X | x| x| x
especific STEM
INDICADORS D’AVALUACIO
val toctiu (Criteri o tacid
Identificacié de I'indicador Férmula Valor inicial 1 a or:bjectlu (Criteri d3accep acid) 2
2.1.1 | Treball per projectes a 1r d’ESO. Fet/No fet Fet Fet Fet Fet Fet
2.1.2 | Treball per projectes a 2n d’ESO. Fet/No fet No fet Fet Fet Fet Fet
1.2.5 G’rau de satisfaccié de la comunltat educativa Pregunta enquesta de satisfaccié valor de 1-5 i ) 3 3 4
d’ESO amb el treball per projectes.
. . . L. Tant per cent de programacions que
221 | P I I'aval del . .
rogran?au.ons.q.ue incloguin Favaluaclo ce fa incloguin I'avaluacié de la competencia - 50% 70% 90% 100%
competencia digital. digital
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OBJECTIU

3 | Millorar dels resultats educatius al Batxillerat.

Estrategies

3.1 Impulsar seguiments individualitzats de I'alumnat.
3.2 Impulsar les portes obertes del batxillerat.

Recursos Temporitzacio
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable Humans Materials Funcionals 11213 |a
Coordinacié
3.1.1 Fer tutories individualitzades a I'alumnat de 1r | Pedagogica i Hores professorat Pla de tutoria Espai de tutoria x| x|«
h de batxillerat. Coordinaci6 de P individualitzada P
Batxillerat
Coordinacié . . .
Pedagogica i Reunions equip educatiu Programacions
3.1.2 | Revisio dels criteris d’avaluacié del batxillerat. g. & - de batxillerat un cop per . g . X | x| x| x
Coordinacio de . didactiques
. trimestre
Batxillerat
Coordinacié
3.1.3 Consolidar la reforma de la distribucid Pedagogica i Franges horaries a primer i segon « x| x
o curricular per franges. Coordinacié de de batxillerat
Batxillerat
Coordinacié
2.1 Pedagogica i Equip educatiu d , . .
3 Impulsar les portes obertes del batxillerat. € ag.oglcf'all qm.p educatiu ae Publicitat explicita Espais de portes obertes X | x| x| x
Coordinacié de Batxillerat
Batxillerat
INDICADORS D’AVALUACIO
val octiu (Criteri & -
Identificacié de I'indicador Férmula Valor inicial 1 aor ob;ectlu Sitei d3accep aeld) 2
311 Revisié del PAT de Batxillerat. Fet-No fet No fet Fet Fet Fet Fet
BAT: (Nombre d’alumnes que superen 1r /
Al I . 81 85 87 89 90
05. UMNEs que superen el curs nombre alumnes avaluats a 1r) x 100
18. Grau de satlsfa}cuo de la c.c,omunlt.at educativa Puntuacis del 1 al 10 7 7 75 75 3
(alumnat): Satisfaccid accié tutorial.
16. Grau de satlsfz?cuo de la cqmunltat educativa Puntuacis del 1 al 10 79 3 8,2 8.4 85
(alumnat): Satisfaccié acollida.
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OBJECTIU 4

Millorar dels resultat educatius als cicles formatius.

Estrategies

4.3 Seguir amb I'ISO 9001.

4.1 Impulsar la realitzacid de projectes en els primers cursos de cicles formatius de grau mitja.
4.2 Impulsar I'accio tutorial als cicles formatius de grau mitja.

Recursos Temporitzacio
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable
P Humans Materials Funcionals 1 (2 (3 |4
41.1 F’ormauo del professor'at de cicles de GM, en Cap d’Estudis de FP Professorat de FP Recursos formatius. X | X
I'aprenentatge per projectes.
Creacié de grups de treball per dur a terme la Cap d’Estudis de FP | .
- . . S Material de suport als . .
4.1.2 | concrecio de treball per projectes en cicles Coordinacio de Hores professorat roiectes Espais de reunions X[ X|X
formatius. projectes pro)
Poterjc'lar la motivacié de I'alumnat de EP, iniciant Cap dEstudis de FP | ' o '
una linia de treball per projectes. A partir de reptes o Material de suport als Espais d’aules i
413 . . . Coordinacié de Hores professorat . . L X | X
compartits entre les diferents materies de la roiectes projectes programacions materies.
mateixa especialitat. prol
Cap d’Estudis FP i Projecte d’accid tutorial
4.2.1 | Potenciairevisar el PAT de cicles formatius. P . u. ,I ! Hores professorat Material de suport PAT J 10 tutor X | X|X|X
Coordinacié FP FP
Realitzar les auditories internes i externes segons . . Espai web per a la Gestié de Reunions de la xarxa de
43.1 "z uartoriest ' ex & Coordinacié de qualitat | Hores professorat pal web p ! ! .I xarx X | X | X|X
el model ISO 9001 Centre qualitat
4.3.2 | Potenciar 'excel-léncia educativa e2cat. Coordinacioé de qualitat | Hores professorat Re'unlons de eq'wp de X|X|X]|X
millora de qualitat
INDICADORS D’AVALUACIO
Valor objectiu (Criteri d’ tacié
Identificacié de I'indicador Férmula Valor inicial 1 > jectiu (Criteri 3accep acio) 2
Creaci6 d’una linia de treball per projectes Fet-No fet No fet Previst Fet Revisio Revisio
4.1.3 FP.
4.2.1 | Revisio del PAT. Fet-No fet No fet Fet
431 Realitzacié de les auditories internes i Fet-No fet Fet Fet Fet Fet Fet
externes.
4.3.2 . .. D I Fet Fet
3 Elaborar la memoria e2cat. Fet-No fet No fet Formacio esen;/:tupam € €
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OBJECTIU

5 | Afavorir la inclusi6 a tot I'alumnat del centre.

Estrategies

5.1 Impulsar la realitzacié de projectes que tinguin en compte la inclusid i la coeducacio.
5.2 Garantir la inclusié digital al centre.

Recursos Temporitzacio
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable
3 Humans Materials Funcionals 1|23 |4
. Coordinacié .
5.1.1 | Concretar el projecte SIEl del centre. L SIEI, EEE. Espai de trobada. X | x| x| x
Pedagogica i SIEI
Coordinacié
C lidar | tivitats de Coed Pedagogica, El it I .
5.1.2 | . onsolidar ies activitats de Loeducacio € ag.oglcgl Hores professorat. s.re.quen s peries Espais del centre i pagina web. X | x| x| x
interculturals al centre. Coordinacio activitats.
d’activitats.
Coordinacio
. Pedagogica, .
Afavorir la participacio de tot el centre en les g' &l ., . . Els requerits per les . Lo
5.1.3 . o Coordinacié Tutories de tots els nivells. . Espais del centre i pagina web. X | x| x| x
activitats de coeducacio i interculturals. L activitats.
d’activitats. Cap
d’estudis FP.
Coordinacié de - . "
5.1.4 . , . , . Professorat responsable de la L . Material i software informatic per
Consolidar I'anuari de centre. I'anuari del e , . Copies dels anuaris ) 4 X | x| x| x
redaccio i I'edicié de I'anuari. a l'edicio.
centre.
Garantir el manteniment d’ordinadors al Carros d’ordinadors i "
5.2.1 ! ! ! Coordinador TAC | Hores professorat . ! s I Reserva d’aules d’informatica. X | x| x| x
centre. aules d’informatica
- . . Coordinacié de
5.2.2 Obertura de la blb,hOt?ca en horari no lectiu biblioteca i Hores servei de biblioteca. Ordinadors de biblioteca. | Biblioteca. X | x| x| x
amb un nombre d’ordinadors acceptable. .
Coordinador TAC
INDICADORS D’AVALUACIO
(Criteri d’acceptacid)
Identificacio de I'indicador Féormula Valor inicial Valor objectiu
1 2 3 4
5.1.1 | Concreci6 del projecte SIEI del Centre Fet-No fet No fet Fet Revisio Revisio Revisio
19. Grau de satisfaccid de la comunitat educativa . L
. ! . ! 9 | ueatlv Enquesta de satisfaccié valor entre 1-10 7 7,2 7,4 7,6 7,8
(alumnat): Satisfaccié global del centre
5.1.4 | Realitzacié de I'anuari Fet-No fet Fet Fet Fet Fet Fet
13. Grau de satisfaccid de la comunitat educativa . L
" ! ! . un u. a Enquesta de satisfaccié valor entre 1-10 7 7,2 7,4 7,6 7,8
(alumnat): Pel funcionament dels serveis
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OBJECTIU 6 | Potenciar la comunicacio entre els diferents grups d’interés del centre.
6.1 Potenciar I'Gs de la pagina web.
Estrategies 6.2 Potenciar I'Gs de Google for education del qual tenim un espai propi.
6.3 Potenciar la utilitzacié de I'aplicatiu de gesti6 de la tutoria.
Recursos Temporitzacio
ACTUACIONS A PRIORITZAR Responsable Humans Materials Funcionals 11213 a
Servidor intern, quota
6.1.1 | Assignar un responsable de la pagina web. Coordinacié TAC. | Equip TAC. Hores professorat. anual de manteniment Portal del Centre. X | x| x| x
del domini.

Coordinacié TAC.
6.1.2 | Assignar un responsable de xarxes socials. Coordinacié Hores professorat. Domini Guindavols Portal del Centre X | x| x| x
d’activitats

Assignar un responsable de la gestio del

6.2.1 Google for education. Coordinacié TAC. | Equip TAC. Hores professorat. Google for education X | x| x| x
INDICADORS D’AVALUACIO
(Criteri d’acceptacid)
Identificacio de I'indicador Férmula Valor inicial Valor objectiu
1 2 3 4
09. Grau de satlsfacu'o de la ct')lmumtat educativa Enquesta de satisfaccié valor entre 1-10 7 7,5 8 8,2
(alumnat): Per la informacid rebuda 7
1 Grau de satisfaccio de la comunitat educativa
’ (alumnat): Per la identificacié de les persones | Enquesta de satisfaccio valor entre 1-10 7 7 7,5 8 8,2
amb el centre
20. Grau de satisfaccio de | itat educati .
0 raul . € satis aCC.IO el cf',m“”' at educativa Enquesta de satisfaccié valor entre 1-10 7 7 7,5 8 8,2
(families): Per la informacio rebuda
21 Grau de satisfaccid de la comunitat educativa
) (families):Per la identificacié de les persones Enquesta de satisfaccid valor entre 1-10 7 7 7,5 8 8,2
amb el centre
29. Grau de satisfacci6 de les empreses/entitats Enquesta de satisfaccié valor entre 1-10 8 8 8,2 8,5 8,7
colelaboradores en la FCT
31. Grau de satisfaccio c.je la com.l{nltat educativa Enquesta de satisfaccid valor entre 1-10 7 7 7,5 8 8,2
(professorat):Per la informacié rebuda
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9. RETIMENT DE COMPTES

L’avaluacié de la funcié directiva de I'Institut Guindavols no es pot limitar només a I'analisi

exhaustiva dels resultats del indicadors. Es per aixd que es proposa una planificacié de

retiment de comptes (taula 9) que, a més de I'avaluacié interna i de la coresponsabilitat vers

I’Administracié Educativa, es basa amb la transparéncia vers a tots els agents implicats, i

en definitiva, interessats a constatar el valor public generat i la vocacié de servei public del

centre.

El retiment de comptes es planteja amb la finalitat d’analitzar i aportar informaci6 sobre el grau

d’assoliment dels objectius plantejats, coneixer 'opinié dels diferents grups d’interés, i en

definitiva detectar els punts de millora per augmentar la qualitat del servei ofert per

I’'Institut.

Taula 9. Planificacio del retiment de comptes.

Agents

Mitja/eina

Informacio

Periodicitat

Professorat de
I'institut.
(autoavaluacid)

Auditories internes i
externes, en compliment
de la norma ISO 9.001.

Grau de compliment dels
processos de gestid de 'institut
i d’assoliment de les
responsabilitats associades.

Anual, una auditoria interna
(Departaments, i Equip
directiu).

Una auditoria externa tot el
Claustre.

Claustre i Consell
Escolar.

Memories de Carrecs de

Coordinacio i Departament.

Memories de Carrecs
Directius.

Dades de desenvolupament i
participacio de les activitats de
formacio.

Anual.

Revisié per la Direccid.

Resultats dels indicadors.
Suggeriments dels
Coordinadors/es i els Caps de
Departament.

La revisid per la Direcci6 es fa
a final de curs. S’aixeca un
acta, que serveix de base per a
el plantejament d’objectius i
I’elaboracié de la PGA.

PGA Expectatives de curs Cada curs.
L. . , . Informacions requerides per
Inspeccid Indicadors d’Inspeccid . . a P Anual.
inspeccio.
Retiment de . Valoracié de les activitats
Document de retiment de . s o
comptes. (Agents realitzades al finalitzar el Al finalitzar el mandat.
. comptes
educatius) mandat.
Enquesta de satisfaccio de
Comunitat la comunitat educativa: Satisfaccid dels serveis que Cada curs. Despres del segon
educativa alumnat, families, ofereix el Centre. trimestre.

professorat i PAS.
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A banda de la normativa de referéncia, de la que s’ha fet esment en I'apartat 2 d’aquest
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Catalunya (1a edici6 del 2011), i la informacié de la Intranet Portal de Centre del Departament
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9930-663-6
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http://xarxanet.org/biblioteca/guia-elaborar-i-aplicar-un-pla-estrategic
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