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INTRODUCCIO

Aquest projecte educatiu, com a element nuclear de I'autonomia del centre, estableix
les linies d’actuacié per a tots els membres de la nostra comunitat educativa i és,
alhora, el compromis de I'lnstitut a partir de la seva identificacio, i del desplegament
d’altres continguts. Aquests continguts sén els referits als objectius, la concrecié de
prioritats, el tractament de la diversitat, els indicadors de progrés pertinents, entre
altres, i el Projecte Linguistic, com s’anira veient.

Tanmateix, s’hi estableix en aquesta estructura, una série d’apartats en relacié amb la
programacié general anual (PGA), la vinculaci6 amb l'entorn i els acords de
corresponsabilitat amb I’Administracioé educativa.

Els eixos que han guiat i orientat la concrecié d’aquest projecte educatiu han estat,
d’'una banda, la gran experiencia que el centre té acumulada al llarg de gairebé 30 anys
de vida académica i, de l'altra, la voluntat de millora de la qualitat en la tasca docent.

Tal com es podra comprovar en el desenvolupament d’aquest projecte educatiu, el
centre es caracteritza per participar en una série de procediments d’innovacio i de
renovacié pedagogica i també per la formacié permanent de les persones que hi
treballen. | tal com queda clarament expressat, aixi mateix es caracteritza per formar
persones de manera integral, respectuoses amb altri, amb les lleis i I'entorn, critiques i
actives davant la intolerancia i la discriminacié, atentes i participatives als canvis i
moviments socials. De fet, el seu pas pel centre els ha proporcionat una alta formacié i
preparacié per accedir a estudis posteriors, a la universitat, i una alta i qualificada
insercié laboral.

et
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Tot aixd ha estat possible i es manté com a linia prospectiva, gracies a aquests milers
d’alumnes que han passat per les aules del centre, a les families, mares i pares que
recolzen i faciliten la nostra feina, a les institucions que ens donen suport professional,
personal i economic i, sobretot, al professorat que ha realitzat i continua realitzant la
tasca docent amb il-lusio, eficacia i eficiéncia, dia rere dia.

Aquest PEC va ser aprovat el 16.09.2009, pel claustre de professores i professors i
posteriorment revisat, modificat i aprovat pel consell escolar amb data de 31.01.2012.
Emmiralla la missio, valors i visié que projecta I'estructura organitzativa i la gestié del
centre, i expressa la necessitat d’anar-li incorporant regularment, tots aquells elements
pertinents que exigeixen una eventual revisio. D’igual manera, es vincula al preambul i
als titols de la Llei 12/2009 del 10 de juliol, d’educacié. També, amb el titol preliminar i
els articles de I'Unic capitol del Decret 102/2010 de 03 d’agost, d’autonomia dels
centres educatius.

Tant aquesta Llei com aquest Decret que la desplega, garanteixen que sigui en 'ambit
del centre i de la seva direccid, on es focalitzi la presa de decisions, distribuides entre
I'equip de professorat, per tal d’enfortir simultaniament la imatge institucional que li és

propia. (*)

(*) Amb la intencié de fer més entenedors els continguts que es desenvoluparan tot seguit, s’inclou en un annex final (annex 1), un
quadre sinoptic que permet visualitzar clarament, el lloc i les funcions que ocupen tres documents de centre que estableixen la
responsabilitat de coordinar de manera eficag i eficient, i per tant, s’entén també amb coheréncia, I'autonomia pedagogica,
organitzativa i de gestié: el Projecte d’Acci6 Directiva (PAD), el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i el Pla d’Autonomia de Centre
(PAC).
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1. IDENTITAT DEL CENTRE: CARACTER PROPI (DAC article 5i LEC article 93)

1.1

L’Institut EL PALAU és un centre public d’educacié secundaria del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

L’origen del centre es remunta a la creacié I'any 1979 de la secci6 de
Formacié Professional de Sant Andreu de la Barca, al carrer carretera
namero1; posteriorment, I'any 1983 [IlInstitut Professional es va traslladar a
I'actual emplagcament carrer Emporda 7 al 13.

L’any 1986 s’hi va afegir una extensié de batxillerat depenent de I'lnstitut de
Batxillerat Pompeu Fabra de Martorell, en la qual s’impartien els cursos
primer i segon de BUP.

L’Institut d’Ensenyament Secundari de Sant Andreu de la Barca va néixer com
a tal el curs 88-89, quan va comencar la integracié dels dos col-lectius que
llavors componien el centre: el col-lectiu de Formacié Professional i el
col-lectiu de Batxillerat. EI mateix curs, es va constituir un claustre Unic de
professorat i es va procedir a una reorganitzacié de les persones en set
departaments: antropologic, llengles, ciéncies, administratiu, metall,
electronic i dibuix. lgualment, es va escollir un nou i Unic consell escolar.
Durant el curs 1991-1992 es va canviar la denominacié del centre que va
passar a converti—se en |ES EL PALAU.

El curs 1994-1995 va suposar linici de la implantacié de I'Educacio
Secundaria Obligatoria. Dos anys després, curs 1996-1997, es va implantar el
Batxillerat i es van suprimir els estudis de Formacié Professional de Primer
Grau, que fins llavors oferia el centre.

Actualment, es compta amb cinc linies d’ESO i dues de Batxillerat. S’ofereixen
dos batxillerats: el cientific-tecnologic i I’humanistic-linglistic. A més a més,
ofereix cinc Cicles Formatius de Grau Mitja: Instal-lacions eléctriques i
automatiques, Gesti6 Administrativa, Mecanitzacio, Soldadura i Caldereria, i
dos més de Grau Superior: Sistemes Electrotécnics i Automatitzats i
Administracié i Finances. També s’ofereix el Curs d’Accés al Grau Superior i
els Programes de Qualificacié Professional Inicial (PQPI).

1.2 L’Institut es defineix integrador, no discriminatori, democratic, laic, catala,

et

progressista, respectués amb totes les creences, cultures i ideologies en el
marc de la convivéncia democratica, cur6s amb el medi ambient i sotmeés a
I'interés public, mitjancant el respecte a les lleis i cercant continuament la
millora de la qualitat en els ensenyaments i serveis que proporciona als seus
alumnes.

L’Institut, tal com recomana la normativa i aixi ho estableix, empra el catala
com a llengua vehicular i d’ensenyament-aprenentatge, atesa la seva
caracteristica com a llengua propia i cooficial de Catalunya.
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L’Institut té la responsabilitat de formar I'alumnat en el marc del conjunt de
valors, actituds i normes que caracteritzen una societat plural i democratica, i
vetlla perque la relacié entre les persones d’aquesta comunitat estigui
orientada envers la tolerancia, la llibertat, la responsabilitat i el dialeg.

2 ELS OBJECTIUS PER A L’APROFITAMENT EDUCATIU

a) Analisi del context

et

Les caracteristiques socials i culturals del nostre context han estat analitzades i
interpretades com a pas previ per establir, entre altres variables, els objectius
que seguidament s’indiquen.

Aixi, és interessant constatar molt breument el perfil del municipi on esta situat el
centre: Sant Andreu de la Barca és una ciutat de Catalunya, a uns vint
quilometres al sud-est de Barcelona, i que pertany a la comarca del Baix
Llobregat, on es troba el seu sector central.

El municipi és situat al marge dret del riu Llobregat, a uns vint quildmetres de la
desembocadura, i esta limitat pels municipis de Corbera de Llobregat, Castellvi
de Rosanes, Martorell i Castellbisbal.

Es tracta d’'un municipi amb una forta presencia industrial, tot i la coneguda crisi
general que actualment estem suportant. Els principals sectors sén el
metal-lUrgic (acers, laminats, transformats metal-lics, maquinaria, accessoris per
a automobils), I'electronic, el quimic (plastics i productes farmaceutics) i del
paper i les arts grafiques. Hi ha també industries alimentaries (farines i pinsos),
de la construccidé, de construcci6 d'embarcacions esportives, tallers i
magatzems.

La poblacié censada durant I'any 2012 és de 27.306 habitants i la densitat és de
4.937,79 hab/km. Una majoria significativa la formen families amb fills, incloses
les monoparentals.

En el cas de les families que porten els seus fills al nostre centre, hi ha
aproximadament un 15% d’alumnat extracomunitari (sobretot procedent del
Magrib i també de Sud-America), a més d’'un percentatge sense determinar
d’alumnes provinents d’altres poblacions de Catalunya i de la resta de I'Estat. Es
interessant indicar que el municipi compta amb una caserna de la Guardia Civil —
la més gran de Catalunya- ubicada al davant de I'Institut, circumstancia que
afavoreix la preséncia d’alumnes de diferents zones de la geografia de I'Estat
que van arribant de manera intermitent, donada la mobilitat professional dels
components d’aquest cos de seguretat.
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Tal com es pot observar al grafic anterior, el creixement de la poblacié ha fet que
la demanda de places escolars hagi augmentat progressivament i hagi fet
també, que en el seu moment, el nostre centre fos tributari d’'una reforma
important d’obres d’ampliacié i millora per absorbir les sol-licituds corresponents.
Tot plegat, aporta dades argumentades per entendre la realitat del nostre
municipi i del nostre centre, en definitiva, del nostre context i conseglentment
reflexionar-hi i formular els objectius que creiem sén més idonis i necessaris.

b) Aquest Projecte Educatiu, com a marc estratégic de centre, estableix els
objectius generals a partir del context anterior. Ara bé, aquests objectius es
troben implicits en la seva missio, i son el referent més important a 'hora de
concretar les prioritats i plantejaments educatius, els procediments d’inclusié, els
valors i diversos criteris d’orientacié pel que fa a les mesures organitzatives i de
gestié.

Es en aquest sentit que és adient contemplar I'estreta interrelacié que mantenen,

amb la missié (ap. 3), tal com ha de ser i tal com es sintetitza a la taula seglent.

1. Implementar instruments d’autonomia per millorar I'eficacia del servei que
ofereix el centre.

2. Assolir la millora dels resultats educatius de tot 'alumnat d’acord amb els
principis d’excel-léncia i equitat.

3. Promoure la implicacié de I'entorn familiar i social internament i externa.

4. Aconseguir un model pedagogic que s’identifiqui com un model de qualitat al
territori.

5. Consolidar l'institut com una organitzacié realment responsable per garantir el
seu progrés.

Aquests objectius anteriorment relacionats, és obvi que han de comptar amb una

serie d’indicadors de progrés. Aquests indicadors han de permetre avaluar

'exercici de responsabilitat en I'aplicacié i resultats del contingut d’aquest

document, tal com s’expressa més endavant.

et
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Missio NEXES OBJECTIUS
1
Formar, orientar i acreditar i Per i Implementar instruments
l'alumnat... aconseguir-ho, Q’ayt‘on.omla per m.IIIorar
_ cal _ I'eficacia del servei que
ofereix el centre.
...d’acord amb els Y 2
objectius i finalitats L’aplicacié | Consolidar el centre com
desplegats a les lleis garanteix una organitzacio real-
educatives i la identitat -, unaconsolida- _ ment responsable per
Ccio aixi. garantir el seu progrés.

propia de I'Institut...

...per tal que assoleixi els
coneixements, les actituds,
els valors i les capacitats,
que facilitaran el seu des-
envolupament integral com
a individus a la societat...

...de tal manera que els
nostres alumnes siguin
persones responsables,
competents i d’esperit
critic...

...que contribueixin al
progrés i desenvolupament
de la nostra societat, dins
d’uns valors de llibertat,
tolerancia, solidaritat i
respecte al medi ambient.

PPN

La perspectiva
d’assolir bons
resultats glo-
bals, establira
un model de

qualitat.

~ esdevé a través

L’esperit critic

de principis
d’excel-léncia.

L’entorn familiar
i social dins i
fora del centre,
n’és el receptor

principal ]

TN N T

3

Aconseguir un model
pedagogic que
s’identifiqui com un
model de qualitat al
territori.

4
Assolir la millora dels re-
sultats educatius de tot

'alumnat, d’acord amb els
principis d’excel-léncia i
equitat.

5
Promoure la implicacio
de I’entorn familiar i
social, internament i
externa.

INTERRELACIO ENTRE LA MISSIO | ELS OBJECTIUS
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3.LA CONCRECIO DE LES PRIORITATS | ELS PLANTEJAMENTS EDUCATIUS
Aquest document que emmarca els aspectes formals i els continguts més importants
referits a la identitat del centre i el seu caracter propi, aixi com els objectius abans
esmentats, concreta les seves prioritats i plantejaments educatius en un epitom que
li és propi, referit a la missio, que és el seguent:

3

Formar, orientar i acreditar els
nostres alumnes d’acord amb els objectius i
finalitats dsplegats a les lleis educatives i a la
identitat propia de [IInstitut, per tal que
s’assoleixin els coneixements, les habilitats, les
actitiuds, els valors i les capacitats que
facilitaran el seu desenvolupament integral, com
a individus, a la societat, de tal manera que els
nostres alumnes siguin persones
responnsables, competents i d’esperit critic,
que contribueixin al progrés i desenvolupament
de la nostra societat, dins d’uns valors de
llibertat, tolerancia, solidaritat i respecte al medi
ambient.

D’aquest epitom que defineix la missié d’'una manera global, se’n deriva 'autonomia
pedagogica que, al seu torn, ha d’afavorir una serie de proposits educatius que el
centre ha tragcat amb la finalitat de

donar una formacié personalitzada que propicii una educacié integral pel que fa a
capacitats, destreses i valors dels alumnes en tots els ambits de la vida personal,
familiar, social i professional. Aquesta formacié es concreta en:

1.
2.
3.

et

desenvolupar les capacitats motrius, creatives i de I'esperit critic.

desenvolupar de manera integral la personalitat de I'alumnat.

adquirir habits intel-lectuals i técniques de treball, aixi com de coneixements
cientifics, técnics, humanistics, historics i estetics.

afavorir el desenvolupament maxim de les capacitats intel-lectuals i
professionals.

preparar per a la participacié activa en la vida social i cultural amb igualtat
d’oportunitats, sense discriminacid per raons de génere.
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e promoure processos actius d’aprenentatge, desenvolupant metodologies centrades
en l'alumne, que afavoreixen I'aprenentatge autonom, fent que I'alumne sigui el
protagonista del seu aprenentatge.

e educar per al treball individual, en grup i cooperatiu.

e educar per a I'autonomia intel-lectual.

» educar per al temps de lleure i les activitats complementaries culturals, esportives.

e educar amb les tecnologies de la informacio i la comunicacio.

e practicar una metodologia basada en I'aprenentatge significatiu.

» plantejar 'educacié com una tasca col-lectiva i d’equip.

» compartir entre tot I'equip docent, la responsabilitat pedagogica i tutorial.

e proporcionar atencié psicopedagogica i orientaci6 personal, académica i
professional a tot 'alumnat.

» fer un seguiment de I'evolucié de I'alumnat de manera individualitzada.

« avaluar el procés d’ensenyament-aprenentatge de manera continua global.

e prestar una atencié especial a la diversitat de capacitats, d’'interessos i de ritmes
d’aprenentatges de I'alumnat, tal com és propi de I'educacié inclusiva..

» establir una col-laboracié constant amb les families per tal de contribuir a una millor
consecucid dels objectius educatius.

e promoure 'ampliacié i actualitzacié permanent dels coneixements del professorat,
aixi com de les estrategies metodologiques i de renovacié pedagogica.

Es facil deduir que tot plegat s’expressa, no solament com a prioritats i plantejaments
educatius, sind també com a procediments d’inclusié educativa i com a criteris que ens
orienten en 'atencio a la diversitat, com més endavant s’esmentara..

Tanmateix, I'alumnat rep I'oportunitat de reflexionar, per conscienciar-se després en
establir els seus propis valors i objectius d’aprenentatge, sense bandejar en cap cas el
treball sobre la convivéncia, que es desenvolupa en I'apartat segient.

Aquesta concrecié de les prioritats i dels plantejaments educatius que, en linies
generals perd basiques i ineludibles, recull la missio, té la seva recursivitat. Aquesta
recursivitat la manifesta de manera apropiada la visi6 com a referent principal de
I'Institut EL PALAU, tant per la qualitat de la seva oferta educativa com pel contingut dels
seus objectius. Cal pensar que ha d’assolir un ventall d’alumnat ampli i divers i ha de
ser un instrument essencial per apropar-se a tota la comunitat educativa.

Es important recordar que la visié té, forcosament, un paper primordial en l'orientacié

d’assegurar I'equitat i I'excel-lencia de l'activitat educativa, fil conductor del PEC. Per
aixo I’hem formulada aixi, en els tres punts seglents:

et
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Vetllar de manera permanent per la millora de
lla qualitat en tots els processos.

Aplicar els programes educatius meés
integrals possibles, amb una bona gesti6 dels
equipaments i dels recursos, tenint en compte
I’entorn sociocultural i els grups d’interes:
alumnat, famililes, empreses i altres
institucions, professorat i PAS.

Esdevenir un centre de referéncia a la nostra
comarca, pel que fa a rendiment educatiu,
cohesio social i gestio.

4. PROCEDIMENTS D’INCLUSIO EDUCATIVA, ELS VALORS | OBJECTIUS QUE REGEIXEN
L’APRENENTATGE DE LA CONVIVENCIA.

El centre entén que la inclusié és un procés sense fi per trobar millors formes, cada
cop més adequades, de respondre a la diversitat. Per aixd també entén que ha de
tenir en compte el tractament que es déna al fet de conviure amb la diferéncia i al fet
de defensar I'aprendre junts.
Dins dels processos que el centre té com a referents en aquest ambit, s’han inclos
tots aquells procediments educatius que han d’ajudar i potenciar les bones
practiques relacionades amb aprendre a aprendre de la diferencia. Des d’aquest
punt de vista, la diferencia esdevé un factor positiu i un estimul per a I'aprenentatge

de l'alumnat.

Per aquest motiu, la inclusié educativa és prioritaria a I'lnstitut i no cal dir que posa
atencié especial en I'eliminacié de barreres en I'aprenentatge i la participacié que

pugui trobar I'alumnat.

Aquests son els valors i objectius que regeixen en I'aprenentatge de la convivéncia,
la qual té un punt central en el projecte de Mediacid, mitjancant una aplicacié tutorial
concreta en una bona practica iniciada i experimentada fa tres cursos: La relacio
entre iguals. Es tracta d’utilitzar la informacié adquirida a partir de I'observacié de
les practiques educatives, per estimular la creativitat i la resolucié de les dificultats,
mitjancant la interrelacié d’alumnat entre cursos de nivells diferents.

et
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D’aquesta manera, el centre fomenta la inclusié educativa buscant la preséncia, la
participacio i I'éxit de tot 'alumnat. En la preséncia es considera I'emplacament on
'alumnat aprén, interessant-se pel fet que sigui en entorns el més normalitzats
possible; la participacio fa referéncia a la qualitat de I'experiéncia dels escolars al
centre i, per tant, inclou tant la seva experiéncia col-laboradora, com l'opini6 de
lalumnat, i I'éxit remet al resultat obtingut per l'alumnat al conjunt de l'activitat
escolar i no tan sols al resultat de proves o examens.

Per aquest motiu, els valors i objectius que I'han de regir interactuen per tal que
siguin sempre una referéncia constant d’actuacié, implementant-se en tot alldo que la
tasca docent aixi ho requereixi, tal com s’anira veient.

A continuacié, aquests valors es formulen com a accions amb entitat propia i d’ells
se’n deriven els objectius pertinents que els sén implicits:

Corresponsabilitat entre tots els membres de la comunitat
educativa en I'aplicacié dels acords de centre
(pedagogics, curriculars, del Pla d’Acci6 Tutorial (PAT) i de Mediacio i
Convivéncia (NOFC).

Compromis en incorporar valors en I'alumnat que 'ajudin a tenir un
esperit més critic, més associatiu, més cooperatiu, més respectuds
amb l'entorn.

Impulsar I'esperit de la recerca en els camps cientifics i hu-
manistics.

Responsabilitat envers I'ensenyament coeducatiu, en la practica
fisica i esportiva i en tots els ensenyaments artistics, amb igualtat
d’oportunitats.

Comportament que demostri una voluntat de participacio, tolerancia,
solidaritat i companyonia a I'hora de potenciar I'estudi i el treball.
Autoestima i capacitat per orientar la propia vida, afavorint la dignitat
de les persones i el respecte a la diversitat i als drets humans.
Solidaritzar.se amb la imatge institucional del cenre i tenir-ne cura.

L’Institut EL PALAU, té adoptades aquestes mesures de promocié de la convivéncia,
incloses dins del procés educatiu, ates que totes les persones que formen la
comunitat escolar tenen dret a conviure en un bon clima escolar, perdo que a la
vegada aquestes han de tenir una bona actitud i conducta que també els és
ensenyada.
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5 ELS INDICADORS DE PROGRES PERTINENTS (REFERITS A ELEMENTS DE CONTEXT,
RECURSOS, PROCESSOS | RESULTATS).

Tota vegada que el PEC orienta el centre en la presa de decisions en tots els ambits,
és raonable comptar amb un instrument efica¢ per a la millora. Aquest instrument
esta format pels indicadors de progrés, els quals al seu torn, sén variable(s) o relacié
entre variables (generalment de tipus quantitatiu), la mesura de les quals al llarg del
temps proporcionen informacioé rellevant sobre la situacié d’'una organitzacio i el seu
entorn i ajuda a la presa de decisions.

El centre, d’acord amb la normativa corresponent, estableix que aquests indicadors
siguin revisats peridodicament cada 4 cursos, en funcié dels resultats de I'avaluacioé
del centre.

Tal com es detalla a continuacié, incorporen indicadors relatius a resultats o
rendiments academics, en coheréncia amb els del Projecte d’Accié Directiva (PAD),
sintetitzats a I'apartat 11.1, i els de la Programacié General Anual (PGA).

de CONTEXT

1. Percentatge d'alumnes que superen |'etapa
(ESO, Batxillerat, FPGM GS).

VARIABLES 2. Nombre de matéries que fan servir llibre digital regular-

INTERNES | ment
EXTERNES QUE

PERMETEN LA 3. Percentatge d'alumnes amb necessitats educatives de-

INTERPRETACIO | tectades dotats d'un recurs d'atencio a la diversitat.
CORRELACIO DELS

ALTRES INDICA- 4. Nombre d'entrades en el RSP de qualsevol alumne/a.

DORS EN EL PROCES M e )
D'AVALUACIG DEL 5. Percentatge d'alumnes que participen en les activitats

CENTRE complementaries que promou el centre.

6. Percentatge de satisfaccio de les families per la infor-
macio rebuda del centre.
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Indicador de progrés
de RECURSOS

1. Nombre d'entrades al RSP de cada alumne/a per afavorir
que el professorat en tingui un millor coneixement.

MESUREN 2. Grau de seguiment de les programacions de forma coordi-
L'EFICIENCIA nada entre el professorat que imparteix la mateixa matéria.

EN L'US 3. Percentatge d'alumnes que participen en activitats rela-

! '-AD‘iT_ZT'O cionades amb els projects de centre.

RECURSOS 4.Indexd'amonestacions per alumne/a

Lz 5 Nombre d'intervencions dels alumnes com a mediadors
del projecte de convivéncia.

Indicador de progrés

1.Nombre de mediacions sol-licitades

2. Percentatge de I'alumnat d'ESO en les activitats complemen-
taries (St.Jordi, Treballs Sintesi, etc.)
MESUREN

L'EFICACIAI 3. Nombre d'amonestacions per alumne/a.

[N3:lal30«/ M| 3. Nombre de no conformitats tancades en el termini previst
DELS respecte de les no conformitats detectades a I'auditoria interna.

iatedll | 4. Nombre d'enquestes revisades, que gestiona el centre.

DE CENTRE

5. Percentatge d'incidéncies resoltes en un termini de 10 dies
des de la seva presentacié respecte del total d'incidéncies re
budes.
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Indicador de
de RESULTATS

MESUREN
EL GRAU
D'ASSOLIMENT
DELS OBJECTIUS
DEL CENTRE | EL
COMPAREN
AMB
L'ESTANDARD

1. Percentatge d'alumnes que superen I'etapa
(ESO, Batxillerat, FPGM/GS)

2. Percentatge d'alumnes que promocionen de curs amb
menys de 3 matéries suspeses (1r, 2n, 3r ESO)

3. Taxa d'abandonament (baixes abandonament +
alumnat amb més del 75% d'abséncies.

3. Grau d'abandonament de I0alumnat de post-
obligatori.

4, Percentatge general de satisfaccié de la comunitat
educativa.

D’igual manera, aquests indicadors tenen la seva correlacié amb els que el Pla
d’Autonomia de Centre estableix per conéixer el resultat en I'assoliment dels tres
objectius generals que el regeixen, amb la intencié explicita d’arribar a aconseguir
I'excel-léncia, tal com s’indica a continuacio:

MILLORAR ELS
RESULTATS
EDUCATIUS

MILLORAR LA
COHESIO SOCIAL

I'objectluserade
qualitat si...

Millerem les
dades de
promocioi
suparacidda curs

Disminuaix
I'abandonament
escolar i millora
la convivéncia al

centre

I'objectiuserade
qualitat si...

Amb la intencié de fornir amb una mirada realista aquesta correlacié dels indicadors
de progrés del PEC, el quadre segtient els contextualitza, ja que han de permetre
evidenciar el seu paper informatiu i rellevant, a partir del contingut de la missié que el
PEC obeeix, i els nexes que clarifiquen el rumb a seguir, dbviament, mitjancant els

-
ey,

objectius esmentats que aquests indicadors de progrés li mostraran.



P —

—

aspectes

intervinents

Criteris educatius,
orientacions de
I'activitat educativa iles
mesures organitzatives,
d'acord amb els princip
de I'educacié
inclusiva i coeducacio,

; | Prioritatsi plantejaments

diversitat, concrecio
-4 % desenvolupament curricu-
! lums, accid tutorial, projecte
o lingiiistic, proce-diments
3 d'inclusio educativa, etc.

'MILLORAR EL

" educatius, criteris orienta-cié | |

nexes entre missio i
objectius

.
._". J
1 al.|-—--

FENDIMENT EDUCATI

aconseguir-ho,
cal

L'aplicacio
garanteix una
consollidacié

d'aquesta

naturalesa

INDICADORS DE

ﬁ’

de CONTEXT

. Percentatge d'alumnes
que superen |'etapa (ESO,
Batxillerat, FP).

‘| .Nombre d'entradesenel
RSP de qualsevol alumne fa.

| . Percentatge de satisfaccio

les families perlainfor-

de CONTEXT

. Nombre de matéries que fan
| servir llibre digital.

| Pemenlaige d alumnesamb

ambits
d' AUTONOMIA

B

= di=Tie e

! dntatsd un recurs d'atencid ala
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f PROJECTE PER A L’AcclO DIRECTIVA ]

OR.IFCTIIIS

e

R

defineixen I'estructura
organitzativa propia,
valors i objectius pera
I'aprenentatge de la
convivéncia, criteris que
orienten les mesures
organitzatives, elements

-

procediments pera
I'avaluacié de I'assoli-
ment dels objectius
previstos, nomenament
dels responsables dels

organs de gestio, etc.

La perspectiva
d'assolir bons
resultats globals,
establira un model
de qualitat

'‘espe
esdevé a través
de principis
d'excel-léncia

. Nombre d'entrades RSP
de cada alumne/a per afavorir gue

| elprofessorat en tingui un millor

Graude seguiment de les progra-

| macions de forma coordinada en-tre el
| professorat que imparteix lal mateixa

matéria, . Percentatge dalumnes que
jparticipen en acti-vitats relacionades

de GESTIO

.Nombre de mediacions

sol licitades.

-Percentatge de l'alumnat d'ESO en les

|| activitats complementdries (St.ordi,

T.5intesi et )

- Mombre d'amonestacions per alumne,
-Nombre de no conormitas tancades en
&l termini previst respecte de les no con-

formitats detectades alauditoria intern
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MILLORAR LA CONFIANCA DELS GRUPS D’INTERES (ALUMNAT, FAMILIES, EMPRESES, PROFESSORAT)

La

contribucio

al progrés evidencia-
da mitjancant els ele-

ments dels indica-
dors de progrés: de

context, de recursos,

de processos, aporta
els resultats

, social dins i fora

5.

Promourela
implicacio de

I'entorn familiari

del centre n'és el
receptor
principal

de RESULTATS

. Percentatge dalumnes que superen
I'stapa(8ESO, Batwillerat, FPGM/GS ).

. Percentatged dalumnes gue
promocionen de curs amb menys de 3
matéries suspeses (1r,2n,3r d'ESD),

. Taza d'abandonament (baines
abandonament+ alumnat amb mes del
759% d'absncies),

. Grau de l'abandonament de l'alumnat
e post-obligatori,

. Percentatge general de satisfaccid de la

—

Projecte Educatiu de Centre. Institut EL PALAU
Interrelacié amb el Projecte per a I'’Accio Directiva i el Pla d’Autonomia de Centre.
Objectius, indicadors de progrés i ambits d’Autonomia




6. LA CONCRECIO | EL DESENVOLUPAMENT DELS CURRICULUMS

Tota vegada que el centre atén tres etapes educatives diferents, és necessari
comptar amb una perfecta distribucié dels curriculums i, a la vegada, amb una total
coherencia, sense salts ni llacunes entre nivells, per tal d’aconseguir una bona
sequenciacié dels continguts.

D’igual manera s’estableix una connexié entre matéries que facilita 'ensenyament
dels aprenentatges interdisciplinars.

Aquestes concrecions, en el cas de I'ESO, garanteixen l'assoliment de les
competencies basiques i les especifiques de cada mateéria, enteses com el conjunt
de capacitats que utilitza una persona en el desenvolupament de qualsevol tasca per
aconseguir assolir amb exit uns determinats resultats.

En el cas de Batxillerat, es segueix el mateix perfil, és a dir, s’estableixen les
concrecions curriculars de cada modalitat, tant pel que fa a les matéries comunes,
com a les especifiques, tenint cura dels itineraris escollits per tal que l'alumnat
avanci i assoleixi també les competencies generals propies d’aquesta etapa, les
quals vénen a consolidar les competéncies basiques adquirides en I'etapa anterior.
Tanmateix, en relacié a I's de metodes de recerca i de les tecnologies de la
informacio i la comunicacio.

Aquesta oferta educativa es complementa amb els Programes de Qualificacio
Professional Inicial (PQPI), els quals estan orientats a resoldre les necessitats de
qualificacié i d’insercio6 laboral dels alumnes que han cursat ESO al centre i/o d’altres
nouvinguts. Aquesta orientacié curricular els proporciona les competéncies propies
dels perfils professionals corresponents al nivell 1 de qualificacié professional i,
també, oferint 'opcidé de continuar la formacié academica per mitja de I'obtencié del
titol de graduat o graduada en ESO.

En el cas de la Formacié Professional i atenent a les tres diferents families
professionals que s’imparteixen, cada una estableix els continguts curriculars
prescriptius i la seva formacié en centres de treball. Les competéncies personals,
socials i professionals tenen la seva clau de volta en els aprenentatges.

Els curriculums dels ensenyaments de formacié professional inicial del centre,
atenen la innovacid, les necessitats educatives dels sectors economics, les
iniciatives de sectors nous i els mercats emergents. Els moduls de formacié en
centres de treball, formen part del curriculum del nivell formatiu que es tracti.

En el cas d’alumnat que té una alternanca entre formacio i treball, se li facilita una
modalitat horaria compatible amb el treball i l'activitat laboral i se li regula el
procediment per al reconeixement i I'acreditacié de les competéncies professionals i
les accions formatives, mitjancant les practiques en les empreses corresponents.



N

Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament

Institut EL PALAU

PROJECTE EDUCATIU
DE CENTRE

Codi: PEC

Revisio: 2

Data: 26.6.2013

Pagina: 20 de 45

En totes les etapes esmentades, es fomenta i s’impulsa la consecucié de
I'excel-léncia en un context d’equitat, tal com s’ha anat expressant al llarg d’aquest
document.

El centre té igualment cura en el desenvolupament dels curriculums en el cas
d’alumnat amb diferents ritmes i possibilitats d’aprenentatge, aplicant les
adaptacions i les mesures necessaries per fer efectiu el principi d’inclusio i la millora
de la prevencié de 'abandonament escolar..

La concreci6 i el desenvolupament dels curriculums es troba inclos en el document
anomenat PCC (Projecte Curricular de Centre).

Cada Departament didactic té redactat el seu PCD (Projecte Curricular de
Departament) on es detalla la seqlienciacié de continguts de les materies que cada
departament té distribuides trimestralment i per nivells académics, amb
I'especificacid de les connexions que es puguin produir amb altres matéries
Paral-lelament cada professora i professor defineix la seva programacioé curricular i
en controla regularment el seguiment. Aixi, en tot moment es coneix I'eventual
desviacid entre la programacio prevista i la real i com fer-ne I'ajustament respectiu.

A més a més, a final de curs es calcula quantificativament la part percentual
realitzada (real), respecte de la programada (prevista), perqué serveixi d’orientacié
per al curs seglent.

En les reunions de departament didactic, es coordina el contingut de les
programacions per tal d’intentar aconseguir el millor desenvolupament del disseny
curricular prescriptiu.

. ELS CRITERIS QUE ORIENTIN L’ATENCIO A LA DIVERSITAT.

Aquests criteris estan intimament relacionats amb els principis d’inclusié educativa i
coeducacié, esmentats a I'apartat 4, atés que els criteris que orienten la nostra
atencié a la diversitat els hem plantejat des de la perspectiva global del centre, a
partir dels recursos humans disponibles.

El primer criteri que ens orienta en I'atencié a la diversitat és el seguiment individual i
col-lectiu dels alumnes en els termes establerts en aquest PEC i en les NOFC. Amb
aixd s’espera contribuir al desenvolupament de la personalitat dels alumnes que
tenen necessitats educatives especials i als qui hem de donar lorientacié
necessaria, a ells i a les seves families.

L’altre criteri el relacionem amb les families ja que fomentem bones relacions i
cooperacid, segons la carta de compromis educatiu

et
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De fet, apliquem els recursos pedagogics que hem experimentat en cursos anteriors
i d’altres que innovem per tal de facilitar el millor suport pedagogic.

Des de la CAD (Comissié Atencié a la Diversitat), es reflexionen i s’apliquen els
criteris d’orientaci6 que es consideren més adients, a partir dels recursos
disponibles:

Es redueix la ratio en els grups-classe de 1r ’'ESO, com a mesura organitzativa per
aconseguir una més bona cohesié dels grups, ja que sén nous i com a mesura
pedagogica per aconseguir una millor atencié i rendiment educatiu, sempre i quan la
plantilla de professorat ho permeti.

Es té dissenyat un pla d’acollida d’aquest alumnat nouvingut, amb la finalitat que se
senti integrat al centre d’'una manera suau i eficag.

A 2n i 3r dESO es compta en cada cas, amb un grup-classe homogeni de baix
rendiment, que necessita adaptar els continguts curriculars de manera que el seu
ritme alenteixi respecte dels altres grups d’aula ordinaria i un altre grup classe menys
homogeni que I'anterior, de rendiment educatiu molt més variat, el qual és ates per
un menor nombre de professorat per evitar la seva dispersio i fomentar una millor
concentracio a l'aula, per la qual cosa esdevé de diversificacio curricular.

A part d’aix0, a 3r i 4t d’'ESO es compta amb una Aula Oberta, la qual aplica un
projecte de centre anomenat: L’hort enjardinat. i es treballen les matéeries de manera
interdisciplinar i amb una certa modificacié curricular. En aquest sentit pot parlar-se
d'una estrategia didactica propia del centre que s’ha d’aplicar en funcio, primer, de
les necessitats dels alumnes, i segon, en funcié de la disponibilitat del professorat
adjudicat al centre,

Igualment, s’estableixen els Plans Individualitzats en els casos que correspon i es
treballa amb l'assessorament de 'EAP que orienta i ajuda els alumnes i les seves
families.

El professorat del departament d’Orientacid, també estableix les atencions
individualitzades als alumnes que els tutors/es i els equips docents aixi ho
consideren.

L’Aula d’Acollida, si és concedida com a recurs pedagogic que és, atén l'alumnat
d’'incorporacié tardana al sistema educatiu catala, procedent d’altres paisos o
comunitats autonomes de l'estat.

8. ELS CRITERIS QUE ORIENTIN LES MESURES ORGANITZATIVES

et



N

Generalitat de Catalunya
Departament d’Ensenyament

Institut EL PALAU

PROJECTE EDUCATIU
DE CENTRE

Codi: PEC

Revisio: 2

Data: 26.6.2013

Pagina: 22 de 45

El centre, d’acord amb la normativa vigent i la seva identitat, té& definit un sistema
d’organitzacio i gestié propis, garantit pel Projecte de Qualitat i Millora Continua (ISO
9001).
També compta amb una regulacié del marc de convivencia, explicitat al document
Normes d’'Organitzacié i Funcionament del Centre (NOFC),
Per aquest motiu, els organs col-legiats de govern i els organs de Coordinacié
unipersonal, estan recollits al document esmentat que orientan i regulen les mesures
organitzatives.
El consell escolar i el claustre de professorat s6n els organs de participacio i gestié
de l'institut, i és en aquestes entitats col-legiades on es prenen totes les decisions
estrategiques.
Aix0 fa necessari que s’hagi de promoure la participacio de les persones que formen
part de la comunitat educativa per aconseguir una gestié Optima de centre,
potenciant els canals de reflexié i participacio, amb responsabilitat compartida.
D’igual manera, s’afavoreix que el centre compti amb una autonomia_organitzativa i
de gestié, basada en la utilitzacié6 de mecanismes democratics en tots el drgans de
funcionament, en la transparéncia, la participacid, I'objectivitat i la professionalitat,
com a criteris que defineixen la nostra estructura organitzativa, la que millor s’adapta
a la realitat del centre, .des d’'una perspectiva oberta i flexible.
Un factor estratégic clau sempre ha estat la planificacié de les accions docents, el
seguiment i 'avaluacié posterior.
Entenem la planificaci6 com una funci6 de la gesti6 que incorpora tots els
mecanismes, per tal d’arribar a concretar uns objectius de treball, que guiin 'activitat
de linstitut en el termini de temps pel qual ha estat planificada i, I'avaluacié, on es
contemplen totes les actuacions dirigides a valorar el nivell d’assoliment dels
objectius definits en la corresponent planificacio.
La gestio a l'institut ha estat des de la seva fundacié, i estara en el futur, orientada a
satisfer les expectatives i necessitats educatives de I'alumnat en particular, i de la
societat en general, oferint-los uns ensenyaments i serveis de qualitat, cercant la
millora continua i aspirant a I'excel-léncia en el servei, tal com es perfila en la
concrecio i desenvolupament dels curriculums de les diverses etapes educatives que
imparteix,
La implantacio i el manteniment del nostre sistema de gestié garanteix el compliment
d’aquest objectiu, tal com s’ha dit a linici d’aquest apartat. La nostra politica
contempla com a referents, els seglents:

e La dimensié personal de l'alumne/a, que exigeix la satisfaccié de les seves

necessitats formatives.
e La dimensié familiar, els pares i mares han de tenir confianca i garantia de la
qualitat del servei educatiu que reben els fills i filles.

et
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e La dimensié professional, que exigeix complir amb el nostre compromis amb
la satisfaccié del professorat, personal d’administracié i serveis, empreses,
universitats i institucions.

e La dimensi6 social, que reclama millorar la qualitat humana de les persones
per tal de millorar la convivéncia i el desenvolupament de la societat.

e L’acompliment, actualitzacié i millora continua dels objectius de linstitut, els
aspectes mediambientals i les accions preventives envers la seguretat dels
treballadors i alumnes del centre de totes les etapes educatives (ESO,
Batxillerat i FP).

e Linteres per acomplir i millorar els requisits establerts per I'administracio
educativa i d’altres lleis i disposicions que siguin d’aplicacié, com les normes
de prevencio i les mediambientals, de tal manera que assegurin la reduccio
dels riscos laborals, I'eliminaci6é de la sinistralitat i puguin preveure i evitar o
minimitzar els possibles efectes contaminants.

9. ELS CRITERIS QUE DEFINEIXIN L’ESTRUCTURA ORGANITZATIVA PROPIA

A partir dels criteris anteriors, el centre té programades reunions col-legiades
d’equips docents de grups de professores i professors per ambits educatius, d’ ESO,i
Batxillerat i Formaci6é Professional, per tal de realitzar la corresponent coordinacié
pedagogica de totes les etapes educatives. D’igual manera, el professorat es reuneix
en cada departament didactic i en cada col-lectiu de tutors i tutores per nivells
académics.

Dins de 'estructura organitzativa propia, d'implantar un model de gestié que cerqui la
millora continua, el centre ha definit els processos que determinen la seva activitat
docent i extraescolar, lectiva, no lectiva, d’administracié i serveis, etc. Ha
interrelacionat, ha definiit els seus responsables i avalua anualment la consecucié
dels indicadors que verifiquen i orienten ['oportunitat de millora del servei
proporcionat. Aquesta estratégia esta realitzada per les diverses persones que
formen I'equip huma de l'institut, dirigida per I'equip directiu.

Aquesta organitzacié visibilitzada mitjancant la responsabilitat que sustenten tots els
carrecs col-legiats i técnics, d’acord amb I'estructura organitzativa establerta a
'organitgrama general de centre, preten situar el Projecte Educatiu de Centre (PEC),
dins d’una clau de volta que és en si mateixa forca complexa: la gestio del centre.

et
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10.

Tal com s’indica en el marc dels criteris que orienten les mesures organitzatives, pel
que fa a promoure la participacié de les persones que formen part de la comunitat
educativa per aconseguir una bona gestié, s’ha de fer esment exprés de I'alumnat,
que disposa d’'un representant o delegat/da en el Consell Escolar. Previament es
reuneix en una Comissioé de Delegats/des de caire permanent per transmetre la seva
opini6 i veu a través de les enquestes i canals previstos de reclamacid i
suggeriments que estan establerts al NOFC. | no es pot obviar el fet que sempre
se’ls dispensa un tracte directe i compta amb la possibilitat en tot moment d’adrecar-
se a qualsevol membre de la comunitat educativa, quan s’escaigui.

EL PROJECTE LINGUISTIC

L‘aprenentatge de les llenglies es realitzara d’acord amb les indicacions del disseny
curricular i la normativa actual vigents (LEC,14). A tal efecte, el centre disposa del
seu Projecte Linguistic, el qual garanteix I'aplicacioé dels criteris que s’hi inclouen,
tenint en compte que concreta la realitat sociolingtiistica del seu entorn.

Es obvi inferir tal com és prescriptiu, que el catala com a llengua propia de
Catalunya, és la llengua vehicular i d’aprenentatge del centre, aixi com en tot 'ambit
d’organitzaci6 i comunicacio (apartat 1.2).

Per tant, com a continuitat i coherencia amb la tasca educativa, pel que fa als usos
escolars i en les activitats organitzades per les associacions de mares i pares
d’alumnes, el catala ha de ser la llengua vehicular a emprar.

En aquest sentit, I'Institut vetllara perqué tot I'alumnat assoleixi un coneixement
optim de la llengua catalana com de la llengua castellana.

Simultaniament, I'Institut vetllara també perqué I'alumnat mantingui un nivell adequat
de coneixement i d'expressié de les llengles estrangeres, propies de la Unid
Europea, per la qual cosa ofereix I'anglés com a llengua estrangera primera i ofereix
el francés com a segona llengua estrangera. Cal dir que aixd sempre és factible en
funcié dels recursos humans disponibles, és a dir, segons la plantilla de professorat
que li és assignada pel Departament d’Ensenyament.

et
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11. ALTRES ASPECTES PER DETERMINAR PEL CENTRE (DAC art.5.2)

11.1 La planificaci6 de les accions docents a llarg termini -en el cas de I'Institut EL
PALAU, 4 cursos-, la recull el document anomenat Projecte d’Accio Directiva (PAD).,
on hi ha tot el desplegament detallat de tots els objectius que amb una visié
prospectiva, formula I'equip directiu del centre, des del curs 2012-2013 al 2016-2017,
ambdads inclosos.

El Projecte d’Acci¢ Directiva (PAD), és I'instrument central de I'autonomia del centre,
definit a la LEC (art. 142). Per aquest motiu, té una relacio directa i especifica amb el
Projecte d’Educatiu (PEC), ja que és ni més ni menys el seu originador, per aixo
diem que el desplega.

A partir de una analisi retrospectiva-interpretativa, la qual es va complementant amb
tota una série d’elements pertinents en un informe DAFO, el Projecte d’Accio
Directiva (PAD), s’estén endavant, és a dir, es projecta de forma prospectiva per
establir nous valors de lideratge distribuit i participatiu i de gestio responsable.

Per tal de fer aquest diagnostic, mitjancant I'analisi prospectiva, el document
presenta una seleccié d’actuacions, també de formes d’organitzacio i del sistema
d’'informacioé, per a totes les funcions directives que li sén propies, que després
reflecteixen els diversos apartats d’aquest Projecte Educatiu (PEC), ja que com s’ha
indicat, les desplega.

Els apartats d’aquest desplegament tal com es pot anar llegint, comprenen cinc
dominis o camps d’actuacio de la funcié directiva, on s’interrelacionen els objectius,
els continguts, les actuacions, la gestio, etc. i evidencien I'autonomia de centre:
pedagogica, organitzativa i de gestio.

A continuacid, s’inclouen alguns exemples demostratius del contingut de les funcions
directives: I'analisi prévia i la formulacié dels objectius que van en paral-lel amb els
del PEC perque, reiterem, els ha de desplegar i els indicadors de progrés han de
permetre valorar-ne els resultats en el temps establert, com aixi es pot comprovar:

1. Funcions de representacio

Un dels objectius és el de donar a coneixer les activitats del centre a tota la
comunitat educativa i, per altra banda, en el futur arribar a ser un institut que tingui
una imatge institucional d’excel-léncia, que promogui la implicacié de I'entorn familiar
i social internament i externa.

Per aixo els indicadors de progrés del PEC han de permetre valorar d’alguna
manera, en el seu moment, si s’ha assolit el proposit d’establir bons canals de
comunicacié amb les families i si s’ha millorat la seva participacio. A la vegada, si
s’ha obtingut un augment de la qualitat en la representacié del centre.

2. Funcions de direccio pedagogica i lideratge

et
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Tota vegada que ja es compta amb un bon lideratge en linies organitzatives i de
gestid, es dona atencié a obtenir el compromis del claustre en mantenir la satisfaccié
de la comunitat educativa: professorat, alumnes, families, empreses i resta de
personal, envers la direccié pedagogica del centre i els seus resultats. Per tant, el
Projecte d’Acci6 Directiva aposta per implantar un sistema de gestié de qualitat que
permeti evidenciar la confianca de la comunitat educativa i liderar un model
pedagogic que s’identifiqui com un model de qualitat al territori.

Els indicadors de progrés, en conjunt referits a recursos, han de permetre avaluar si
s’ha assolit el conjunt d’objectius que donen suport a aquesta prioritat de centre.

3. Funcions en relacio amb la comunitat escolar.

El Projecte d’Accio Directiva (PAD) expressa el proposit de voler augmentar I'index
de resposta de les families i de I'alumnat en participar en els processos pedagogics
de gestié interna del centre, atées que ajuda a fomentar la convivéncia i reduir
I'absentisme escolar.

El Projecte Educatiu (PEC), desplega aquesta idea amb una série de mesures que
afavoreixin l'intercanvi d’'informacié entre el centre i les families, amb la utilitzacioé
dels mitjans digitals (sms, mail, web...) i optimitzar el temps de resposta davant d’un
conflicte (apartat 13.4).

L’objectiu general de millora de la cohesi6é social, fa necessaria la sistematitzacié
dels procediments necessaris perqué els indicadors de resultats verifiquin si s’ha
assolit.

4. Funcions en matéria d’organitzacio i funcionament

Després de la diagnosi inicial, el Projecte d’Accié Directiva (PAD) estableix un
objectiu d’aquesta categoria, per tal d’anivellar I'ordre de prioritats en les funcions
d’organitzacio, pel que fa a la participacié dels grups d’interés. D’aquesta manera,
es pot arribar a afavorir amb escreix I'existencia d’un centre renovat, d’'una amplia
oferta educativa, d’'un alt index de demanda d’escolaritzacio, d’'un bon programa de
control d’absentisme, d’'un PAT globalitzat, de mdultiples col-laboracions procedents
d’altres institucions externes, etc., tal com queda concretat al llarg dels apartats del
Projecte Educatiu (PEC). Els indicadors de progrés, tant d’elements de context, com
de recursos, processos i resultats, sén els que han d’informar al moment de fer
I'avaluacié corresponent.

5. Altres funcions especifiques

En aquest apartat s’ha seleccionat una actuacié de gran importancia, com és
aconseguir millorar la imatge institucional del centre i, al mateix temps, potenciar-ne
el sentiment de pertinenca. El Projecte d’Accid Directiva (PAD), diagnostica el fet de
conscienciar els grups d’interés, mitjancant el pes dels projectes de centre, la
col-laboracié d’entitats externes, els actes académics de participacié general, les
reunions informatives amb les families, celebracions, potenciacié de les activitats
extraescolars de refor¢ i d’alt rendiment, etc., amb I'objectiu que tota la comunitat

et
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educativa augmenti el seu sentiment de pertinenca al centre i, aixi, la imatge
inicialment només fisica, passi a convertir-se en propia i institucional, integrament.
Els indicadors de progrés de resultats, en tant que demostren la taxa
d’abandonament a I'ESO i a l'educacié post obligatoria (Batxillerat i CF), els
percentatges de superacid de cada una de les etapes educatives o el grau de
satisfaccié6 de tots els grups d’interés, han d’evidenciar de manera coherent la
correcta autonomia de gestié en aquest sentit que desplega el Projecte Educatiu
(PEC)..

Per fer 'analisi avaluativa del Projecte d’Accié Directiva es tenen en compte els
indicadors associats al Pla d’Autonomia amb els seus corresponents criteris
d’acceptacié anuals. Aquests indicadors estan agrupats segons I'objectiu 1 (Millorar
els resultats educatius), I'objectiu 2 (Millorar la cohesi6 social) i I'objectiu 3 (Millorar
la confianca dels grups d’interes) (PEC, ap 5, p 15).

Aparellats amb els indicadors de progrés del PEC, els resultats avaluadors del PAD,
seran considerats proactius o reactius depenent com és logic, del grau d’assoliment,
pero de tota manera recolliran el desig consensuat de realitzacio i treball compartit al
centre.

11.2 Amb la finalitat que tota la comunitat educativa, perd principalment el
professorat, realitzi un exercici de responsabilitat compartida en tots els ambits,
aquest PEC estableix que el centre compti amb tots els documents prescriptius
que la LEC estableix, com sén ara, els programes interns de convivencia, el pla
d’acollida, els plans d'orientacié personal, academica i professional, de
mecanismes participatius amb les families, a través de sistemes de
comunicacié fluida i constant i un model de promocid, interaccié i projeccid
externa del centre.

11.3 Un altre aspecte importantissim a determinar és el tema dels projectes

d’'innovacié educativa del centre que, tot i que a curt termini deixen de ser
d’'innovacio, esdevenen una eina molt valuosa, perqué es consoliden i ajuden a
treballar amb la certesa d’anar avancant, no transmetent informacié, sin6
adquirint i construint coneixement.
L’Institut EL PALAU compta amb un ventall de projectes d’innovacié que d’una
manera seguida o intermitent va intercalant en els continguts curriculars,
depenent de la seva idoneitat temporal, de la seva transversalitat amb les
activitats curriculars, amb efemérides culturals, recursos economics, linies de
treball general, etc. Justament perqué un centre educatiu, no deixa de ser un
entorn artificial i, per tant, I'Institut considera imprescindible fer els maxims
esforcos per adequar-lo a la realitat. Es tracta dels projectes seguents:
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e Cant Coral

e Coeducacio

e Comenius multilateral (pendent)

e Convivencia i mediacié € Relaci6 entre iguals

e EduCAT 2.0

e Esport € Associaci6 esportiva EL PALAU

e Extraescolars complementant el curriculum de I'alumnat
e L’energia de 'estalvi

e |’hort enjardinat < Aula Oberta

e Teatre

En conjunt, es tracta d’assolir I'objectiu d’aconseguir un model pedagogic efectiu, ja
que aquest tipus de programes d’innovacié educativa hem constatat que sén propostes
d’accié vinculades a algun dels reptes de la societat actual, als quals I'alumnat és forga
vulnerable .

12. CONCRECIO DE MECANISMES PER GARANTIR LA COHERENCIA DE LES NOFC

Tot el desplegament d’aquest document, s’emmiralla en els principis, valors,
objectius i criteris educatius propis del centre. D’aquesta coheréncia s’ha fet
'oportuna tracabilitat per tal que tota la interaccié interna sigui una garantia de
fiabilitat en I'organitzacio i el funcionament generals.

El centre garanteix la divulgaci6 informativa entre les families d’alumnes pel que fa a
les activitats sobre sortides, projectes d’innovacié, accions especifiques, festes i
qualsevol acte academic en perspectiva. Es vetlla per canalitzar les seves inquietuds
i iniciatives que, normalment, fan arribar a I'equip directiu.

Per aix0, tota la informacié que té a veure amb absentismes, amonestacions,
discipliina en general que calgui aplicar a 'alumnat, etc., es prioritza per tal que sigui
entenedora i propera a les families, de manera que entre tothom s’aconsegueixi
evidenciar una sensibilitat envers la importancia del fet educatiu i, en definitiva, la
millora de la comunicaci6 i la col-laboracié entre totes i tots: professorat, alumnat i
families, tal com es formula a les NOFC.

et
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13. APROVACIO I DIFUSIO DEL PEC DACG6 /LEC 94.95

et

13.1

13.2

LA CONCRECIO DELS PROCEDIMENTS DE FORMULACIO | APROVACIO DEL PEC

Tal com ho estableix l'article 94 de la LEC, la formulacié del projecte
educatiu correspon al claustre de professorat, a iniciativa del director/a i
amb la participacio dels professionals d’atencioé educativa.

En el nostre cas, aquesta concreci6 prévia a la formulacio, es gesta en el
decurs de les sessions de treball en reunions de contingut pedagogic
(tutorials, d’equips docents, de departaments didactics, de I'equip directiu,
etc.), les quals sén I'espai idoni d’expressio, sol-licitud, reflexié i valoracié
de mesures didactiques, metodologiques i d’aplicacié a les aules i a
I'organitzacio interna i de gestio del centre.

Després, els procediments de formulacié i de continguts que aqui
s’expressen, sén aprovats pel consell escolar.

LA CONCRECIO DE MESURES PER AFAVORIR EL CONEIXEMENT DEL PEC.

Una vegada aprovat aquest document, el centre estableix les mesures
organitzatives propies per afavorir-ne el seu coneixement i difusié.

En primer lloc, s’incorpora al gruix de documentacio estrategica de centre.
Aquesta documentacié —i per inclusié el PEC-, ha de complir una série de
requisits que li vénen donats a través del Projecte de Qualitat i Millora
Continua ISO 9001. Uns tenen a veure amb aspectes formals recollits en
el redactat del seu propi Procediment que conté diversos apartats (control
de canvis, objectius, abast, procés del que depén, responsabilitat,
descripcié del procediment, registres i documentacio relacionada), i els
altres tenen a veure amb aspectes de contingut, que son precisament els
que ara ens ocupen, establerts per la normativa vigent, que hem vingut
citant oportunament i que el PQMC ISO9001 vetlla perqué aixi
s’compleixi.

Posteriorment el document es fa accessible, de manera visible, a tothom
mitjangant la web del centre i regeix i orienta I'activitat professional de tot
el personal que hi treballa.

En les sessions d’acollida del professorat nou se’n fa esment i es facilita el
seu coneixement perqué tothom que s’incorpori al centre el tingui present i
I'apliqui.



Generalitat de Catalunya Codi: PEC

Departament d’'Ensenyament PROJECTE EDUCATIU Revisio: 2

Institut EL PALAU DE CENTRE Data: 26.6.2013

Pagina: 30 de 45

De la mateixa manera, s’estableix la mesura especifica en el seu
procediment intern, perquée les families i la resta de persones membres de
la comunitat educativa, el tinguin a la seva disposicio i el coneguin.
Per ultim, és l'equip directiu qui té la responsabilitat de posar-lo a
disposicié de I'’Administracié educativa, en cas que aquesta en requereixi
la supervisié i/o eventual modificacié si no s’ajustés a 'ordenament.

13.3 LA CARTA DE COMPROMIS EDUCATIU DAC7

Amb la finalitat de promoure le implicacié de I'entorn familiar i social de
'alumnat, el centre ha elaborat la carta de compromis educatiu, tot i que
l'article 7 de la LEC, només la considera recomanable per als centres de
secundaria.

Aquesta carta presenta el compromis des de la perspectiva del
professorat, des de la perspectiva de les families i des de la perspectiva
de l'alumnat.

En ella es delimiten amb rigor, en el marc del respecte als drets i llibertats
de cadascu, el seguiment de I'evolucié dels alumnes, I'acceptacioé dels
principis educatius del centre, el respecte a les conviccions ideologiques i
morals de les families, també dins del marc dels principis i valors
educatius establerts a les lleis, a I'adopci6 de mesures correctores en
matéria de convivéncia i a la comunicacié entre el centre i la familia.

A part dels continguts comuns que el Departament d’Ensenyament ha
donat de manera orientativa, el nostre escrit inclou altres compromisos
especifics, com per exemple, el fet de tenir la certesa de rebre resposta
de les families en un termini fixat, o viceversa, el fet de tenir la seguretat
que les demandes de les families els seran ateses també en un termini
fixat. En realitat hi ha un fil conductor intern que doéna prioritat a la
comunicacié fluida entre les families i el centre.

L’escrit en questio és aprovat oportunament pel consell escolar,

Aquesta carta de compromis és lliurada a l'inici de cada etapa educativa
(ESO, Batxillerat, FPGM), sense que aix0 ens eximeixi de fer-ho tan
sovint com considerem convenient

Justament perquée el centre dona un tracte preferent a aquest document,
no es realitza I'acte de signatura de manera mecanica, siné que en els
primers dies del curs es separa un temps especial per signar-la i,
préviament, es convoca la familia a una entrevista individual, se’n fa una
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explicacié i una lectura detinguda, amb I'alumne/a respectiu al davant i es
guarda una copia al seu expedient historic.

13.4 LA CONCRECIO DE MECANISMES DE PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA
(DAC 8)

La participacié dels pares, mares —com a principals responsables de la
formacié i educacio dels seus fills i filles--, es garanteix a través de la seva
preséncia en tots els organs de control i gestié del centre, com per
exemple, en el consell escolar.

Les families sdn convocades regularment perque també participin en
activitats de suport que el centre realitza: actes academics, lliurament
d'orles i premis literaris o d’esport, com a membres de jurat de tipologia
diversa, etc.

En un altre ordre, se les convoca perqué un dels objectius de centre és el
de la millora de la cohesi6 social i el de fomentar la seva confiangca- Amb
aquests objectius es pretén impulsar el seu sentiment de pertinenca al
centre on els seus fills/es es troben. Aquest mecanisme de participacio i
benvinguda, s’inicia el dia de portes obertes, els dies de reunions generals
del grup classe dels seus fills/es, els dies d’entrevistes personals amb els
tutors/es, quan assisteixen com espectadors a alguna activitat especial
(coral, teatre, etc.).

A banda d’aix0, I'equip directiu t& molt en compte atendre les peticions de
les families quan manifesten algun tipus d’opinié a favor o en discrepancia
envers alguna accié docent i, en aquest sentit, es dbna prioritat al fet de
rebre-les, abans que hagin transcorregut 10 dies, perque comuniquin i
expressin amb franquesa i confianca els seus punts de vista,
observacions, aportacions, etc.

Una altre mecanisme de participacié és l'associaci6 de mares i pares
(AMPA). Aquest col-lectiu es reuneix regularment cada setmana i, d’acord
amb els seus estatuts de funcionament, estableix els canals d’ajuda a
I'activitat docent, potenciant aixi la participacié de les families en la vida
del centre.

13.5 CONCRECIO DE MECANISMES PER GARANTIR LA COHERENCIA DE L'OFERTA | DELS
CONTINGUTS DE LES ACTIVITATS ESCOLARS COMPLEMENTARIES, ACTIVITATS
EXTRAESCOLARS | SERVEIS ESCOLARS AMB ELS OBJECTIUS EDUCATIUS
ESTABLERTS ALPEC (DACY9)
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L’Institut EL PALAU, posa especial émfasi en controlar els mecanismes de
garantia que han de dotar de coheréncia tota I'oferta educativa.

Per tant, es realitza una triangulacié exhaustiva perqué hi hagi un enllag
ben travat entre el treball per competéncies dels continguts curriculars i
les altres activitats de tipus complementari, com poden ser les
extraescolars.

Aquestes activitats extraescolars, esmentades a l'apartat 11.3, tenen
'ambivaléncia de ser a la vegada complementaries al curriculum de
lalumnat, ja que tenen un valor de refor¢c per a aquells alumnes que ho
necessiten, o bé tenen un valor d’excel-léncia educativa per a aquells
alumnes amb un alt rendiment academic.

Fins i tot, aparellen els continguts dels projectes d’innovacié consolidats,
de tal manera que, a part de respondre als objectius d’etapa educativa,
també enllacen amb els objectius educatius establerts en aquest PEC.

El seu marc horari és de tarda i, per tant al no coincidir amb I'horari
escolar, és compatible I'assisténcia per part de I'alumnat interessat.

14 RELACIO AMB LA PROGRAMACIO GENERAL ANUAL (DAC 10)

et

14.1

DEFINEIX L'ORIENTACIO DE LA PGA

Una de les caracteristiques especifiques d’aquest projecte educatiu és la
de definir 'orientacié de la Programacié General Anual (PGA).

Per aquest motiu, cada curs academic el centre elabora la PGA, la qual
concreta les prioritats de les activitats que ha de dur a terme el centre, el
funcionament, i inclusivament les concrecions relacionades amb els
projectes, el curriculum, les normes i qualsevol altre pla d’actuaci6é acordat
i aprovat degudament.

Aquesta elaboracié de la PGA es realitza a partir de la valoracié que
s’hagi fet de la del curs anterior, gracies als indicadors respectius. La
valoracié dels resultats es recull en la Memodria Anual,document que
també cal elaborar com a resultat final anual.
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et

14.2

14.3

Per tant, és evident que s’interactua amb la PGA anterior i la Memoria
Anual, per tal d’obtenir la nova PGA, que és I'orientadora per establir nous
criteris, indicadors i procediments per assolir els objectius previstos.

LA CONCRECIO DELS CRITERIS, INDICADORS | PROCEDIMENTS PER A L’AVALUACIO
DE L’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS PREVISTOS

L’Institut EL PALAU incorpora en la seva documentacié estratégica la PGA i
la Memoria Anual resultant.

De fet, i des d’'un punt de vista de fidelitat i coheréncia interna, la PGA
encaixa perfectament amb els resultats del seu Pla d’Autonomia. Aquest
Pla d’Autonomia que es basa en l'assoliment progressiu de tres grans
objectius [1) la millora del rendiment educatiu; 2) la millora de la cohesio
social; 3) la millora de la confianga dels grups d’interés —families, alumnat
i professorat- ], permet establir a partir dels seus indicadors, quina ha de
ser la PGA respectiva, ja que, com s’acaba de dir, esta en franca
coheréncia amb els objectius d’aquest projecte educatiu.

Per tant, la concreci6 de criteris, indicadors i procediments per a
'avaluacié de l'assoliment dels objectius previstos, s6n compartits entre
els dos documents.

LA CONCRECIO DELS MECANISMES QUE GARANTEIXIN QUE LA COMUNITAT
ESCOLAR ES INFORMADA DEL CONTINGUT DE LA PGA | DEL RESULTAT DE LA SEVA
AVALUACIO.

L’Institut EL PALAU dins del Procediment intern que regeix per a tota la
documentacié estratégica de centre, té concretats una seérie de
mecanismes per garantir-ne la difusié entre tota la comunitat educativa.

En el cas de la PGA i de la Memoria Anual, els equips de treball van
informant en reunions pedagogiques sobre I'estat de la qliestié i es va
construint la documentacio, en funcioé dels criteris establerts.

Un mecanisme interventor sén les reunions de la Comissié de Qualitat
que revisen i aproven en primera instancia el contingut dels documents.
En acabat I'equip directiu fa I'aprovacié definitiva i els document passen a
formar part del gestor documental del centre, eina de consulta digital del
centre, per part de tota la comunitat educativa.
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A part de les comissions de treball pedagogic en les quals hi participen els
departaments didactics, el professorat és informat, a més a més, del

resultat final obtingut.

15 VINCULACIO AMB L’ENTORN (DAC 111)

15.1 LA CONSIDERACIO DELS MECANISMES DE COL:LABORACIO AMB L'ENTORN | LES

ESTRATEGIES D’ACTUACIO.

No hi ha dubte que el centre té molt present i aixi ho recull aquest PEC,
'establiment de mecanismes que afavoreixin I'impuls de la interrelacio
amb I'entorn, sigui amb I'’Ajuntament, sigui amb altres centres del mateix o
diferent nivell, sigui amb altres plans de I'entorn promoguts per la Policia
Local, els Mossos d’Esquadra, les Diputacions, etc.

a) Per una banda, alguns departaments de I'’Ajuntament (salut, cultura,

et

joventut, medi ambient, promocié economica, jardins i parcs, obres
etc.), sempre han estat oberts a oferir i a fomentar la col-laboraci6é
mutua, de suport al pla d’acci6 tutorial (PAT), a les materies curriculars
0 a la transversalitat dels seus continguts . Per exemple:

Intercanvis amb alumnes d’altres paisos - pla d’acollida a la sala de
plens de I'’Ajuntament per part de les autoritats locals.

Programes de prevencié sanitaria (vacunacions, revisions dentaries,
etc.), > desplacament del personal sanitari al centre amb una xerrada
prévia a 'alumnat abans de fer la intervencié corresponent.

Programes d’informacié preventiva dedicats a joves amb risc d’oci
nocturn > conferéncies i tallers especifics per a cada grup classe
acordat, sobre alcoholisme, tabaquisme, drogadiccid, revetlles... En
aquest capitol cal fer una especial mencié a I'lnstitut Guttmann que
desplaca una persona amb alguna disminucié fisica causada pel mal
us de les normes viaries.

Divulgaci6 cientifica, a peticié nostra, com a suport de projectes de
centre i complementaria a les matéries curriculars - exposicions
itinerants que s’han traslladat al municipi, basades en panells
informatius, commemorant alguna efemeérides o centenari d’un/a
cientific/a rellevant.

Orientacié vocacional a totes les etapes educatives > informacio
practica seqienciada per nivells, per acostar el mén laboral a I'alumnat
sobre l'estat de la questié (documentacié administrativa, bosses de
treball, contactes amb empreses, estudis superiors...)
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Incentius diversos a la participacié de I'alumnat en concursos literaris,
tecnologics, mediambientals, medecina preventiva, etc. > premis de
reconeixement, crematistics o en especies, diplomes i certificacions.
Lliurament de materials (de jardineria, de fabricaci6 mecanica, de
recollida contenidors especials, etc.) > suport a projectes de centre.
Aquestes mesures tenen la caracteristica de ser sostenibles i per tant
mantingudes i renovades cada curs. Aixi, el mes de juny, a partir de la
valoracié que fa el professorat en les reunions corresponents i de la
disponibilitat de recursos de que disposi I'’Ajuntament, es reajusten i
adeqglen de manera convenient, quedant programades per al curs
seguent.

Per una altra, hi ha un acord de col-laboracié amb la Policia Local, que
es desplaca al centre per fer els tallers que tenen a veure amb el seu
programa educatiu de caracter territorial. D’aquesta manera, queden
fixades algunes intervencions seves que incideixen amb I'entorn i a la
vegada amb valors i actituds personals, com per exemple, I'Us
responsable dels ciclomotors, 'educacié viaria, motos & normes, etc.

En tercer lloc, també existeix un altre mecanisme de col-laboracié amb
I'entorn, gracies a l'actuacié dels Mossos d’Esquadra de Martorell i de
Sant Feliu de Llobregat. Aquestes persones, mitjancant les seves
intervencions en tallers informatius sobre xarxes socials digitals,
mobilitat viaria segura, respecte al patrimoni urba (mobiliari, grafits,
etc.), aporten valors i normes positius a I'alumnat, molt ben valorats pel
professorat del centre.

Una altra estratégia d’actuacio relacionada amb I'entorn i a la vegada
amb projectes de centre és la que té a veure amb la sensibilitzacié
contra la violéncia masclista. Aquest mecanisme s’estableix a través
de participacions actives externes en tallers i debats que tenen un
resso significatiu en la poblacié del municipi. Els acords es fan amb la
Diputacié de Barcelona, Ajuntament de Barcelona i de St.Andreu de la
Barca.

En aquesta linia estratégica, cal incloure també la participacio
sistematica en els programes educatius de la Maraté TV3 que, curs
rere curs, informa I'alumnat en temes preventius,normalment sanitaris,i
el disposa a fer un bon Us dels recursos personals i col-lectius de
'entorn.
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f)

En

El centre considera que I'alumnat no solament ha d’estar disposat a
rebre informacié tan valuosa com la comentada a través dels
mecanismes anteriors, fixats en aquest PEC, sind que també ha
d’estar disposat a compartir alldo que sap o que té. En aquest cas, el
projecte de la Coral, permet fer aportacions a moltes institucions del
municipi i de fora del municipi, en ocasié de commemoracions de molt
diversa naturalesa (obertures i cloendes en actes de tipus social,
mediambiental, escolar, musical, etc.)

[, en sisé lloc i en la mateixa linia anterior, el projecte Teatre presenta
idéntiques caracteristiques, ja que fa una sistematica representacié de
les obres que es prepara (classiques, musicals, comiques...)

En un altre ordre, aqui es pot considerar una especial estrategia
d’actuacié, la de vinculaci6 amb els centres de procedencia del futur
alumnat de 1r ’ESO, és a dir, amb I'alumnat que estigui cursant 6¢e de
Primaria. Amb la finalitat d’aconseguir un acostament i disminuir les
eventuals pors que li representa incorporar-se el proper curs a un nou
centre educatiu, se’l convida el mes de juny a venir a llnstitut i
acompanyar-lo en una visita inicial per tenir-ne un primer contacte,
veure les instal-lacions, compartir un esmorzar, verbalitzar les seves
inquietuds, perqué pugui sortir satisfet de les seves observacions in
situ.

Finalment, un mecanisme puntual, divers i també de vinculaci6 amb
els altres centres del municipi, té a veure amb reunions de coordinacio
entre Primaria i Secundaria, bé perqué calgui unificar alguns criteris
tutorials i actitudinals, que a la vegada s’interrelacionen amb la cohesié
social (alumnat, families, empreses, professorat), be perquée calgui
establir estratégies d’actuacié, com per exemple, la feina d’estiu
d’alumnes que acaben Primaria, la qual cosa, també exigeix una part
d’intervencié i col-laboracié de les families.

resum, cada curs queden aplicats aquests mecanismes de

col-laboracié amb I'entorn, ja que tenen el seu tractament especific en les
reunions on el professorat procedeix a fer el treball de reflexié i valoracio
corresponents.
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15.2 LA CONSIDERACIO DELS PROCESSOS QUE ASSEGURIN LA COORDINACIO ENTRE S
PROJECTES EDUCATIUS DELS CENTRES QUE IMPARTEIXEN LES ETAPES
EDUCATIVES SUCCESSIVES A UN MATEIX ALUMNAT.

a) Tal com s’ha explicat a la concrecio i el desenvolupament dels
curriculums (ap.6) i també a l'apartat 15.1i) i es complementa al 17b),
es té una especial cura per aplicar un mateix sistema de coordinaci6
vertical, a 'alumnat que es rep d’altres centres, tal com a I'alumnat
que ja hi és fent I'etapa educativa que li correspongui, ja que no seria
pertinent reiterar coneixements ja consolidats, sin6 només aquells dels
quals se n’hagi fet una presentacio i fixacioé prévies i les competéncies
dels quals calgui fer-ne I'atencié necessaria. D’aqui que les trobades
de treball compartit amb els centres de Primaria i Secundaria
assegurin aquesta accié pedagogica tan important.

Cal insistir en quée el centre mitjancant I'organitzacié horaria de les
reunions de treball del professorat, s’assegura que hi hagi una
coordinacié eficac per aconseguir una bona coheréncia en la
informacié que s’'imparteix en les etapes educatives successives a un
mateix alumnat, com s’ha dit.

Aquest procés de coordinacié envers la coheréncia, segueix un
procediment que vetlla per la progressio i I'equilibri constants. Fins i
tot, a través d’unes graelles organitzatives, es té una informacié visual
de curs, trimestral, mensual i setmanal on comprovar en tot moment
no només el calendari d’actuacions, sin6 sobretot, la incidéncia per
nivells de cada una d’elles, de manera que no hi hagi reiteracions
innecessaries en contrastar aguest document amb el del curs anterior.
A part d’aixo, la coordinacié del centre elabora, préviament, una
programacié general per a cada una de les etapes educatives.

b) Pel que fa als ensenyaments professionalitzadors, el centre té en
compte establir la seva oferta formativa amb organitzacié i modalitats
horaries compatibles amb el treball i I'activitat laboral, i regula aquest
procediment d’acreditaci6 de les competéncies professionals,
mitjancant practiques en les empreses. Aquesta vinculaci6 amb els
sectors productius, ha de manifestar la coheréncia necessaria amb
tota I'estructura modular de les unitats de formacié.
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16 ACORDS DE CORRESPONSABILITAT: DAC 12

et

16.1

LA CONSIDERACIO DE L’ESTABLIMENT D’UN ACORD DE CORRESPONSABILITAT AMB
L’ADMINISTRACIO EDUCATIVA.

L’Institut EL PALAU entén que la corresponsabilitat €s un valor associat a la
responsabilitat col-lectiva, al compromis i també a la proximitat, per la qual
cosa, €s necessari comptar amb la definici6 d'uns objectius de
corresponsabilitat especifics que avaluin els acords.

Aquests objectius cal que siguin establerts conjuntament pel centre i
I’Administracié educativa, perqué el compromis esdevingui efectiu des
d’aquesta perspectiva de responsabilitat compartida, sempre tenint en
compte els principis generals del sistema educatiu i d’altra banda,
incorporant el contingut concret del Projecte d’Accié Directiva, a que fa
referencia l'article 31.2 del DECRET 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels
centres educatius.

Els acords de corresponsabilitat han de constituir-se a partir del conjunt de
criteris que s’han concretat per orientar, definir, formular, mesurar,
sistematitzar, etc., el pla d’actuacié d’aquest document També s’han de
tenir en compte les singularitats del centre i el seu entorn, els mecanismes
i les estratégies que el centre preveu per assegurar I'equitat i la millora
dels resultats educatius. Els objectius que han de permetre conéixer el
resultat d’aquests acords, s’especifiquen a continuacié en el quadre
seguent:
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OBJECTIUS DELS ACORDS DE CORRESPONSABILITAT

Sobre els
recursos
addicionals,
si escau

Sobre les
singularitats
del centre i
el seu
entaorn

Sobre el
pla d’ac
tuacio

Aportar recursos humans i Facilitar I'aplicacié d’estrategies
materials amb l'increment organitzatives horaries.

necessari.. Proporcionar recursos i materials de
Enfortir les linies de treball treball per a les aules especifques
pedagogic amb formacié de nivell (laboratoris, musica, aula oberta, aula
en centre. d’acanllida tallers de FP)

Propiciar |a realitzaci6 de projec-
tesd’innovacié per a joves emprenedors,
de cara al mén del treball.
Enfortir el model lingliistic catala mitjangant
I'aportacié de mecanismos que a la vegada
fomentin la participacié de la comunitat edu-
cativa.

L’Administracié educativa es compromet en l'acompliment d’aquests
acords, facilitant els recursos necessaris per a I'aplicacié del pla.

El centre, per la seva banda, es compromet a fer-ne I'aplicacié i, en
acabat, a retre comptes a la comunitat escolar i a I’Administracié
educativa de l'assoliment dels objectius, tal com es prescrigui en els
acords.

Correspon al consell escolar aprovar aquests acords i participar en
I'avaluacié de I'aplicacio.
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17

REFERENCIA A LA PRESTACIO DELS SERVEIS EDUCATIUS DAC13

Els serveis educatius de la zona on es troba situat I'Institut EL PALAU, aporten
regularment I'assessorament i suport que es necessita, en la mesura de les seves
disponibilitats.

Habitualment, el centre preveu la demanda d’aquesta prestacié de serveis, tenint
com a punt de partida I'assoliment dels objectius que formula aquest document
(PEC) i per tant la sol-licitud s’orienta en aquest sentit.

Cada curs academic es fa una sessié de treball especifica en la qual es revisen i es
valoren les actuacions realitzades el curs anterior i queden establertes les del curs
vigent.

a)

Una de les més primordials té a veure amb la formacié en centre o0 en zona, a
partir del pla de formacié de linstitut, el qual també recull les necessitats
pedagogiques en aquest sentit, a partir d’'un DAFO intern i en fa la previsio
necessaria.

Tota vegada que es va implementar el projecte eduCAT 2.0, s’ha fomentat la
formacié al professorat en eines TIC i sén els serveis educatius qui gestionen
aquesta sol-licitud de centre.

Un altre dels seus suports s’esdevé cada curs quan cal atendre la coordinacié
entre Primaria i Secundaria. Com aquesta coordinacié pot realitzar-se des de
molts angles i es consensua entre tots els centres educatius del municipi, pot
atendre un ventall molt ampli i prioritari. Per exemple: la coheréncia i connexié
de continguts curriculars de cada materia, tal com s’ha fet amb matematiques,
catala, angles, etc., o el pla d’accié tutorial, o I'elaboracié de criteris per a les
activitats de la feina d’estiu de I'alumnat de 6& de Primaria.

Aleshores, és a partir del consens general que els serveis educatius organitzen
les sessions i faciliten el personal assessor-formador en cada cas.

Una altra prestacio és la relacionada amb la difusié dels Treballs de Recerca.
L’Institut participa en el Forum de Treballs de Recerca que es fa a Martorell i
que organitza els serveis educatius.

d) Altres activitats de suport al centre estan relacionades amb la prestacié de

e)

et

materials: pel-licules, videos, maletes pedagogiques.

Per ultim, hi ha tota la tasca administrativa que es produeix dia a dia i que
genera tota una serie de documentacio i aplicatius prescriptius que es coordina
amb la Secretaria del centre.
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et

Annex n.1

Quadre sinoptic

PAD,

PEC, PAC




Accio Dil'ectiv ~

FUNCIO 1

REPRESENTACIO

. INSTITUCIONAL
-Esser un institut que
tingui una imatge
institucional d’excel-
lencia que promogui la
implicacié de I'entorn
familiar i social
internament i externa.
-Establir bons canals de
comunicacién amb la
comunitat educativa.
-Donar a coneixer els
plantejaments
institucionals i afavorir
la seva participacio.

FIINCIO 2

| LIDERATGE

-Establir linies
pedagogiques
consensuades amb el
claustre.

-Dirigir la participacion
de I'alumnat i les
families envers les
gestions internes del
centre, per aconseguir
una disminucié en el
grau d’abandonament
academic

DIRECCIO PEDAGOGICA

FLINCIO 3

EN RELACIO AMB LA
COMUNITAT EDUCATIVA

-Practicar una
comunicacién argumen-
tada i constant de les
nostres linies organit-
zatives i de gestié i de
recursos, envers la
comunitat escolar per
afavorir una interrelacié
més fluida i
participativa.
-Fomentar la

convivéncia i reduir
I'absentisme escolar.

EN MATERIA D’ORGANIT-
ZACIO | FUNCIONAMENT

-Revisar les actuacions
i activitqats per aconse-
guir un model pedago-
gic i de qualitat al terri-
tori, que evidencii un
anivellament en I'exer-
cici de les funcions en
materia d’organitzaci6 i
funcionament.
-Evidenciar un sistema
d’'informacié suficient
que motivi els grups
d’interés perqué parti-
cipin més activament i
de manera més equita-
tiva en la vida del cen-
tre

FuNcIO 5

ALTRES FUNCIONS
ESPECIFIQUES

-Millorar la imatge -
institucional del centre.
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Q.@ 1 Implementar

QS’ instruments
(o) d'autonomia per
\Q’ millorar I'eficacia

S del servei que
~ ofereix el centre

5.Promoure la
implicacio de
I'entorn familiar i
social
internamenti

externa P Ro .l EC.'.E
eDUCATIU

CENTRE
(PEC)

4. Assolir millora
resultats educa-
tius de tot

principis d' excel:-
léncia i equitat

2. Consolidar cerntre
com una
organitzacio
realment
responsable per
garantir el seu
progrés

3.Aconseguir un
model pedagogic
que s'identifiqui
I'alumnat, segons com un model de
qualitat al
territori
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nen -Implementar el projecte eduCAT 2.0

EC
-Afavorir que el professorat tingui un millor DE
coneixement de I'alumnat.

-Atendre 'alumnat d’'ESO segons les seves
necessitats educatives.

-Unificar i coordinar I'aplicacié de criteris
metodolodgics i didactics a 'ESO.

-Reduir 'abandonament escolar de
'alumnat en els estudis postobligatoris.
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-Desenvolupar matéries optatives i
activitats complementaries | extraescolars
relacionades amb els projectes de centre.
-Incrementar la mediacié com a eina de
prevencio i resolucié de conflictes.
-Conscienciar el bon Us i la importancia de
la utilitzacié del full d’'amonestacio entre el
professorat, alumnat i families.

-Disminuir 'abandonament escolar a les
tres etapes educatives (ESO, Batxillerat i
Cicles Formatius).

-Potenciar 'intercanvi d’informacié entre el
centre educatiu i les families de I'alumnat.
-Fomentar la participacion de I'alumnat
d’ESO a les activitats complementaries
desenvolupades des del centre.
-Potenciar el seguiment pedagogic de
alumnat d’'ESO per part dels tutors/es.
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“tonomia de Cent*

ESES

-Seguir treballant per a la certificaci6 ISO
amb el minim nombre de no conformitats.

-Organitzar i aplicar subsistemes
d’obtencié i analisi d’informacié dels grups
d’interes.

-Millorar la imatge institucional del centre
com a eina de gestié potent.

-Incrementar les mesures de difusié dels
projectes educatius, per millorar la
projecci6 interna i externa de la imatge
gloal del centre.







