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INTRODUCCIO

L'Institut del Voltreganés (a Les Masies de Voltrega, a la comarca d’Osona) va ser inaugurat el
curs 2003-2004, i en paral-lel al seu creixement de cargoles a I'edifici de formigd que és ara, un
servidor hi ha pogut créixer i realitzar-se personalment i professional. Hi vaig entrar el curs
2005-2006 com a funcionari en practiques de Llengua Castellana i 'any seglent, com a funcionari
de carrera, ja se’'m va proposar ser-ne el cap d’estudis per al curs 2007-2008. Vaig ocupar aquest
carrec just fins abans de la pandémia, com si alguna intuicié m’hagués predit que havia de fer un
recés. El curs passat, també en el punt algid de la pandémia, se’m va oferir la possibilitat de cobrir

la vacant de la directora, amb qui havia format equip durant set cursos.

Partint de I'experiéncia acumulada en els meus primers anys com a docent en un centre concertat
i de la formacié adquirida durant tots aquests cursos a 'ensenyament public, vaig concursar per la
plaga de Llengua Catalana i vaig aconseguir 'adquisicié d’'una nova especialitat. Aquest fet em va
esperonar a cursar nous estudis i complementar la meva Llicenciatura en Filologia Hispanica i en
Filologia Catalana amb els graus de Filologia Romanica, Llengies Modernes i, molt recentment,
Filologia Classica, formacions universitaries que ampliaven abastament la resta de formacions

que, durant tots aquests anys, el Departament d’Educacié m’ha brindat.

Ara, doncs, em sento preparat per afrontar un darrer repte de major responsabilitat com a fita de
tota la meva trajectoria: com a director d’'un centre que he vist progressar i que seria bo de liderar.
| el meu projecte vull enfocar-lo en la superacié, de cada un dels alumnes, dels professors i de mi

mateix.

Els alumnes sén el pilar basic del centre, els fonaments que s’han de forjar a partir de 'autonomia
i el compromis, amb respecte, empatia i també urbanitat, potenciant les seves capacitats
individuals i en grup, per afavorir el seu desenvolupament personal i la seva competéncia social.
De la ma sempre, del segon pilar, els professors i educadors, com a guies i acompanyants del seu
procés de creixement i maduracié amb la preparacié necessaria per enriquir-los i formar part de la
seva trajectoria formativa, sense oblidar el PAS (Personal d’administracié i servei) com a annex
indissociable del seu dia a dia. Un tercer pilar, i no menys important, sén les families amb qui cal

establir un compromis de treball conjunt per vetllar que tot aquest procés



d’ensenyament-aprenentatge dels/de les seus/seves fills/filles es dugui a terme amb la deguda
correccio i afavorint-ho sempre amb un clima de proximitat, comprensié i positivitat. | finalment, un
quart pilar on sustentar tot aquest projecte d’innovacioé i transformacioé pedagodgica, d’acord amb
els nous temps i les noves necessitats, seran totes aquelles entitats i institucions que formen part
del nostre entorn més proper i que, educativament parlant, ens permeten implementar i aplicar els

sabers d’'una manera més globalitzada.

Aquests quatre pilars s’han d’aixoplugar sota una visio de futur per a la millora del centre, entesa
com un desenvolupament personal de cadascun dels alumnes que s’hi matriculin fins a aconseguir
les seves fites individuals o col-lectives. S’ha de poder garantir que l'acollida de I'alumnat, el
professorat i les families es pugui fer amb les millors condicions perqué el seu guiatge sigui
amable i comode, amb la inclusio i la participacié de tots en el projecte educatiu que es vol
presentar. Aquest clima de benestar ha de ser el propici perqué qualsevol innovacio educativa o
nous curriculums per incorporar es puguin materialitzar d’'una manera planera. L'educaci6 ha de
suposar un esfor¢ perd no un desgast, ha de comportar un gaudi i no un rebuig. | sempre amb
esperit de superacio, fent del centre educatiu escollit un lloc apte perqué els i les alumnes s’hi
sentin bé i puguin sortir-ne, no només amb els millors resultats, sind també amb els millors

records.

MARC NORMATIU

El Projecte de direccioé ordena el desplegament i I'aplicacio del projecte educatiu per al periode de
mandat de la direccid, concreta I'estructura organitzativa, inclou uns indicadors, derivats dels que
estableix el Projecte Educatiu del centre, que han de servir per avaluar I'exercici de la direccid,
estableix les linies d’actuacié prioritaries que s’han de desenvolupar durant aquest periode i, si
escau, ha de formular propostes en relacié amb I'adaptacid o modificacié, total o parcial, del

Projecte Educatiu . Aquest marc normatiu és el seguent:
LOMLOE, Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la que es modifica la Llei organica 2/2006, de 3 de maig,
d’educacio.

LEC, Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacié de Catalunya .



Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié de centres educatius publics i del personal directiu professional
docent (DOGC 11.11.2010).

Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccioé dels centres
educatius publics i del personal directiu professional. .

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius (DOGC 5.8.2010) .

Decret 39/2014, de 25 de marg, pel qual es regulen els procediments per a definir el peffil i la provisié dels llocs de
treball docents. .

Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa de I'alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu.

| pel que fa al model linguistic, a linstitut, el catala és la llengua vehicular i d’aprenentatge
normalment emprada en totes les activitats internes i externes de la comunitat educativa: activitats
orals i escrites, exposicions dels professors, material didactic, fisic i virtual, llibres de text i
activitats d’aprenentatge i d’avaluacio, reunions, informes i comunicacions, en la interaccié entre
docents i alumnes i entre docents i families.

A T'INS actualment no es preveu la circumstancia que el catala no sigui la llengua de la majoria
d’alumnes. Amb tot, igualment s’ha de comptar amb estratégies educatives d’immersié linguistica
per proporcionar als alumnes, de manera sistematica, les ajudes necessaries per vehicular-ne els

aprenentatges a partir de la segona, tal com estableix I'article 15 de la LEC.

PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

A partir de la redaccié del PEC (Projecte Educatiu de Centre), I'anterior equip directiu del qual
participava com a cap d’estudis, va consensuar amb el claustre de professors quina era la missio i
la visié de I'Institut del Voltreganés. Es van redactar uns principis a partir del Pla de convivéncia
que incloien aquells valors ineludibles per al centre aleshores i de cara al futur. Aquests principis
ens van permetre definir de manera sintética -perd clara- qui érem i cap on voliem anar. Per
aquest motiu, em semblaria erroni no preservar aquest treball ja realitzat en el seu moment i que
ens permet tenir presents les linies d’actuacié al centre i definir, d’'aci en endavant els canvis i les

transformacions pertinents.



MISSIO

A l'Institut del Voltreganés acompanyem els alumnes i les families en els seus aprenentatges
vetllant per la seva inclusid, cohesio, formacio i millora personal i académica. Treballem les seves
habilitats i competéncies per preparar-los per a la vida.

VISIO

A T'Institut del Voltreganés volem ser un centre conegut al nostre entorn per la seva excel-léncia a

través de la qualitat dels aprenentatges.

PRINCIPIS DE CENTRE (atenent als VALORS)

1. Fomentar la cultura de I'esfor¢ per assolir I'excel-lencia sense desatendre els alumnes amb

dificultats.

2. Aplicar totes aquelles estratégies que tinguin com a objectiu la motivacié de tots els alumnes.

3. Crear un ambient agradable que faciliti les relacions interpersonals i la bona convivéncia al

centre entre professors, entre alumnes i entre professors i alumnes.

4. Afavorir les condicions oOptimes perqué tothom disposi de les mateixes oportunitats
independentment de les situacions socioecondmiques, dels recursos i de qualsevol altre

condicionant.

5. Fomentar el respecte per a qualsevol membre de la comunitat educativa.

6. Potenciar tant 'autonomia personal de I'alumnat com el treball en equip.

7. Ser un centre inclusiu on tots els alumnes se sentin particips, assegurant el progrés i resultats

significatius de tots de forma equitativa.

8. Vetllar per cada alumne/a de forma personalitzada potenciant les seves capacitats intel-lectuals

per a I'adquisicié de coneixements i responsabilitats individuals i col-lectives.

9. Gestionar de manera eficient, efica¢ i efectiva els recursos del centre implicant tot el

professorat i fent que cada professor se senti el centre com a seu.



10. Promoure el treball transversal dels departaments amb l'objectiu d’establir confluéncies en
estratégies comunes que es concretin en accions encaminades a l'assoliment de les diferents

competéncies basiques.

11. Aconseguir la confianga i implicacié de tots els sectors de la comunitat educativa en les

tasques del centre.

Tots aquests principis amb valors responen a la consecucié de I'objectiu del Projecte de direccio:
superacioé de l'alumnat, del professorat i de tots aquells ens que intervenen en el seu procés
d’acompanyament, perqué les metodologies d’ensenyament-aprenentatge que es defineixin per a
tots i per a cadascun dels alumnes, atenent a la seva individualitat i a les seves necessitats,
tinguin un rerefons i donin sentit a les seves actuacions. |, sobretot, que se sentin acompanyats

per poder desenvolupar-se a posteriori amb plena autonomia.

Per poder dur a terme i fer efectius aquests proposits cal emparar-los sota una direccié rigorosa i
exigent que, sense ser massa dogmatica ni autoritaria, pugui regular i controlar el bon
funcionament del centre, gestionar I'autoresponsabilitat del personal docent i no docent i evitar que
les llibertats i els deures dels alumnes superin aquells limits que impedirien el normal

desenvolupament de I'activitat diaria del centre.

Compartir i difondre aquests valors, i tenir-los presents en el seu dia a dia, els fa sentir particips
d’'un sistema educatiu inclusiu amb una idiosincrasia particular pero definida, assegurant el

progrés i resultats significatius de tots d’'una forma equitativa.

DIAGNOSI DE CENTRE

Context sociocultural del centre

L'Institut del Voltreganés, ubicat a Les Masies de Voltrega (comarca d’Osona), és un centre amb
326 alumnes de 2 linies d’ensenyament secundari obligatori, que desdoblem en 3 a tots els cursos

i a totes les matéries, i 2 linies d’ensenyament postobligatori de batxillerat.



Des del curs 2010 participem del Pla d’Autonomia de Centres que ens ha permeés afavorir a la
millora del rendiment académic dels alumnes i alhora treballar per a la cohesio social. Des del curs
2003-2004, en qué va apareixer al Voltreganés, el nostre institut vetlla per la inclusié de tot
'alumnat, no només al centre, sind també a cadascuna de les aules, potenciant les capacitats i
habilitats de cada alumne/a tant pel que fa als aprenentatges com pel que fa a les competéncies i

habilitats socials.

Els alumnes provenen tant de centres publics adscrits o no, com concertats, no tan sols dels
municipis que integra Les Masies de Voltrega (Les Masies, Sant Hipolit, Vinyoles, La Gleva, Santa
Cecilia, Conanglell), sin6 també de municipis propers com Torelld, Manlleu, Montesquiu, Sant

Quirze de Besora...

La situacié del municipi amb transports publics limitats i sense tren, fa que hi hagi poca immigracio
i 'alumnat del centre presenta molt poca diversitat cultural i &tnica. Només entre un 10% i un 15%

dels alumnes pertany a nacionalitats diferents de la catalana.

El nivell sociocultural de les families és majoritariament mig-alt i el nivell de complexitat a les aules

és forgca homogeni.

Alumnat

Es procura, a cada grup classe, I'equitat entre el nombre de nois i el nombre de noies i que el
nivell académic dels alumnes sigui heterogeni, intentant agrupar en una mateixa aula, per a cada
nivell o curs, aquells alumnes que requereixen un tipus d’aprenentatges d’acord amb un projecte
de diversificacio curricular; d’aquesta manera, se’ls pot donar resposta amb recursos humans

addicionals i/o agrupaments flexibles dins o fora de les respectives aules.

Un 95% de l'alumnat empra el catala com a llengua de comunicacio i s’ha sol-licitat una aula
d’acollida per al curs 2022-2023 per a una desena d’alumnes nouvinguts, la meitat dels quals
nomeés haurien de reforcar i consolidar la immersié linguistica duta a terme en els dos cursos

precedents. Perd 'ensenyament del castella i de I'anglés, amb la mateixa dedicacié horaria que el



del catala, i del francés i 'alemany com a segones llengles estrangeres, fa de l'institut un espai
optim per a I'adquisicio i potenciacié de I'aprenentatge de llengiies com a font de riquesa cultural i

personal.

Arran de la formaci6 ULAE d’enguany, s’ha fet un estudi dels coneixements i usos
linguistics de families, alumnes i professors del centre. S’ha de comptar amb estratégies de
comunicacio per a la implicacio i el compromis dels professors, de les families i de la resta de la

comunitat educativa en l'assoliment de l'objectiu final: garantir la igualtat d’oportunitats dels

alumnes.

Professorat

Respecte al professorat i 'educadora especial del centre, no se’ls pot demanar més implicacio en
els projectes i les formacions que s’hi duen a terme, aixi com una predisposicié personal de la
majoria en formar-se, per propia iniciativa, en aquells camps que pertoquen a les matéries que
imparteixen o, per curiositat, en nous camps d’estudi. Fet que va afavorir, durant els anys de
pandémia COVID, que poguessin impartir més d’'una matéria en un nivell determinat responent als
protocols establerts pel Departament d’Educacié i que no podem considerar-los obsolets, sin6

habils per a respondre a qualsevol situacié similar que se sobrevingués.

La major part del professorat t¢ un bon domini de segones llengues, i aixi s’afavoreix al treball
interdisciplinari, a projectes per ambits o de nova creaci6 a través del GEP (programa de
Generacié Plurilinglie). Aquest any s’ha procurat I'especialitzacié del professorat per a cursos
superiors, i sobretot a Batxillerat amb la implementacié del nou curriculum, perd a 1r dESO, en
canvi, s’ha mantingut un grup reduit de professors perqué intervingui amb els alumnes,
facilitant-los la transitorietat de primaria a secundaria i 'adaptacio al nou context institut. Arran
d’aquesta experiéncia, com una pervivéncia del treball dut a terme en els cursos precedents, el
professorat pot organitzar-se hores de gestid autdbnoma per a projectes, activitats i treballs
interdisciplinaris, i treballar per a la implementacié del nou curriculum a 1r d’ESO per al curs

2023-2024 i que serveixi de referent per també planificar el 3r d’ESO.



Planificacié i organitzacio

El centre, com la majoria, presenta una estructura organitzativa setmanal que gira en torn de les
reunions d’equip directiu i/o consell de direccio els divendres, per valorar la setmana i programar la
seguent, enviant un correu setmanal a tot el professorat i PAS amb la informacié necessaria; els
dilluns es reuneix 'EAP i la CAEI per tractar amb el suport d’especialistes externs questions més
personals d’alguns/es alumnes i planificar els equips docents, i els dijous es reuneix la Comissio

pedagogica amb els caps d’area per redefinir el curriculum i planificar la transitorietat del nou.

Per facilitar la planificacid, organitzacio i gestioé del curs actual, alhora que programar, sequenciar i
dissenyar els curriculums per als propers cursos, la direcciod del centre ha possibilitat en la seva
confeccio horaria espais per als diferents equips docents o grups de professorat per nivells dins
'horari de matins fent coincidir la franja de I'esbarjo (trenta minuts) amb I'hora lectiva seglent
(seixanta minuts). Es una manera d’homogeneitzar el treball del professorat i garantir la implicacié
de tots en el seguiment del procés d’ensenyament-aprenentatge de I'alumnat, la presa d’acords i
el compliment dels mateixos. El treball competencial, la incorporacié de les noves tecnologies, el
pla d'impuls a la lectura -procurant uns trenta minuts de lectura diaria des de les diferents matéries
0 arees-, i I'elaboracié de projectes que es puguin implementar i consolidar a cada curs, dins

I'horari de jornada compactada, hi poden tenir cabuda.

Un dels factors més determinants en la qualitat del centre és I'atencié personalitzada que reben
els alumnes amb un rigor professional per part de dos tutors: el tutor individual i el tutor grupal.
Gracies al Pla d’accié tutorial, les tutores de cada curs son les orientadores del centre que
s’encarreguen, una per nivell, de conduir la tutoria grupal i orientar els alumnes en aquelles
activitats i qliestions de tipus més personal que académic, tot i que també condueixen els diferents
equips docents per poder fer el seguiment de cadascun/a dels/les alumnes del curs. A més a més
son tutores individuals d’aquells/es alumnes que presenten NEE o necessiten atencions
particularitzades que el centre consideri oportunes. La resta d’alumnes del curs es distribueix entre
els/les professors/es que hi intervenen, aconseguint aixi que cada professor/a sigui tutor/a d’'un

maxim d’'uns deu alumnes per poder-ne fer el seguiment personal i académic amb major dedicacié



i proximitat. El grau de satisfaccio de les families respecte aquesta doble tutoria palesa el seu bon
funcionament, perd també evidencia les dificultats d’alguns/es tutors/es en la seva implicacié amb

els/les seus/seves tutorats/des.

El professorat ha realitzat, el curs 2021-2022 la formacio en estratégia digital de centre i participa,
en la mesura de la capacitacié individual en noves tecnologies, en el desplegament de la mateixa.
De cara als propers cursos, el centre vetllara perqué aquest pla d’estratégia digital sigui efectiu i
eficag i complementi, com l'impuls a la lectura, aquelles eines instrumentals basiques per a
I'adquisicio i la plasmacié de I'aprenentatge de coneixements per part de I'alumnat. Cal dirigir tot
'enfocament als recursos que necessiten els/les alumnes per adquirir sabers i desenvolupar
competéncies. Ensenyar-los a ser destres en el seu procés d’ensenyament-aprenentatge sera
I'eina més valida per plantejar-los reptes i facilitar-los la seva resolucio. |, en aquesta linia, I'Institut
del Voltreganes, ja sigui a través del treball cooperatiu o grups d’aprenentatge col-laboratiu, ja
sigui la practica reflexiva o métodes cientifics diversos, sempre ha treballat i hauria de continuar
treballant. L'organitzacié curricular del centre proporciona la base per a l'adquisicié de
coneixements i facilita amb escreix la incorporacié dels alumnes al mén universitari o al mén

laboral.

Organigrama de centre
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Recursos i infraestructures

Per poder executar tota aquesta planificacio, I'Institut del Voltreganés disposa d’una distribucio
d’espais Optima. El 2006-2007 es va realitzar el trasllat de l'institut -en cargoles- al nou edifici de
formigé al carrer Matagalls 48, amb una millora i ampliaci6 considerable d’aulari, aules
especifiques i noves infraestructures. El disseny de I'edifici en quatre plantes o seccions, amb una
il-luminaciod exterior immillorable, permet distribuir els cursos o nivells en diferents pisos amb
entrades/sortides especifiques per a cadascun, comunicant-se interiorment per escales, rampa o
ascensor (evitant aixi barreres arquitectoniques). Cada planta (excepte la superior) compta amb
patis 0 espais exteriors més o menys grans on els/les alumnes es poden distribuir per cursos o es

poden barrejar a les hores d’esbarjo.

A la planta inferior hi ha un pavelld o espai polivalent per a festivitats o activitats de tot I'institut i,
just a sobre, annex al pati, es conserva I'antic menjador, amb cuina, que ara s’empra com a
cantina a I'hora de I'esbarjo. A part de I'aulari ordinari per a cada grup-classe, es disposa d’unes
aules o espais especifics que sdn compartits per tot 'alumnat del centre: un taller de tecnologia de
dimensions considerables, un taller-cuina amb forn de ceramica, una aula de dibuix apta tant per
al dibuix técnic com per al dibuix artistic, una aula per a idiomes on poden desenvolupar
competéncies orals, una aula de musica amb dotacio de teclats, tres laboratoris amb bona dotacié
de material per a practiques de les diferents matéries de ciéncies, i una biblioteca. Alguns
d’aquests espais s’han facilitat a escoles de primaria (biblioteca, laboratoris, aula de musica i aula
d’idiomes) per fer planera la integracié dels alumnes de 6& abans del seu pas a la secundaria, 0 a
entitats i institucions del poble (pavellé o patis) per potenciar activitats esportives entre el jovent

del municipi en horari extraescolar.

De la mateixa manera que es disposa d’aules de dimensions més reduides per a optatives,
desdoblaments o grups de diversificacié curricular, el centre presenta la mancanca d’una aula
polivalent de dimensions superiors a la resta per a xerrades, conferéncies, tallers o classes de

matéries amb més de 30 alumnes. La ubicacio de taquilles dins les aules respectives per a grups

11



de 20 a 30 alumnes dificulta que la capacitat dels espais pensats per a ratios de 30 sigui comoda

per a grups nombrosos.

La cura d’aquests espais i aquestes infraestructures no és privativa dels docents. Les dues
conserges del centre, 'administrativa i el personal de neteja també es responsabilitzen del bon
estat i manteniment de mobiliari, utillatge i recursos materials del centre fent-se particips de

I'institut i fent-se’l seu.

Tant els recursos materials com els recursos humans donen resposta a I'lnstitut del Voltreganés, si
no a totes, a moltes necessitats de I'alumnat, creant un bon clima de treball i de facil gestiod i
organitzacié. Al professorat que s’incorpora nou al centre no se li fa costosa l'acollida ni
'acompanyament. | entre tots s’afavoreix a una familiaritat que, en algunes ocasions, pot ser

contraproduent, -perd sén les minimes-.

Projectes de centre

El desembre de 2008 es va donar a l'Institut el distintiu d’ Escoles Verdes i es realitzen activitats i
campanyes, dins el programa d’educacié ambiental, de sensibilitzacié6 de I'alumnat de manera
regular, vinculades o no al seu dia a dia, i es treballa en xarxa en aquest projecte des del Pla
d’entorn. De la mateixa manera, es treballa en xarxa per a la coordinacié de primaria amb
secundaria, en el projecte de Mobils.edu i en el projecte STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics). A través de la participacid en el programa d'innovacié
STEAMcat, el centre té l'oportunitat de potenciar metodologies innovadores i fomentar el treball
competencial dels continguts de les arees de ciéncies, tecnologia, matematiques i visual i plastica
de forma col-laborativa i transversal. Com a tematica central d'aquest projecte de 3 anys s’opta per
'estudi dels materials, que es treballaran al llarg de tots els cursos. Aquest curs incorporem a la
Comissié STEAM la coordinadora d’Escoles Verdes per poder compartir i dissenyar projectes de
sostenibilitat en relacio als ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible), de recollida selectiva

i reciclatge, bones practiques alimentaries i saludables, tenir cura de I'entorn proper...
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| a 4t d’ESO, es realitzen trimestralment —en xarxa amb altres centres educatius- Projectes de
Recerca, creacio i servei conjuntament amb entitats i institucions properes a l'institut o al municipi,

en qué es presenta un repte a I'alumnat perqué I'executin i se’ls pugui avaluar competencialment.

El curs 2021-2022 ja s’ha consolidat el programa de Mobils.edu (pendent de certificacid), i també
el GEP, amb I'elaboracid de projectes per a cada curs o nivell impartint matéries en anglés; es
preveu ampliar-ho enguany al francés i l'alemany. D’altra banda, també es vol incorporar
progressivament l'aranés al centre a partir d’activitats puntuals. Els programes d’intercanvis
linguistics ens faciliten anualment fer vivencial als/a les alumnes els seus aprenentatges en

anglés, alemany o francés.

Per a aquests projectes en xarxa, es procura que hi hagi un responsable de centre que participi
d’aquestes trobades virtuals i/o presencials i que, a les reunions de les diferents comissions
(vinculades la majoria a aquests projectes), pugui informar del que es va treballant a membres de
les diferents arees o equips docents del centre. D’aquesta manera, les formacions dels
coordinadors o responsables es transfereixen al professorat. Tot aquest treball s’exposa també en
reunions de claustre i queda detallat a la PGA (Programacio General Anual) i a la MA (Memoria

Anual) de cada curs.

El Projecte Linguistic de Centre s’ha revisat i validat el primer trimestre de curs arran de la
formaci6 ULAE del Departament. Perd encara queda pendent la revisid del Projecte de
Convivéncia en qué, elaborat just abans de la pandémia, s’hi han fet revisions esporadiques i en
circumstancies molt diverses tots aquests anys de nous protocols COVID. A partir de les NOFC

(Normes de Funcionament i Organitzacié de Centre) i del PEC, caldria reelaborar-lo.

Des de I'area d’orientacio, es planifiquen les tutories grupals a partir del PAT (Pla d’accié tutorial),
es coordinen els equips docents de cada curs i s’elaboren i supervisen els plans individualitzats.
Les orientadores de centre s’encarreguen dels grups de diversificacié curricular de cada curs i
confeccionen el projecte SIEI (Suport intensiu escolaritzaci6 inclusiva), vetllen per la incorporacio

d’alumnes nouvinguts en detriment de I'Aula d’acollida.
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Millora dels resultats i cohesié social segons aplicatius del Departament d’Educacié

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Curs
index d'alumnat amb  necessitats 5,02% 4,66% 4,76% 3,02% 4,48%
educatives especials
index d’alumnat amb situacio 5,86% 6,78% 6,06% 517% 4,04%
socioeconomica desfavorida
index d’alumnat de nova incorporacié 0,84% 1,69% 0,43% 2,16% 3,14%
index d’alumnat de nacionalitat 4,6% 5,51% 4,33% 6,9% 717%
estrangera
index d’alumnat amb programes de 9,68% 13,21% 0% 0% 0%
diversificacio curricular (4t ESO)
index de plans | 1r ESO 10% 16,67% 24% 20% 12%
individualitzats
2n ESO 16,67% 18,33% 18,03% 17,31% 23,33%
3r ESO 21,05% 17,74% 16,39% 16,95% 21,15%
4t ESO 6,45% 26,42% 19,35% 14,75% 21,13%
index de mobilitat de | Altes 0% 0% 0% 0,43% 0,89%
I'alumnat
Baixes 0,42% 1,67% 1,67% 0,86% 0,89%
index de mobilitat del professorat 19,72% 12,31% 20,9% 11,94% 28,99%
Index d’absentisme de | ESO 0%
I'alumnat superior al 10%
index d’abséncies del professorat que no 3,01% 2,28%
generen substitucio
index dalumnat que | 1r ESO 100% 100% 100% 100% 100%
promociona de curs
2n ESO 100% 100% 100% 98,08% 100%
3r ESO 92,98% 100% 100% 100% 100%
index d’alumnat que es | 4t ESO 100% 96,23% 100% 93,44% 91,80%
gradua
index dalumnat amb | Catala 98,25% 91,4% 96,49% 98,25% 88,90%
resultats de la prova de
competéncies de 4t : S 5 5 5 S
dESO entre franges Castella 91,23% 91,5% 89,47% 96,49% 92,50%
mitjana-baixa,
mitjana-alta i alta Anglés 87,72% 84,8% 89,47% 92,98% 78,80%
Matem. 96,6% 91,5% 92,98% 91,23% 79,60%
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Cientifico-tec 91,23% 89,4% 89,47% 94,74% 83,60%
nologica
index d’abandonament | ESO 0,83%(4t) 1,56%(3r) 0% 0% 0%
d’estudis
1,82%(4t)
1r Batx. 0% 0% 2,17% 0% 8,9%
2n Batx. 0% 2,17% 0% 0% 0%
index elaborat a partir dels resultats de 95,92% 93,92% 95,79% 95,57%
les proves internes i externes (rendiment
académic de 'ESO)
index d’alumnat que promociona a 1r de 97,73% 93,48% 90% 97,68% 97,96%
Batxillerat
index d’alumnat que es gradua a 2n de 91,49% 97,78% 100% 77,14% 91,84%
Batxillerat
index d’alumnat que supera les proves 100% 87,5% 92,11% 96% 97,06%
d’accés a la universitat
index elaborat a partir dels resultats de 96,14% 94,42% 93,18% 90,21%
les proves internes i externes (rendiment
académic del Batxillerat)
index d’alumnat reorientat de Batxillerat a 2,11% 0% 0% 2,32% 3,92%
CFPM
Recursos humans: ratio 9,35 10,22 9,61 9,61 9,50%
alumnat/professor
Recursos humans: ratio alumnat/grup 25,54 27,25 26,25 25,92 26,91%
Recursos humans: personal especific de 27,3 30 30 27,3 25

suport a les NEE i NESE

A la taula d’indicadors podem copsar com I'index d’alumnat amb NEE o NESE ha disminuit

lleugerament els darrers cursos, en front de l'alumnat de nova incorporacié que augmenta

considerablement respecte el curs 2017-2018. Pel que fa a l'elaboracié de plans individuals,

depén sobretot dels cursos o grups classe en qué hi ha alumnes SIEI, perd hi ha una tendéncia a

elaborar-ne cada vegada més ja sigui per demanda del professorat o de les families, i sobretot per

les necessitats de coheréncia en el seguiment del procés d’ensenyament-aprenentatge i avaluacio

de I'alumnat.
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En relaci6 amb la mobilitat de 'alumnat és minima, perd, curiosament, aquests darrers cursos hi
ha hagut molta mobilitat de professorat. No obstant, cal constatar que I'institut del Voltreganés és
un centre de plantilla molt estable durant cursos consecutius si no hi ha concursos de trasllat o
canvis motivats per circumstancies personals. Suposem que pel bon ritme de treball a I'institut, no
tenim practicament baixes ni faltes d’assisténcia de professorat, com tampoc absentisme de
lalumnat. Sols en casos molt puntuals en qué intervé Benestar Social. Aquest darrer curs hem
tingut una professional d UAO (Unitats d’Acompanyament i Orientacié) per a una alumna de 2n

d’ESO.

Respecte als resultats académics dels alumnes, promocionar de curs i graduacions de 4t I’'ESO i
2n de Batxillerat, els indexs son altament satisfactoris i s’han mantingut sempre molt elevats. Les
dades de competéncies basiques de 4t ’'ESO no sén del tot representatives perqué oscil-len en
funcio dels cursos, de les matéries i dels criteris de correcci6 i dels correctors. Pero, en qualsevol
cas, sempre es fa una valoracid dels resultats i es proposen a la PGA, per arees, propostes de

millora i adaptacions de continguts en qué incidir el proper curs.

Aquests resultats dels darrers cursos, juntament amb la DAFO de centre elaborada des del
claustre de professors, i conjuntament amb la comissié de qualitat, ens permetran de programar
una planificacié estratégica de centre per als propers quatre cursos incorporant aquells objectius
que permetin fer un pas endavant a partir de les fites que I'lnstitut del Voltreganés ha anat assolint

gracies al treball ingent de les anteriors direccions.
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DEBILITATS

AMENACES

Recursos humans insuficients per atendre
'increment continuat d’alumnes amb NEE/NESE
i alumnes d’incorporacié tardana, aixi com
I'excel-lencia

Dedicacié horaria insuficient de I'EAP per a
atendre totes les demandes

Manca de recursos per a atendre els alumnes
amb trastorns conductuals, socials i afectius

Manca d’hores de coordinacié per gestionar el
treball en equip del professorat

Dificultats per accedir a la documentacié escrita
de centre i fer-ne les revisions o modificacions
oportunes

Sobreproteccid de l'alumnat per part de les
families

Pérdua progressiva del respecte per part de les
families a les decisions que pren la institucio
educativa

Increment continuat d’alumnes nouvinguts amb
desconeixement de la llengua

Competencia de la concertada per I'afinitat dels
centres de primaria concertats.

Escassa implicacié de I'AFA en el funcionament
general del centre

Excessiva intervencié de I'administracié local en
el funcionament general del centre

FORTALESES

OPORTUNITATS

Atencié a la diversitat: Aula d’acollida, grups de
diversificaci6 a cada curs i plans individuals
elaborats, UAO...

Planificacié horaria del centre

Desdoblament a tots els cursos d'ESO de 2
linies en 3 classes d’una vintena d’alumnes
immediata

Resolucié de conflictes: actuacio

davant dels conflictes.

Unic centre d’'ESO amb Batxillerat ubicat al
Voltreganeés

Elevada organitzacié dactivitats (xerrades,
tallers...) i sortides per reforgar els continguts i
aprenentatges treballats a classe

Excel-lents relacions interpersonals entre el
professorat i amb I'alumnat i bon funcionament
del PAS

Bona participacid de l'alumnat a les activitats
culturals i festives de centre

Pla educatiu d’entorn i Escoles Verdes
Nivell sociocultural mitja-alt de les families

Optimitzacio dels espais especifics (laboratoris,
tallers, pavellé...)

Impuls de campanyes de difusid del projecte
educatiu o d’altres projectes de centre per
millorar la imatge d’aquest

Millora dels equips informatics del centre i el seu
manteniment

Increment de la formacié del professorat del
centre

Refor¢ de la coordinacié entre el professorat del
centre i amb centres de primaria adscrits
Impuls de la doble tutoria o tutoria
individualitzada compartida (cotutoria)

Potenciacio del treball en equip del professorat
per tal de promoure la millora d’aspectes
pedagogics de la practica docent

Insisténcia en [l'aplicaci6 progressiva dels
ensenyaments cooperatius, les practiques
reflexives i els projectes transversals en els
diferents cursos i assignatures.
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PROPOSTA D’ATENCIO A L’ALUMNAT

EN EL MARC D’UN SISTEMA EDUCATIU INCLUSIU

El decret d’inclusié educativa 150/2017 prescriu que tots els alumnes puguin gaudir d’'un procés

d’aprenentatge assolint, tot i les seves individualitats i/o diferéncies, aquelles competéncies que

els permetin un desenvolupament personal i social favorable i satisfactori. Des de I'institut, ens cal

un treball col-lectiu que unifiqui criteris i defineixi estratégies per crear aquest ambient integrador,

plural i democratic. Només propiciant la conviccié que tots/es els/les alumnes poden aprendre, es

pot contribuir a aquesta fita educativa; el foment de I'autoestima, el respecte mutu i el sentit de

pertinenca a un grup dignifiquen aquest proposit.

Les mesures i els suports que poden adoptar-se per promoure aquesta inclusio es focalitzen en:

a)

Una filosofia de centre que preconitzi que tots els alumnes poden aprendre en les
situacions corrents del context educatiu, tot i que els ritmes i les expectatives dels/de les
alumnes siguin diferents.

El curriculum s’adequa a 'alumnat i no a la inversa, donant suport a aquells que presentin
dificultats per assolir determinats objectius.

L'4s de recursos diversos que facilitin la motivacio i el treball conjunt de I'alumnat de qué
tots se sentin particips. L'aprenentatge cooperatiu pot ser una bona eina integradora. Els
grups flexibles, la diversificacié curricular i els plans d’atencié individualitzada, aixi com els
recursos humans de qué disposa el centre (educadors, professors de suport, codocéncia,
aula d’acollida...) faciliten aquesta adequacioé.

Les infraestructures del centre i les tecnologies poden condicionar-se de manera que
proporcionin seguretat i confort als/a les alumnes, des de la disposicié de les taules dins
laula fins a la mobilitat dins el centre en diferents espais o aules especifiques per a
diferents aprenentatges. Els espais exteriors, com els patis o I'hort, també poden contribuir
a noves formulacions per a I'aprenentatge.

La programacié personalitzada per a cada alumne/a posant en practica 'ensenyament
multinivell, més flexible i individualitzat, on la qualitat dels aprenentatges és més important

que la quantitat i l'avaluacidé dels mateixos també ha de ser més qualitativa que
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quantitativa. L'error no és vist com a punible sin6 com una oportunitat per fer un pas
endavant.
f) Lavaluacié formadora ha de venir acompanyada d’'una autoavaluacio i una coavaluacioé per
part de i amb 'alumnat durant el seu procés d’aprenentatge.
En tots aquests aspectes, la coeducacié és imprescindible. Ensenyar dins 'aula no ha de ser una
simple transmissié de coneixements sind un acompanyament per al desenvolupament de les
competéncies de I'alumnat en funcié de les seves possibilitats i les seves capacitats. La tutoria
grupal i la tutoria individual han de marcar les pautes orientatives que cal seguir i el vincle entre
alumnat i professorat no sols ha ser cognitiu sind també emotiu, sense que la implicacié del/la
docent s’extralimiti. La cotutoria permet un/a tutor/a per a pocs alumnes i vetllar per una atencio

més acurada de les seves inquietuds, tant personals com académiques.

| en aquesta atencio a la diversitat de I'alumnat, partint de I'’equitat, no es pot obviar la potenciacié
de I'excel-léncia en aquells que, fomentant la cultura de 'esforg, treball i constancia superin les
expectatives del curriculum establert i/o sequenciat. Només es podran considerar significatius
aquells aprenentatges que, vetllant de forma personalitzada per cada alumne/a, potenciin les
seves capacitats intel-lectuals per adquirir nous coneixements i desenvolupar-los individualment i

de manera col-lectiva.

Per aconseguir aquests objectius educatius i optimitzar resultats cal el convenciment i la implicacio
de tots els sectors de la comunitat educativa en les tasques del centre: participacié, presa de
decisions i resolucié de conflictes per part de tot el professorat (tots/es som tutors/es) i alumnat,
mantenir relacions amb institucions, entitats i entorn educatiu, i promoure i reafirmar la confianca
de les families en la corresponsabilitat de I'educacio, a través de la carta de compromis, les
entrevistes peridodiques i el grau de satisfaccio. Les activitats extraescolars com I'esport, el teatre,
la coral, la radio... sempre poden afavorir aquesta inclusid, sobretot d’aquells/es alumnes amb
necessitats educatives o socioeconomiques, i oferir les condicions optimes perqué tothom disposi

de les mateixes oportunitats.

D’altra banda, la coeducacié, promovent aquesta igualtat d’oportunitats per a tots i eliminant

qualsevol tipus de discriminacioé social, étnica, sexual..., no pot obviar la perspectiva de génere
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integrada en els continguts d’aprenentatge i en la practica diaria al centre. Per aixo és fonamental
aquest treball en xarxa entre tots els agents que intervenen en I'educacié i la formacié de I'alumnat
per evitar referéncies o continguts sexistes i discriminatoris: amb activitats que evidenciin un tracte
equitatiu entre ambdds sexes, i dinamiques de centre que acondueixin a un clima de “bon rotllo”
perqué tothom pugui mostrar de manera comoda i espontania la seva orientacié sexual i/o identitat
de génere. L’educacio afectiva ha d’anar de la ma de I'educacié académica per a la construccio de

personalitats i individualitats lliures i responsables.

En un centre com [l'Institut del Voltreganés, on aquestes practiques ja fa temps que es duen a
terme de manera regular i, a partir de xerrades, tallers, tutories..., es van consolidant, podria ser
contraproduent fer-hi massa incidéncia perqué no s’assumissin o es visquessin amb la naturalitat
que els pertoca. Una observacié atenta per part dels professionals i una bona comunicacié amb
les families sén les eines indispensables perqué es preservi d’aquesta manera i es pugui

reconduir qualsevol desajustament o malentés que se’n pugui derivar amb la maxima promptitud.

El treball conjunt amb agents externs com Mossos d’esquadra, infermera, dietista, nutricionista,
técnics dels Ajuntaments... ens facilita aquest tasca i la seva professionalitat avala el sentit de tot

plegat.
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PLANIFICACIO ESTRATEGICA

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

OBJECTIU OPERATIU

1.-Desplegar I'estrategia digital de centre com a recurs per a la millora de resultats.

ESTRATEGIA:

1.1.-Disseny d’'una planificacié estratégica digital per cursos

ACTUACIONS

TEMPORITZACIO

Recursos

Responsable

ANY DE MANDAT

r | 2n | 3r | 4t

1.1.1.-Formaci6 de professorat X Formadors externs Coordinacié
EDC
1.1.2.-Distribucié de les competéncies digitals per X X Comissié Coordinacio
Cursos pedagogica pedagogica
1.1.3.-Treball des dels equips docents per a la X X Equips docents Orientadora
sequenciacid de curs
1.1.4.-Redaccié d’uns criteris de seguiment i X X Equips docents Orientadora
avaluacié de curs
1.1.5.-Revisi6 dels criteris x | x Comissio Coordinacio
pedagogica pedagogica

ESTRATEGIA:

1.2..-Creaci6 d’'un banc de recursos digitals, protocols i bones practiques per a la millora de competéncia digital.

ACTUACIONS TEMPORITZACIO | Recursos Responsable
ANY DE MANDAT | 1r | 2n | 3r | 4t

1.2.1.-Us dels recursos digitals com a eina de X x | x x | Arees o Caps d’'area

recerca departaments

1.2.2-Discriminaci6 de les fonts de consulta X x | x x | Arees o Caps d’'area
departaments

1.2.3.-Seleccio de la informacié X x | x x | Arees o Caps d’'area
departaments

1.2.4 -Eines digitals per a la presentacio de la X x | x | x |Areeso Caps d’area

informacié departaments

1.2.5.-Correcci¢ linglistica de les presentacions X x | x | x | Areeso Caps d’area
departaments

ESTRATEGIA:

1.3.-Implementacio de l'itinerari digital i, en concret, el de robotica i pensament computacional

ACTUACIONS TEMPORITZACIO | Recursos Responsable
ANY DE MANDAT | 1r | 2n | 3r | 4t
1.3.1.-Disseny d’un itinerari digital de robotica i X X Ambit Coordinacio
pensament computacional cientificotecnologic EDC
1.3.2.-Incorporacio de perfils femenins a l'itinerari X X Ambit Coordinacio
digital cientificotecnologic EDC
1.3.3.-Difusi¢ a totes les arees de I'itinerari digital x | x x | Ambit Coordinacio
cientificotecnologic EDC
1.3.4.-Actualitzacié de la documentacié de centre X X X x | Claustre Coordinacié
atenent a la implementacio de l'itinerari digital i als EDC
protocols de seguretat i proteccio de dades
INDICADORS
Definicio Férmula Instrument Valor Valor Valor
recollida inicial referéncia objectiu
index de matéries que (Nombre de matéries Programacions de - - 80%
han implementat EDC implementades/ matéries
nombre de
materies)x100
Nombre de protocols i Protocols - - 8 protocols
bones practiques dissenyats
Grau de satisfaccio de la | (Nombre de persones Enquestes de - - 85%
implementacié EDC satisfetes/ nombre de satisfaccio
persones
enquestades)x100
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MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

OBJECTIU OPERATIU

2.-Organitzar el treball interdisciplinari per fer alumnes més competents.

OBJECTIU OPERATIU

e .z . . T . N
—y—mm. g TS

ACTUAEIgNSrategies de centre per a la millora dpl e eRIZAGIE | "Recursos Responsable
ANY. I'\E MANDAT 1r 2n r. At
m del-Pla-anual-a-parti—deles X X X x—Comissid Coordinacid
épk@@@%@@cﬁ@r@lﬂé%%%ﬁ?eﬁé“"|°ra de lgc mTetén Pia le¢tora| pedagogica pedaqbqica
L kv kv kv 3 oot Coordina
| TEMPORITZALIO | Regursos Sosoonsane
o 10 1% 4N or 4t Eaormadors externs i Coordinacida
3.1.1.-Planificacio de la lectura comprensiva des X X FearinsigesardSquals | Figniadria de
26 18S PHAUSNSrPkEPRa SHHIPAItHEY Riartied de Hores de coordinaci6 | 88rdinacio
lectura per als diferents cursos iformacid ped
E3FRAFPERHACIO de Ta biblioteca per a la Tectura X X Area de llengua Comissio de
oUb 1 A LIt S IRl equips-docents biblloteca
3.1.3.-Incorporacio a la biblioteca de recursos X X Caps d'area Coordinacié
HACHIAESNST d '8 consulla TEMPRORITZALIO | Rocursos %
3.T.4-Foment de 1a fectura a TRy BESTHRREAT | &+ | 20 1 X | & ATEes 0 Caps d area
i R Eorissio—— Coordinaeié
pnrlgghgina pnrlgghgina
x | Equips docents Orientadora de
| CERMESQE | BESPAdsde |
4t | Lodacdaica avervarvafias
x | Arees o Cap d'area de
x| FERe@RERBment | | DAUHIRNGECS |
x_| fuss bapfaepade
ematics departaments matematiques
[ 3.3 EIRRIeBURARASIIE iferiRDpiRyfe x| x| x| Areade Cap d'area de
robotica a les hores de projectes de gestio matematigeus matematiques
- ACTUAEIONS TEMPORITZALIO | Recurses Responsable
3.2 .-Tmputs de projectes STEAN PRIRARIDRT | & | o | 3r | 4t | 77ees 0 ComissIio
AWEL LRSI B AU TS ALl G| S SV VI VI VA M0t AL Sh5Aeres
I macid coordinacid
3.3.- Dlsseny de projectes per al desenvolupament de la gompgténcia en fecerca i investigacioé pedagogica
nitzacid - horaria dal nraofaccsorat nar o v V2 V2 3. orarie-da. Can-dasctudic
ms e ™ | TEMPORITZAEI0 | Regutsasn ReSponsable
. v VoY e U 2J1 Lﬁ Full de seauimaent i Docents i
x | x s Slepidiracio
2.3 4 -Avaluacid dels sabers :\dqulrlfe X X X X ‘ﬂp@ Emlca
3.3.2.-Treball d'investigacio a I'entorn proper de x | x| x| x | Areg§ues Coordinacio
RDfCREsEsR®Iental (difusio dODS): col-Taboracio departaments Escoles
amb AJunmﬁnIﬁxl entiats EArmuila. netrilmant \/alar \/alor ve -des\/nlr\r
3.3.3.-Aplicacio de la ciénciala projectes X | r&ediida | X Arqﬁiggciénciqéferém i£ap d(ﬁfj%%tﬂ?
IBHS e 8RSl ONATES CIGITITIC Trelals+palitzats 1 porpivel— 2 pornijelt 6'55" pivol
it Tmﬁﬁéj?éé @95 &ientific en els treballs p?ér :uF% X x | Docents de Coordlnador
NPI‘ ball nrnfe_ssg,rs_de nrnfe_ssnre
interdiscRARIGIO projdces81Wambre ImpI|6§¥§L'é'i‘lent Valor Valor Valor
de professors)x100 llida inicial referéncia objectiu
IReex debrorakambue | (N fegmnes Reaeredge %6% 50% 6%
Yﬁﬂd@)%@@t%ens'o AR SRIBPBANGIGGEN g%‘?@éﬂ@ﬂ?@é
lectora mig-alt o alt migibeaiigombre aaisistcia
d alimines )44 00
index d’alumnat amb (Nompes sbadyxnines Proves de 50% 60% 70%
competencia amb nivell de Cb competencies
matematica mig-alt o alt | mig-alt o alt/ nombre basiques
d’alumnes)x100
index de participacié en | (Nombre d’alumnes Treballs 5% 20 % 30 %
CONCUrsos i programes participants/ nombre presentats a
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[ de recerca | d’alumnes)x100

| premis

MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU OPERATIU

4.-Vetllar per la igualtat d’oportunitats de tot I'alumnat.

ESTRATEGIA:

4.1.-Elaboracié d’un pla de conviveéncia sense discriminacions de génere, raga o creenga

les desigualtats (DUA...)

ACTUACIONS TEMPORITZACIO [ Recursos Responsable
ANY DE MANDAT | 1r | 2n | 3r | 4t

4.1.1.-Revisio i redaccio del pla de convivencia X X Comissio de Coordinador

del centre convivéncia/Consell | d’igualtati
Escolar coeducacio

4.1.2.-Propostes dels alumnes per a véncer les X X Consell de delegats | Equip

diferéncies d’orientacio

4.1.3.-Disseny d’actuacions per a la regulacié de X X Equips docents Orientadora de

curs

4.1.4.-Cercles restauratius per a la resolucio dels X X X X | Formacio de CAD
conflictes mediadors

ESTRATEGIA:

4.2.-Integracio d’alumnat NEE i/o NESE

ACTUACIONS TEMPORITZACIO | Recursos Responsable

ANY DE MANDAT

1r | 2n | 3r | 4t

4.2.1.-Acollida progressiva d’alumnat nouvingut

X X X X

Benestar Social

Coordinador

segons necessitats linguistiques que es ELIC LIC

requereixin Aula acollida

4.2.2.-Suport d’educador o codocéncia a l'aula X X X x | Distribucié horaria CAD

amb alumnes NEE Educadors

4.2 .3.-Projecte de mentoria (orientacié personal i X X X x | Orientadors de CAD

acadéemica) 3r/4tESO

4.2.4.-Organitzacio de projectes de diversificacio X x | x | x | Orientacié Cap d’area

curricular a 3r i 4t ESO (projecte SIEI) pedagogica d’orientacio

4.2.5.-Disseny d’actuacions per a la integracio X X CAD Secretaria/

dels alumnes NESE Orientacio
pedagogica

4.2.6.-Socialitzacié de llibres de text X X X x | AFA/CLIC Secretaria

ESTRATEGIA:

4.3.-Desenvolupament de la competéncia personal i social de tot I'alumnat

ACTUACIONS TEMPORITZACIO | Recursos Responsable

ANY DE MANDAT

1r | 2n | 3r | 4t

4.3.1.-Actuacions responsables dins del centre
(donar responsabilitats i certificar el grau de
compliment)

X X X X

Tutories individuals i
grupals

Orientadora de
curs

Verdes: vetllar per I'estalvi de recursos al centre
(energia, aigua, residus...), Us de jardi, pati i hort
com a recurs pedagogic i sortides a I'entorn

Comissié Escoles
Verdes

4.3.2.-Projecte de Creacio, recerca i servei (servei | x x | x | x | Entitats Coordinacio
comunitari) Horaris pedagogica
4.3.3.-Estada a 'empresa per als alumnes de X X X x | Entitats entorn Coordinacié
batxillerat EstadaEmprea
4.3.4.-Implicacio en els projectes d’Escoles X X X X | Consell de delegats i | Coordinacié

Escoles Verdes

4.3.5.-Difusié de les ODS al centre (Escoles
Verdes...): fer un recull, coordinar i donar

Comissié Escoles
Verdes Caps d’'area

Coordinacié
Escoles Verdes
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visibilitat a les activitats i treballs relacionats amb
educacié per la sostenibilitat i/o ODS

Tutories

INDICADORS
Definicié Formula Instrument Valor Valor Valor
recollida inicial referencia objectiu

index de plans (Nombre d’alumnes Plans 20% 25% 30%
individualitzats amb PI/ nombre individualitzats

d’alumnes)x100
Grau de satisfaccio de (Nombre d’alumnes Enquestes de 70% 80% 90%
I'alumnat nouvingut satisfets/ nombre satisfaccio

dalumnes)x100
MIEL ORARLAC OHESHDSOCIAhnes Informes 70% 80% 90%
competéncia personal i amb competéncia d’avaluacio
OB CIITTEERATIU | Mijana-alta/ nombre
5 =Proaramar actuacions rnﬁﬁllﬂ%ﬁ_&ﬂ@mm amb inefihminne’ entitats o centres educatius i/o formatius.
Index d’alumnes que (Nombre d’alumnes Nombre de 40% 50% 60%
EgTRRGEEsAcstada a d EE/ nombre coniractes
SR mentacic-de bohdl BRRIEScEBoF P Hscdnvolupament compoelbncialde Lalunnat

ACTUACIONS

TEMPORITZACO

Recursos

Responsable

ANY DE MANDAT

1r | 2n | 3r 4t

5.1.1.-Preparacié per a proves de nivell de X X X X Hores de dedicacié | Coordinacio
llenglies estrangeres del professorat EOI
5.1.2.-Intercanvis linguistics X X X X Hores coordinacio Cap d’area
5.1.3.-Projectes GEP amb codocéncies X X X Coordinacié horaris | Comissié GEP
5.1.4.-Treball de competéncia linguistica per a la x | x| x x | Material perala Cap d’area
consolidacio dels nivells C1i C2 de catala preparacié proves
ESTRATEGIA:
5.2.-Participacio del Pla educatiu d’entorn
ACTUACIONS TEMPORITZACIO | Recursos Responsable
ANY DE MANDAT | 1r | 2n | 3r | 4t
5.2.1.-Programa LECXIT X X X x | Alumnat estada a Coordinacio
'empresa pedagogica
5.2.2.-Estudi assistit i acompanyament escolar x | x| x x | Monitors externs Coordinacio
pedagogica
5.2.3.-Cursos de catala per a families X X X X Formador/a Coordinacio
pedagogica
5.2.4.-Cursos d’anglés per a alumnes i families X X X X Formador/a Coordinacio
pedagogica
5.2.5.-Radio, teatre i coral X X X X Espais centre i Coordinadors
responsables de cicles
INDICADORS
Definicio Férmula Instrument recollida Valor Valor Valor
inicial referéncia objectiu
index d’alumnat que es | (Nombre d’alumnes Nombre 10% 20% 40%
presenta a proves de que es presenten/ d’inscripcions
nivell de llenglies nombre alumnes)x100
Index d’alumnat que (Nombre d’alumnes Nombre - 10% 30%
participa d’activitats d’extraescolars/ d’inscripcions
extraescolars nombre alumnes)x100
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MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU OPERATIU

6.-Implicar les families en la corresponsabilitat educativa.

ESTRATEGIA:

6.1.-Foment de les vies de comunicacié amb les families

ACTUACIONS TEMPORITZACIO Recursos Responsable
ANY DE MANDAT 1r |1 2n | 3r | 4t

6.1.1.-Signatura de la carta de compromis X X X x__| Tutors/es individuals | Equip directiu

6.1.2.-Entrevistes trimestrals (com a minim) amb X X X x | Tutors/es individuals | Coordinacié de

el/la tutor/a qualitat

6.1.3.-Complimentacié de les enquestes de X X X x | Via telematica Coordinacié de

satisfaccié semestrals qualitat

6.1.4.-Espai per a aportacions de les families X x | x | x | Pagina web del Coordinacio

centre EDC

ESTRATEGIA:

6.2.-Implicacio en les activitats formatives dels/les seus/seves fills/filles

ACTUACIONS TEMPORITZACIO Recursos Responsable

ANY DE MANDAT

1r 2n | 3r | 4t

6.2.1.-Formacions per a families X X Formadors externs Coordinacié
pedagogica
6.2.2.-Tallers compartits entre families i docents X X X x | Espaifisici Orientacio
formador pedagogica
6.2.3.-Intervencié de families a 'aula X X X x | Tutors/es Orientacio
pedagdgica
6.2.4.-Participacio en intercanvis linguistics del X X X x | Programa etwinnig+ | Area llengiies
centre estrangeres

ESTRATEGIA:

6.3.-Participacio en I'organitzacié i funcionament del centre

ACTUACIONS TEMPORITZACIO Recursos Responsable
ANY DE MANDAT 1r | 2n | 3r | 4t
6.3.1.-Incorporacié a /col-laboracié amb I'AFA X X X X _| AFA Equip directiu
6.3.2.-Particpacié en Jornada de portes obertes X X X x_| AFA Equip directiu
6.3.3.-Implicacié en viatges de final d’etapa X X X x | Families alumnat 4t | Tutors/es de 4t
ESO
6.3.4.-Col-laboraci¢ a la festa de promocio dels X x | x | x | AFA Comissié
alumnes de final d’etapa a I'Educacio Basica i a participacio
Batxillerat
INDICADORS
Definicio Férmula Instrument recollida Valor Valor Valor
inicial referéncia objectiu
Grau de satisfaccio de (Nombre de families Enquestes de 75% 80% 85%
les families satisfetes/ nombre de | satisfaccio
families)x 100
Taxa de participacié de | (Nombre Intervencions de les - 15% 30%
les families a linstitut d’actuacions de les families al centre
families/ nombre de
families)x100

25



MILLORAR L’'ORGANITZACIO i FUNCIONAMENT DEL CENTRE

OBJECTIU OPERATIU

7 .-Fer efectives les reunions de centre.

ESTRATEGIA:

7.1.-Elaboracio i supervisio del Pla de comunicacio de centre

ACTUACIONS

TEMPORITZACO

Recursos

Responsable

ANY DE MANDAT

ir | 2n | 3r | 4t

7.1.1.-Disseny del pla de comunicacio. X Consell de direccio Coordinacio
de qualitat

7.1.2.-Verificacio de les vies de comunicacié. X | x Consell de direccio Cap
d’estudis

7.1.3.-Previsi6 de responsables per a la supervisio x | x Consell de direccio Cap

del traspas d’informacions. d’estudis

7.1.4.-Redaccié de documents per facilitar la X Equip directiu Secretaria

comunicacio. Coordinacié de qualitat

7.1.5.-Difusioé de les informacions a través de x | x X x | Professorat Coordinacio

xarxes socials i pagina web. EquipDirectiu dEDC

ESTRATEGIA:

7.2.-lImplicacio dels docents en la presa d’acords i acompliment dels mateixos

ACTUACIONS TEMPORITZACO | Recursos Responsable
ANY DE MANDAT ir [ 2n | 3r | 4t
7.2.1.-Distribucio de les hores de gestié autobonoma X | x Arees o departaments | Cap
d’estudis
7.2.2.-Planificacio d’optatives i materies x | x Arees o departaments | Cap
(competéncies i sabers...) d’estudis
7.2.3.-Transferéncia als equips docents dels acords | x | X X x | Equips impulsors Comissio
presos en els equips impulsors dels projectes de pedagogica
centre
7.2.4.-Implementacioé de claustres pedagogics X X x | Claustre Equip
directiu
ESTRATEGIA:
7.3.-Eficiéncia i/o eficacia de les reunions d’equips docents
ACTUACIONS TEMPORITZACO | Recursos Responsable
ANY DE MANDAT ir [ 2n | 3r | 4t
7.3.1.-Reduccié del nombre de professors per curs X | x X x | Arees o departaments | Cap
o etapa. d’estudis
7.3.2.-Incorporacio de les reunions d’equips x | x | x | x | Distribucio horaria Cap
docents en horari lectiu annexa a horari d’esbarjo. d’estudis
7.3.3.-Seguiment i avaluacié d’alumnes en aquesta X X X X | Equips docents Orientadora
franja horaria. de curs
7.3.4.-Presa d’acords i propostes de millora. x | x X X | Equips docents Orientadora
de curs
7.3.5.-Supervisio de I'impacte dels acords. x | x | x | x | Tutors/es Coordinacio
pedagogica
INDICADORS
Definicié Foérmula Instrument recollida Valor Valor Valor
inicial referéncia objectiu
Grau de satisfaccio del (Nombre de persones | Enquestes de - - 70%
Pla de comunicacio satisfetes per cada satisfaccio
col-lectiu/ nombre de
persones de cada
col-lectiu)x100
index d’acords (Nombre d’acords Actes d’equips - - 80%
acomplerts acomplerts/ nombre docents
d’acords presos)x100
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LIDERATGE DISTRIBUIT | FOMENT DE LA PARTICIPACIO

El plantejament incial del PdD (Projecte de Direccid) és el de poder compartir amb tot el claustre
de professors -i personal PAS- un treball en equip en qué tothom se senti particip del treball al
centre i es faci responsable de la seva tasca sense necessitat d’'una direccié massa instructiva. Un
mateix s’ha de poder regular el seu funcionament dins el centre com en la seva planificacié dins
l'aula. Aquesta autonomia del professorat passa per una distribucié de carrecs i funcions que

pugui repercutir en quantes més persones, millor.

Es necessari per a 'equip directiu del centre una bona distribucié de les funcions i una revisié
constant de les mateixes, en qué cadascu tingui ben delimitades les seves actuacions sense
interferir en les de la resta, perd en qué també cadascu pugui assumir les actuacions de la resta si
sorgis la necessitat. Aquesta ambivaléncia es preserva si hi ha molt bona comunicacié entre els

membres de I'equip i es busquen espais per a la posada en comu i planificacié de centre.

Tanmateix, la resta de personal no ha de veure el director com I'linica persona amb autoritat, sind
que tots els membres de la direccié han de poder tenir la mateixa, i en cap dels casos, s’ha de

desautoritzar la decisié presa per altri.

S’han de poder sumar a l'equip directiu els carrecs de coordinacié de cicle necessaris per
traslladar i rebre opinions dels diferents cicles. Aquests carrecs de coordinacio, conjuntament amb
la coordinacié de qualitat, la coordinacié informatica d’estratégia digital de centre, la coordinacié
lingUistica, la coordinacié de riscos laborals (amb el projecte de salut-escola) i la coordinacié
d’Escoles Verdes, poden conformar un Consell de direccié prou ampli com per poder liderar els
diferents projectes de l'institut i les diferents propostes organitzatives. En paral-lel també hi ha la
coordinacié d’activitats i sortides que planifica les activitats complementaries al curriculum dels

alumnes, juntament amb I'equip directiu.

D’altra banda, des de la Comissié pedagodgica es poden reunir setmanalment els caps d’area o
departament per treballar questions pedagogiques, elaborar documents de seguiment i avaluacio
del curriculum i dels alumnes, que es puguin traslladar als membres de les seves arees i se’n

pugui fer un rapid desplegament. De la mateixa manera, des de la Comissié d’Atencio a la
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Diversitat (CAD) es programaran les tutories i els equips docents i se supervisara la tasca

d’orientacié pedagogica i personal de tots/es i cadascun/a dels/de les alumnes.

En paral-lel, a les reunions de I'equip directiu s’ha d’incorporar, quan es precisi perd amb certa
regularitat, 'administrativa del centre i el personal de consergeria perqué puguin ser escoltats i
puguin sentir-se valorats per les tasques que se’ls encomanen i duen a terme. Les seves
impressions i decisions també tenen repercussio en el dia a dia del centre i s’han de poder

exposar, contrastar i ratificar.

Des de la Comissié de delegats també s’encomana als delegats, com a representats dels diferents
grups classe, ser portantveus de la resta d’alumnat i exposar les seves propostes de millora,
d’activitats de centre, festivitats o peticions varies. També en equips docents previs a I'avaluacié
se’ls fa particips per poder exposar els acords presos per cada grup classe a sessions de tutoria

en relacié amb el seu procés d’ensenyament-aprenentatge i d’avaluacio.

Des del Consell Escolar, professors i PAS, families i AFA (Associacié de Families d’Alumnes),
alumnes i entitats de I'entorn poden participar de la dinamica de I'Institut i sentir-se implicats en el
seu funcionament. Alhora, Jornades de Portes Obertes, festivitats de centre (Castanyada, festa
d’hivern, festa de final de curs...), intercanvis linglistics, projectes amb I'entorn de Recerca,
creacio i servei, Estada a I'empresa de Batxillerat, coordinaciéo amb el Pla d’entorn i amb centres
de primaria... constitueixen espais Optims perqué tothom pugui sentir-se seu [Institut del

Voltreganes.
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RETIMENT DE COMPTES

L'article 2.3. del decret 155/2010 de la direccié de centres publics indica que la direccid ha de
respondre del grau d’assoliment dels objectius del projecte educatiu d’acord amb el projecte de
direccid, i ha de retre comptes a la comunitat escolar, en el marc de les funcions que el Consell
Escolar té atribuides, i a 'administracié educativa de la seva gestié i dels resultats obtinguts
mitjancant els processos d’avaluacié.

La voluntat de la nova direccié del centre és que totes les persones implicades en la comunitat
educativa de I'Institut del Voltreganés puguin, anualment i al cap de quatre anys de mandat, dir la
seva en el plantejament, seguiment i avaluacié del projecte de direccid. D’aquesta manera
avaluarem els resultats que cada any anem assolint i considerarem les modificacions que calguin
per suplir mancances o desajustaments que hagin pogut sorgir. Els errors i els fracassos s’han de
poder valorar com a punt de partida per a esmenes i correccions, després d’'una analisi acurada,
perqué la voluntat de la direccié és la de treballar i lluitar per al bon funcionament del centre
procurant per tots i cadascun dels agents que hi intervenen. Per aixdo hem de ser oberts i receptius

a qualsevol proposta o consell. Tota opinié suma i reforga, mai entorpeix.

Per a I'avaluacié del projecte, ens hem de cenyir a un conjunt d’indicadors i estratégies que ens
poden certificar-ne el correcte desplegament. Entre aquests indicadors, el seguiment del Pla Anual
i la redaccié de la MA a final de curs ens permeten corroborar tot allo que s’ha feti el grau de
consecucio dels objectius plantejats a inici de curs. Tot i que el Pla Anual no contempla els quatre
anys de mandat, és Optima la redaccié anual del mateix i la seva valoracié a final de curs per
poder-hi fer modificacions en funcié del ritme de treball de cada curs i la incorporacio i/o

consolidacié de projectes d’'innovacio i transformacio.

Des de les diferents comissions es fara una valoracié d’aquesta organitzacio i es controlara el
ritme d’execucio dels mateixos i s’exposara al claustre. De la mateixa manera, des de les diferents
arees, la Comissié pedagogica i la CAEl es fara un seguiment de la implementacié dels
curriculums i les orientacions pedagogiques i académiques pertinents, reforcades per la tasca

tutorial. Els equips docents de curs seran, en les seves reunions setmanals i les sessions
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d’avaluacio, els que hauran d’anar fent els reajustaments pertinents per a la millora de resultats
académics dels alumnes aixi com de les gliestions més personals i interpersonals d’aquests en el
seu progrés individual i en grup. Definir uns acords consensuats a cada reunid, minims pero clars,

i el seu acompliment facilitaran un bon control d’aquesta avaluacio.

Des de la Comissi6 de qualitat s’elaboraran uns questionaris o enquestes per poder copsar el grau
de satisfaccid del professorat en relacié amb els seus horaris de curs, I'organitzacié de centre,
I'efectivitat de les reunions programades i els objectius assolits 0 no. D’altra banda, es passaran
unes enquestes als alumnes per conéixer el seu benestar emocional i I'autoavaluacié del seu
procés d’aprenentatge. Els seus resultats académics i els informes d’avaluacié haurien de ser la
mostra més evident del progrés del centre pel que fa a la practica educativa. | en relacié al

benestar emocional, es passaran questionaris al PAS.

D’aquesta organitzacio de centre i dels resultats obtinguts, se n’ha de poder retre compte a les
families en particular i al Consell Escolar com a principal dérgan col-legiat de l'institut. Enquestes
per a les families poden ser també un bon indicador per reflexionar sobre la seva
corresponsabilitat educativa amb els docents. Al Consell Escolar també es pot copsar la impressio
de les entitats publiques (Ajuntaments...) vinculades a linstitut sobre la seva projeccié a I'entorn

meés proper.

En darrer terme, el Projecte de direccié penjat i compartit a la web del centre s’haura de refrescar
anualment amb el claustre i el Consell Escolar per poder-ne fer un bon seguiment i una avaluacié
acurada. Inspeccié Educativa en sera coneixedora, d’aquest seguiment i avaluacié, a través de la
PGA i la MA. El treball conjunt amb tot el claustre a I'hora de planificar, supervisar i modificar
aquests documents de centre poden afavorir, cada curs, a una bona consecucié d’'uns objectius,

programats no com a direccio de centre, sind com a Institut del Voltreganés.
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