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1. Plantejament Institucional (Projecte Educatiu de Centre)

1.1.  Motivacid i justificacid de renovacid

Fa vuit cursos que aquesta direccid esta al capdavant del centre amb la mateixa il-lusié dels
seus inicis, ara amb més experiéncia i també amb el compromis del claustre, I'alumnat i la
resta de la comunitat educativa, sempre amb un objectiu comu, contribuir al procés d’exit
de l'alumnat, aportant el millor de cadascun de nosaltres. El claustre, de caracter vocacional,
crea un clima propici per al desenvolupament de I'alumnat excel-lent a nivell huma i amb un
gran potencial a nivell academic. Es considera I'Associacié de Mares i Pares (AMPA) com a
pilar de recolzament i col-laboracié i el Personal Administratiu i de Serveis (PAS) com a base
del nou aire a l'organitzacio del centre.

Tenim la certesa que, seguint amb la linia de treball i amb les noves incorporacions al
Claustre, podem continuar la millora dels resultats i I'optimitzacié del funcionament del
centre donant resposta alhora a l'autonomia organitzativa, pedagogica i de gestid dels
recursos que proposa el Decret 155/2010.

Un cop consolidat el projecte, ara toca millorar altres aspectes i consolidar noves iniciatives
gue han sorgit de l'alumnat, Claustre i fins i tot de 'AMPA. Malgrat les dificultats
sobrevingudes, el centre ha aconseguit donar-hi resposta i seguir sent un referent de la
ciutat. Volem seguir sent un centre referent de Cerdanyola amb els bons resultats que ens
caracteritzen, la millora de la inclusidé social, les noves metodologies, i encara pensem que
podem innovar en altres aspectes metodologics. Es per aixd que aquest Projecte de Direccié
vol donar respostes creatives i consensuades per tal d’afavorir que el nostre alumnat
esdevinguin veritables ciutadans autonoms, responsables, competents i compromesos amb
la societat actual.

L' equip directiu estara format per:

2. Diego Gamez Pérez com a Cap d’estudis. Amb 16 anys a I'educacié i 8
d’antiguitat al nostre institut, és professor de Matematiques amb gran
experiéncia en Tecnologia, Informatica i gran capacitat de treball i
organitzacid. Forma part de I'equip directiu des de 2018.

3. Ruth Rillo Castells com a Coordinadora Pedagogica. Professora de
Matematiques amb molta experiencia en les tasques de coordinacio, gran
valor huma i capacitat de lideratge i organitzacié. Porta 8 anys al centre i 25
anys a I'ensenyament. Forma part de I'equip directiu des de 2018.

4. Xavi Cano de Castro com a Secretari. Té 13 anys d’experiéncia a
I'ensenyament universitari, des del 2008 a lI'ensenyament secundari i des del
2011 al nostre centre. Es professor de Tecnologia i gran especialista en les TIC,
gue aporta una visid dinamica i innovadora a aquesta area i al projecte
plurilinglie amb els projectes Erasmus+ i eTwinnings engegats darrerament i
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forma part de I'equip directiu des de 2013.

Tots quatre tenim qualitats que, sumades, es converteixen en experiéncia en la gestio d’un
centre educatiu i alhora en aportacié de solucions creatives i innovadores, algunes d’exit ja
contrastades i importants per a la recuperacié del nostre institut com a centre de
referéncia i, la resta, potencialment molt interessants.

1.2.Linia pedagogica de centre

LInstitut Banus és un centre public d’ensenyament secundari des de 1992, situat al mig de la
ciutat de Cerdanyola. Aquest Institut de secundaria treballa amb un projecte de centre que
el situa en una millora continua dirigida a satisfer les expectatives i necessitats de I'alumnat,
professorat i PAS, amb transparéncia i gestid eficient, aspirant a la formacié de ciutadans
competents amb la implicacié de tota la comunitat educativa, amb una especial atencio a
I'impuls de les llenglies estrangeres, les tecnologies i I'esport.

Quina és la missio? (Qui som?)

Linstitut Banus és un centre public al servei de la societat que té per missié promocionar i
educar els joves cap a I'éxit, acompanyant-los a créixer com a persones lliures i autdbnomes,
tot potenciant i desenvolupant, de manera integral, les habilitats i recursos personals
mitjancant I'educacio, els valors en el cami de I'aprenentatge diari. Volem aconseguir que, de
manera critica, puguin viure en comunitat i se sentin compromesos en la construccié d’una
societat més justa i sostenible.

Som una comunitat educativa innovadora i compromesa.

Quina és la nostra visio? (Que volem ser?)

e Volem formular i desenvolupar propostes pedagogiques, organitzatives i de gesti6 al
servei de l'assoliment de I'excel-lencia pedagogica, I'éxit (entés com la sortida
apropiada a cada persona), en un context d’equitat i inclusio, tot estimulant la
participacié de la comunitat escolar, especialment en el Consell Escolar i en el
Claustre, i ’Assemblea d’estudiants, d’acord amb el que estableixen les lleis.

e Volem ser el centre educatiu de referéncia en la nostra ciutat aportant-li ciutadans
compromesos, segurs i amb confianga, participatius i actius amb Cerdanyola.

e Volem ser un institut amb qualitat académica i coheréncia educativa i per aquesta
raé donem una gran importancia a les llenglies estrangeres i les tecnologies.

e Volem tenir una projeccid a I'exterior amb projectes de cooperacions amb altres
paisos, amb l'objectiu d’obrir linies de futur al nostre alumnat, mitjancant els
projectes internacionals.

e Volem consolidar els batxillerats com a centre de qualitat i amb l'oportunitat de
seguir amb la part escénica que s’ha obert recentment.
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alumnat, sense que cap alumne deixi d’aconseguir el seu objectiu academic,
treballant en el pensament critic i la creativitat, aprenent a seguir aprenent tota la
vida.

e Volem que, tant els professionals que treballen a I'institut com I'alumnat i 'AMPA, se
sentin orgullosos de pertanyer al centre.

e Volem conscienciar la comunitat educativa de la importancia de l'aprofitament
sostenible dels recursos.

Quins soén els nostres Valors? (Els principis que ens defineixen)

Treball en equip: Treball amb objectius compartits. Treball cooperatiu.

Professionalitat i competéncia: Millorar I'atencié a I'alumnat basada en el coneixements
actuals, mantenint-los i millorant-los.

Excel-lencia i esforg: Capacitacio per aconseguir el maxim de cada alumne/a.
Desenvolupament personal. Qualitat. Autosuperacio.

Equitat. No exclusio. Cohesidé. Atencid especial a I'alumnat amb necessitats educatives
especials.

Responsabilitat: Contribuir a la millora personal i de capacitacié vers les diferents tasques.
Innovacié: Donar, dintre de les possibilitats actuals, el maxim rendiment en tecnologies de
la informacio i pensament critic.

Europea: Potenciar llenglies de comunicacid, viatges d’intercanvi i projectes educatius i
formatius.

Art: Donar sortida i oportunitats a I'alumnant que vol dedicar-se a aquesta part d’art i
escena.

Respecte per les persones: Aprendre a conviure amb la diversitat tot entenent la seva
riquesa formativa.

Compromis: Amb un mateix, la familia, el centre, les entitats, la ciutat, el treball personal i
global.

Qualitat: Millorar el processos quotidians per tal d’assolir un grau de qualitat optim en la
gestié de recursos educatius, humans i d'aprenentatge.

Gestid responsable: Del centre, des de la direccid, afavorint la integracié i la col-laboracid de
tota la comunitat educativa.

1.3. El centre

LInstitut Banus neix I'any 1992 com a centre d’Ensenyament Secundari. La seva dinamica va
ser la de qualsevol altre institut de la zona fins el curs 2004-2005 que va destacar per la
innovacié pedagogica en les TIC. A partir del curs 2006-2007 els resultats van ser més que
notables durant els 6 cursos seglients: la imatge del nostre centre educatiu va millorar en
tots els aspectes i la nostra innovacid pedagogica va comportar uns millors resultats. Tot
plegat ha donat com a fruit alguns éxits facilment observables: la matricula ha passat a
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sol-licituds de matriculacié de la ciutat durant els ultims vuit cursos. Alhora, s’han obtingut
diferents premis i reconeixements tant per al centre com per a alumnat destacat. Pero, molt
especialment, cal subratllar el fet que el nostre alumnat se sent molt orgullds del seu
institut, sentiment que comparteix amb la immensa majoria de pares i mares i del
professorat.

Lequip que renova pels cursos 2021-2025, vol anar més enlla dels objectius plantejats, sense
perdre la linia de participacid i atencid a les diferents sensibilitats del claustre, de les families
i de l'alumnat que fa que el centre sigui més ric. Tot apuntant noves mesures
metodologiques que ajudin a la consecucié dels objectius plantejats, vol donar un gran
impuls a les noves tecnologies i la seva aplicacié en tots els ambits sense deixar de tractar
tots els interessos de la societat i continuant amb la importancia de les llenglies estrangeres
i els projectes Europeus.

2.- Diagnosi actualitzada del centre

Hem tornat a fer un informe DAFO (annex 2) per tal de tenir la nostra visid i la dels
professionals del centre. Aquest estudi s’ha fonamentat en la valoracié dels elements que
considerem que son els pilars de la comunitat educativa: Alumnat, Professorat, AMPA, Pas,
Economia, Instal-lacions, Entorn i Ciutat.

2.1.- Context, entorn

Linstitut Banus es troba al bell mig de la ciutat de Cerdanyola del Valles, ciutat industrial
qgue s’esta veient forcada a transformar-se, donat I'evolucié del sector secundari al nostre
pais. Fa gairebé 40 anys que va néixer I'Escola Banus, que molt aviat es convertiria en un dels
instituts d’ensenyament secundari pioners en I'aplicacié de la Reforma Educativa, aleshores
sota la direccié del senyor Francesc Marti (1992). La dinamica d’aquest institut va ser la
normal d’'un centre educatiu instal-lat en una zona obrera. No insistirem en les
conseqliencies de la greu crisi institucional viscuda el curs 2004-2005, pero si en els seus
efectes positius: una profunda renovacié del claustre, un nou equip directiu i una AMPA
conscients que mai més s’havia de repetir una situacié aixi i que calia un esfor¢ immens per
remuntar el vol en el menor temps possible.

El projecte pilot de les TIC com a eix de treball educatiu de l'institut, juntament amb la
importancia atorgada al projecte d’Educacié en Drets Humans com a eix formatiu a nivell
personal del nostre alumnat i la importancia que els projectes anteriors han donat a les
llenglies estrangeres, ens han proporcionat uns resultats excepcionalment positius, que han
beneficiat tota la comunitat de I'Institut Banus i la ciutat, fins al punt de convertir-nos en un
referent fins i tot fora de I'ambit educatiu. El centre ha seguit cercant nous reptes i projectes
gue havien d’enriquir la motivacid i participacié de I'alumnat en la seva formacié personal i
académica. Aixi doncs fa més de 9 cursos que es va formar part de I'Escola Verda; al mateix
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gracies a la feina feta durant els anteriors cursos amb les arts escéniques. A banda d’aixo
som els promotors de la Mostra de Teatre d’Instituts del Vallés.

També durant aquests 8 ultims cursos hem anat recollint tot el que hem sembrat tan
durament, en aspectes com la millora de resultats acadéemics i formatius, I'atencid a
I'alumnat, els projectes, la imatge, la reputacié i el saber fer. Un dels efectes més visibles
potser és que hem estat el centre amb més sol-licituds de matricula a 1r d’ESO. Aquesta
demanda de plaga no només prové dels centres adscrits, sind que comenca a ser destacable
en centres allunyats del nostre institut.

En aquest moments la demanda de matricula de batxillerat esta en un moment optim a
causa dels bons resultats dels ultims cursos, amb el 100 % d’aprovats a les PAU i al treball i
seguiment del professorat del centre.

2.2 'alumnat

Des de fa uns anys la dinamica d’immigracié ha canviat de manera drastica, ja que I'alumnat
nouvingut a Catalunya ha estat molt escas. Paral-lelament, la diversitat de capacitats
d’aprenentatge del nostre alumnat ha augmentat de manera notable, fet que ha obligat a un
refor¢ de l'area d’atencio a la diversitat. Els nostres esforcos estan sent considerables per
poder satisfer aquestes necessitats: SIEl, reduccié de ratio, grup Repas Banus (RB), grups de
treball reduits, formacié en competencia digital des de primer d’ESO, treball per projectes
en alguns ambits, optatives i, en la mesura dels recursos humans de qué disposem, noves
incorporacions docents, educadora especial, docents de refor¢ a I'aula, desdoblaments en
ciencies i tecnologia.

El grau d’abandonament dels estudis abans d’acabar I'ESO esta al voltant de I'l% de
I'alumnat matriculat a 1r. En acabar 4t d’ESO, entorn a un 60% del nostre alumnat es queda a
I'institut per continuar estudis de batxillerat. El curs 20-21 varem aconseguir un mig
batxillerat escenic que dona resposta al nostre alumnat i a la comarca. Actualment es
treballa per a la seva consolidacié amb les mateixes caracteristiques de qualitat que ens
defineixen. Practicament el 80 % d’aquest alumnat de 1r curs de batxillerat passa a 2ni el
100 % aproximadament, aconsegueix aprovar aquests estudis. La mitjana d’aprovats a
Selectivitat esta al voltant del 100 % als ultims 6 cursos. El percentatge d’alumnat que
aconsegueix la nota necessaria per accedir als estudis universitaris que volen esta
augmentant gracies a l'esfor¢ del professorat i a les noves estrategies.

Podem presumir de la gradual millora formativa del nostre alumnat. Sén diferents els factors
gue aixi ens ho mostren, pero segurament el més espectacular i visible exteriorment ha
estat els diferents premis i distincions que alguns d’ells i elles, i fins i tot el propi centre, han
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rebut: Premi Francesc Noy d’Humanitats de la Universitat Pompeu Fabra al millor Treball de
Recerca de batxillerat, mencié a expedients académics d’excel-lent, Premi Montserrat Roig
d’Educacié en Valors i, el curs passat, dos mencions especials a |'excel-léncia a les proves
PAU.

2.3 Professorat

En aquest moments al voltant del 55% del professorat té plaga definitiva al centre. Aquest
fet comporta que hi hagi molts docents implicats amb els diversos projectes del centre i,
d’altra banda, que cada curs tinguem una mobilitat vora del 35%. D’aquesta forma podem
renovar energies i visions educatives. El professorat cada curs s’ha estat formant en treball
per projectes, innovacio, I’Aprenentatge integrat de continguts i llengua estrangera (AICLE)
per avancar amb el projecte de centre.

El tractament a la diversitat ha fet que tinguem en aquest moment 3 professionals amb
perfil de diversitat al centre (CAT, CS i MAT).

Dintre del marc del foment de les llenglies estrangeres i el projecte GEP (Grup
d’Experimentacio Plurilinglie) hem estructurat els curriculums de forma que I'alumnat tingui
Unitats Didactiques en tots els cursos. En aquest moment l'alumnat rep sessions amb
metodologia GEP en anglés als seglients nivells i materies:

1r d’ESO: Socials i EVP.
2n d’ESO: Tecnologia i Educacié Fisica.

3r d’ESO: Tecnologia, Educacié Fisica i Ciencies Naturals.

e 4t d’ESO: Informatica i Tecnologia.
Després de sis anys de projecte GEP i treball amb eTwinning i Erasmus+ continuem volent
augmentar el nombre de docents de perfil linglistic. Aixi, considerem important tenir un
docent amb aquest perfil a Ciéncies Naturals, Tecnologia i Matematiques.
Aguest curs també hem afegit una docent amb Metodologies amb enfocament globalitzat.
Tot aix0 ens porta a tenir un professorat compromes i que genera confianca a l'alumnat, és
proper i pot millorar les seves competéncies des dels diferents ambits.

També volem proposar iniciar una nova branca per tal de reforcar les llenglies estrangeres al
batxillerat, de manera que alguna de les assignatures pugui tenir un component de GEP.

De fet, I'ambit de llenglies estrangeres treballa cada curs per preparar I'alumnat tant per a
les proves de franceés del Dipldme d’Etudes en Langue Francaise (DELF) com per a les oficials
de I'Escola Oficial d’Idiomes (EOI).
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2.4 Personal no docent
2.4.1 Personal Administratiu i de Serveis (PAS)

Al nostre centre el PAS esta format per quatre persones: dues auxiliars administratives i dues
subalternes. Totes elles amb prou experiéncia per dur a terme la tasca diaria. Hem de dir
que 'augment d’alumnat fa que la seva feina sigui molt intensa. Es per aixd que s’intentara
millorar la formacid, els procediments, els protocols i les seves tasques.

Coordinada amb la SIElI (unitat de Suport Intensiva d’Educacié Inclusiva), tenim una
educadora d’educacio especial que sota la supervisié de la psicopedagoga responsable de la
SIElI i amb I'acompanyament d’una altra persona (mitja dotacié de psicopedagoga de la SIEI)
formen un gran equip que organitzen la tasca diaria.

2.4.2 Altres professionals

Al nostre centre treballen, de forma periodica, les vetlladores que atenen I'alumnat que
necessita aquest recurs. Daltra banda tenim professionals que tenen la seva funcié al
centre, la referent de I'EAP, I'Assessor LIC, la infermera de Salut i Escola, la representant
dels serveis socials municipals i la fisioterapeuta. Totes aquestes persones estan integrades
en el centre i tenen els interlocutors adients en cada cas. SOn considerats molt necessaris
per al bon funcionament de determinats aspectes del centre. A causa de la creixent
diversitat i del treball d’inclusié de I'alumnat del nostre centre entenem que els recursos no
son encara suficients i el nostre treball sera amb l'objectiu d’atendre’ls a tots de la millor
forma possible. Aixi doncs, demanarem una persona TIS (Técnic en Integracid Social) i més
hores de vetlladores, aixi com incrementar el nombre de visites de la referent de I'EAP.

També cada curs demanem un auxiliar de conversa per millorar l'aspecte oral i de
compressié de I'alumnat en llenglies estrangeres i, atés que I'administracié no ens deixa
tenir-ne dos alhora, cada curs canviem la llengua, frances i angles. Perd la Generalitat no
disposa de prou recursos i no en podem gaudir cada curs. Aixi doncs, per tal de donar
resposta i més oportunitats a l'alumnat, en col-laboracié amb 'AMPA contactem amb
estudiants d’Erasmus de la UAB que venen a fer xerrades i interactuar en la seva llengua amb
el nostre alumnat.

2.4.3 Alumnat en practiques i estudis diversos

Cada curs, professorat dels diferents ambits s‘oferia per tutoritzar les practiques de
I'alumnat que estava cursant el Master universitari de Formacioé del Professorat. . Un total
d’entre 15-20 alumnes de master convivien amb nosaltres, rebien les indicacions dels
nostres docents i després feien les seves unitats didactiques sota la supervisio dels seus
tutors/es. Fa quatre cursos que es va demanar millorar les condicions dels professionals que
fan la feina de seguiment i avaluacio del professorat en practiques. Atés que no s’ha tingut

9
Projecte educatiu de centre 2021-2024



/AT Generalitat de Catalunya
I I’ Departament d’Educacio

Institut Banus
exit, de moment no ens plantegem agafar nous alumnes en practiques.

SSS

També es conviden diferents persones de renom per oferir a l'alumnat la possibilitat
d’escoltar de primera ma l'actualitat del mdn. Aixi, hem vist passar pel nostre centre Neus
Catala, Ralil Romeva, Lahcen lkassrien, Andreu Felip i un llarg etcétera. També han participat
habitualment a diferents nivells educatius fent una xerrada anual Arcadi Oliveres i Santiago
Nifio Becerra.

2.5 U'Associacio de Mares i Pares ('AMPA)

La col-laboracidé dels pares i mares del nostre alumnat a través d'aquesta organitzacid és
crucial. Els altims cursos s’han incorporat uns pares i mares forca motivats que han potenciat
encara més la gran tasca realitzada pels membres anteriors.

L'AMPA no disposa d'un local propi dins del nostre institut, perd hem habilitat un passadis
com a sala de reunions i despatx de 'AMPA.

Una de les activitats preferents que desenvolupa I'AMPA és la distribucié dels amariets del
centre i material didactic a principi de curs (distribucié d’agendes, carpetes, etc.), aixi com el
mercat de llibres d'ocasio (si les circumstancies ho permeten). A banda d’aixo, aporten els
llibres de lectura obligatoria de les llengles i socialitzen diferents llibres a tots els nivells.

També col-laboren amb la compra de material fungible dels departaments que aixi ho
requereixin i, economicament, en tot allo que consideren, previ al consens de I'assemblea.

Dintre del projecte organitzatiu del centre, volem establir noves estrategies de participacio
en el desenvolupament diari del centre per part de '’AMPA. De fet si que hem tingut una
bona resposta en les formacions digitals que s’han fet online.

Dintre del Pla Dlgital de centre es contempla la formacio a les families per nivells, gracies al
nou Coordinador TIC que va arribar el curs passat a I'Institut.

2.6 L'edifici, instal-lacions i recursos

Després de vuit anys de petites reformes i adequacions per donar resposta a I'increment de
d’alumnat de Cerdanyola, constatem que falta una planificacio de manteniment de I'edifici
per part del departament. La Direccié fa estratégies per aconseguir les millores més
necessaries per al confort de l'alumnat. Aixd ha determinat que hagim estat d’obres al
centre practicament tots els estius. Hem aprofitat per millorar algunes deficiencies
d’estructura (goteres) i la reforma integral dels vestidors. No podem oblidar que el principal
edifici encara necessita una reforma urgent dels lavabos, aixi com els terres dels passadissos
i laboratoris, i la pista esportiva.

S’ha dedicat una part important del pressupost a la millora de les instal-lacions, pero, com
sempre son insuficients, hem hagut de demanar ajuda economica a 'AMPA.

Amb la implementacié del Pla Digital de Catalunya, tindrem una millora en connectivitat i
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tauletes tactils del centre.
El centre disposa de projectors a totes les aules i un parell d’equips de reserva.

El curs passat varem iniciar el treball digital sense que les families hagin de comprar lIlibres
fisics i millorant I'autonomia personal de l'alumnat a 1r d’ESO. Si en un principi voliem
implementar i transformar cada curs de forma progressiva, donada la nova situacio en la
qgual I'alumnat té un ordinador personal, pensem poder implementar la transformacio digital
d’'una manera més rapida i aixi, juntament amb les noves estrategies, millorar Ia
competéncia digital de I'alumnat.

2.7 Relacions amb I'entorn

Durant els dos periodes de mandat de la direccid actual s’han augmentat i millorat les
relacions amb lI'entorn, no Unicament per part de la direccid, sind també de la comunitat
educativa. Aixi es participa activament en el Pla educatiu d’Entorn, Pla de Formacié de Zona,
Consell Escolar Municipal, Consell Municipal Esportiu, Salut i Escola, UAB, Associacions de
veins, Associacié de gent gran, Casal de Joves, Centre de Recursos, Organitzacié Campionat
Slalom, Col-laboracié amb les escoles de primaria, Flor de Maig, Catalonia i un llarg etcétera.
De fet, la nostra forma de treballar és aprofitar qualsevol oportunitat perque I'alumnat es
beneficii de noves experiéncies tot prioritzant les activitats de la ciutat.

D’altra banda sovint posem les instal-lacions del centre a disposicidé de les entitats de la
ciutat que ho necessitin, sempre amb responsabilitat i sempre amb el compromis que en
tinguin cura.

3. Analisi del funcionament intern

Al llarg d’aquests cursos s’ha intentat millorar el funcionament i crear el protocols i eines
necessaries per fer la feina més facil, sempre tenint tota la informacié a I'abast de les
persones que aixi ho necessiten.

Ara, amb la implementacié del Pla Digital de centre i les noves estratégies, segur que
podrem encara millorar molts d'aquests processos.

En aquest sentit seleccionem els aspectes de I'organitzacié de centre que considerem més
rellevants per al proposit d’aquest projecte.

3.1 Transicid de primaria a secundaria

Conscients de la importancia de I'adaptacié de I'alumnat al centre al primer curs d’ESO hem
establert uns mecanismes per facilitar el coneixement de I'alumnat i poder atendre’l millor,
alhora que donar la seguretat a les families i millorar el coneixement del canvi i del centre de
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secundaria.

La direccid del centre realitza unes xerrades durant el mes de febrer/marg (tot just abans de
les preinscripcions) a les escoles de primaria per parlar del canvi que suposa l'arribada a
Iinstitut. Aquest ultim curs 20-21 vam fer una trobada en streaming amb més de 150
families de Cerdanyola.

Quant a l'intercanvi d’informacié amb les escoles de primaria adscrites, s’ha creat i millorat
una graella d’informacié que finalment I'Equip d'Assessorament i orientacié Pedagogica
(EAP) ha proposat com a graella corporativa als diferents centres de secundaria de la ciutat,
tot introduint alguns canvis. La sessid d’intercanvi d’informacid es realitza I'Gltima setmana

v
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de juny.

Es prioritza que les escoles adscrites hi col-loquin la informacid previament per tal de poder
parlar dels aspectes individuals de cada alumne/a.

De la mateixa forma després es fa un feeedback amb les escoles al voltant del mes de febrer,
una vegada acabada la primera avaluacio.

També s’ha iniciat una coordinacié primaria secundaria en un moment inicial amb
matematiques i altres assignatures per tal de millorar la transicio.

Amb el LECXIT (Lectura per a l'exit educatiu) acompanyem les escoles de primaria per
millorar la comprensié lectora de I'alumnat.

D’altra banda I'alumnat de 4t d’ESO realitza una representacié de teatre en anglés i des de fa
uns anys la representa per totes les escoles adscrites als nivells de 5¢ i 6é.

LAssociacié esportiva també organitza dos casals d’estiu, un de multiesportiu i un altre de
ritmica, per tal que I'alumnat nouvingut pugui venir al centre durant I'dltima setmana de
juny i fins a mitjans de juliol.

El centre ja disposava des de fa anys del Projecte Mentor, que relaciona alumnat de 4t d’ESO
amb els de 1r per tal que la transicio sigui millor. Es fa una sortida de tutoria (en forma de
gimcana) per Cerdanyola que ajuda al coneixement i integracié de I'alumnat.

A finals de setembre, principis d’octubre té lloc la benvinguda als pares i mares. Un membre
de l'equip directiu presenta al professorat i tutors/es i coordinador/a de nivell. Entre tots i
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totes es responen a les inquietuds i incerteses d’aquest primers dies de classe.

3.2 Atencid a la diversitat (Pla d’atencié a la diversitat)

Disposem d’un Pla especific per a la diversitat que complementa aquest Projecte de Centre.
Per tal que I'alumnat del centre superi les seves dificultats d’aprenentatge hem reduit la ratio
a 24 alumnes per grup, en comptes dels 30 que estableix Educacié. Aixo ens dona la
possibilitat d’atendre tot I'alumnat d’una forma més acurada.

Tenim professorat especialista en diversitat en les especialitats de Catala, Matematiques i
Castella amb perfil diversitat gque poden assessorar amb les psicopedagogues al
professorat que aixi ho necessita. Aquest grup va establir uns minims en consonancia amb
els diferents ambits. Paral-lelament, poden entrar professorat de refor¢ o intervencions de
la psicopedagoga a I'aula en funcié de les necessitats i la disponibilitat.

3.3 Aula de Suport Intensiu Educatiu Inclusiu (SIEI)

Fa uns cursos que tenim un Grup de Suport Intensiu d’Educacio Inclusiva (SIEl) i atencions
individualitzades en el moment en qué s’estan impartint les assignatures instrumentals.
Lequip de la SIEl es planifica per donar resposta a I'alumnat que tenim al llarg de I'ESO.

Lequip esta format per una placa i mitja de psicopedagogia i una Educadora d’Educacio
Especial (EEE), totes elles amb prou experiéncia i reconeguda professionalitat per atendre el
nostre alumnat de la SIEI.

3.4 Oferta postobligatoria: Batxillerats

La nostra oferta de batxillerats té una reconeguda qualitat que aconsegueix que el nostre
alumnat pugui arribar a la universitat amb un bon nivell acadéemic i huma.

Amb una gran experiéncia, els batxillerats s’ajusten als itineraris que la universitat demana
en aquest moments.

L'ultim curs hem aconseguit un Batxillerat Escenic per donar resposta al centre, a la ciutati a
la comarca. Ultimament tenim peticions de matricula externa d’entre 20/30 alumnes per a
1r.

Al centre es dona molta importancia a la tutoria de 1r i 2n. S’han introduit els examens
trimestrals perque l'alumnat pugui entrar en un escenari d’examens semblant al de la
selectivitat, i s’ha donat pas a millores en els curriculums. Lexigéncia és més gran. El treball
de recerca és un aspecte important per aconseguir la planificacid, el treball en equip i la
responsabilitat necessaria aixi com |’exposicié en public del treball. Hem de destacar
l'augment de treballs exposats en anglés.També i dintre dels projectes Erasmus + tenim la
possibilitat d’obrir la Unié Europea al nostre alumnat que podra iniciar els viatges en el
moment que sigui possible. Aixd0 no impedeix que s’estigui treballant amb altres centres
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d’Europa i que es mantingui una relacié i treball conjunt.

3.5 Equips de treball

El centre s'organitza de forma que es puguin atendre tots els aspectes necessaris per

millorar i progressar amb els segiients equips i comissions

14

Equip directiu (ED): Quatre membres.

Comissio d’atencié a la diversitat (CAD): Atés que és un organ decisiu al centre i
incideix en el seu funcionament, es forma amb la direccié al complert, els
coordinadors/es de nivell, el/la Psicopedagog/a del centre, la Psicopedagoga de la
SIEl, la representant dels serveis socials de I'Ajuntament, la referent de I'EAP i, si
s’escau, Assessor LIC i la infermera de Salut i escola. La Comissiéo d’Atencié a la
Diversitat es reuneix un o dos cops al mes.

Equips de Caps d’ambit (ECDA): Sén un dels pilars del nostre projecte i en tenim deu:
Llenglies (Catala, Castella i Llengles estrangeres), Matematiques, Expressio, Educacio
Fisica, Socials, Cientific, Tecnologic i Humanitats. Tot el professorat es reparteix
segons les seves especialitats. El dirigeix el Cap d’estudis.

Equips docents de nivell (ED): Son l'altre pilar del projecte i estan formats pels
coordinar/a, tutors/es i el professorat que imparteix les assignatures al nivell. Es
reuneixen de manera prescriptiva un cop per setmana. També formen les reunions
de l'avaluacid inicial i avaluacions trimestrals, final ordinaria de juny i final
extraordinaria de setembre. Un membre de I'equip directiu forma part de cada nivell.
Els equips els dirigeix el /la coordinador/a de nivell.

Equip de tutors (ET): Format pels tutors del nivell i coordinats pel coordinador/a de
nivell.

Tutors de Treball de Recerca: Al nostre centre qualsevol professor/a pot ser tutor/a
de treball de recerca, d’aquesta manera les hores estan repartides entre tot el
col-lectiu. Aixd ens permet millorar la qualitat, diversitat i enriquiment del treballs
any darrere any. Es regularitza el calendari per millorar I'organitzacié de I'alumnat i
I'aprofitament del temps.

Equip GEP: Format inicialment al curs 14-15 per 6 membres, cada any volem
incorporar professorat que acredita el perfil i pot afegir qualitat al nostre centre.
Iniciem aquest projecte amb 14 persones vinculades als projectes ETwinning, aspecte
gue assegura continuitat i obre oportunitats a tots el nivells del centre. Les
assignatures proposades per formar part del projecte GEP sén Matematiques, Fisica i
Quimica, Informatica, Ciéncies Naturals, Socials, Humanitats, Musica, Educacio Fisica,
Tecnologia i Educacié Visual i Plastica. D’aquesta forma a les places que s'han de
cobrir es prioritzaran les noves metodologies i la parla anglesa. En aquest moments
tenim 5 projectes Erasmus+ en marxa que poden ajudar el nostre alumnat a millorar
la competéncia linglistica. També formem al nostre alumnat per a les proves de B1 i
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B2 de I'EOI.

Comissio TAC: Formada al curs 17-18 per tal de treballar el projecte STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts i Mathematics) i tot el referit a les tecnologies de la
informacid i els curriculums competencials de I'alumnat. Aquest projecte tindra una
gran repercussio a les programacions del centre.

Grup impulsor BIBLIOTECA: Es va iniciar al curs 18-19 amb la idea d’implicar al maxim
de docents del centre, per tal que sigui un espai on tingui cabuda la lectura i les
noves tecnologies. Lobjectiu final seria tenir una biblioteca totalment vinculada i
compromesa amb el desenvolupament del curriculum de totes les arees. A banda
d’aixo, en un desenvolupament de quatre anys i parlant de la dimensié educativa, es
donaria suport als projectes puntuals del centre, també mantenir la funcid social de
la Biblioteca com a prevencid de la fractura social i digital i, per suposat, el foment
de la lectura.

AMPA: Nou projecte Sostenibilitat AMPA. Amb les noves incorporacions a 'AMPA,
s’inicia una ampliacio del treball d’escola Verda i sostenibilitat per treballar amb les
families i I'alumnat en un centre més net i saludable. Aquest Ultim curs s’ha iniciat un
projecte de reciclatge d’oli (RUBICLAC). Amb aquesta accié es resol el problema que
genera |'oli usat a la cuina i tot el que implica per al medi ambient. A més, nosaltres
hem decidit treballar amb APDIR, recolzant els seus projectes d'insercié laboral per a
les persones amb discapacitat psiquica.

Reunions Transversals: Volem continuar amb aquests espais on el professorat pot
desenvolupar coordinacions i/o projectes que ajudin a millorar les competéncies del
nostre alumnat.

3.6 Documents d’organitzacié i gestid

els ultims vuit cursos s’ha elaborat i concretat tota la documentacio prescriptiva que

ens ajuda en la correcta funcié de direccid i organitzacié interna. Hem creat un espai al drive

i unitats compartides on es pot tenir a I'abast tota la documentacid necessaria.

15

Projecte educatiu de centre: Conté el plantejament institucional i tindra un durada
de quatre cursos.

Pla anual: Determina la concrecié anual de cada curs i es refereix al PEC.

NOFC: Cada dos anys se’n fa una revisié. Hem aconseguit un NOFC molt adequat a
les caracteristiques del nostre centre. Aixi doncs, esperem fer petites modificacions
cada cop que es necessiti la seva rectificacio o la seva concrecid.

Pla d’acollida professorat i alumnat: Tenim un pla adequat al professorat nouvingut

aixi com al professorat substitut. També quan arriba un/a alumne/a a mig curs tenim
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el protocol establert per a aquesta situacié.

Projecte linglistic: Elaborat fa uns cursos, és un document viu que pot canviar en
funcid de les millores i canvis que fan referéncia a aquest aspecte.

Pla d’atencié a la diversitat: Recull tota la organitzacié interna i les necessitats en
funcié de l'alta diversitat del nostre centre.

Pla d’accio tutorial: Una eina que funciona concretant les activitats en el nivell i en
funcio de les necessitats de I'alumnat. El coordinen els/les coordinadors/es d’equip
de nivell juntament amb els /les tutors/es.

Projecte de convivencia: Dirigit pel Cap d’estudis recull els temes de convivencia i
mediacié. Esta en elaboracid a causa de les circumstancies actuals

Projecte esportiu de centre (PESC): El Projecte Esportiu de Centre de I'Institut Banus
esta emmarcat dins del Projecte Educatiu de Centre en un procés de qualitat i millora
continua dins de l'ambit d’autonomia de centre, amb la intenci6 de facilitar
I'assoliment dels objectius proposats al projecte educatiu.

Aquesta expressié d’autonomia contempla la normativa educativa vigent i té com a
missié concretar els objectius i 'estructura organitzativa i funcional que caracteritza
el nostre centre en I'ambit esportiu. Ha de donar coheréncia a totes les linies
d'actuacio que repercuteixen en l'activitat fisica i esportiva de I'alumnat del centre,
tant en horari escolar com extraescolar. També vol promoure aquests objectius entre
els membres de la comunitat educativa.

Pla TAC: El Pla TAC és un instrument per formalitzar la governanca de la tecnologia
en el marc de l'autonomia de centre i del Projecte Educatiu amb els objectius
d'incidir en una millora dels resultats escolars de ['alumnat aixi com en la
competéncia professional del professorat i aconseguir una optimitzacié dels recursos
tecnologics disponibles al centre.

En el Pla TAC es recullen les caracteristiques actuals del centre en relacid a les TAC,
es defineixen els objectius i es planifiquen les actuacions que es duran a terme pel
gue fa als aspectes organitzatius, didacticopedagogics i curriculars.

El Pla TAC és un procés desenvolupat en fases diferents que permet, a partir d'una
diagnosi, tenir una visié de conjunt pel que fa a les TAC al centre en el moment
actual, aixi com el punts forts i febles referits a temes concrets (Estratégia, lideratge i
gestid, Usos curriculars, Competencia digital docent i desenvolupament professional,

Seguiment, avaluacié i millora i Infraestructures i serveis digitals) que permet
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prendre decisions estrategiques i temporalitzades per anar progressant cap als
objectius marcats.

e El Projecte de biblioteca de centre (PB) és un document que, a partir del que
estableix aquest projecte educatiu, exposa el model i el funcionament de la
biblioteca que el centre vol tenir i els recursos que s’hi aplicaran per fer-lo possible.
En el PB es recullen les caracteristiques de la biblioteca del centre, es defineixen els
objectius i es planifiquen les actuacions que es duran a terme pel que fa als aspectes
tant organitzatius com pedagogics. En aquest moment esta aturat a causa de les
circumstancies actuals.

e Pla de treball de practiques: Com que el nostre institut és un centre formador i en
col-laboracid amb les universitats, tenim un pla de treball molt adequat a les
necessitats de I'alumnat que escull el nostre centre. Tot i aixd també esta aturat a
I'espera de noves circumstancies de reconeixement per part de I’Administracio.

e Documentacio de nivells: Recull tota la documentacié necessaria per funcionar com a
nivell: orles, informacié de l'alumnat, grups, optatives, documents d’orientacié
treballs de sintesi, Plans individualitzats, etc.

e Documentaci6 de Caps de departament: S’hi inclouen les programacions, els
documents d’atencid a la diversitat, minim, criteris d’avaluacio, inventaris, llibres, etc.

e Documentacié secretaria: Documentacié necessaria per a la funcioé diaria i protocols
de funcionament.

e Documentacié consergeria: Conté tots els protocols necessaris i els documents de

subministraments, aules, reparacions, faltes, etc.

3.7 Projectes engegats

El centre destaca pels projectes d’innovacio pels quals s’ha apostat durant els darrers anys.

e Revista Banews, iniciada a I'any 1999. Es la revista del centre, realitzada per
I'alumnat de 4t d’ESO en lI'ambit d’una assignatura optativa. Té una difusid de 700
exemplars cada trimestre. La subvenciona 'AMPA.

® Projecte de tecnologies de la informacio, iniciat al 2002 i ara substituit pel Pla
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Digital.

® Projecte Escoles Verdes, iniciat I'any 2003, consolidat amb aspectes
relacionats amb el consum responsable i reciclatge en col-laboracié amb I'AMPA

e Pla Esport a I'Escola, iniciat al 2006. Projecte en funcionament amb gran
estructura i molt bona organitzacié al centre. Ajuda a una millora continua en I'ambit
saludable del nostre alumnat. Som molt importants a la ciutat com a entitat.

® Projecte Educacié en Drets Humans, encetat al 2006. Té una continuitat amb
xerrades de primer nivell en diferents cursos que ajuden l'alumnat a tenir un
pensament critic. Els ultims dos cursos hem iniciat un projecte d’agermanament amb
un centre dels camps de refugiats sahraui a Smara.

e Pla Educatiu d'Entorn de Cerdanyola del Valles, des del 2008. Participem
activament amb diferents activitats per al nostre alumnat, professorat, families i
ciutat, si s’escau.

e Projecte de llenglies estrangeres, iniciat al 2009. Gran projecte lingtistic en
angles que permet fer servir noves metodologies en aquesta llengua. En aquest
moment ja tenim accions de 1r a 4t d’ESO. Aixo fa que al Treball de Recerca de
batxillerat tingui alumnat que el vulgui fer en anglés.

® Programa de formacié d'estudiants universitaris, des del 2009. Projecte
aturat de moment, pero que es pot reprendre quan canviin les condicions.

e Biblioteca puntedu, iniciat al 2010. Fa dos cursos vam iniciar un nou projecte
Biblioteca per poder transformar els objectius inicials de reutilitzacio de llibres i la
socialitzacié dels llibres de lectura. Els objectius sén apropar la biblioteca a I'alumnat
mitjancant activitats relacionades amb el foment de la lectura aixi com fer un servei
als diferents ambits académics.

® Projecte GEP iniciat al 2014. S’ha lligat amb els Projectes Erasmus + iniciats
al 2018, amb més de 13 professors/es implicats fins al moment i augmentant cada
curs. De fet hem rebut un reconeixement de la Unié Europea pel que fa a aquest
tema.

® Projecte Ciencies en context, iniciat al 2015. A batxillerat dona resposta a
I'alumnat cientific i tecnologic amb una nova forma de treballar les ciencies. A més,
des de fa sis anys, en col-laboracié amb la editorial Science bits, s’ha convertit en un
projecte innovador que permet treballar en linia i millorar els aprenentatges i la tasca
docent.

® Projecte Matematic: A primer cicle hem iniciat des de fa dos cursos el treball
competencial i significatiu de les matematiques.

® Projecte Socials Castella: A primer cicle d’ESO i iniciat el curs 17-18, millora
les competéencies de I'lalumnat en llengua castellana juntament amb la competencia
TIC i els coneixements de Ciencies Socials. Ara aturat per motius de la pandémia.

® Mostra de Teatre iniciat al 2019. Vol ser un punt de reunid dels instituts i
poder treballar les arts esceniques. Esperem que sigui un referent a la ciutati ala
comarca.
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e Servei Comunitari: D’'obligat compliment a partir del curs 19-21, hem iniciat
el grup impulsor amb professorat de 4t d’ESO i en funcié del seu abast del mateix s’hi
podra anar afegint professorat.

4. Objectius a assolir

La nostra tasca se centra al voltant de tres eixos fonamentals per a una educacié de qualitat
en el present i el futur. La personalitzacid, el pensament i la tecnologia, son elements claus
en una educacio de qualitat en I'era de la digitalitzacié. Apostem per la millora amb la
il-lusié de col-laborar en la transformacié del méon mitjancant I'educacié en el present i el
futur.

4.1. Millora del resultats académics

Volem fer que I'alumnat millori les seves competéncies a tots el nivells donant importancia
als ambits linguistics, cientificotecnologic i matematic, sense deixar de banda la vessant de
les humanitats, la salut i les arts. Per aixo treballem des de tots els ambits uns minims a
assolir i amb l'ajuda de les competeéncies digitals, els microprojectes, els reptes i el treball en
equip. Amb el refor¢ de les llenglies estrangeres i la col-laboracié de la comunitat educativa
volem que l'alumnat pugui arribar a 4t i/o batxillerat amb un titol de I'Escola Oficial
d’idiomes en anglées o de I'Institut frances.

Pel que fa a batxillerat en els ultims cursos hem aconseguit una qualitat academica que
ajuda el nostre alumnat a afrontar la universitat o els graus superiors amb efectivitat i sense
problemes.

El curs 20-21 iniciem un nou repte amb el Batxillerat escénic, donant la possibilitat al centre,
a la ciutat i a la comarca de gaudir d’aquest recurs. El volem consolidar i augmentar sempre
gue sigui possible.

4.2. Millora de la cohesid social

Volem aconseguir una millora en la cohesié social i crear un bon ambient de treball,
millorant i reforcant les actituds positives de I'alumnat, sempre sense distincions de génere,
opci6 sexual, raca, opinid, posicio social, nacionalitat, etc. Per aconseguir aquest objectiu cal
la generalitzacié del principi basic de la cooperacié que s’esta estenent al centre. També
introduir formacié i/o acompanyament emocional per a I'alumnat. Es per aixo que cada curs
intentem consolidar figures als equips docents amb perfils estructurals.

De la mateixa forma volem fer servir el teatre i la cultura com eix de millora emocional i de
retrobament amb les relacions personals i el descobriment d’'un mateix, cohesionadora de
I’entorn i una eina util per als joves.
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classes, per tal de treballar I'educacié emocional, els valors, la cooperacid i el treball en
equip i la cultura de l'esforg. Independentment del nivell academic volem formar persones
compromeses amb el centre, la comunitat educativa, la ciutat i el moén.

4.3 Millora de l'organitzacié de centre

Lorganitzacié de centre dona una millor qualitat i facilita la feina del dia a dia. Volem seguir
millorant aquesta organitzacié de centre en tots els aspectes que engloben, des del
manteniment (malgrat les dificultats pressupostaries), l'optimitzacié d’espais, la millora de
processos, els procediments recollits, etc. Es treballara a nivell d'administracié i serveis,
Coordinacions d’equips, Caps de d’Ambits, etc. Tot amb la col-laboracié de la comunitat
educativa i guanyant eficacia en tota I'organitzacié de centre.

4.4 Millora de la conservacio de centre i optimitzacié Dlgital, Pla Digital de
Centre

En funcid dels recursos economics volem establir una estratégia de millora de les
instal-lacions i procurar-ne un funcionament Optim i proporcionar un programa de
manteniment i de renovacié més eficag.

La utilitzacié de les Tecnologies de I'Informacié i la Comunicacio (TIC) agafa una embranzida
arran del nostre Pla Digital de Centre (PDC) prioritzant la formacié digital del professorat i
I'alumnat. Es pot consolidar el projecte amb una comissié STEAMLL (ciéncies, tecnologia, art,
matematiques i llengles).

Lalumnat tindra una formacié especifica d’'una hora a la setmana a primer d’ESO i després
el tractament de les TIC sera transversal a tots el ambits. L'avaluacié sera consensuada i
I'alumnat en acabar I'ESO tindra una competencia digital apropiada a les necessitats de la
societat, perd sempre amb esperit critic i sabent funcionar per les xarxes socials i el mén
d’internet.

D’altra banda podem buscar la distinci6 GOOGLE REFERENCE SCHOOL, que és una distincio
que otorga l'equip de Google for Education i permet als centres participar en un nou
programa que ofereix i potencia les relacions interprofessionals i comunitats educatives, i
facilitar I'accés a les experiéencies i solucions que poden transformar lI'educacié mitjancant la
integracié de les tecnologies a les aules. Es un projecte INTERNACIONAL on tots els i les
professionals col-laboren per a la transformacié digital del centre. Aquesta distincié suposa
un reconeixement per l'esfor¢ de la comunitat educativa per facilitar I'aprenentatge de
I'alumnat i el treball en innovacié educativa i representa una garantia de futur i qualitat al
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nostre Pla estratégic de centre, reforgant el desenvolupament del PIDE (Pla d’Innovacié
Digital Educativa). Per obtenir aquesta distincid es requereix un ampli percentatge de
professorat certificat com a Google Educator Level 1i2 (GEL1i2)

5. Actuacions previstes

El Departament d’Educacid marca les competéncies que cal consolidar en tots els centres,
I'assoliment per part de I'alumnat d’'un bon nivell de comprensid i expressid oral i escrita,
d’agilitat en I’Gs d’estrategies i instruments de calcul i resolucié de problemes i autonomia en
I'aprenentatge tot indicant 'aprenentatge significatiu. Per aconseguir aquesta fita proposem
el manteniment de 'estructura de funcionament dels grups del nostre centre i la participacio
global del claustre de professorat.

5.1.  Actuacions pedagogiques

Competeéncies claus: Cada ambit tindra elaborat dintre de la programacié les dimensions,
competencies i els minims necessaris per assolir els objectius. Concretem col-laboracions
entre els departaments.

Canvis metodologics: Iniciant a primer cicle d’ESO, fomentar un aprenentatge transversal
amb interaccié amb I'entorn i col-laboracié dels ambits cientificotecnologic i matematic, en
un primer moment i artistic amb llengiies en un segon nivell (STEAMLL).

Reforg de les llengilies estrangeres: Consolidat el projecte GEP, incidir en 'augment d’imputs
i participacié en les diferents assignatures que puguin ser en anglés, amb metodologia
AICLE.

Erasmus +. Promocionar més projectes etwinning i Erasmus+ a tots els ambits amb 'objectiu
de motivar I'alumnat a tenir una porta oberta a la Unié Europea.

Vocabulari minim i tipus de discurs: Entre tots els departaments es proposa establir un
minim de termes i conceptes que l'alumnat ha d’assolir a cada nivell. Ha de ser de dificultat
progressiva i adaptada a les necessitats de I'alumnat.

Us de I’agenda, llibres fisics i digitals i dispositius: Com a eines d’aprenentatge s’han de
tenir i fer servir amb responsabilitat i sota el control dels pares i mares/tutors/es.

Politica de deures: Els equips docents coordinen els termes de deures o feines a casa, que
com a objectiu tindran la consolidacio, el reforg o 'ampliacié.

Us de les TIC : Treball amb les noves tecnologies, totes les referéncies s’inclouran a les
programacions i al Pla Digital de Centre.

Treball per projectes: Iniciar el treball per projectes en els primers cursos mitjangant micro

projectes de primer a tercer fent servir noves estrategies i metodologies que motivin
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I'alumnat i facin un aprenentatge significatiu. Sempre amb la coordinacié dels diferents

ambits

5.2. Actuacions al centre

L'Institut ha de mantenir el seu caracter dinamic, estimulant el caire associatiu. De fet, abans
de la pandémia s’havia iniciat una associacié d’alumnes que es reunia peridodicament. També
volem millorar la sensacié de pertinenga per aconseguir que la cura dels espais i mobiliari
sigui una tasca de tota la comunitat educativa.

Millora de la conservacié dels espais : Establir mecanismes per repassar les necessitats de
cada aula i anar revisant i canviant els materials necessaris (cortines, portes, pintures, etc.)
aixi com de les zones comunes.

Fomentar la realitzacié de les actuacions i projectes de reciclatge i escola sostenible amb la
col-laboracio de I'alumnat i AMPA.

Implantacié de sistemes d’informacié i optimitzacié de la comunicacié amb la comunitat
educativa: millora de la web i xarxes socials com Twitter, Instagram i Facebook si s’escau,
com a eina de comunicacid. Consolidar les noves formes de comunicacid amb correus
corporatius per a tota la comunitat educativa.

5.3.  Actuacions respecte a I'entorn

Ciutat: Obrir les portes del centre a altres activitats, interactuar amb empreses per a la
millora del nostre projecte de recerca.

Antics alumnes: aprofitant 'assemblea d’estudiants, iniciar una nova associacio que impliqui
tots els estaments de la comunitat educativa del nostre centre.

Viatges internacionals: Continuar amb les visites a paisos de llenglies estrangeres per
estimular I'alumnat en la millora d’aquestes llenglies i fomentar els agermanaments, tot de
la ma dels Erasmus +.

Revista i premsa local: Establir col-laboracions precises amb els mitjans de comunicacié.

Altres instituts i universitats: Continuar amb la linia de col-laboracions amb la Universitat
Autonoma, Universitat de Barcelona, Universitat Pompeu Fabra i altres, de forma que el
nostre alumnat tingui de primera ma les oportunitat que existeixen.
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6. Concrecions organitzatives

El centre té una amplia experiencia de treball en l'organitzacié académica. Amb la
incorporacié dels nous membres s’ha potenciat el seguiment de tots els processos
d’avaluacio i control que els aplicatius de I'administracié no soluciona.

6.1.  Procés d’avaluacid
Procés d’avaluacié. Lavaluacid ha de permetre relacionar el processos d’ensenyament
aprenentatge, la gestio dels recursos i els objectius que el centre proposa. Ha de ser util per
a la presa de decisions. L'avaluacié d’ESO tindra lloc mitjancant el nostre aplicatiu intern que
permet tenir una avaluacié personalitzada per a l'alumnat i que donara una acurada
informacid a les families. També s'organitza per fer I'avaluacié transversal de la competéncia

digital i la competéncia personal i social.

6.2. Indicadors per a l'avaluacio

Es mantenen alguns indicadors i es perfecciones el quadres de resultats
Lorigen dels indicadors sera a I'arxiu: 2013-2025 INDICADORS MATRICULA

INDICADOR 1: Millora de resultats

Finalitat Coneixer la millora dels resultats

Punt de partida 2013- 2020

Objectiu /expectativa [Millorar per sobre de 70% en instrumentals i 80% resta.
Criteri preferencial Instrumentals

Formula Per grup i assignatura

Poblacié mostra Alumnat centre

Font dades Actes trimestrals

Freqliencia Trimestral i final

Utilitat Veure la progressié i poder actuar en conseqiéncia

Responsable de
recollida dades Direccid

Tractament de la

informacio Cap d'estudis, Cap d'ambits, Equips docents
INDICADOR 2: Nombre d'incidéncies de I'alumnat contraries a la convivéncia
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Coneixer el nombre d'incidéncies de I'alumnat enteses com a
actituds contraries a la convivencia del Centre i al bon clima
d'aula.

Coneixer el nombre d'expulsions del Centre com a sancié per
Finalitat faltes greus.

Analitzar el tipus de faltes més repetides (també les
convocatories a Convivéncia i les sancions) i les possibles raons
que les produeixen a fi de promoure accions preventives i
treballar les conductes disruptives per millorar la cohesié social.

Punt de partida 2020-2021

Reduir a 0 les faltes molt greus i disminuir un 80%, almenys, el
nombre d'alumnes amb conductes contra la convivéncia
Objectiu /expectativa [repetides més de tres vegades. Aixo haura de comportar una
reduccié de convocatories a la Comissié de Convivéncia per
faltes greus, aixi com el nombre d'expulsions

Criteri preferencial 0% d'alumnes que cometen faltes molt greus
) | Nombre d'alumnes amb faltes greus / nombre total
Formula d'alumnat(per grups i en total)
Poblacié mostra Alumnat de tots els cursos
Font dades Formulari de registre d'incidéncies contra la convivéncia
Fregliencia Diaria, informe trimestral
Per coneixer lI'alumnat que provoca problemes de convivéncia a
I'aula, sovint a causa de problemes d'adaptacio a la dinamica
del Centre, habilitats socials millorables o dificultats
d'aprenentatge i falta de motivacié. Aquestes conductes
comporten sancions que provoquen desafeccid envers el Centre
. i major possibilitat de fracas educatiu i social.
Utilitat

Analitzar aquestes conductes, les raons que les produeixen, ens
permeten apropar-nos a les necessitats de |'alumnat, buscar
estrategies per millorar el seu sentit de pertinencga i les seves
possibilitats d'exit, aconseguint aixi un millor clima de Centre
com a escenari per a l'aprenentatge. Informacié basica per
orientar el treball de la tutoria.

Responsable de

recollida dades Registre: qualsevol professor/a o personal no docent.
Tractament de la Caps d'estudis, Comissié d'Atencio a la Diversitat i orientacid,
informacio equips docents i tutor/a. Claustre i Consell Escolar.
INDICADOR 3: Millora de I'organitzacié de centre
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Finalitat

Establir processos i protocols per a la millora organitzativa

Punt de partida

2013- 2020

Objectiu /expectativa

Generar protocols per poder funcionar de forma autonoma

Criteri preferencial

Seccid, Equip de nivell, Cap d'ambits, Secretaria, Consergeria

Formula

Numero de protocols i sistemes establerts

Poblacié mostra

Comunitat educativa

Font dades
Freqliencia Anual
Utilitat Per millora de funcionament intern

Responsable de
recollida dades

Direccid

Tractament de la

informacio Direccid, rendicié de comptes Claustre i Consell Escolar
INDICADOR 4: Millora de la conservacié de centre
Finalitat Aconseguir una millora en les aules i espais del centre

Punt de partida

2020-2021

Objectiu /expectativa

Aules interactives i eficients

Criteri preferencial

Aules de primer a quart i batxillerat

Formula

Poblacié mostra

Alumnat i professorat

Font dades Formularis
Freqliencia Anual, pot ser trimestral si s'escau
Utilitat

Responsable de
recollida dades

Secretaria

Tractament de la

informacio Direccid, Claustre
INDICADOR 5: Millora Pla Digital de Centre
Finalitat Crear un centre pioner en la competéncia Digital

Punt de partida

Inici d'un any en Pla digital

Objectiu /expectativa

Criteri preferencial

Alumnat primer cicle i progressiu

Féormula

Poblacié mostra

1r ESO
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Font dades Avaluacio digital formulari professorat
Freqliencia Anual
Utilitat

Responsable de
recollida dades

Professorat nivell i tutor/a

Tractament de la
informacio

Direccid, Equip docent

Indicador 1

ESTRATEGIA 1.1:

Millora de I'assoliment dels continguts comuns de totes les
llengiies a 'ESO

1.1.1: aplicar mateixes metodologies en I'aprenentatge de les
llenglies amb la utilitzacié del portatil individual i el treball

ACTUACIO: cooperatiu
ACTUACIO: 1.1.2: manteniment del treball de comprensié lectora
ACTUACIO: 1.1.3: manteniment del treball d’expressio escrita
% d’aprovats en catala
% d’aprovats en castella
INDICADORS: % d’aprovats en anglées
Indicador 1

ESTRATEGIA 1.2:

Millora de I'assoliment dels continguts matematics, amb
especial atencid a I'abstraccié dels conceptes matématics a
I’'ESO

1.1.1: aplicar noves metodologies en I'aprenentatge de les
matematiques amb la utilitzacid del portatil individual i el

ACTUACIO: treball cooperatiu
1.1.2: manteniment del treball de comprensié lectora i
ACTUACIO: resolucio de problemes
1.1.3: aplicacié de les TIC en un nou model d'aprenentatge i
ACTUACIO: entorn matematic
INDICADORS: % d’aprovats en matematiques
Indicador 1

ESTRATEGIA 1.3:

Implicar el maxim de materies en els projectes d'ESO
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2.1.1: crear espais horaris per treballar de manera transversal

ACTUACIO: entre disciplines
ACTUACIO: 2.1.2: lligar diferents ambits en projectes mensuals ESO
% d’aprovats a les avaluacions externes de CB a 4t ESO
INDICADORS: % de superacio d’ESO

ESTRATEGIA 2.1:

Actualitzacio del PAT

ACTUACIO: 4.1.1: disseny d’activitats grupals

4.1.2: disseny d’activitats per les entrevistes individuals i amb la
ACTUACIO: familia

4.1.3: disseny d’activitats per la tutoria entre iguals de 1ri 3r
ACTUACIO: ESO

4.1.4: disseny d’activitats per la tutoria entre iguals de 2n i 4t
ACTUACIO: ESO

% de satisfaccio del professorat amb el PAT mitjancant enquesta

INDICADORS: % de satisfaccio de I'alumnat amb el PAT mitjancant enquesta

% de satisfaccio de les families amb el PAT mitjancant enquesta

ESTRATEGIA 2.2:

Incrementar I'alumnat que sigui representant de cada grup

6.1.1: crear el consell d’estudiants representant de cada grup
format per un/una delegada i tres sots-delegats/des amb

ACTUACIO: paritat dos noies i dos nois
6.1.2: creacié d’un espai horari i fisic per reunions consell
ACTUACIO: estudiants i director
6.1.3: disseny d’activitats per identificar problemes de
ACTUACIO: convivencia dins el nucli familiar
% satisfaccid de I'alumnat mitjancant enquesta
INDICADORS: % satisfaccid del professorat mitjancant enquesta

% satisfaccio de les families mitjangant enquesta
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INDICADORS DE PROGRES

OBIJECTIU 1: MILLORA DELS RESULTATS ACADEMICS

VALOR ESPECTATI [21-2 [22-2 [23-2 |24-2 [VALORACIO
INDICADORS INICIAL VA 2 3 4 5 FINAL
% SUPERACIO MAT 80 90 82 (84 (86 |90
% SUPERACIO LC 89 90 89 [90 (90 |90
%SUPERACIO LCS 90 90 90 (90 (90 |90
% SUPERACIO ANG 90 90 90 (90 (90 |90
% SUPERACIO ESO 88 90 88 (89 (90 |90
%SUPERACIO BATX 98 100 98 |99 |100 (100

6.3. Mecanismes d'autoavaluacid, de participacié de la comunitat
educativa i de rendicié de comptes.

Mitjancant formularis de satisfaccié a tots els nivells, pares, mares, alumnat i professorat.
Per tal de fer un seguiment de les reunions i efectivitat, a final de curs es passaran uns
formularis per avaluar els diferents aspectes relacionats.

També farem servir les graelles de rendicio de comptes trimestralment i anualment.

6.4. Lideratge distribuit: treball en equip, utilitzacié de recursos.

Un o dos cops al mes es reuneix la Comissio d'Atencié a la Diversitat (CAD), per tal de tractar
el temes més rellevants de I'alumnat.

Les altres setmanes es reuneix la Coordinaci6 Pedagogica (CP) formada pels i les
coordinadors/es i I'equip directiu. L'objectiu és tractar i treballar els aspectes organitzatius i
les activitats de centre aixi com les possibles accions o temes a portar a la CAD. També
ajudara a gestionar i fomentar la coordinacié entre els diferents nivells, tot millorant
I'organitzacio de centre.

Els/les coordinadors/es d’equip docent reuniran setmanalment el seu equip (ED) per tal de
fer el seguiment de I'alumnat i tractar els aspectes propis del nivell.

El Cap d’estudis es reuneix un cop al mes amb els Caps d'ambits (CCA), amb l'objectiu de
coordinar els aspectes relacionats amb les programacions, projectes, etc.

Els/les coordinadors/es de nivell es reuneixen al mateix temps amb els tutors i les tutores de
grup (CTG) per tal de coordinar el PAT i les activitats propies de tutoria.

També s’estableixen uns espais de reunions transversals (RT) per donar resposta als
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transversal al mes fomentara la possibilitat de treballar en equip els diferents projectes,
activitats i accions que estiguin programades al Pla Anual de Centre. Les seccions ja iniciades
son: Pla Digital, Biblioteca puntedu, Arts Escéniques, Drets Humans (Smara) i Aprenentatge
Servei (APS).

6.5. Foment de la participacié de la comunitat educativa

Volem fomentar el treball en equip donant la importancia als nivells, al professorat i
I'alumnat.

Les diferents formacions internes de centre podran col-laborar en la millora i el foment dels
projectes, com pot ser el Life is Art de 4t, el Pla Digital a tots els nivells, la millora de la
competencia comunicativa en anglées.

A nivell d'alumnat vam iniciar fa 8 cursos el projecte 3D (delegats/des) per tal d’empoderar
I'alumnat en el lideratge de grups i presa de decisions grupals per tal d’incidir en el centre
(ara aturat per motiu de la pandéemia, s’intentara reprendre el proper curs). D'altra banda, es
fomenten les reunions de [|'Assemblea d'Estudiants, dirigides per algunes persones
delegades i d’altres alumnes interessants, que es reuneixen un cop a la setmana
(normalment els dimarts) i és el lloc on tracten temes que els interessen per proposar a la
direccio o a les mateixes classes.

La millora del lideratge compartit es pot mesurar en la mida que les accions i projectes
sorgeixen des de les diferents persones de la comunitat educativa i la direccié de centre és
més fluida i facil.

Quant a recursos, com sempre comptarem amb la participacié del CRP del Valleés Occidental
Sud per la formacié i el Pla de Treball anual i I'Ajuntament per activitats del PAT, de la ciutat,
etc. LAMPA treballa amb I'equip directiu en les necessitats de I'alumnat i el centre i altres
aspectes com el manteniment de la sostenibilitat i nous projectes sempre en la mesura que
sigui possible.

«Lescola de qualitat és la que promou el progrés dels seus estudiants en una amplia gamma
d’assoliments intel-lectuals, socials, morals i emocionals, tenint en compte el seu nivell
socioeconomic, el seu medi familiar i el seu aprenentatge previ. Un sistema escolar eficag és
el que maximitza la capacitat de les escoles per assolir aquests resultats» (J. Mortimore).
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