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Estratègia Digital de Centre (EDC)

INTRODUCCIÓ

Enllaç a l’estratègia digital de centre (EDC)

https://agora.xtec.cat/ies-pompeu-fabra-martorell/estrategia-digital-de-centre-edc/

Context: Dades bàsiques del centre

Breu descripció de la situació geogràfica del centre, nivell educatiu i socioeconòmic
de les famílies, dades sobre alumnat i professorat,

L'Institut Pompeu Fabra de Martorell està situat al barri de Buenos Aires, tot i que rep
alumnat de tota la població, ja que els altres dos centres públics de secundària estan
situats just al costat, i per tant no hi ha raons de proximitat que influeixin en la tria que fan
les famílies.
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El nombre d’alumnat aproximat és de 856 alumnes (ESO i Batxillerat diürn i nocturn).
L’alumnat del centre, pertany a un entorn sociocultural i econòmic de classe mitjana i
classe mitjana-baixa donada la forta industrialització de l'entorn, amb alumnat català i
nord-africà, principalment del Marroc, així com de països llatinoamericans. Pel que fa als
estudis de batxillerat tenim una forta demanda d'estudiants d'altres poblacions veïnes com
a conseqüència que impartim la modalitat de batxillerat d’arts plàstiques i disseny, així com
la modalitat de batxillerat científic-tecnològic i humanístic-social. Un dels trets característics
de més tradició al centre és que s’imparteixen estudis de batxillerat en horari nocturn, amb
alumnat de Martorell i d’altres municipis de la comarca i voltants propers.

Actualment, l’institut compta amb un claustre integrat per 84 docents, 5 membres del PAS
(3 conserges i 2 auxiliars administratives) i una vetlladora. El centre disposa d’una dotació
de professor d’aula d’acollida per atendre alumnat nouvingut.

Infraestructura

El centre compta amb una aula d'informàtica equipada amb 25 ordinadors així com dos
carros mòbils amb 18 ordinadors cadascun per les aules de 1r i 2n de l'ESO. També fan
servir aules i entorns virtuals com són MOODLE i Google Classroom.
El centre disposa de dues xarxes wifi d'alta velocitat, GENCAT_ENS_EDU i EDUROAM,

proporcionades pel Departament d'Educació per a ús amb ordinadors i tauletes. A més,
totes les aules i espais del centre disposen de ports Ethernet per a connexió a internet per
cable.

La gestió dels dispositius digitals, manteniment i publicacions digitals (pàgina web del
centre, xarxes socials, etc.) és duta a terme pels dos Coordinadors TIC del centre. Els
Coordinadors TIC també controlen que se segueixi la política d'ús acceptable d'aparells
electrònics i digitals, proposada en l'article 59 de les Normes de Funcionament de centre
(NOFC), i gestionen les incidències de tots els equips informàtics amb el servei tècnic del
Departament d'Educació.

Pràctiques del centre d’ús i aplicació de la tecnologia

Des del Centre consideren que hi ha tres àmbits on es treballen i es desenvolupen les
competències digitals:

a) Comunicació i gestió interna: A partir de la plataforma IEDUCA tota la comunitat
educativa estan en constant comunicació amb la informació i la gestió de les dades
per tal de tenir-les actualitzades en el dia a dia dels docents, l’alumnat i les famílies.

b) Acadèmic: El Centre té a disposició de tota la comunitat educativa dos entorns
virtuals que fa servir per al desenvolupament dels aprenentatges com són
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CLASSROOM I MOODLE. A partir de la formació FIC que s’ha implementat durant
aquest curs, han recollit totes les taques que es desenvolupen a totes les matèries i
tots els àmbits per tal que l’alumnat pugui desenvolupar i acreditat totes les
competències digitals necessàries així com el recull per part dels docents de quines
tasques s’estan implementant amb el seu alumnat per tal de millorar i potenciar la
seva competència digital docent.

c) Comunicació i gestió externa: Des del Centre actualitzen constantment la pàgina
web i les xarxes socials, Instagram, amb la finalitat que totes les informacions
puguin arribar a les famílies i l’alumnat a través d’aquestes vies i per donar difusió a
totes les tasques acadèmiques o organitzatives que com a Centre implementen.

Procés d'elaboració

La Mentoria es va posar en contacte amb el centre i les primeres accions van estar
encaminades a conèixer el centre i a explicar què és una EDC i com s’hauria d’anar fent. De
seguida es va fer veure la necessitat de formar una comissió digital o fer servir la que el
centre ja tenia formada per motius similars.

En aquesta nova comissió digital hi hauria d’haver per força algú de l’equip directiu, en tant
necessitem dades i accés a documents i informacions que només l’equip directiu disposa.
També hi hauria d’haver la persona que porta la Coordinació digital del centre i també un
grup de professorat representatiu del centre.

Aquesta comissió hauria de tenir un espai de reunió setmanal a poder ser i una reducció
de temps per a poder fer les tasques que se li presentin.

El centre ho va veure clar de seguida i es va comprometre a formar la comissió i a
proporcionar una hora de reunió setmanal com a mínim.

A partir d’aquí, la mentoria va anar concertant i fent reunions amb la Comissió digital i va
anar explicant les successives passes que s’havien d’anar fent per elaborar l’EDC, diagnosi,
objectius i actuacions, avaluació, indicadors, cultura digital…

La participació dels agents ha estat vehiculada per la Comissió digital, formada per
membres del professorat i de l’equip directiu. La Coordinadora digital també ha format
part activa en el disseny de l’estratègia. El claustre ha format part en tant ha hagut de
participar majoritàriament en la formació interna de centre i en tant se li explicarà
l’estratègia quan l’equip directiu i la Comissió ho consideri. En el mateix cas es troba el
Consell escolar, el qual fins i tot l’haurà d’aprovar si s’escau. Les famílies han participat a
través de l’enquesta/formulari que es va passar i que va ser contestada per les famílies que
van voler. L’alumnat serà informat pel professorat a les tutories i per la direcció al Consell
de delegats.
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Integració de l’Estratègia Digital de Centre al Projecte Educatiu del
Centre

El Projecte Educatiu del Centre (d’ara endavant PEC), està directament relacionat amb el
nou projecte de direcció que es va aprovar l’abril del curs passat.

Per tant, l’actual PEC està en procés de revisió i actualització per tal d’adaptar-se als
objectius plantejats al nou projecte de direcció.

Quant a la PGA 2022-2023, es recull la integració de l’Estratègia digital al següent objectiu:

Objectiu estratègic 2,7: Generalització de l’ús de les eines digitals

En concret, les actuacions que hem determinat per al present curs són:

● Realització de la FIC de 40 hores per a tot el professorat del centre
● Redacció dels objectius del nostre pla de digitalització
● Finalització del desplegament d’ordinadors personals a 1r i 2n d’ESO
● Increment de les activitats competencials fetes amb diferents eines digitals
● Fer extensiu l’ús de Classroom entre l’alumnat de 3r i 4t d’ESO i Batxillerat

DIAGNOSI

El procés d’elaboració de l’Estratègia digital de centre comença amb una fase de diagnosi,
amb la qual volem saber quins són els punts forts del centre en matèria digital i també
quins són els punts febles o millorables. Per aconseguir això disposem d’unes eines que
ens permetran esbrinar-los.

Eines utilitzades en la diagnosi

Les eines utilitzades per fer la diagnosi del centre han estat l’eina Selfie, que es va passar
durant els mesos de setembre i octubre de 2022 a alumnat, professorat i equip directiu. La
participació va ser del 40% de l'equip directiu, el 85% del professorat i el 84% de l'alumnat.

El Selfie ens dona una visió molt acurada del que passa a l’interior del centre, però ens
faltava la visió exterior del centre, i per això vam decidir passar una enquesta a les famílies
sobre diversos aspectes de la cultura digital de centre, com poden ser la web i les xarxes
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socials del centre, l’acolliment digital, els hàbits digitals, les eines digitals que utilitzen o la
necessitat de formació que puguin tenir, per tant, també es va passar una enquesta a les
famílies del centre per tenir una visió més clara de la projecció externa del centre i de les
necessitats de formació de les famílies.

També es va passar una enquesta a les famílies del centre per tenir una visió més clara de
la projecció externa del centre i de les necessitats de formació de les famílies.

La participació en l'enquesta va ser de 280 respostes que ens donen una visió força
completa de com es veu al centre en temes digitals per part de les famílies.

El més destacable va ser la gran acceptació que té la web del centre, molt utilitzada per les
famílies i amb algun aspecte millorable com la facilitat per trobar coses o l'actualització
d'aquesta. També va sortir com a aspecte millorable els avisos que pot donar la web quan
es publica algun tema nou. Finalment, detectem una certa necessitat de formació en eines
digitals per part d'algunes famílies, les quals, mirarien algun tutorial explicatiu en comptes
d’assistir presencialment.

Aquesta és una captura de pantalla de l’enquesta a les famílies sobre cultura digital del
centre.

Aspectes destacats de la diagnosi

Destaquem la dificultat d’execució de l’enquesta/eina Selfie atès el tamany i la diversitat del
centre, amb més de 85 professorat i més de 850 alumnat, horari de matí i tarda i una
diversitat molt gran d’ensenyaments que s’ofereixen, ESO i 5 tipus de batxillerat.

Un cop analitzades les eines de diagnosi utilitzades, arribem a les següents conclusions:

7



Estratègia Digital de Centre (EDC)

Els àmbits millorables són els següents: L'àrea del lideratge sortia relativament ben
valorada, hem de tenir en compte que és una àrea amb un fàcil marge de millora, amb la
mateixa formació interna de centre millorarà d'una manera important. L'àrea de la
col·laboració i les xarxes ha sortit amb diversos aspectes millorables, com són, la necessitat
de l'espai de reunió/avaluació per parlar o tractar de temes digitals o la col·laboració amb
altres centres o institucions amb eines digitals. Finalment, a l'àrea de les infraestructures i
els equipaments ens han sortit diversos aspectes millorables, com el tractament de la
protecció de dades, les mesures per la detecció i tractament de la Bretxa digital o el
repositori de recursos digitals.

Altres aspectes millorables poden ser l'adaptació a les necessitats educatives de l'alumnat
en l'àmbit digital, el foment de la creativitat i la posada en marxa de projectes
interdisciplinaris, també serien aspectes millorables. L'avaluació, coavaluació i
autoavaluació amb eines digitals, així com el feedback que es fa de les tasques, la utilització
de dossiers o carpetes d'aprenentatge digital o la valoració de les habilitats digitals de
l'alumnat configuren una de les àrees més fluixes detectades a la diagnosi.

Finalment, la part de seguretat, la verificació de les pàgines consultades a internet i la
programació i resolució de problemes, també serien alguns aspectes millorables a
destacar.

ANÀLISI DE LA SITUACIÓ DEL CENTRE

Aquestes són les puntuacions mitjanes obtingues per les diferents àrees sobre les quals es
preguntava a l’enquesta:
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Punts forts i punts febles detectats en la diagnosi

Com a punts forts podem destacar l’àmbit dels recursos educatius en línia, la comunicació
amb la Comunitat educativa, la participació en la formació permanent, la creació de
recursos digitals o l'accés a internet.

Com a punts febles podem destacar l’intercanvi d’experiències en línia, la manca de
biblioteca / repositori de recursos digitals, les sinergies per a l’aprenentatge híbrid, les
col·laboracions digitals amb altres institucions o centres i la manca de temps per explorar
l’ensenyament amb eines digitals.

Alguns d’aquests punts febles milloraran només amb la FIC que es va fer durant el curs
2022-23. Cal dir que gran part del professorat ja té l’acreditació A1 de competència digital
docent, assolida gràcies a la formació interna de centre feta durant el curs 2022-23 i
algunes persones del claustre acrediten nivells de competència digital docent de nivell
superior, com A2 o B1 i B2.

El centre no obté cap resultat per sota del 2 ; cosa que el situa en una molt bona posició i fa
que estigui en un rang de resultats a totes les àrees entre el 4,5 i l’esmentat 2 . Això dona
un rang de 2,5 punts, magnitud destacable perquè significa que entre la millor valoració i la
pitjor només hi ha 2,5 punts de 5 possibles.

OBJECTIUS I ACTIVITATS A DESENVOLUPAR

Un cop feta la diagnosi, avaluats els resultats i després d’un procés de reflexió important ,
la Comissió digital ha decidit que els seus objectius seran els següents:
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Objectiu 1 : Organitzar un espai de Reunió per tal de millorar la
competència digital de professorat i alumnat.

Un objectiu adreçat a aconseguir que al centre es parli, es tracti, s'avaluï l’ús de les eines
digitals que s’estigui fent al centre igual que es parla, es tracta i s’avaluen molts altres
assumptes què es fan al centre. La tecnologia ha arribat a l’educació per a quedar-se i ser
una part important de l’ensenyament-aprenentatge del nostre alumnat.

Objectiu 2 : Reduir la bretxa digital en el nostre alumnat per tal
de combatre possibles situacions de vulnerabilitat.

Un objectiu adreçat a aconseguir detectar i tractar els possibles casos de famílies i alumnat
en tal situació de vulnerabilitat econòmica o social que no pugui fer front a les necessitats
d’aparells, eines o connexió per a poder seguir amb normalitat l’escolarització al centre
dels seus/-ves fills/-lles.

Objectiu 3 : Crear un repositori a la web del Centre on la
comunitat educativa pugui accedir a continguts, tutorials o
eines per tal de millorar la seva competència digital.

Un objectiu adreçat a posar en marxa la creació d’un repositori o biblioteca de recursos
digitals per al professorat, l’alumnat i les famílies que serveixi per a millorar l’acolliment
digital de la comunitat educativa i també, com a banc de recursos per a utilitzar en el dia a
dia del centre.

Objectiu 4 : Millorar la projecció externa del Centre així com
l'actualització en documentació i informació per facilitar la
relació entre la comunitat educativa

Un objectiu adreçat a reestructurar i donar impuls a la projecció externa del centre amb la
intenció d’afavorir la integració i la implicació de la comunitat educativa.

Per avaluar aquests objectius utilitzarem tota una sèrie d’indicadors i de criteris de mesura
dels mateixos que asseguraran l’èxit de les actuacions i dels objectius.
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ACTIVITATS A DESENVOLUPAR

Objectiu 1 : Organitzar un espai de Reunió per tal de millorar la
competència digital de professorat i alumnat.

La comissió digital del centre ha dissenyat unes actuacions encaminades a aconseguir
l’assoliment de l’objectiu, com per exemple la creació d'espais de reflexió periòdica del
professorat en les reunions de departament i en equips docents (Planificar + Ordre del dia
+ Avaluació), l’elaboració de materials per avaluar aquesta utilització i les reunions
necessàries dels diferents òrgans col·legiats del centre per tractar el tema.

Per tenir molt més clares i dissenyades les actuacions, s’han omplert unes fitxes com la que
presentem a continuació on es detalla tot el relatiu a l’actuació: el títol, l’objectiu al qual va
lligada, la descripció d'aquesta, la persona o institució responsable de l’actuació, els agents
implicats, els destinataris de l’actuació, les àrees, àmbits, matèries o departaments on
s’aplica, la temporització, els recursos necessaris per dur-la a terme, l’espai o espais on es
realitzarà, els indicadors utilitzats per mesurar l’èxit de l’actuació, el responsable o
responsables de la mateixa i finalment, hem volgut introduir també un lloc on posar el
resultat o resultats del criteri d’èxit de l’actuació, que s’haurà d’omplir quan aquesta s’hagi
acabat de fer.

Aquestes Són les fitxes de les actuacions dissenyades per a l’objectiu 1
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Objectiu 2 : Reduir la bretxa digital en el nostre alumnat per tal
de combatre possibles situacions de vulnerabilitat.

La comissió digital del centre ha dissenyat unes actuacions encaminades a aconseguir
l’assoliment de l’objectiu, com per exemple aconseguir fer un recull de dades que permeti
detectar casos on la disponibilitat d’aparells, eines o connexió digitals sigui baixa o nul·la,
fer un seguiment de l’ús que s’estigui fent de l’aplicació IEduca per les famílies per detectar
bretxa digital o articular una resposta material als casos de bretxa digital detectats al
centre.

Per tenir molt més clares i dissenyades les actuacions, s’han omplert unes fitxes com la que
presentem a continuació on es detalla tot el relatiu a l’actuació: el títol, l’objectiu al qual va
lligada, la descripció d'aquesta, la persona o institució responsable de l’actuació, els agents
implicats, els destinataris de l’actuació, les àrees, àmbits, matèries o departaments on
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s’aplica, la temporització, els recursos necessaris per dur-la a terme, l’espai o espais on es
realitzarà, els indicadors utilitzats per mesurar l’èxit de l’actuació, el responsable o
responsables de la mateixa i finalment, hem volgut introduir també un lloc on posar el
resultat o resultats del criteri d’èxit de l’actuació, que s’haurà d’omplir quan aquesta s’hagi
acabat de fer.

Aquestes Són les fitxes de les actuacions dissenyades per a l’objectiu 2
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Objectiu 3 : Crear un repositori a la web del Centre on la
comunitat educativa pugui accedir a continguts, tutorials o
eines per tal de millorar la seva competència digital.

És per aquest motiu, que s’han dissenyat unes actuacions encaminades a aconseguir
l’assoliment de l’objectiu, com per exemple implementar la creació i posada en marxa d’un
document compartit amb el claustre on el professorat pugui anar compartint o dipositant
els seus recursos perquè les persones encarregades els traslladin a la web, la creació de
tutorials diversos sobre eines digitals o sobre l’ús d'aquestes, i per últim, l’elaboració de
materials per avaluar o seguir la implementació del repositori.

Per tenir molt més clares i dissenyades les actuacions, s’han omplert unes fitxes com la que
presentem a continuació on es detalla tot el relatiu a l’actuació: el títol, l’objectiu al qual va
lligada, la descripció d'aquesta, la persona o institució responsable de l’actuació, els agents
implicats, els destinataris de l’actuació, les àrees, àmbits, matèries o departaments on
s’aplica, la temporització, els recursos necessaris per portar-la a terme, l’espai o espais on
es realitzarà, els indicadors utilitzats per mesurar l’èxit de l’actuació, el responsable o
responsables de la mateixa i finalment, hem volgut introduir també un lloc on posar el
resultat o resultats del criteri d’èxit de l’actuació, que s’haurà d’omplir quan aquesta s’hagi
acabat de fer.

Aquestes són les fitxes de les actuacions dissenyades per a l’objectiu 3:
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Objectiu 4 : Millorar la projecció externa del Centre així com
l'actualització en documentació i informació per facilitar la
relació entre la comunitat educativa

La comissió digital del centre ha dissenyat unes actuacions encaminades a aconseguir
l’assoliment de l’objectiu, com per exemple la realització d’un pla de comunicació integral
del centre o reordenar i reestructurar les xarxes socials del centre.

Per tenir molt, més clares i dissenyades les actuacions, s’han omplert unes fitxes com la
que presentem a continuació on es detalla tot el relatiu a l’actuació: el títol, l’objectiu al
qual va lligada, la descripció d'aquesta, la persona o institució responsable de l’actuació, els
agents implicats, els destinataris de l’actuació, les àrees, àmbits, matèries o departaments
on s’aplica, la temporització, els recursos necessaris per dur-la a terme, l’espai o espais on
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es realitzarà, els indicadors utilitzats per mesurar l’èxit de l’actuació, el responsable o
responsables de la mateixa i finalment, hem volgut introduir també un lloc on posar el
resultat o resultats del criteri d’èxit de l’actuació, que s’haurà d’omplir quan aquesta s’hagi
acabat de fer.

Aquestes Són les fitxes de les actuacions dissenyades per a l’objectiu 4:
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PROPOSTA DE TEMPORALITZACIÓ DELS OBJECTIUS I
DE LES ACTIVITATS

El centre té previst temporitzar la seva EDC en un període de quatre anys. En aquesta
captura de pantalla mostren com tenen pensat fer-ho:

AVALUACIÓ

Totes les fitxes de les actuacions recullen uns apartats que tenen a veure amb l’avaluació
d'aquestes. Totes tenen uns indicadors dissenyats pensant en què serà considerat un èxit
per al centre respecte a cada actuació i també han incorporat una filera on posar el
resultat del mesurament o recull dels indicadors o indicadors després de fer-se l’actuació.
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La Comissió es reunirà cada final de curs per fer una avaluació exhaustiva de l’estat de
totes les actuacions i decidir si s’està anant al ritme adient en l’elaboració de l’EDC i retocar
o adequar la velocitat o la intensitat d’execució de l’EDC.

Per això tenim aquest full de càlcul que es va omplint i permet fer el seguiment de l’estat
de les actuacions.
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