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1. NORMATIVA DE REFERENCIA

e DECRET 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius.

® Documents d'organitzacid i gestid del centre. Curs 2025-26

2. PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE

Enllac al PEC:

https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/projecte-educatiu/

Sintesi:
Projecte Educatiu

EL NOSTRE PROJECTE DE CENTRE Ao 2

Linstitut Antoni Pous i Argila, fundat el 1884, és un centre public del Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya
Q“ som? on simparteixen estudis d’'ESO, Batxillerat i Formacié Professional.

El proposit educatiu de Uinstitut Antoni Pous i Argila és humanista i holistic. Posem les persones al centre de 'aprenentatge,

que vol ser integral, significatiu i connectat amb U'entorn.

Alumnat Families Context d’aprenentatge
Autdnom, autoexigent, tolerant i solidari. Liengua catalana com a eina vehicular
Bon gestor de les seves emocions i )
C:atiu amb esperit aritic, liure | ’ |mplll?3d88 Educacio inclusiva | basada en 'equitat i la cooperacié.
i Spe N : Cohesio social, multicutturalitat, plurilingliisme i foment de la mobilitat.
respectuds amb el medi ambient. COMPromeses. Mabits de vida saludables
Protagonista del seu procés . )
5 R ' a Us de les noves tecnologies i innovacio en l'ambit tecnologic i cientific.
d'aprenentatge.
Valors i identitat

El nostres valors s’enfoquen al respecte; a la convivéncia basada en el dialeg; a la llibertat, pluralitat, equitat | democracia; al foment de l'esforg, la
responsabilitat i 'esperit critic.

Emmarquem els a trets identitaris en 'Agenda 2030 de les Nacions Unides.

Fomentem la participacicé de la comunitat educativa , la relacié amb l'entom i la internacionalitzacié.

Impulsem la llengua i cultura catalana, tot respectant les diferents llengiies, cultures i religions, | promovem lensenyament plurilingiie.

Posem lalumnat al centre de laprenentatge, amb un enfocament competencial i globalitzat.

Impulsem les relacions socials a través del dialeg, s'estableixen mesures de prevencio del conflicte | es promou la coeducacié.

Aspirem a garantir la confianca i satisfaccio de tota la comunitat educativa, la salut | seguretat en el treball, la sostenibilitat i la millora continua.

3. POLITICA DE GESTIO

https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/sistema-de-gestio/
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4. MAPA ESTRATEGIC 2024-28

HOLISTA
1. Millorar als resultats sducalius

MARA ESTRATEGIC 2024-28

2 Mimorar ka coheald soclal

2.1 Promacid e les lengies i el plurilinglisme

3. Millorar la conflanga dels grups dinterss

3.1 Milora de

ia del sisiema de gestid | 4.1 Consoli

4. Fomentar la sostenibliitat econbmica |
imediamibiental

Slsemade gesio

22 Millora de |y comunicacd intema i extema
del centre:

3.2 Foment de fa participacid dels grups
diileris

223 Foment de la partidpaco, la indusid i &

4.2 Promock |a cullurs ambiental al centre

Ma Estatigle (Projete de direceld)

Morme s dorganitzaci o | fJuncionam ent del Ce partame ntd Educ ac o

Ly mumagu?dum benestar de Malumnal refargant ef pla de 4.3 Foenent de | salut lboral i prevencia
- 23 kmpuls de | mlemacicnalitzacd dels riscos
I""""i"""'.':“"ﬂ“’tmm 2.3 Rufargament del benestar de lequip humnd
2.4, Ganlit de les mesuras inclusives §
Nesibilitzadures
Tecnclugies digilals per 2 Faprensntlge Projecie Khoreia ‘Narm de Cualitat | Millora (POIMC) Desandalat
ULAE (Lisos iingavstics an /ambk educaty) | Coeducaci a [Matoni Pous Canire Formadar MUFPS Xarea Sistama de Gestié ambiertal
Pla dimputs 2 la lectura Carnivaling Pla e Formiaci dee canire Ecria v
GEPLF.'mtmf}'“‘“““ S o e eyt Uitz ' acamganyament | areintacd (LAD) E
Integracid de MAgenda 2030 a (NS Projecte Desaoabart ““m;;‘“’.“‘"ﬁ:""'" z
Programes, | PMOE PROA+ Programa salul | esaly =)
“m:::‘“ Espai lckalilzal (L S00/=1001 o VSISO | v neraties g
STEAMcat Projecie AFEX E
FP dual Prometeus &
Orienta FP: Eipuitet menstrual H
Empren FP Programa europeu de lionics dnlegraco sooial
Futura FP' Programs forieniaca del Canssll Camarcal
.N_::l'!pmrqeﬂ en | Deleood de baremes par
~
5. PLA ESTRATEGIC CURS 2025-26
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RESUM OBJECTIUS PLA ESTRATEGIC 24/25

Objectiu estratégic 1: Millorar resultats educatius

Linia 1.1 Reforgament de la linia metodologica que asseguri I'aprenentatge competencial de
I'alumnat en condicions d'equitat

1.1.1 |Actualitzar I'organitzacié pedagogica a I'ESO

1.1.1.1 Actualitzar el mapa de competéncies al nou curriculum

1.1.1.3 Implementar una metodologia d'aula que equilibri I'is de recursos digitals amb I'escriptura manual i la lectura en paper

1114 Actualitzar I'organitzacié del PAT per a I'etapa d'ESO amb les dimensions: Entorn (salut i benestar, medi ambient i seguretat)
"7 dimensid social (cohesio, coeducacio i participacio) i dimensio personal (acollida, educacié emocional, expressié i orientacid)

1.1.1.5 Concretar ruta de sabers per a un alumne que hagi estudiat els 4 cursos ESO a I'INS
112 AcustarForganasciopedspigcaaBAT
1.1.2.1 Concretar ruta de sabers per a un alumne que hagi estudiat BAT a I'INS

1.1.2.2 Actualitzar I'organitzacié del PAT per a I'etapa del BAT en dimensié social, personal i d'entorn.
m Actualitzar I'organitzacio pedagogica a la FP

1.1.3.1 Millorar la implementacié dels nous curriculums al 1r curs

1.1.3.4 Implementar una metodologia d'aula que equilibri I's de recursos digitals amb |'escriptura manual.
1.1.3.5 Organitzacio6 del PAT adaptada als CFGS

Actualitzar el mapa de competéncies al nou curriculum. Qué ha de ser un PTT al finalitzar el cicle.

Impulsar els programes, projectes, xarxes i noves tecnologies que s'aliniin amb els trets identitaris del PEC

Concretar els objectius i desenvolupar les accions de la XARXA DE COMPRENSIO LECTORA per a millorar les

1.1.41 competéncies de I'alumnat

1.1.4.2 Mantenir un enfocament equilibrat entre les disciplines STEAM i I'ambit humanistic i social
1.1.4.3 Reforcar les actuacions enfocades en I'Agenda 2030 i en especial als ODS prioritzats
1.1.4.4 Aplicar criteris d'eficiencia per la continuitat dels programes i projectes

Fer efectiu I'equip impulsor PMOE PROA

Continuar els grups de discussié al PACTE incorporant professorat EG

Reforgar les activitats que connectin amb I'entorn

1.1.5.2 Fomentar la participacié en activitats de I'entorn

Linia 1.2 Foment de I'avaluacié com a model d'aprenentatge de la comunitat educativa

1.2.1 |Actualitzar la metodologia d'avaluacié de I'alumnat

1.2.1.3 Propiciar reunions d'equips docents que facilitin el seguiment efectiu de I'alumnat

1.2.2 |Millorar la tasca docent a partir de I'avaluacié

1.2.2.1 Utilitzar I'avaluacié de matéria o mddul com a eina de millora
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Establir una sistematica per veure I'evolucio de I'alumnat: proves competéncies 6€, avaluacié diagnodstica 2n ESO i

1223 competéncies 4t ESO

Linia 1.3 Actualitzacié del model d'orientacio personal, académica i professional

1.3.1 |Contribuir al desenvolupament personal i social de I'alumnat

1.3.1.1 Continuar aplicant estratégies de gestié emocional a l'aula

1.3.1.2 Faciltar les activitats que contribueixin al benestar social, personal i a la inclusié

m Enfortir I'orientacio

1.3.2.1 Elaborar el Pla d'orientacié

1.3.2.2 Orientacié de centre: Tenir un/a orientador/a de centre i establir I'orientacié en tota I'etapa d'ESO i BAT
1.3.2.3 Fer actuacions que permetin disposar de I' Orientador/a a FP

1.3.2.4 Deteccio alumnat NESE en el pas d'ESO a FP

Optimitzar la figura d'orientador/a a FP

Facilitar oportunitats per a I'ocupabilitat

1.3.4.2 Crear una borsa de professions per poder treballar amb I'alumnat

Linia 1.4 Millora de I'educabilitat procurant recursos humans i materials
1.4.1 |Detectar i retenir els millors perfils professionals d'acord amb la liniea pedagogica de centre

1.4.1.1 Vetllar per un bon ambient de treball (que el personal se senti valorat)

1.41.2 Establir els criteris de prioritzacié i seleccié si s'esdevenen modificacions de plantilla o participacions fora del centre o
extraordinaries
1.4.1.3 Actualitzar les funcions de les NOFC de forma periddica
1.4.2 |Distribuir els recursos humans d'acord amb la linia de centre (carrecs, coordinacions, comissions...)
1.4.2.1 Considerar les competéncies associades al carrec a I'hora de distribuir les funcions entre el professorat

Distribuir els espais i recursos material d'acord amb la linia de centre (disseny interior, polivaléncia, comfort i

s seguretat)

1.4.3.1 Vetllar per la polivaléncia de les aules
1.4.3.2 Construcci6 d'espais per a tutories individuals i reunions amb families
1.4.3.4 Potenciar I'is de la biblioteca

1.4.3.5 Revisar i adaptar els equipaments de les aules a les necessitats educatives. (armaris, connectivitat, ...)

1.4.3.6 Crear un inventari digital per a millorar la gestié dels equips

Objectiu estratégic 2: Millorar la cohesié social

Linia 2.1 Promocié de les llenglies i el plurilingliisme
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Aquest document pot quedar obsolet una vegada imprés




litat de Catalunya Programacié General Codi: PGAC
Departament d’Educacio Anual de centre
i Formacio Professional pgac.doc
Institut Antoni Pous i Argila

Disposar d'un llibre blanc sobre I'is de les llengiies a l'institut

2.1.1.1 Elaborar un argumentari sobre I'Us del catala com a llengua vehicular i de cohesio
Promoure la formacio i certificacié en llengiies
Incentivar la certificacid en llengua catalana (C1 i C2) i llenglies estrangeres entre I'alumnat, professorat, PAS i PAE
Visibilitzar i posar en valor la llengua catalana en un marc plurilinglie
Consolidar la celebracié de Sant Jordi com la festa del llibre, la llengua, i la cultura catalana al centre

Promoure el plurilingliisme

2.1.4.1 Desenvolupar accions al GEP + plurilingue per recongéixer i valorar la diversitat linglistica
Millorar el tractament de la llengua anglesa en les matéries i espais que incorporen l'anglés (GEP+)
Promoure accions dirigides a reconéixer i valorar la diversitat cultural des d'una perspectiva intercultural

Reforgar activitats que posin en valor la diversitat cultural i fomentin la interculturalitat, dins i fora del centre

Linia 2.2 Millora de la comunicacio interna i externa del centre

2.2.1 |Reforgar la cohesio6 institucional i la coheréncia amb el projecte de centre

2.2.1.3 Elaborar i comunicar el Manual de disseny intern perque els espais identifiquin el projecte de centre

2.2.1.5 Visibilitzar els reconeixements que s'obtenen per part d'entitats externes per millorar la percepcié que I'entorn té de l'institut

m Millorar la preséncia digital

2222 Mantenir l'actualitzacié de les xarxes perqué mantinguin la coheréncia amb els mitjans d'informacid utilitzats pels principals
7 grups d'interés
2.2.2.3 Consolidar I'elaboraci6 del butlleti com a mitja de comunicacié setmanal amb les families i la comunitat educativa

2.2.2.4 Potenciar el TOKAPP com eina de comunicacié amb families i estudiar la seva eficacia

Optimitzar la qualitat del servei d'atenci6 als principals grups d'interés

2.2.3.2 Sistematitzar la comunicacio direccié amb els departaments a través de les reunions d'escolta i fer-ne el seguiment

Linia 2.3 Foment de la participacid, la inclusio i el benestar de I'alumnat reforgant el pla de
convivéncia

2.3.1 |Optimitzar I'organitzacié perque faciliti una gestio integral de la convivéncia

Estructurar una organitzacio efectiva entre el departament d'orientacid, la comissié de convivencia, la coordinacié pedagogica
i el rol COCOBE

2.3.1.2 Implementar la figura de COCOBE

23141

m Fomentar la cultura del dialeg, responsabilitat i reconciliacié entre I'alumnat

2.3.2.2 Reforgar el Pla de mediacio

Potenciar el rol dels i de les delegades de grup com a via d'expressio d'inquietuds, necessitats i propostes entre el grup

classe, el professorat i direccio

2324 Vincular I'alumnat representant del Consell escolar amb els diferents delegats i delegades perqué representin de manera
efectiva la veu de l'alumnat
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Aquest document pot quedar obsolet una vegada imprés

23.23




litat de Catalunya Programacié General Codi: PGAC
Departament d’Educacio Anual de centre
i Formacio Professional pgac.doc
Institut Antoni Pous i Argila

2.3.2.5 potenciar la comissio de convivéncia com a recurs de centre per instaurar una linia de convivéncia positiva.

2.3.2.6 potenciar el carrec dels delegats i de les delegades digitals atribuint funcions i responsabilitats

m Afermar el projecte de coeducacio

2.3.3.1 Ampliar la comissié de coeducacio
2.3.3.2 Reforgar el rol i la participacié de les delegacions de coeducacid

2.3.3.4 Sensibilitzar la comunitat educativa per a I'utilitzacio d'un llenguatge coeducatiu

2.3.3.5 Mantenir i millorar la dinamitzacio i participacio en jornades i activitats de I'entorn i amb altres centres educatius

Corresponsabilitzar I'alumnat en la planificacié i el desenvolupament de projectes de centre

2.3.4.1 Implementar el projecte d'Educacio financera elaborat per 2n de BAT (curs 23-24)

Linia 2.4 Reforgament del benestar de I'equip huma

2.4.1 |Optimitzar el desenvolupament professional de les persones que treballen a I'institut (Projecte P.ACO. i PFC)

2.4.1.1 Potenciar l'acollida i acompanyament de les persones que s'incorporen a l'institut

2.4.1.2 Assegurar 'acompanyament del personal novell o amb canvi de responsabilitats

2.4.1.3 Incloure l'avaluacié en el procés d'acompanyament i formacio

2.4.1.5 Treballar I'escolta activa personalitzada diversificant les vies de comunicacio

2.4.1.6 Aportar més participacio a la FIC de centre i facilitar la personalitzacié a nivell de departament

m Implementar iniciatives que promoguin el benestar

2.4.2.2 Transformar les reunions perque fomentin la participacio i el debat pedagogic

2.4.2.3 Reforgar els reconeixements

Linia 2.5 Gestio de les mesures inclusives i flexibilitzadores

“Js7: 1 Millorar l'aplicacio de mesures flexibilitzadores a la FP

Aplicar mesures que facilitin I'atencié a la diversitat: crear i implementar el pla d'atencié a la diversitat de centre
(ESO/BATXI/FP)

v251%3 - Consolidar la flexibilitzacié del BAT a nivell curricular

2.5.2

v2si . Millorar I'eficiéncia de les codocéncies

Objectiu estrategic 3: Millorar la confianga dels grups d'interes

Linia 3.1 Millora de I'eficiéncia del sistema de gestio
3.1.1 | Millorar l'eficiéncia del MIB
3.1.1.2 Reuvisar el valor que aporta cada indicador amb els responsables de procés

3.1.1.3 Treballar per la transparéncia del sistema d'indicadors

3.1.2 |Millorar I'eficieéncia del sistema de gestio integral

Programacié General Anual de Centre Data: 18/09/25 Versio: 17 8de 12
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[
3.1.2.1 Simplificar el processos d'auditoria i fer-los més participatius

3.1.2.2 Vetllar per l'eficiéncia de les certificacions externes

m Assegurar el coneixement al centre

3.1.3.2 Assegurar un repositori de formacions i bones practiques

31.3.3 Continuar actualitzant la gestié documental i facilitar I'accessibilitat perqué s'utilitzi com a referent per a tragabilitat
" documental

m Millorar I'eficiéncia dels processos

3.1.4.1 Actualitzar els inventaris de l'institut aixi com els registres de contrasenyes i relacionats amb estrategia digital
3.1.4.2 Revisar i actualitzar els procediments d'oficines, especialment la preinscripcié i matricula

3.1.4.3 Revisar i actualitzar els procediments del personal subaltern d'acord amb les necessitats del centre

3.1.4.4 Facilitar la participacié del professorat en programes de recerca que fomentin la millora a l'institut

Linia 3.2 Foment de la participacié dels grups d'interés

3.2.1 |Afavorir la participacio de les families

3.2.1.1 Reforgar la col-laboracié entre 'AFA i el centre

3.2.1.3 Continuar facilitant la formacié de les families perqué puguin acompanyar 'alumnat
Actualitzar les aliances per millorar-ne I'eficiéncia
3.2.2.1 Reuvisar els convenis de col-laboracié perqué responguin a les noves necessitat

Promoure la col-laboracié amb persones i ex-persones del centre

3.2.4.2 Propiciar la col.laboracié amb exprofessorat i personal del centre

Linia 3.3 Impuls de la internacionalitzacio
3.3.1 |Reforgar el pla d'internacionalitzacié a 'ESO i BAT

3.3.1.1 Treballar per disposar de l'auxiliar de conversa en anglés

3.3.1.2 Mantenir I'actualitzacié del Pla de mobilitat d'ESO i BAT perqué resulti eficient a nivell de centre
3.3.2 |Reforgar el pla d'internacionalitzaci6 a la FP

3.3.2.1 Mantenir I'actualitzacié del Pla de mobilitat de FP perqué resulti eficient a nivell de centre

Objectiu estrategic 4: Fomentar la sostenibilitat economica i mediambiental

Linia 4.1 Consolidacio de la inversio interna.

4.1.1 |Mantenir i cercar fons de finangament i subvencions

4.1.1.1 Continuar treballant pel manteniment del Programa PMOE-PROA+

4.1.1.2 Incentivar la presentacié a premis i concursos

4.1.2 |Mantenir la sistematica de manteniment i inversions
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4.1.2.1 Elaborar el pla d'inversions 2024-28
4.1.2.2 Actualitzar el pla de manteniment preventiu i correctiu

4.1.2.3 Actualitzar el pla de manteniment i la renovacio d'equips digitals

Coresponsabilitzar I'alumnat i les families del bon us i manteniment d'espais, mobiliari i equips

4.1.5.1 Procedimentar les actuacions quan es detecta mal Us d'equips i mobiliari

Linia 4.2 Promocio de la cultura ambiental al centre.

4.2.1 |Revisar els objectius de sostenibilitat ambiental del sistema de gesti6 integral

4.2.1.1 Actualitzar els aspectes ambientals prioritaris
4.2.1.2 Elaborar el mapa del desplegament curricular de 'ODS 13

m Sensibilitzar la comunitat educativa per corresponsabilitzar-la a nivell dels objectius de sostenibilitat ambiental

4.2.2.1 Dissenyar activitats d'aula amb I'alumnat alineades amb els objectius de sostenibilitat ambiental
4.2.2.3 Establir i mantenir aliances que permetin la sensibilitzacié de la comunitat educativa

4.2.2.6 Reforgar les funcions dels serpents verds

Linia 4.3 Foment de la salut laboral i prevencié dels riscos

4.3.1 |Consolidar el pla d'emergéncies

4.3.1.1 Mantenir actualitzat el Pla d'emergéncies

4.3.1.3 Sistematitzar la comunicacioé del Pla d'emergéncies

“Rei R Consensuar i comunicar el protocol d'actuacié en cas d'accident amb I'alumnat
4.3.2 |Vetllar per la seguretat de les persones

4.3.2.1 Revisar i difondre els protocols d'actuacié a nivell de seguretat

4.3.2.2 Vetllar per I'actualitzacié dels espais d'acord amb els requisits de seguretat

4.3.2.3 Implementar les recomanacions amb més impacte del darrer informe de riscos

Concreci6 anual:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h8wGYbACFaxofaAo3cHb7U11AOpaVCzl/edit?usp=s
haring&ouid=105479923533072155931&rtpof=true&sd=true

6.- PROGRAMES, PROJECTES | XARXES

Programes, projectes, xarxes i equips de millora:
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7. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DEL CENTRE

Organigrama:
https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/estructura-organitzativa/organigrama/

Mapa de processos:

https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/estructura-organitzativa/mapa-de-processos/

8. EQUIPS DOCENTS

Veure organigrama:
https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/estructura-organitzativa/organigrama/

9. CALENDARI

Al calendari s’especifiquen les reunions, activitats i avaluacions de tots els ensenyaments de
linstitut

Enllag al calendari ESO/BAT:
https://calendar.google.com/calendar/u/5?cid=Y2FsZW5KYXJpLnByb2ZIc3NvemFOQGIuc2FudG9uaXBvdXMuY2F0

Enllag al calendari FP
https://calendar.google.com/calendar/u/5?cid=Y19rMTY40DYzY21xcDRsbnFOODZwYWQyYWZhaOBncm91cC5 YW
xIbmRhci5nb29nbGUuY 29t

Calendari general:
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INICI DE CURS:

FESTES LOCALS:

SETMANA SANTA: del 28 de mang al & dabril (ambdis
FIDE CURS: 19 de juny de 2028
JORMNADA IN

ESD

10. HORARI MARC DEL CENTRE

https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/linstitut/horari-marc-del-centre/

11. FUNCIONS DELS CARRECS | EQUIPS

NOFC:

https://agora.xtec.cat/ies-antoni-pous/wp-content/uploads/usu283/2020/08/Normes-

dOrganitzaci%C3%B3-i-Funcionament-de-Centre v10-2.doc.pdf

Es revisa i s’actualitza al final del primer trimestre de cada curs

12. ACTIVITATS | SORTIDES

Dm

14
21
28

LLIURE DISPOSICIO: 131 V25; 3/11/25; SM 225, 16/02126; 30/04/26

FESTES: 12 octubre, 1 novembre, & i 8 desembre 2025, 1 maig 2028
NADAL: del 20 de desembre de 2025 al T de gener de 2026 [ambdés inclosos)

inclosos) de 2026

s 7y
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ENLLAG:

TALLERS, SORTIDES | ACTIVITATS 25-26

13. ACTIVITATS EXTRAESCOLARS

_https://www.manlleu.cat/educacio/ca/extraescolars

14. SERVEIS COMPLEMENTARIS

Biblioteca:

Es disposa d’una biblioteca amb servei de préstec per 'alumnat i el personal de linstitut.
També s'utilitza com a aula i sala de reunions amb reserva prévia.

Horari d’obertura: dilluns, dimecres i divendres de 8.30 a 12h
Invulnerables:

Programa de la Fundacio Projecte i Vida, adregat a 'alumnat i families d’ESO que es troben en

situaci6 de vulnerabilitat.
S’ofereix dimarts i dijous de 15.30 a 17:30.
Recursos de suport a I'alumnat:

En horari de tarda s'ofereix, de forma gratuita, dos recursos de suport i acompanyament a
l'alumnat.

Els horaris i el detall d’aquest recurs es troba a 'enllag:

Estudi assistit i reforc escolar

FRANCES: a 1ri 2n ESO es fa dins I'hora d’'optativa, a 3r ESO es fan dues hores
setmanals en la franja d’optatives i 1h a la tarda per preparar-se la certificacié d’un titol
oficial.

S’ofereix els dilluns de 15.15 a 16.15h (3r ESO)
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