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1. INTRODUCCIO. Per qué vull continuar amb la direccié?

En aquest document us presentaré la motivacido que em porta a renovar el projecte de direccid que vaig presentar pel periode
2016-2020 i que a partir de la seva analisi em porta a voler continuar la direccié per quatre anys més on poder acabar de
consolidar projectes de centre. El nou projecte pretén ser una eina de continuitat a la tasca desenvolupada durant aquests darrers
guatre anys originaria del projecte de direccié inicial, amb la voluntat de millora continua i de marcar una linia pedagogica estable

per al nostre centre.

El projecte de direccio actual es fonamenta en I'analisi de les fortaleses i mancances de I'anterior i de les noves situacions que

s’han produit en el centre durant els darrers quatre anys.

Tot i que m’apassiona fer classes i tenir un contacte directe amb I'alumnat i que ho trobo molt a faltar, aquests anys que he estat a

la direccio també els he viscut amb passio, no ens enganyarem que hi ha dies de tot, bons i no tan bons. Em considero optimista i
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em veig amb motivacio per afrontar amb il-lusié quatre anys més de direccié i intentar consolidar objectius que tenim a mitges,

rectificar actuacions que no han acabat de funcionar i treballar per assolir els nous objectius que em proposo en el nou projecte.

No em veuria encoratjada de continuar un nou mandat sense el suport i acompanyament de la resta de I'equip directiu. Amb ells
ha estat possible crear innovacions al centre, sempre amb el proposit de millorar continuament i intentar oferir el millor a tota la

comunitat educativa.

També agraeixo el suport i implicacié del claustre i del personal PAS, ja que les seves propostes ens han aportat millores tant a

nivell pedagogic com organitzatiu per avangar en la millora dels resultats educatius, la gestio i la cohesio.

La Tordera sempre ha estat un centre amb caracter de servei public, socialitzador, proper i acollidor. Tenim la missié de formar als
alumnes perque assoleixen les eines per tal de ser competents i adquireixin les habilitats necessaries per continuar la seva
formacio fora del centre i desenvolupar una vida amb recursos dins la societat. Volem que els nostres alumnes siguin capacos

d’organitzar-se, treballar en equip, siguin creatius, critics, amb capacitat d’analisi i habilitats socials.

Volem que el nostre alumnat estigui motivat i participin activament en les activitats del centre i siguin protagonistes d’aquestes.
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Volem continuar treballant per millorar els aprenentatges i les competéncies del nostre alumnat. Reforgar I'accié tutorial i 'atencié a

la diversitat.

Volem consolidar la gestié i organitzacid del centre, optimitzar el temps per tal d’anar establint i consensuant les linies

pedagogiques.

La Tordera vol que el centre sigui un espai per a tota la comunitat educativa on compartir experiéncies, xerrades, formacions...

2. Analisi de I’anterior projecte de direccio.

En referéncia a la millora dels resultats educatius.

S’ha treballat les diferents actuacions que es van proposar: S’han anat analitzant les proves externes i internes per tal d’anar
elaborant plans de millora. Ens adonem que el resultat de les proves de competéncies basiques depén molt de les caracteristiques
del grup. La Tordera els ultims anys ha canviat el tipus d’alumnat, hi ha molta més diversitat i complexitat i els resultats de les

proves externes com les competéncies basiques van millorant lentament tot i I'esforg de tots els docents. Cal puntualitzar que a 6e
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estem dins la mitjana de Catalunya a la franja baixa i a 4' ’'ESO estem alineats amb la mitjana de Catalunya i en alguns aspectes

per sobre de la mitjana.

El nostre compromis és millorar aquests resultats a totes les etapes i per aixo durant els proxims quatre anys volem treballar per

millorar les competéncies del nostre alumnat.

El nostre centre sempre ha estat innovador i ha treballat per projectes, en iniciar 'etapa de secundaria va costar molt trobar la
continuitat en aquesta metodologia a 'ESO i durant aquests anys hem aconseguit que a I'etapa secundaria es treballin projectes
de manera globalitzada. D’aquesta manera hem aconseguit unificar a totes les etapes una metodologia que prioritza l'interés de

l'alumnat, la seva motivacio i on I'aprenentatge és més vivencial i competencial.

Hem iniciat projectes d’'innovacioé educativa com el GEP, amb la immersié de la llengua anglesa i francesa en altres materies

curriculars per tal de millorar la competéncia en llengua anglesa.
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En referéncia a la millora de la cohesidé social.

Amb les families hem aconseguit tenir una comunicacio fluida amb la col-laboracié de I'enllag d’aula. S’ha millorat el traspas

d’informacié amb el correu electronic i la web del centre.

Totes les informacions del centre es passen via correu electronic. S’ha reorganitzat el correu del centre i s’han fet grups per tal de

fer arribar les informacions a les families i als docents amb més agilitat.

S’ha establert que una vegada al mes es fa arribar a les families lectures i articles d'interés d'ambit educatiu.

La web del centre també ha millorat i esta actualitzada continuament. L’equip directiu i dues persones assignades sén els

encarregats de mantenir la web.

Les comissions mixtes s’han incentivat per tal de donar més veu a la comunitat i a banda de les que hi havia (festes, escola verda,

menjador) s’han creat noves comissions com la de coeducacio, pati, solidaria.

S’ha produit un canvi de junta en TAMPA i el veiem com una nova oportunitat per establir nous llagos de confianga per treballar per

al benestar de tota la comunitat educativa.
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Durant aquests anys del projecte s’han iniciat assemblees conjuntes amb l'alumnat cada dos o tres mesos amb tots els delegats
d’'aula des de 3" de primaria a 4' ’ESO. Es valoren molt bé, s’han recollit les propostes dels alumnes i s’ha intentat portar-les a

terme dins les possibilitats del centre.

Durant el cus 2019-2020 s’ha fet formacié als alumnes de cicle superior i de 'ESO per iniciar el projecte de guaites i equips de
convivencia per tal de millorar la cohesio entre I'alumnat. Aquest projecte continuara el curs vinent, ja que amb el tancament del

centre a causa de la pandémia del COVID-19 no s’han pogut consolidar els grups i iniciar les activitats.

En referéncia a la gestio del centre.

Durant els quatre anys de direccid s’han revisat diferents documents del centre com el PEC, les cartes de compromis i s’han
elaborat documents nous com les NOF, el projecte linglistic, el projecte de convivencia, el pla TAC. Aguests documents estan en

constant revisio.

S’han modificat els informes d’avaluacio de les etapes d’infantil, primaria i secundaria.
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S’han ampliat les hores de comissio social i psicopedagodgica per tal de poder atendre la gran quantitat d’alumnat amb necessitats

especifiques.

Els claustres, cicles, coordinacions, funcionen molt bé i s’han comencat a fer claustres amb dinamiques de cohesié i més

participatius.

Hem iniciat la formacié amb la xarxa d’escoles de competéncies basiques i hem format part de la xarxa d’escola nova 21. Seguim
amb la xarxa de centres d’escola nova 21 del Baix Montseny i tenim intencié de seguir endavant amb intencié de compartir i

aprendre amb i dels altres centres.

Hem comencgat a fer cicles pedagogics per tal de profunditzar en diferents temes com I'avaluacio, metodologies...

Tot el claustre ha fet formaci6 NODES per poder penjar articles a la web del centre i donar informacié immediata a les families.

També es pengen els indexs dels albums i d’aquesta manera s’ha reduit la despesa de paper i fotocopies.

A banda de les reunions amb les families que ja estaven programades hem establert que quan hi hagi una nova metodologia,
utilitzacié de plataformes es faran reunions amb les families per tal de tenir-les ben informades. Les reunions d’aula s’han modificat

per tal que siguin més dinamiques i s’estableixen bons vincles amb les families i els tutors.
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Es valora molt positivament que setmanalment es fan arribar les informacions setmanals als docents on s’informa de les reunions,

sortides, substitucions, formacions i altres noticies.
Hem millorat la comunicacié amb les families perd ens manca millorar la bona projecci6 del centre cap a I'exterior.

Un dels problemes és la manca d’espais que sovint ens limita les possibilitats de fer desdoblaments i el fet d’haver de compartir

espais comuns ens impedeix fer-hi més activitats amb els diferents grups classe.
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3. DAFO realitzat durant aquest curs per tal d’establir els nous objectius pels proxims quatre anys.

Hem realitzat una diagnosi del centre i hem fet una valoraci6 dels punts forts o fortaleses i els punts febles o debilitats. També hem

reflexionat sobre les oportunitats i amenaces referents a aspectes organitzatius i pedagogics i hem proposat millores de cara als

proxims quatre cursos.

Hem fet diferents DAFOS: Diversitat, Noves tecnologies, matematiques, llengua, i de centre.

POSITIUS per a assolir I'objectiu: millora en la diversitat NEGATIUS per a assolir I'objectiu:
millora en la diversitat

(FORTALESES)

(?E”E:r-:-ol?égg) - Horaris amb grups reduits amb metodologies com els ambients, | -Falta de recursos humans: MEE, Vetlladors, TEls,
els espais i els racons afavoreixen I'atencié a 'alumnat divers. suports. per atendre la diversitat dins de l'aula, sense

- Reduccié dels grups a les franges de I'especialitat i I'elaboracié | excloure’ls de tot el grup.

dels grups flexibles de llengua i mates per tal d’afavorir una millor | - Manca de formacié i estratégies docents. Necessitat

atencio a la diversitat molt més individualitzada i propera. del professorat a la formacié continuada en 'atencié a
- En la mesura de tot el possible facilitar fer grups reduits per una | la diversitat inclusiva. Falta d’estratégies per atendre a
atencié més directa i personalitzada. la diversitat, tant pels que tenen dificultats com els que

10
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- Espais de llengua i mates amb dos mestres a l'aula.

-La mirada inclusiva que posem en cada un dels alumnes atenent

les seves necessitats individuals, Pls. La tasca docent per
incloure a tot 'alumnat dins de les propostes de tot el grup,
adaptant ja sigui amb Pis personalitzats o amb adaptacions
metodoldgiques o de continguts.

-Proximitat amb les families. El contacte diari amb les families
d’infantil (dins l'aula) i primaria (divendres tarda i entrades i
sortides).

-Us del treball cooperatiu entre iguals que fomenta la inclusio
educativa.

- Equip de mestres implicat i dedicat.

- Treball constant de la comissié d’atencio a la diversitat (CAD).
- Flexibilitat en I'’horari per fer traspassos i coordinacions amb
professionals externs.

-Coordinacié i cooperacié amb serveis externs (psicolegs o
logopedes privats, CSMIJ, HDA, SS,..)

-Disposar del servei SAP de 'Ajuntament de Palautordera:
psicologia i logopeda.

-Aula de diversitat a CS.

-Flexibilitat en 'adaptacié metodologica

-Biblioteca del centre oberta als alumnes del centre.

-Treball per projectes.

-Educacié emocional i habilitats socioemocionals amb els
alumnes (optativa ESO1)

tenen més capacitats.

- Manca de temps per fer seguiment i traspas
d’'informacié per part dels docents que atenen a
alumnes amb NEE.

- Manca de recursos materials tecnologics per
lalumnat per adaptar el treball a les diferents
necessitats i moments educatius.

- Ratio elevada, en un grup classe.

-Manca d’espais temporals de traspas d’informacié
entre tutores i especialista d’EE.

-Procés de diagnostic i d’atencio és llarg.

-Necessitat de millorar I'atenci6 a la diversitat dins de
l'aula ordinaria (DUA, CoDoceéncia,..)

-Ampliar 'educacié socioemocional a tots els alumnes
(incloses propostes al PAT)

(AMENACES)

11
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Origen extern
(ambient)

i datencid a la diversitat:

la seva accio tutorial i I'orientacio personal.

diversitat.
- Interculturalitat a les aules.

-Les formacions docents que es realitzen en creixement personal
Kinesiologia, Gestalt,
Sistéemica, Mindfulness, TEA, seguiments de SAP, entre d’altres.
Formacié en habilitats socioemocionals al professorat per millorar

-Possibilitat de visitar centres especialitzats en I'atencio a la

-Manteniment del TEA (subvencié ajuntament St. Celoni).
-Liderar un projecte inclusiu a l'aula aplicant el DUA.

-Ratios d’alumnat amb NESE cada vegada més
elevades
-Families en situaci6 socioeconomiques desfavorides

Pedagogia

DAFO TIC

POSITIUS per a assolir I'objectiu: millora en la
competéncia de les noves tecnologies

NEGATIUS per a assolir I'objectiu:
millora en la competéncia de les noves tecnologies

(FORTALESES)

Origen intern
(IE La
Tordera)

-Treball mitjancant el projector, la camera
fotografica, enregistrament de videos, projectors
i pantalla digital per activitats molt puntuals.
-Iniciacio de robotica

- NODES

- Motivaci6 de I'alumnat davant les noves
tecnologies o projectes relacionats amb elles

-Els nens/es a infantil estan en un moment vital on el joc
simbolic, experimentador i manipulador s6n essencials.
Fomentar la seva creativitat i la seva esséncia i protegir-los de
les pantalles al maxim.

- Manca de quantitat i qualitat del material (ordinadors, tablets)
adequat pels infants, el que hi ha no funciona bé.

- Més hores i espai de dedicaci6 a les noves tecnologies. Cal

12
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com la robotica.

- El centre ha ofert en aquests darrers anys,
formacio del professorat en aquest ambit.
-Faciliten la comunicacioé entre docents i la
transferencia de documents.

- Amb el seu Us s'agilitzen les tasques tant pel
gue fa a I'alumnat com per a I'equip de mestres.
-Projecte robotica+projecte cientific.

-Docents molt qualificats al centre i que poden
compartir coneixements.
-Ordinadors mediateca oberts a
estones de biblioteca (tardes)
-Coordinadora TIC.

-Domini de centre i els alumnes tenen
usuari/correu.

-Competéncia digital integrada a les arees.
-Equipament aules (projector, pantalla digital,
S0)

lalumnat en

preveure i incloure a les nostres programacions I'is de les noves
tecnologies.

- Horaris per fer us de l'aula d’informatica repartits de forma
equitativa per tots els cicles.

- Formacio de robotica pel professorat.

-No tenim pissarres digitals, és un recurs interessant.

-Falta manteniment dels ordinadors

-L’us que es fa dels materials, poca cura per part de I'alumnat...
-Poca formaci6 en alumnes en aspectes basics de TIC.

-Baixa connectivitat

- No tot el professorat domina les eines digitals.

- No tot el professorat esta disposat a aprendre eines noves.

Origen extern
(ambient)

(AMENACES)

-Gran nombre d’activitats interactives i material
en xarxa.

- Diversitat de formats i un ventall molt ampli
d'ofertes didactiques i de recursos.

-Pressupost que permet la nova partida per TAC

-Pantalles i mén virtual molt a I'abast fora d’horari lectiu. Els
alumnes fora del centre es passen massa hores connectats a les
pantalles.

-Families sense recursos o0 amb poc coneixement per fer
'acompanyament des de casa. Analfabetisme digital. Molts
desnivells a les families pel que fa a coneixements en el mén
digital.

-Problemes técnics que puguin anar sorgint i requereixin

13
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assistencia.

- No poder assegurar I'assisténcia de la totalitat del professorat a
causa de I'horari en que es fa la formacio.

-La velocitat amb la qual avancen les noves tecnologies.

DAFO MATEMATIQUES POSITIUS per a assolir I'objectiu: millora en NEGATIUS per a assolir I'objectiu:
I'assoliment de continguts matematics de I'etapa millora en l'assoliment de continguts matematics de
l'etapa
(FORTALESES)
Origen intern (IE La Tordera) « Matematiques consolidades en les o Falta de temps per compartir i posar en comu
rutines del bon dia (rotllanes) I garantir una continuitat entre cicles i
e Treball manipulatiu etapa.
amb materials (multilinks, reglets, blocs o Necessitat d’'inventariar tot el material que hi
logics...) ha i poder disposar tots d’ell, anotant en tot
e Treball de logica, pre-robadtica i moment on es troba.
robotica. e Poca comprensio lectora per entendre les

14
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« Ambientiracons de jocs de taula.

« Espai matematic setmanal (treball
molt especific).

e Motivacioé dels infants davant les
activitats que comporten joc.

« Espais de matematiques
manipulatives. (Disposar de 3
persones entre les 2 classes i fer
espais amb V3 de cada classe).

« Material atractiu.

« Podem fer canvis entre els mestres
de materies. Aixi podem assegurar
transmetre més “passio” per a la
materia.

activitats.

e Manca linia matematica, com ensenyem els
algoritmes...

« Criteris poc clars per saber si un alumne ha
assolit el nivell.

« Elfet de fer canvis de matéries entre docents
limita la possibilitat de recuperar hores
perdudes per raons de festes...

Origen extern (ambient)

e Ubicacio6 del centre

(AMENACES)
e Incorporacio de I'abstraccié abans d’hora

POSITIUS per a assolir I’objectiu: millora en

NEGATIUS per a assolir I'objectiu:

I'assoliment de continguts de llenguatge de l'etapa millora en l'assoliment de continguts de llenguatge de l'etapa
(FORTALESES)
Origen intern (IE La o Treball de llenguatge oral (rotllana, e Repensar com fem la consciencia fonologica
Tordera) conferencies, periodistes) « Dificultats en comprensio lectora.
o Maleta viatgera » Falta de temps per compartir i posar en comu i
e Llibretes de lectura P5 garantir una continuitat entre cicles i etapa.
« Lanoticia de la setmana o Organitzar material, i recollir propostes que anem fent.
o Treball sistematic del cap de setmana e Manca de lectura.
e Padrins de lectura e La lectoescriptura.

15
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Treball sistematic de consciéncia
fonologica

Filosofia 3-18 (a infantil, possibilitat
d’ampliar-se)

Llibreta de noticies: treball d’escriptura
vivencial, atractiu...

Lectura diaria 30 minuts.

Espais de llengua.

Biblioteca molt completa i oberta en
horari de tarda.

Grups flexibles per atendre millor la
diversitat.

Treballem de manera lliure que permet
més motivacio.

Educacio fisica en anglés.

Etica en frances.

Docents amb perfil linguistic.

« Falten hores de llengua.

Origen extern
(ambient)

(AMENACES)

Potenciar bé aquest primer gust per la
lectura i escriptura.

Glifing.

Diversitat linguistica.

e La pressié de comencar a llegir i escriure

« Poc aprofitament dels recursos que ofereix I'escola.

e Molt pocs alumnes, fan us d’aquest recurs (GLIFING)
o Costa activar la lectura a casa.

e Poc acompanyament familiar

16
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POSITIUS per a assolir ’'objectiu: millora IE

NEGATIUS per a assolir I'objectiu:
millora IE

(FORTALESES)

- Ganes i motivacio

-Mirada positiva i global cap a I'alumne.

- Mirada cap a les families i les seves necessitats

-Continuament reflexionem el que estem fent i com ho fem i si cal ho
canviem per consens.

- Ens anem formant i aplicant el que aprenem.

- Evolucio constant sent critiques amb el que fem.

-Tenir en compte el seu procés maduratiu i personal.

-En la diversitat esta la riquesa, aprenem uns dels altres.

-La diversitat de metodologies, estratégies i recursos.

-Canals de comunicacio amb les families.

-Activitats culturals.

-Organitzacié de les classes amb forca hores de dues tutores dins de
l'aula, ideals per atendre la diversitat.

- Moments de compartir entre el claustre: fires pedagogiques.

- Equip directiu obert i receptiu.

- Poder fer canvis de matéries entre tutors. Si el tutor pot transmetre
mes motivacio per la matéria que domina més.

- Flexibilitat amb els horaris, per encaixar amb les necessitats de
laula.

-El mestre de refor¢ agafa una tutoria, mentre el tutor esta de baixa,
afavorint que el grup tingui una continuitat.

-Triplicar grups per poder modificar conductes i afavorir

-Manca de temps per trobar-nos i compartir
experiéncies.

- No disposar sempre del personal que
voldriem per dur endavant el nostre ideal
d’horari (ambients).

- La mobilitat de la plantilla (recordem que
I'escola busca potenciar els punts forts dels
mestres) fa que els projectes no se
sostinguin al llarg del temps

-Voler abastar massa coses pel temps real
gue tenim.

- Poques hores de vetllador i no poder
atendre el nostre alumnat amb qualitat.
--Separar a I'alumnat per nivells
d’aprenentatges o conductuals.

-No tenir prou recursos humans per atendre
millor la diferencia.

- Escola gran i amb manca d’espais comuns.
-Falta d’espais.
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'aprenentatge.

-Modificar I'estructura de I'EE per poder fer front a les necessitats de
cada cicle.

-Modificar I'horari dels vetlladors per arribar al maxim a tots els
alumnes.

-La formacié per part de direccio i ara del claustre del projecte
#Aquiproubulliyng i la formacié en coeducacio.

-L’Us de técniques de relaxacié abans de comengar algunes
sessions.

-Les trobades amb la psicologa del centre.

-La importancia del pati com a lloc de convivéncia i d’aprenentatge.
-Les sessions de compartir amb els monitors de menjador.

-Els protocols individualitzats d’alumnes conductuals.

-Accions rapides de direccio per donar resposta als actes dels
alumnes disruptius.

- Implicacio de I'equip directiu per millorar el clima dins dels cicles:
-Sortides al principi de curs amb I'objectiu que els alumnes es
relacionin més entre ells i es coneguin.

-ARTS.Grups intercicles per fer les Arts. L’alumne té la possibilitat de
fer un treball partint dels seus propis interessos i els mestres tenen la
possibilitat d’adaptar les seves potencialitats al projecte de les Arts
perqué tothom se senti segur en la seva feina

-El programa de Filosofia a Infantil.

(AMENACES)
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-“La diversitat enriqueix a I'escola”. - Perdua de la coheréncia si els docents no

-Formacions interessants: MES (introducci6 a la pedagogia comparteixen el projecte de centre.

sistémica), Stop assetjament, acompanyament a I'educacié sexual i | - Alumnat amb dificultats académiques i
Origen afectiva, xerrades amb el SAP. emocionals.
extern - Bona ubicacio fisica. Barri tranquil. - Canvi de professorat. Massa mobilitat.

(ambient) - Consolidacié dels cicles.
- Falta d’espais.

4. OBJECTIUS A ASSOLIR

Els objectius que es proposen al llarg dels proxims quatre anys se centren en la millora dels resultats educatius, la millora de la

cohesid6 social i la millora de la gestio de centre.
4.1 Millora dels resultats educatius

1.1. Millorar de les competéncies linguistiques de I'alumnat.

1.2. Millorar de les competéncies matematiques de I'alumnat.

1.3. Millorar de I'is de les noves tecnologies de I'aprenentatge i comunicacio.

1.4. Millorar l'atencio de les necessitats educatives del nostre alumnat atenent la diversitat.

1.5. Consolidar els projectes d’innovacio i interns de centre.

4.2 Millorade la cohesi6 social

2.1 Incrementar la participacio de tots els membres de la comunitat educativa.
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4.3 Millora de la gestio de centre

3.1 Revisar la documentacié del centre

3.2 Millorar la projeccio externa del centre

3.3 Optimitzar els recursos humans i materials

Objectiu General 1: Millora dels resultats educatius

Objectiu especific :

Estratégia

1.1.1

Consens de metodologies per
treballar la comprensio
lectora.

Activitats

1.1 Millorar les competéncies lingliistiques de I'alumnat

1.1.1.1 Creaci6 d’una comissi6 de treball per
realitzar cicles interetapes per revisar
continguts 1 criteris d’avaluacio

1.1.1.2 Sistematitzar ’activitat de la noticia de la
setmana a totes les etapes

1.1.1.3 Aplicar el treball del cap de setmana a
infantil i cicle inicial

1.1.1.4 Grups flexibles de llengua a totes les etapes

1.1.1.5 Treball sistematic a infantil de
conscienciacié fonologica

1.1.1.6 Valorar el treball de llengua del recurs “ A
la carta”

Responsables

Coordinaci6
pedagogica
Caps d’estudi
Coordinadors
de cicle

Docents

Docents
d’infantil

Cap d’estudis 1
docents de
primaria

Indicadors

Actes on es recullen els
acords de la comissio.

Actes dels acords dels
cicles. Memories d’aula.

Horaris, valoracio en les
memories d’aula.

Acords a les actes del cicle.
Actes dels cicles.

Augmentar un5 % els

20-21 21-22 22-23|23-24

X X X X X

X X X X

Temporitzacié curs

X X X X

X X X X
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alumnes que obtenen un
resultat mitja-alt als
resultats de les
competencies basiques
respecte al curs 2019-2020
en 4t ’ESO 1 el curs 2018-
2019 a 6e.

1.1.2
Continuaci6é del métode

Glifing de 1r a 3r de primaria

1.1.2.1 Fomentar la participacio de les families
1.1.2.2 Iniciar el metode a P5 de manera grupal a
I’aula

Cap d’estudis
Tutors

Connexions de les families
a la plataforma Glifing

Memoria d’aula

1.1.3
Sistematitzacio de la lectura

1.1.3.1 Continuar amb els Padrins de lectura a
infantil i primaria

1.1.3.2 Continuar la Maleta viatgera de P3 a 3r de
primaria

1.1.3.3 Consolidar la franja horaria per lectura
diaria des de P4 a 4t I’ESO

1.1.3.4 Continuar amb el préstec a la biblioteca i
iniciar tertalies literaries (Legiland)

1.1.3.5 Iniciar la Biblioteca i Mediateca oberta
fora de ’horari lectiu

Docents

Docents i
comissio de la
biblioteca
Docents

Comissio
biblioteca

Equip Directiu

Memories d’aula

Memoria de la comissio de
la Biblioteca

Horaris de totes les aules

Augment d’un 5% dels
llibres en préstec

Nombre d’usuaris d’aquest
servei i nombre de préstecs

1.14

Continuacié amb I’angles i
frances a altres materies
GEP

1.1.4.1 Continuar Anglés a infantil a I’hora
d’ambients

1.1.4.2 Continuar Anglés a primaria a educacio
fisica

Docents am b
perfil linglistic

Valoracio positiva dels
docents implicats. Memoria
d’aula.

Valoracio positiva dels
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1.1.4.3 Consolidar Frances a cicle superior

1.1.4.4 Continuar amb el francés i anglés a altres
materies com socials, ética, biologia,
matematiques, tecnologia i educacion fisica

1.1.4.5 Demanar al Departament auxiliar de
conversa

Equip Directiu

especialistes. Memoria
d’aula

Sol-licitud de la demanda

115 1.1.5.1 Continuar amb la filosofia 3/18 a infantil | Docents Valoracié dels docents i
Continuacié de la filosofia 1.1.52. Iniciar la filosofia 3/18 a cicle inicial d’infantil 1 memoria d’aula X X X X
3/18 a infantil cicle inicial
Programacions d’aula
1.1.6 1.1.6.1 Iniciar un espai en I’horari sistematic per |Caps d’estudi
Treball sistematic de treballar técniques d’estudi a les diferents Docents de X

tecniques d’estudi

etapes

totes les etapes

Programacions d’aula,
memoria d’aula

Objectiu especific :

Estrategia

1.2.1
Continuacié amb la robotica a
cicle infantil i a primaria

Activitats

1.2 Millorar les competéncies matematiques de I'alumnat

1.2.1.1 Continuar amb 1’espai de robotica setmanal
a cicle infantil i a primaria
1.2.1.2 Participar en el projecte de Robotseny

Responsables

Docents de
primaria perfil
TIC

Indicadors

Memories d’aula i
programacions

Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

1.2.2
Iniciacio de la robotica a
’ESO

1.2.2.1 Inicar la robotica a ’ESO

1.2.2.2 Participar en el projecte Robotseny

Docents de
secundaria
perfil TIC

Memories i programacions.
Participacio en el

Robotseny
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1.2.3

Consolidacio de les
matematiques manipulatives i
vivencials a infantil, primaria
i ESO

1.2.3.1 Consolidar I’hora de matematiques
manipulatives a primaria amb grups reduits

1.2.3.2 Comprar material manipulatiu per a totes
les etapes

1.2.3.3 Iniciar i consolidar treball amb la
plataforma Innovamat a primaria

1.2.3.4 Iniciar i consolidar treball amb la
plataforma Innovamat a secundaria

1.2.3.5 Continuar amb els ambients de jocs de taula

Tutors de
primaria i
docents de
suport

Equip Directiu
Equip Docent
Especialistes
de
matematiques

Organitzaci6 dels horaris
Actes dels cicles amb el
recull del qué s’ha de
comprar

Valoracio del projecte
Innovamat a primaria

Programacions i memories

matematics a infantil Docents d’aula

d’infantil

1.2.4 1.2.4.1 Crear un espai on emmagatzemar tot el Equip Directiu

Organitzacié del magatzem material matematic i organitzar el préstec Grup de treball

matematic per a totes les de

etapes matematiques | Inventari de material
Docents matematic

1.2.5 1.2.5.1 Crear un grup de treball per revisar Comissio de Actes de les reunions

Revisio dels continguts i continguts i criteris d’avaluacio docents de

criteris d’avaluacio

totes les etapes

Augmentar un5 % els
alumnes que obtenen un
resultat mitja-alt als
resultats de les
competencies basiques
respecte al curs 2019-2020
en 4t I’ESO 1 el curs 2018-
2019 a 6e.
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Objectiu especific :|1.3 Millorar I'Gs de les noves tecnologies de I'aprenentatge i de la comunicacid.
Estratégia Activitats Responsables ||ndicadors Temporitzaci6 curs

20-21 21-22 22-23 23-24

131 1.3.1.1 Comprar nous ordinadors portatils durant | Comissid X X | X X
Augment del nombre de els quatre anys d’informatica i
dispositius per poder utilitzar Equip Directiu
I’alumnat Actualitzaci6 de ’inventari
1.3.2 1.3.2.1 Redistribuir els ordinadors de sobretaula de | Comissio X
Redistribucié de I’aula I’aula d’informatica per diferents aules i els carros |d’informatica i
d’informatica de portatils per diferents espais del centre. Equip Directiu | Programacio de la comissio
d’informatica i memoria
1.3.3 1.3.3.1 Potenciar 1’ordinador com a eina X X X X
Compra i utilitzacié de d’aprenentatge i activitats tecnologiques a 1r Equip Directiu | Nombre d’alumnat que
1’ordinador propi a primer d’ESO amb perspectiva d’aplicar-ho als cursos i docents disposa d’ordinador 1
d’ESO 1x1 posteriors. Putilitza com a eina
d’aprenentatge
1.34 1.3.4.1 Sequenciar els continguts tecnologics de | Cicles d’etapes | Actes dels cicles X
Seqienciacié de continguts de les diferents etapes.
I’aprenentatge tecnolOgic a Programacio i memoria X X | X X
totes les etapes d’aula
Actes AMPA /equip X X | X X
directiu
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1.35

Increment de 1"Us de les noves
tecnologies en les activitats
d’aprenentatge dels diferents
ambits

1.3.5.1 Dinamitzar I’Gs del moodle

1.3.5.2 Fomentar activitats d’aprenentatge amb
portatils

1.3.5.3 Sistematitzar deures (reptes) amb suport
informatic a primaria

1.3.5.4 Formar a les families en ’ambit digital a
través de ’AMPA

Comissié
informatica i
Equip Docent

Comissio
informatica i
AMPA

Entrades al moodle

Us dels carros de portatils
(drive de reserva)

Nombre d’activitats, Us
drive, documents
compartits

Xerrades de formacié per a
les families

1.3.6

Ampliacio de I’us de les
noves tecnologies com a mitja
de comunicacié entre la
comunitat educativa

1.3.6.1 Crear un compte de correu electronic per
cada alumne a partir de 1r de primaria

1.3.6.2 Continuar i ampliar la comunicacié amb
les families a partir del correu electronic

1.3.6.3 Ampliar I’s de Twitter 1 Instagram com a
mitja de comunicacié amb la comunitat
educativa

Coordinador
TIC
Equip directiu

Equip directiu

Registre dels correus
Nombre de correus

Nombre de documents
penjats a les plataformes
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Objectiu especific :

Estrategia

1.4 Millorar I'atencio de les necessitats educatives del nostre alumnat atenent la diversiat.
Responsables

Activitats

Indicadors

Temporitzacio6 curs

20-21 21-22 22-23 23-24

141 1.4.1.1 Proposar al centre de recursos la formacié | Equip docent i
Formacié DUA en atencio a de claustre en DUA (Disseny Universal directiu . . X
la Diversitat d’ Aprenentatge) Actes i avaluaci6 del curs.
1.4.1.2 Aplicar els continguts de la formacio a les . , )
aules Progrgmamons d’aula i X | x X
memories
142 1.4.2.1 Formaci6 dels docents d’educaci6 especial | Mestres X X X X
Formacio TEA en TEA (Trastorn de I’espectre Autista) educacio
especial
Cursos de formacio
1.4.3 1.4.3.1 Agrupar en grups flexibles els alumnes a Comissio X X | X X
Agrupacié d’alumnes en les arees de matematiques i llengua. Primaria i psicopedagogic
grups flexibles ESO amb dos docents a 1’aula alicap
1.4.3.2 Agrupacio dels alumnes d’infantil en espais | d’estudis Programacié anual i gestio

matematics i de llenguaamb tres docents

dels horaris.

1.4.4.

Reunions amb els diferents
especialistes d’educacio
especial, EAP i SAP

1.4.4.1 Realitzar trobades amb els diferents
especialistes d’educacio especial, EAP , SAP i
tutors per fer el seguiment de 1’alumnat

Cap d’estudis

Gestid d’horaris
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Objectiu especific :
Estrategia

1.5 Consolidar els projectes d’'innovacié i interns de centre

Activitats

Responsables

Indicadors

Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

151 1.5.1.1 Continuar la formacio dels alumnes i crear | Equip directiu, X X X X
Consolidacio el projecte els equips de convivencia i el s guaites comissio equip
#Aquiproubullying impulsor, Programacio i memoria
docents d’aula. Actes de la comissio
152 1.5.2.1 Incrementar les hores de llengua francesa I | Comissio GEP X X | X X
Continuaci6 internament del |anglesa en ambits que no sigui la propia materia a
projecte GEP primaria i secundaria Programacio anual i actes
de la comissio

153 1.5.3.1 Consolidar la participacié de primaria i Equip docent X X | X X
Continuacio del projecte secundaria al Montquimic Comissio Participacio als projectes
Montquimic i Robotseny 1.5.3.2 Continuar la participacio de 6¢ al projecte | d’informatica X X | X X

de Robotseny Programacio anual i

1.5.3.3 Iniciar la robotica a ler d’ESO memoria X
154 1.5.4.1 Continuar amb el projecte 4 cordes a 6¢ Especialistes X X | X X
Consolidacio del projecte de musica Programacio anual i de
Quatre cordes 1.5.4.2 Iniciar i consolidar el projecte a ler d’ESO I’especialitat de musica. X X | X X

Memories

155 1.5.5.1 Dissenyar un horari per a tots els grups aula | Cap d’estudis | Horaris de les aules X X | X X
Continuaci6 del Projecte de  [1.5.5.2 Definir les propostes dels diferents docents | Equip docent | Actes de la comissio X X | X X
les Arts i potenciaci6 de les  [1.5.5.3 Organitzar les agrupacions de 1’alumnat Cap d’estudis i | Actes de coordinacions i X X | X X
intel-ligéncies multiples segons els seus interessos i habilitats equip docent | cicles

1.5.5.4 Organitzar la setmana de les arts Equip directiu i X X | X X
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comissio de les
Arts

1.5.6 1.5.6.1 Continuar amb les trobades de la xarxa Equip Directiu, X
Continuacio amb la d’escoles sistémiques docents i
participacio de les trobades psicologa SAP | Actes de les trobades
d’escoles Sistemiques a
laUniversitat de Bellaterra
1.5.7 1.5.7.1 Continuar les trobades amb les trobades | Comissio X
Continuacio amb la xarxa de les escoles de la xarxa escola nova 21 del Escola Nova | Actes de les trobades
escola nova 21 Baix Baix Montseny 21
Montseny 1.5.7.2 Traspassar al Claustre els recursos X
1.5.8 1.5.8.1 Formar al claustre amb els recursos que Comissio Actes de les formacions X
Continuacio amb la formacio ens ofereix la xarxa d’escoles de competéncies | Xarxa
de la xarxa de competéncies basiques XCB Competéncies
basiques Basiques
159 1.5.9.1 Potenciar la comissio d’escola verda Comissid Actes de la comissio X
Potenciacio de I’escola verda | 1.5.9.2 Conscienciar a la comunitat educativa dels | d’escola verda | Comunicacions per correu

objectius de la comissio i claustre X

1.5.9.3 Consolidar una comissié mixta (docents, Comissid escola verda
alumnat i families) X
1.5.9.4 Organitzar activitats Comissid escola verda
X
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Objectiu General 2: Millora de la cohesié social

Objectiu especific : 1 2.1 Incrementar la participacio de tots els membres de la comunitat educativa

Estratégia Activitats \Responsables Indicadors Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

2.1.1 2.1.1.1 Continuar amb les trobades de delegats Equip Directiu | Actes de les assemblees X X | X X
Consolidacio de la d’aula, des de 3r de primaria a 4t d’ESO
participacio de I’alumnat al
centre
2.1.2 2.1.2.1 Continuar les reunions amb dinamiques Equip docent X X | X X
Continuacio de les participatives amb les families. Valoracio dels docents de
dinamiques a les reunions les reunions en les actes de
d’inici de curs cicle
2.1.3 2.1.3.1 Potenciar la participacio de les familiesa | Equip Directiu | Participacié de les families X X | X X
Foment de la participacio de | les diferents celebracions del centre. Setmana de | i comissio de
les families a les festes, les Arts, castanyada, Nadal, Carnaval, Torderada | festes
sortides i activitats 2.1.3.2. Continuar amb la col-laboracio de les
families a les sortides.
214 2.1.4.1 Crear espais per poder compartir amb les | Equip Directiu | Nombre de xerrades durant X X | X X
Organitzaci6 de xerrades per a families amb la col-laboraci6é de ’AMPA i Coordinadors |el curs.
les families Ajuntaments. de cicle Grau de participaci6 de les
AMPA families
Ajuntaments

29



Renovacié Projecte de direccid

Institut Escola la Tordera
2020-2024

2.1.5
Promoure espais de reflexio
de la practica docent

2.1.5.1 Organitzar espais a cicles, reunions
interetapes per definir aspectos metodologics,
criteris d’avaluacio i activitats.

2.1.5.2 Sistematitzar observacions entre iguals en
les diferents etapes

2.1.5.3 Crear activitats de cohesio de grup durant
el curs amb tots els membres (docents, personal
PAS, monitors de menjador, vetlladors)

2.1.5.4 Continuar els tallers amb la psicologa del
SAP

Equip Directiu
Personal PAS,
vetlladors i
Monitors

Equip Docent

SAP

Memoria, actes dels cicles i
claustres

2.1.6

Promoure 1’educacioé en
valors, emocional i
afectivosexual

2.1.6.1 Consolidar el treball de la filosofia 3/18 a
infantil 1 iniciar aquest treball a I’etapa de
primaria per treballar els valors.

2.1.6.2 Iniciar els equips de convivencia i guaites
de I’alumnat per disminuir la conflictivitat
(Projecte #aquiproubullying)

2.1.6.3 Continuar els tallers d’educaci6 sexual
amb els alumnes de 6é

2.1.6.4 Iniciar activitats de coeducacio a tots els
nivells.

Equip docent

Equip docent i
comissio
coeducacio

Equip directiu i
ajuntament
Comissio
coeducacio i
equip docent

Programacions i memoria
d’aula

Comissi6 coeducacio i
convivéncia

Equip directiu i tutors

Comissi6 de coeducacio

2.1.8
Promocio6 d’activitats amb les
diferents entitats del barri.

2.1.8.1 Establir activitats i col-laboracions amb les
diferents entitats del barri com Afadis i la llar
d’infants Sol Solet.

Equip Directiu

Memoria de les activitats

2.1.9
Participacié de I’AMPA en
els projectes de centre

2.1.9.1 Continuar amb les reunions periodiques
amb la junta de I’AMPA i I’equip directiu

Equip Directiu

Actes de les reunions
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2.1.10 2.1.10.1 Reiniciar I’activitat de la Mediateca- Equip Directiu | Percentatge de visites X X | X X
Consolidacio de la Mediateca- Biblioteca oberta que no vam poder comencar |i comissio d’alumnes
Biblioteca oberta fora de a causa del COVID-19 Biblioteca
I’horari lectiu

Objectiu General 3: Millora de la gestio del centre

Objectiu especific : | 3.1 Revisar la documentacio6 del centre
Estratégia Activitats \Responsables Indicadors Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

3.11 3.1.1.1 Revisar el PEC Equip Directiu | Memoria Anual X
Revisio de la documentacio | 3.1.1.2 Revisar les NOF
del centre 3.1.1.3 Revisar el Pla d’acollida Equip Docent | Actes de les reunions X

3.1..14 Revisar el Pla d’accio tutorial

Objectiu especific : | 3.2 Millorar la projeccié externa del centre
Estratégia Activitats Responsables ||Indicadors Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

3.2.1 3.2.1.1 Publicar activitats del centre a les diferents | Equip Docent X X | X X
Promocio de la comunicacié | xarxes (Instagram, Twitter, Web) Comissio de Nombre d’articles publicats

externa i la difusié de les 3.1.2.2 Continuar amb les publicacions a la revista | comunicacié |a les xarxes i a la revista

activitats del centre “La Veu de Palau”
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3.2.2

Millora dels Canals de
comunicacié amb la
comunitat educativa

3.2.2.1 Continuar amb les informacions setmanals
al claustre

3.2.2.2 Realitzar questionaris a la comunitat
educativa per detectar aspectes de millora en el
centre

3.2.2.3 Millorar el traspas d’informaci6 a les
families

Equip Directiu

Equip Directiu
i docents

Nombre de correus amb el
traspas de les informacions

Nombre de questionaris

Nombre de correus a les
families

Objectiu especific :

Estrategia

3.3 Optimitzar els recursos humans i materials
Activitats

Responsables

Indicadors

Temporitzacié curs

20-21 21-22 22-23 23-24

3.3.1
Optimitzacio dels recursos
humans i materials

3.3.1.1 Revisar I’organitzaci6 de les comissions
3.3.1.2 Generar espais participatius pel professorat
3.3.1.3 Potenciar espais de trobada entre el
professorat del mateix centre i de la zona

3.3.1.4 Realitzar reunions entre cicles i etapes
3.3.1.5 Inventariar i ordenar material didactic

Equip Directiu

Coordinadors
Equip Docent

XX XX X
X X X
X X X
X X X

3.3.2
Potenciacio de la formacio
dels docents

3.3.2.1 Realitzar questionaris per detectar les
necessitats de formacio

3.3.2.2 Realitzar formacié que reverteixi
directament a les aules

3.3.2.3 Realitzar xerrades amb experts

Equip Directiu

Equip Docent

X
X
X
X

X
X
X
X

32



Renovacié Projecte de direccid
Institut Escola la Tordera
2020-2024

5. LIDERATGE DISTRIBUIT

Per assolir els objectius marcats és molt important el lideratge distribuit i el treball en equip.

La direccio ha de vetllar per crear les condicions necessaries per millorar els aprenentatges, la cohesio i la gestié del centre. Hem
de procurar que els docents se sentin implicats en el Projecte Educatiu de la Tordera i comptarem amb ells a I’hora de definir noves
propostes, per tant la direccié ha de treballar per tal que I'equip de docents pugui treballar amb les millors condicions.

Treballarem per tal de continuar cohesionant el claustre i seguir projectant la mirada que defineix a la Tordera. Tots els que
formem part de la Tordera som importants i volem seguir treballant per mantenir el caliu que es respira al nostre centre on I'escolta,
'empatia, els valors humans, el treball en equip es respira en l'aire i es traspua per les parets des que es va crear.

La renovacio del projecte de direccio neix amb la intencié de continuar construint una Tordera on els infants, nois i noies, docents,
personal PAS, monitors, personal extern, families se sentin tots integrats i part del projecte.

Per poder fer un bon lideratge compartit comptem amb I'equip de coordinadors de cicle que son els transmissors de les inquietuds
dels docents que son I'engranatge i motor del centre.

Volem transmetre la nostra il-lusio, entusiasme a tota la comunitat educativa per tal que tothom es faci seu els valors de la Tordera.
La Tordera representa: Pertinenga, reconeixement cap a l'altre, flexibilitat, respecte, confianca, implicacio, reflexio, consens i il-lusid
per la nostra tasca que és motivar als nostres infants, nois i noies a no deixar d’aprendre, a saber afrontar situacions, treballar en

equip, a ser critics, autonoms, responsables, solidaris i respectuosos amb els altres.
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6. RETIMENT DE COMPTES | AVALUACIO

L’equip directiu ha de rendir comptes als diferents organs de control i participacié del centre com sén les families, el claustre, el
consell escolar, 'administracié educativa i la inspeccio.

Per tal de rendir aquests comptes elaborarem documents com: la Memoria anual del centre, Programacié Anual, Actes de les
diferents reunions, memories d’aula, memories de les comissions, valoracions de les formacions, enquestes.

Aquest retiment de comptes ens ha d’ajudar a fer una valoracié de totes les actuacions al llarg del curs escolar i a fer noves
propostes.

Tot plegat ens ha de servir per reflexionar sobre la nostra tasca, amb I'objectiu de millorar tant a nivell pedagogic com organitzatiu.
Els objectius que hem marcat en aquest Projecte de Direccié han de quedar concretats en les Programacions Anuals dels proxims
quatre cursos (20-21, 21-22, 22-23, 23-24) juntament amb estrategies, actuacions i indicadors del Projecte de Direccid.

Durant el procés es poden fer les modificacions oportunes en les diferents programacions per tal de garantir 'assoliment dels
objectius.

Continuarem amb els protocols d’atencio, reclamacions i recollida de suggeriments.

Es fara difusio dels documents de gesti6 en el claustre, consell escolar i pagina web del centre.
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7. CONCLUSIO

Aquesta és la nova proposta de Projecte de Direccid per la Tordera. Es un document obert, flexible i que es pot anar transformant
per atendre les necessitats i demanes de la comunitat educativa.

Busca la participacié de tota la comunitat educativa, docents, alumnes, families, personal PAS, personal extern per aconseguir un
projecte comd.

Vol donar espais per compartir, reflexionar i consensuar acords per aconseguir I'objectiu més important de la Tordera, que els
nostres nens i nenes, nois i noies aconsegueixin totes les eines necessaries per a preparar la maleta que els ha de portar a saber
gestionar les emocions, a ser persones competents i solidaries.

Volem seguir fent una escola oberta, acollidora i pensem que entre tots ho podem aconseguir.

Agraeixo I'acompanyament de tots els meus companys que han estat durant aquests anys al meu costat sense defallir i la
confianga que han dipositat en mi.

Ens esperen quatre anys on podem treballar tots plegats per un objectiu comU que és el benestar i acompanyament dels nostres

infants. Ells son els protagonistes de la Tordera i el més valuds.

“Ensenyar no és transferir coneixement, sino crear les possibilitats per la seva propia produccié o construccio”

Paulo Freire
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