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Escola, comunitat | xarxa

en el medi rural

Joan Soler Mata i Laura Domingo Pendfiel

L’article parteix de la importancia de les relacions entre educacié (escola), comunitat i terri-
tori. Després d’una aproximacié conceptual, es presenten breument dues experiéncies. La
primera esta centrada en el poble d’Avinyé i la construccié d’un projecte educatiu de territor
en el marc del municipi. En la segona experiéncia s’analitza el procés d’elaboracié d’un pla
educatiu territorial per a la comarca del Bergueda. La reflexi6 sobre el procés de construccic
i desplegament dels dos projectes remet a cinc idees-guia per dissenyar politiques educatives

pensades des del i per al territori i la comunitat.

Intfroduccio: la funcid
social de 'escola rural

El territori, sigui el poble o municipi o sigui

la comarca, entés en un sentit ampli que doni
cabuda a la multiplicitat de dimensions (fisica,
social, economica, cultural, etc.) que el confor-
men, és I’espai de les relacions humanes, I'espai
de la comunitat i, per tant, I’espai propi de
I'educacié. Aquesta és una de les raons per les
quals el trinomi educacié-comunitat-territori és

present en moltes reflexions i propostes entorn
de I'educacié,

Els projectes educatius de ciutat, les comu-
nitats d’aprenentatge, els plans locals o comar-
cals de formacié permanent, els plans estratégics
territorials o els plans educatius d’entorn han
anat donant resposta a aquesta visié territorial,
encara que tinguin referents tedrics diferents.
També hi van respondre, fa gairebé quaranta
anys, les zones escolars rurals. Igualment hi res-
ponien les reflexions encetades a I'entorn dels
conceptes de comunitat-escola i escola-comu-
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nitat. I també ho fan les propostes de descen-
tralitzacio de la gestié de 1'educaci6, els debats
sobre les competéncies educatives als municipis
o la creaci6 d’organismes de gestié (consorcis,
mancomunitats, fundacions, etc.) que, des de fa
alguns anys, han intentat superar el marc estricta-
ment municipal.

La generalitzacié del concepte d’educacié
com un procés al llarg de la vida i, per tant,
també com un procés que no s’acaba a la por-
ta de I'escola, ha fet més evident la necessitat
de pensar nous marcs per a les relacions entre
I'educacié i la societat. Ha posat en joc la impor-
tancia d’altres actors i agents, i ha obert les
dimensions territorial i comunitaria com a eixos
que poden vertebrar perspectives noves.

El territori no és un concepte abstracte
sind una realitat dinamica que es configura
a partir de la comunitat, o sigui de les perso-
nes que hi viuen, organitzades en municipis,
entitats, etc. En una reflexié compartida fa
uns anys que va donar peu a un article, vam
establir algunes condicions per definir el sentit
de I'arrelament al medi per part de la insti-
tucié escolar (Feu i Soler, 2002). Desgranant
els conceptes de projecte educatiu de poblei de
poble educador, proposavem que 1'escola havia
de sortir a fora, pero que també havia d’obrir
les portes perque I'exterior hi entrés i perqueé
el temps «més enlla de I'escola» també fos
un temps educatiu. L’expressié «més enlla
de 'escola» (en el temps i en I'espai), perd
«amb 1’escola» (o sigui, sense prescindirne)
ens remet a superar la focalitzacié reduida al
periode d’escolaritat obligatoria i €l procés
d’escolaritzacid, i ens porta a I'educacis al
llarg de la vida (I'educacié permanent i conti-
nuada en el temps i en ’espai) tenint sempre
la institucié escolar com un eix vertebrador de
la comunitat en els pobles petits.

A continuacié descriurem breument dues
experiéncies, una de vinculada a un poble i
municipi i la segona construida dins un terri-
tori a partir d'una xarxa de relacions. A partir
de I'analisi de les dues experiéncies planteja-
rem algunes propostes o reflexions que puguin
orientar les politiques educatives, d’ambit local o
comarcal, en el medi rural.

£

L'expressid «més enlla de |'escolay,
pero «amb ["escola» ens remef a

superar la focalitzacio reduida al
periode d’escolaritat obligatoria i el
procés d'escolc zzwsa i ens )azi’a:** a

'educacid

L’afirmacié «un poble sense escola és un poble
que mor» ens remet al convenciment que, per a
un petit municipi, és clau tenir escola. Es evident
que comptar amb un espai de trobada al poble,
com pot ser 'escola rural, permet la socialitzacié
de la comunitat educativa i afavoreix I'acollida
de les noves families. Perd encara pren més
importincia tenint en compte que 'escola rural
€s un actor dinamic que intervé directament en
el territori i té la capacitat de modificar i crear
relacions amb altres agents existents que, actuant
de manera integrada, poden donar respostes
a objectius comuns en el marc de la ruralitat
(Abos, Boix, Domingo, Lorenzo i Rubio, 2021).
Totes aquestes sinergies no sén automati-
ques, sind que es van construint amb els vincles i
el temps.

A continuacié s’exemplifica un centre educatiu
rural, U'institut escola La Barnola, situat a
Avinyd, on es porten a terme practiques educati-
ves inclusives que contribueixen a fer xarxa entre
la comunitat.

Avinyé és un municipi de 2.289 habitants
(Idescat, 2020)1, situat a la comarca del Bages.
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Compta, des de fa dos cursos, amb un dnic
centre educatiu que acull tota I'educacié obli-
gatoria, des de 'etapa d’educacié infantil fins a
secundaria. Fa aproximadament una década que
I'escola d’educacié infantl i primaria ja treballa
per vincular éscola i entorn, i ha aconseguit el
reconeixement de la Fundacié Bofill (2018) com
a centre educatiu 360.2

A partir de la conversié a institut escola

i d’aquest reconeixement, es fa un pas més

i neix la proposta Aviny6360° (2020) que

s’estructura en quatre plans que engloben

diferents projectes:

b Transversals360. Sén els fonaments de la
iniciativa Aviny6360, que busca cohesié
social, equitat i creativitat. Inclou el pro-
Jecte Procrea conjuntament amb Cal Gras,
una entitat artistica del municipi, per
fomentar la creativitat dels estudiants i el
projecte Convivéncia que té com a objectiu
la coconstruccié d’un projecte comunitari
amb diferents entitats: Cal Gras, Ajun-
tament, docents, alumnat, llar d’infants
L’Estel, AMPA, Aula de Musica, Grup de
Campaments L'Esparver, Club d’Esports
(futbol}, Club Voleibol, Club Karate, Casal
Jove El Refugi, Aula Socioeducativa, Colla
Gegantera, Associacié de Cantaires, Grup
de Carnestoltes i Zona Esportiva d’Avinyo.

b Connexions360. Es tracta de recursos de
I'entorn proper i llunyi que generen més
oportunitats d’aprenentatges per a la
comunitat. Per exemple, a partir del projec-
te Centres Educatius Propers per compartir
practiques de referéncies a fi de millorar el
Projecte Educatiu de Centre (PEC) i con-
tribuir a actualitzar el sistema educatiu de
forma cooperativa. I també altres sinergies:
Projecte universitats, Projecte biblioteca,
Projecte comercos i empreses i Projecte
residéncia relat.

b Families360. Té com a objectiu fomentar la
implicacié i la participacié de les families
en el procés educatiu i afavorir una visié
comuna entre les families i ’escola. Es pre-
tén obrir les instal-lacions al poble per tal
d’acollir, generar comunitat i sentiment de
pertinenca.
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] Entitats360. Presfn optimesss 1 ap
els recursos 1 actims del oy
del Projecte Consell Ed
Projecte Pla de Jowes Prosec
Inclusiva, Projecaes Recursos de |
Pat Obert, Anla de M

d’Aviny6, Casal de Jowes a d

En aquesta linia, I'equip de mmesares de I'TE Bar-
nola van fer ur 1 amb b recomwersio del sen
projecte educatiu de cemare (PEC) e= un projec-
te educatiu de territori (Lipez. Selvans. Flame-
rich 1 Arola, 202( p- 18
Teniendo e o s= aciualizo
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La preséncia d'un organisme o institucié amb
visio territorial és imprescindible per impulsar
una empresa col-lectiva. Ens referim a territoris
configurats, de manera majoritaria, per muni-
cipis petits que, d’alguna manera o d’una alira,
comparteixen una identitat comuna, sigui o no
reconeguda en el seu caracter comarcal.

Algunes experiéncies desenvolupades al Moianés,
el Llucanés i el Bergueda sén un laboratori
excel-lent per generar elements de reflexié
tedrica i d’aplicacié practica. En aquest apartat
descriurem i analitzarem breument el procés
d’elaboracié d'un pla educatiu territorial al Ber-
gueda, desenvolupat durant els anys 2013-2015.

El Pla Educatiu Territorial (PET), un concepte
complementari pero no coincident amb el projecte
educatiu territorial, és un instrument de planificacio
estratégica que parteix de les necessitats i les expec-
tatives de les persones que viuen en un territori i
que assenyala les prioritats, les linies d’accio, les
accions 1 les responsabilitats dels diversos agents i
actors educatius (administracions, entitats, institu-
cions educatives, etc.) amb 'objectiu de coordinar,
planificar, gestionar, avaluar i, en definitiva, millorar
I'educacié dins I'ambit territorial propi.

El Pla Educatiu Territorial (PET) es un
instrument de p;@ﬂmcc}cm sﬂr afegica
que parteix de le
expectatives de les per ones L% ue fit;ﬂﬂ
en un ferritori per millorar 'educacic

dins I"ambit terriforial propi

Els principis que poden orientar els plans

educatius territorials son (Soler, 2013):

b Més enlla de Uescola, perd amb Uescola. Poten-
ciar i impulsar projectes de col-laboracié
entre els centres educatius i els ajuntaments
i altres entitats que desbordin el marc
escolar pero que, a la vegada, s’articulin a
I’entorn de I'eix vertebrador de I'escola.

b Més enlla del municipi i Uajuntament, pero
amb els municipis i els ajuntaments. En els
territoris configurats a I'entorn de pobles i
municipis, sobretot petits i mitjans, és evi-
dent que cal dirigir els esforcos a la creaci6
de serveis, recursos i programes socioedu-
catius d’ambit supramunicipal. Cal evitar
el risc uniformitzador i no perdre de vista
I’'adequacio necessaria a les necessitats reals
de cada poble i, per tant, a la flexibilitat a
I’hora de dissenyar models.

] Més enlla de l'ambit educatiu, treballant en xar-
xa amb altres dmbits d’atencid a les persones. La
complexitat de la realitat actual aconsella
buscar sinergies en institucions i persones
d’altres ambits. Necessitem visions més glo-
bals que sumin els aspectes educatius amb
la perspectiva social, sanitaria, comunitaria,
economica, etc. El context de crisi social 1
econdmica i I'evident disminucié o manca
de recursos economics ens obliguen també
a buscar férmules entre les quals convé
explorar el potencial del voluntariat. Aques-
ta via, a més de I’aportacié de recursos
humans, suma el valor afegit en aspectes
importants com sén les relacions interge-
neracionals, la col-laboracié de persones
expertes (per exemple, mestres o professio-
nals jubilats), 'aprenentatge servei, etc.

b Més enlla de Uescolaritat obligatoria, pen-
sant en claw de Uaprenentatge al llarg de la
vida. Les necessitats de formacié deriva-
des d’una societat del coneixement que
avanca pel cami de les tecnologies de la
informaci6 i la comunicacié a un ritme
altissim i que, a la vegada, demana més
capacitats i adaptacié de les persones a
entorns laborals nous, ens obliguen a pen-
sar que els programes educatius no s’han
de reduir i limitarse als setze anys, quan
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En el procés d'elaboracio del PET del
Berguedd, els conceptes de consens,
visio compartida, necessitats comunes |
coincidéncia d'expectatives van formar
part, des de l'inici, de lo metodologia
de treball

acaba I’escolaritat obligatoria. Ens cal
pensar en I'extensié i democratitzacio dels
ensenyaments postobligatoris i de I'oferta
de formaci6 ocupacional i permanent.

Aquests principis van orientar la realitzacié de

la diagnosi i la detecci6 i definici6 dels eixos

prioritaris i les linies de treball associades del

Pla Educatiu Territorial (PET) de la comarca del

Bergueda. Aquesta iniciativa va partir de I'interés

manifestat des del Consorci de Formacié i Ini-

ciatives Cercs-Bergueda (CFI) en relacié amb el
desenvolupament d'un pla educatiu pensat per
al conjunt de la comarca amb la col-laboraci6

directa de la Geréncia de Serveis d’Educaci6 de
la Diputacié de Barcelona i d’altres institucions

i organismes comarcals i, especialment, del Con-

sell Comarcal del Bergueda (CCB) 1 els ajunta-

ments dels municipis del territori.

Fl Pla Educatiu Territorial del Bergueda
(2013) es construeix sobre tres pilars o punts de
partida:

b  La consideracié de les institucions educa-
tives de la comarca (des de ’escola bressol
fins a I'educacié postobligatoria i la for-
macié continuada) com a nuclis integrals
capagos de vertebrar 'activitat sociocultural
i educativa dels municipis.

D El paper clau dels organismes de caracter
i vocacié comarcal com el Consorci CF1
Cercs-Bergueda (ara Agéncia de Desen-
volupament de Bergueda) i el Consell
Comarcal del Bergueda. Aquests organis-
mes sén Pexpressié de la voluntat expli-
cita de diversos ajuntaments de diferents
municipis propers que decideixen ajuntar-
se i es volen dotar d’un pla educatiu comu
i estable.
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D  Lavoluntat explicita de concertacié i con-
sens entre les adminisracions 1. Obviament,
entre elles i els agents educatius i socials
per determinar prioritats i acordar accions i
responsabilitats.

El procés d’elaboraci6 del PET del Bergueda
va seguir una metodologia participativa entre
els diferents agents del territori que. & partir
d’entrevistes, grups de discussio, taules de debat

i qilestionaris, van ser convocats per donar
I'opinié propia en dos moments diferents:
D Lelaboracié d'una diagnosi de necessitats.

D  Laprimera fase propositiva dels eixos prin-
cipals del PET que havien de servir per
encabir les accions per desenvolupar.

Els conceptes de consens, visio compartda,
necessitats comunes i coincidéncia d’expectatives
van formar part, des de l'inici, de 12 metodolo-
gia de treball per construir el PET. En el procés
de diagnosi i la primera fase del PET. va ser

clau Pexisténcia d'un organisme de gesti6 de
caracter i visié territorial que liderés el pla. En

el cas del Bergued3, aquesta funcié de lideratge
va ser assumida pel CFI en col-laboracié amb el
Consell Comarcal. La creacié de I'Agéncia de
Desenvolupament del Bergueda va suposar una
reestructuracié i un nou pas en la planificacio i
el desenvolupament de projectes d’ambit territo-
rial a la comarca.

A partir de la diagnosi realitzada, es va esta-
blir un mapa de punts forts i febles i una sintesi
de les mancances i necessitats que, de forma
compartida, es detectaven i es van consensuar el
eixos d’accié seglients:

D  Fix 1. Coordinacié territorial en 'ambit
educatiu.
D  Fix 2. Intercanvi d’experiéncies i projectes

a escala comarcal.

D  Eix 3. Coordinacié entre serveis i arees
d’atencié a les persones.

D  Fix 4. Suport técnic i assessorament als
ajuntaments i entitats.

)  Eix 5. Educacié obligatoria i millora de
l'éxit escolar.

»  Fix 6. Planificaci6 de 1'oferta educativa
postobligatoria.



b Fix 7. Educacié i treball: formacié conti-
nuada i ocupacional.

P Eix 8. Formacié basica per a persones adul-
tes i la formacié cultural.

P Eix 9. Accés als estudis i igualtat

d’oportunitats.

Eix 10. Families, escola 1 entorn.

Eix 11. Més enlla de 'escola.

Eix 12. Escola rural.

Eix 13. Serveis educatius.

Eix 14. Innovacié educativa i projeccié

externa.

v Vv evww

Per a cadascun dels eixos es van definir objec-
tius, agents implicats i linies de treball. Després
de la presentacié piblica del PET, de comi
acord entre els organismes i administracions
implicades, es va prendre la decisié que la res-
ponsabilitat de desplegament del pla seria del
Consell Comarcal del Bergueda.

A partir d’aquest moment es va crear una
taula d’educacié dins 'estructura Berguedi en
Xarxa, integrada per representants del mén
educatiu: inspeccié, EAP i Centre de Formacié
d’Adults de Serveis Educatius; Agéncia de Des-
envolupament del Bergueda; Area d’Educaci6
de ’Ajuntament de Berga; Geréncia de Serveis
Educatius de la Diputacié de Barcelona; Oficina
d’Inclusio Social i Departament d’Ensenyament
del Consell Comarcal del Berguedi. Des de la
taula, es va treballar paral-lelament en la priorit-
zaci6 d’eixos i d’objectius i en el desplegament
d’accions envers aquestes prioritzacions.

També es va construir un mapa de recursos i
estructures educatives de la comarca que consta de
dos nivells: per una banda, és un mapa de recur-
sos, de serveis i d’actuacions de I'dmbit educatiu;
per l'altra, s un mapa de relacions entre recursos i
serveis, coordinacions i comissions de treball,

L’analisi del procés de construcci6 i de desplega-
ment dels dos projectes que hem esbossat en els
apartats anteriors ens remet a cinc idees-guia, que

sén propostes de cara a construir politiques educati-
ves pensades des del i per al territori i la comunitat.

Per desenvolupar un lideratge distribuit a les
escoles es fa imprescindible un canvi en els esque-
mes habituals de la gestié administrativa. Es tracta
de passar d'una direccié burocratitzada a un lide-
ratge com a motor de canvi que impulsi el liderat-
ge multiple del professorat, aprofiti les capacitats
1 coneixements de tota la comunitat escolar per
tal d’assolir d’aquesta manera objectius comuns.

Ara bé, com alerta Murillo (2006, p. 19)
aixo «[...] significa un cambio de cultura. Una
cultura que implica el compromiso y la impli-
cacién de todos los miembros de Ia comunidad
escolar en la marcha, el funcionamiento y la ges-
tion de la escuela».

airecltiu ae | escold rurai
El lideratge educatiu ha de tenir la voluntat de
transformar i millorar la realitat, entenent que
les organitzacions que aprenen, com és el cas de
les escoles, precisen un lideratge transformacio-
nal, democratic, que compti amb el professorat i
I’alummnat tot convertint les responsabilitats i els

problemes en reptes i oportunitats (Bass, 1990).

YAOIOQIA ae Trebdll en Xarxd
| transversal
El treball en xarxa, la coordinacié i la coope-
raci6 han de caracteritzar la metodologia de
treball del procés de construccié i desenvolu-
pament de qualsevol projecte o pla educatiu
d’ambit territorial. Cal evitar la fragmentacié
dels ambits educatius entre alld reglat i alld no
reglat, i vetllar perqueé els professionals i els
agents implicats en els diferents ambits treballin
conjuntament en objectius comuns. Encara que
no sigui propiament un municipi petit, és signifi-
catiu el Pla estratégic Educacié + Cultura, que es
troba en la fase de desenvolupament en el muni-
cipi de Centelles (Osona), com un exemple de
treball en xarxa de caracter transversal’.
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Es evident que, sense finalitats ni principis, no hi
ha projecte ni planificacié estratégica coherent.
En el nostre cas, destaquem la importancia de
partir de la concepcié de I'educacié com a ser-
vei public i defensar: la convivéncia i la cohesié
social i I'exit escolar com a objectius; I'equitat i
la igualtat d’oportunitats com a punt de partida;
el compromis amb la col-lectivitat com a valor
moral; la participacié com a procés; I'intercanvi,
la diversitat i el debat com a riquesa i oportuni-
tat. A la vegada, seguint Joaquim Franch (1979),
ens afegim a la idea d’una escola o institucié
educativa com a lloc de generacié de valors,
necessariament compartits.

Al capdavall, I'analisi dels exemples d’Aviny6 i el
Bergueda ens ratifica en la defensa d’allo que plan-
tejavem a I'inici: la necessitat de tenir en compte

la dimensié territorial i la dimensié comunitiria o,
dit d'una manera més simple, ’espai que ens acull
1les persones que I'omplim, en la construccié d’un
projecte (sigui projecte, pla, etc.). I tot sense obli-
dar que una societat democratica no es pot cons-
truir sense la participacio intensa i extensa dels
seus membres, desbordant, si cal, les estructures
rigides que sovint imposa el sistema,
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el cambio: del liderazgo transformacional al liderazgo
distribuido». REICE, num. 4 (4), pp. 11-24.
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b Noftes

1. Es poden consultar les dades sobre el municipi a
«Avinyd: el municipi en xifres». https://www.idescat.cat/
emex/ 2d=080121

2. En trobareu més informaci6 a la pagina web de la
Fundaci6 Bofill, «Educacié 360». hitps://fundaciobofill.
cat/educacio360

3. Podeu ampliar la informacié sobre el projecte Avin-
y6 360 a hitps://bit.ly/3nMbOpH

4. Vegeu el Pla estratégic Educacié + Cultura 2019-
2022, de ' Ajuntament de Centelles (2019). Disponi-
ble a: https://wuww. centelles.cat/viure/educacio/docs/peec/
peec-pla-estrategiceducacio-i-cultura.pdf
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