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1. INTRODUCCIO | JUSTIFICACIO
Donant resposta al marc legal establert i seguint les instruccions de la Resoluci6 EDU/4351/2023,
de 20 de desembre, per la qual es convoca concurs de merits per seleccionar el director o
directora de diversos centres dependents del Departament d’Educacié; aquest projecte pretén ser
una declaracio d’intencions a quatre anys vista, per conduir i afrontar amb éxit la realitat actual i
futura de I'Institut Escola 3 d’Abril.
Per poder entomar els nous reptes, ens caldra 'acompanyament i la complicitat de tota la
comunitat educativa per la consecucié de la nostra raé de ser: que els alumnes aprenguin i es
desenvolupin per afrontar el seu futur en plenitud, tal com defineix el nostre proposit de centre:
acompanyar infants i joves per a qué esdevinguin persones respectuoses, creatives i critiques,
capaces de viure en una societat canviant i diversa.
Aixi doncs, caldra establir estrategies pedagogiques que fomentin I'aprenentatge actiu i
participatiu pel desenvolupament integral de tot l'alumnat, acompanyant-los en les seves
individualitats i adaptant les metodologies per donar resposta eficac i eficient a les necessitats de
cadascu. També caldra treballar altres aspectes vinculats als valors cooperatius, la responsabilitat,
el respecte i la tolerancia a través de practiques que desenvolupin el sentit de pertinenca i el vincle
dins de la comunitat educativa. | sens dubte ens fa sentir orgullosos al mateix temps que

responsables formar part d’un institut escola on 'acompanyament arriba fins als 16 anys.

1.1 BREU REFERENCIA INSTITUCIONAL

L’'IE 3 d’Abril de Méra la Nova és un centre educatiu public que acull infants des dels 3 fins als 16
anys, compromes amb la inclusid i el desenvolupament integral de I'alumnat, especialment durant
els ultims quatre anys. Situat a la localitat de Méra la Nova, a la provincia de Tarragona, I'lE 3
d’Abril és un espai de trobada per a estudiants, families, professionals de I'ambit educatiu, docents
i no docents.

Es I'inic que hi ha al municipi, i en la seva trajectoria no s’ha canviat d’ubicacio, sind que s’ha anat

ampliant aixi com les necessitats han anat apareixent; a hores d’ara I'espai és molt reduit, pero el
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fet de trobar-nos al centre de la poblacid, propers a diverses instal-lacions municipals, ens permet
fer Us d’espais més enlla de 'espai propi. Aixi mateix, I'edifici necessitaria una reforma pero, des
de fa 12 cursos, restem a I'espera d’'un nou edifici i per aquest motiu I'administracié no inverteix
recursos economics, tot i ser quelcom urgent i necessari.
Méra la Nova sempre ha estat un municipi de pas i actualment acull moltes families nouvingudes
que porten els seus fills i filles al centre, aixd ha modificat el perfil d’alumnat, fent-nos rics en
guant a diversitat cultural, de tradicions, valors i costums.
1.2 PRESENTACIO DE LA CANDIDATA
Soc I'Aurea, des de fa vint-i-cinc anys que treballo de mestra i d’'aquests, els Gltims catorze, ho he
fet a I'Institut Escola 3 d’Abril. Fa vuit anys que formo part de I'equip directiu com a cap d’estudis
de primaria, on m’han fet confianga un director i dues directores, als quals vull agrair el recorregut
del centre que ha passat de el CEIP 3 d’Abril a un I'lnstitut Escola consolidat com a centre, amb la
transformacio organitzativa i educativa que aixd comporta. Aquest fet, tres canvis de direccid en
tan poc temps, m’empeny a presentar aquest projecte, atés el compromis i les responsabilitats
adquirides davant la comunitat educativa i amb la intencié de donar continuitat i millora als canvis
produits al centre en els ultims cursos en 'ambit pedagogic, metodoldgic, organitzatiu i relacional.
De la ma de tot I'equip huma pretenc continuar el cami iniciat des de ja fa uns cursos, que ens ha
permés consolidar un projecte 3-16 real i Unic per al nostre centre, i un treball intensiu vers la
inclusié a les aules. Tot i aix0d, encara tenim algunes mancances, i noves que en van i aniran
sortint al llarg del procés, perdo que amb el desplegament d’aquest projecte pretenc donar-hi
resposta i aconseguir una millora constant tenint el focus posat, sempre, en el nostre alumnat.
Val a dir que aquest projecte s'empara en el marc legal' i seguint les disposicions normatives
establertes per les autoritats competents; aixo inclou la legislacié estatal i autondmica que regula
I'educacié primaria i secundaria, entre les quals s’hi troben les lleis educatives, els decrets i les
ordres ministerials que defineixen els continguts curriculars, els criteris d’avaluacio i els estandards

de qualitat aixi com els que permeten la gestio i autonomia de centres.

' Veure bibliografia: marc legal.
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2. DIAGNOSI

Amb la intenci6é de qué es pugui comprendre i avaluar I'estat actual del nostre centre educatiu, i
identificar les arees d’actuacié prioritaries per aconseguir els objectius proposats, s’analitzen
diversos aspectes que es detallen a continuacid, agrupats per blocs, dels quals en sortiran els
objectius i actuacions pels propers quatre anys.
La informacid es recull a través de diferents fonts (enquestes, entrevistes, observacié directa,
andlisi de dades quantitatives i qualitatives -indicadors-). Aquesta informacid6 ens ha de
proporcionar una Vvisio holistica dels aspectes forts i arees de millora.
Aixi doncs, es presenta el present analisi amb la finalitat de vincular aguest PdD amb el context
actual de I'escola i el seu projecte educatiu. Partint de les necessitats i les potencialitats del centre
es concreta un pla d’accié d’éxit que partint de la realitat actual posi els pilars per construir un
projecte de futur que es dissenyara entre tota la Comunitat Educativa i seguint el cicle de millora:

1. Analitza: definim el problema, identifiquem causes i analitzem consequencies

2. Planifica: estratégies i accions concretes

3. Executa: posa en practica la planificacio

4. Avalua: mesura i valora I'impacte

A. DADES OBTINGUDES | INDICADORS PER AMBITS DE DIAGNOSI INSTITUCIONAL

Al. AMBIT PEDAGOGIC

i. PERFIL ALUMNAT

Actualment al centre hi ha un total de 424 alumnes amb un perfil molt divers i canviant. En quatre
cursos hem passat de tenir un 12% d’alumnat amb informe NESE a gairebé un 42% actualment.
La realitat social del municipi és complexa i poliédrica i a I'escola ens hem d’esforcar per
compensar les desigualtats amb les que convivim; a un costat tenim families nouvingudes amb

pocs recursos i, a I'altre, families autdctones del municipi amb un nivell socioecondmic mitja-alt.
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El centre es va catalogar el curs 2020 com a d’alta complexitat, perd la gestié de recursos per
atendre aquesta realitat és encara dificil de gestionar i de cobrir, amb garanties, les necessitats

gue tenim.

ii. EDUCATIU: resultats académics, accio tutorial, metodologies d’aprenentatge, transicié entre
etapes, atencio a la diversitat

A nivell de centre i pel que fa als resultats académics de I'alumnat segons les competéncies
basiques de 6¢& i 4t ’ESO, a primaria ens trobem per sota de la mitjana de centres de Catalunya,
especialment en les llengles; a secundaria ens trobem per sobre en la majoria d’ambits. El gruix
d’alumnes que es troben en la franja alta en els resultats de competéncies basiques en ambdues
etapes és inferior a la mitjana de Catalunya en tots els ambits. En canvi, en quant a la superacio
de matéries instrumentals al llarg dels diferents cicles, el nostre centre esta per sobre dels centres
amb els que es compara i, a la vegada, disposa d’un percentatge de PI's molt superior. Aquest fet,
ens porta a la necessitat de fer un analisi profund; les proves de competéncies no sempre
s’adeqlen al nivell que es treballa a 'aula, atenent les diferents individualitats psicopedagogiques,
socials i emocionals que s’acompanyen des del centre; sovint, alumnat que té adaptacions d’aula,
ha de superar les proves de competéncies basiques segons els criteris generals i aixd va en
detriment dels resultats globals. Aixi mateix, cal tenir en compte que més d'un 41.27% d’alumnat
del centre presenta informe NESE de qualsevol tipus, i només un 3% d’aquests queden exempts
de les proves i un 14% es beneficia d’'una flexibilitzacié de 10 minuts en el temps per resoldre les
proves.

Tot i aix0, aquests resultats i la comparativa que en podem fer, és una evidéncia més de que cal
apostar per I'exigéncia educativa i establir una linia pedagodgica coherent i alineada amb els nous
curriculums que permeti millorar aguests resultats.

A nivell intern es realitzen les PACBAL a I5 i a 2n. La tendéncia de resultats és a la baixa,
especialment en el procés de lectoescriptura. A nivell de centre cal una linia metodologica en
I'ambit linguistic que permeti millorar aquests resultats. En aquests moments i tenint en compte els

resultats del primer trimestre, a 15 tenim un 32% d’alumnat que es troba en el rang de nivell de
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lectoescriptura normatiu, un 28% que necessita suport substancial i un 40% que requeriria un
suport addicional. A 2n de primaria, un 45% es troba en el rang normatiu, davant un 24% que
requereix suport substancial i un 18% que necessitaria suport addicional; val a dir que un 13% no
passen les proves per la seva casuistica i impossibilitat de comprendre i realitzar la prova.
Pel que fa a l'accio tutorial, tot i que en cursos anteriors hi havia una Comissié d’Accié Tutorial,
aquest curs s’ha optat per deixar-la de banda. Un 86% de 'equip docent valora que caldria un Pla
d’Acci6 Tutorial que permeti consolidar una mirada i una linia de centre comuna i que inclogués
propostes alineades amb la coeducacio, el respecte i la convivencia.
La transicié entre etapes esta cuidada gracies a la distribucié d’alumnat en quatre comunitats
diferenciades: Comunitat de Petits (13, 14, 15 i 1r), Comunitat de Mitjans (2n, 3r i 4t), Comunitat de
Grans (5¢, 6¢& i 1r ESO) i la Comunitat de Fadrins (2n, 3r i 4t ’ESO). Aix0 posa en evidéncia la
importancia de treballar en xarxa entre els dos cossos docents que convivim, a la vegada que
necessita versatilitat docent i acompanyament des dels 3 fins als 16 anys, amb independéncia de
I'etapa educativa en que cada infant o jove es trobin.
L’accié tutorial, generalment, queda difuminada en I'hora setmanal, donat que és un espai on
s’acostumen a realitzar altres activitats per la urgéncia que suposa el dia a dia i restant en segon
pla alld realment important: I'escolta i la construccié de vincle i pertinenca al grup i a I'entorn
educatiu.
D’altra banda, hi ha la coordinacié entre etapes amb altres centres educatius (postobligatoria i llars
d’infants). Tot aquest treball d’accié tutorial i acompanyament és coordinat i dinamitzat per 'Equip
Impulsor Inclusiu del centre, un dels motors que garanteix una inclusié a través de I'elaboracio

d’estratégies i accions encaminades a millorar els resultats académics de tot I'alumnat.

iii. EQUIP DOCENT

El centre disposa dels recursos humans que ens proporciona I'administracio; I'equip docent esta
configurat segons una de les prioritats que tenim: assegurar 'acompanyament i tractar la inclusié
amb maximes garanties. Aixi doncs, s’han recatalogat algunes especialitats a favor de Mestres

d’Educacio Especial i Orientadores Educatives.
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La ratio entre alumnat i grup es troba per sota de la mitjana de Catalunya, en 17.56. Aixi mateix, la
ratio entre alumnat i professor també es troba per sota, en 9.35. Pel que fa al personal de suport
socioeducatiu, ens trobem en 46, sent la mitjana 53 i, en consequéncia, la ratio de personal de
suport per alumnat atés és també inferior -un 1.92-. Aquesta ha estat una aposta de I'actual

Projecte de Direcci0 i que ens ha permés garantir la inclusio.

L’equip docent es troba distribuit en comunitats i s’assegura l'equitat en quant a repartiment
d’especialitats (MESI, orientadores, educacié fisica, musica...), de manera que es pot seguir una
linia de centre més o menys coherent. D’altra banda, es compta amb dos grans motors: 'Equip
Impulsor i 'Equip Impulsor Inclusiu, encarregats de construir la linia pedagogica i assegurar la

inclusio, respectivament.

iv. PROJECTES DE CENTRE: programes d’innovacio, activitats a les que s’esta adscrit...

L’Equip Impulsor, un dels motors del centre format per referents que han format part del procés de
transformacio, és I'encarregat de construir la linia pedagogica i, segons les valoracions del propi
equip, sovint aquest objectiu queda desdibuixat per altres aspectes sobrevinguts.

En aquests moments, disposem d’'un equip professional amb capacitat per adaptar-se als canvis
que hem anat afrontant; des del 2016 es formava part ’EN21 i actualment del PACTE i aixd ha
portat a generar un debat intern que ens ha permeés anar consolidant projectes de centre. Pel que
fa a les enquestes de satisfaccié als docents, un 72% considera que que es podria millorar la
coordinacié entre cossos docents i innovacié consensuada. Aixi mateix, es valora que es treballa
amb coheréncia i sentit dins de les comunitats, pero caldria un consens més global a nivell de
centre.

Fa dos cursos es va tancar el programa d’innovacié STEAM, i aquest ha deixat una petjada al
centre que ha permeés establir alguns projectes i ambients vinculats a aquesta mirada, pero que
caldria anar ampliant.

Actualment, i amb la previsi6 de tancar el PACTE, hem iniciat el programa d’innovacio

Enfocament Restauratiu Global, amb un equip impulsor al capdavant que ja va realitzar la
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formacio basica el curs passat. La voluntat és anar millorant aspectes de convivéncia i elaborar un
Pla d’Accio coherent i consensuat.
Des de fa dos cursos també comptem amb el programa PROA+, per donar suport a I'alumnat que
es troba en una situacié més vulnerable i, d’aquesta manera, poder-ne garantir I'equitat i la igualtat

d’oportunitats.

A2. AMBIT RELACIONAL

i. CONTEXT: adequacié a l’entorn, activitats, sortides, cohesié social i desenvolupament
comunitari, obertura a la comunitat.

El centre participa de manera sistematitzada en les activitats que se’'ns plantegen des del context i
que suposen un vincle amb I'entorn, el qual ens ofereix moltes oportunitats d’aprenentatge fora de
l'aula i, en una zona rural com la nostra, cal cuidar i mantenir. Participem en trobades i jornades a
nivell de comarca, amb l'objectiu de fer xarxa amb la resta de centres educatius.

A nivell de centre hi ha un calendari d’activitats i sortides per nivells, que es comparteix amb les
families a principi de curs i es vetlla per trobar I'equilibri en quant a ambits als que fan referéncia:
cultural, esportiu, pedagogic... aixi com a la tipologia de sortida (amb pernocta, sense pernocta,
amb desplagament o sense...).

Ser un centre on conviuen diferents cultures (actualment un 22.2% d’alumnat d’infantil és de
nacionalitat estrangera, un 27.5% a primaria i un 22% a secundaria) ens enriqueix a la vegada que
ens obliga a trobar punts d’equilibri a nivell cultural; hi ha un gruix de families d’altres cultures que,
malgrat els esfor¢os, encara costa que participin en determinades activitats, perd s’ha assegurat
que els motius que comporten aquesta no-participacié no siguin, en cap cas, econdmics.

Hi ha un full de compromis que permet el fraccionament dels pagaments o I'adopcié d'acords
entre escola i familia/alumnat. També es disposa d’'una borsa solidaria a nivell de centre per fer
front a tot aquest tipus de despeses, la qual esta costant que encaixi a la resta de families que no
se’n beneficien. En aquest sentit, entomem I'encarrec de treballar per tothom i no només per la
majoria, aspecte no sempre popular pero si que €s un encarrec que com a servidors publics hem

de liderar i garantir.
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El centre esta obert a les diferents cultures i s’ha adherit al programa LACM a fi de donar a
coneéixer la llengua arab i la cultura marroqui a tot 'alumnat. També es realitzen classes
d’'alfabetitzacié a mares marroquines, dins de I'horari lectiu, a fi de donar a congixer la nostra
llengua i acompanyar a les families davant els dubtes i dificultats que puguin tenir.
A nivell municipal, estem adherits a Educacié a temps complet 360, per fomentar les relacions
de col-laboracié amb I'entorn més proper, i a la Taula Educativa Municipal (TEM), que té com a
objectiu construir propostes d’aprenentatge compartides entre els tres centres educatius de qué
disposem al municipi (Llar d’'Infants EI Comellar, Escola d’Arts i IE 3 d’Abril), perd aquestes tenen
marge de millora en quant a frequiéncia i significativitat del projecte; aixi mateix les entitats no en
formen part ni tampoc 'AFA.
Juntament amb la Biblioteca Municipal, treballem amb el programa LECXIT per potenciar el gust
lector entre I'alumnat. També col-laborem amb la EOI de la Ribera d’Ebre amb el Programa de
certificacié de llenglies estrangeres.
A nivell més inclusiu, formem part de la Taula de Salut Mental de les Terres de ’Ebre, i som
centre pilot en I'aplicacio de dinamiques d’aula a través de lectures que ens permeten parlar dels
diferents trastorns amb qui I'alumnat conviu dia a dia: TDAH, TEA, TCA...
D’altra banda, el curs passat, juntament amb el Consell Comarcal, vam inaugurar el primer Punt
Lila de les Terres de 'Ebre en un centre educatiu, i hi ha un docent referent que hi treballa junt a

la COCOBE.

ii. CLIMA DE CENTRE: implicacio, participacio, comunicacio, conflictes organitzatius, acollida del
triangle educatiu

En aquests moments som un centre amb un percentatge de mobilitat docent molt elevat (un 47.1%
de tot I'equip docent és interi i només un 23.5% té placa definitiva al centre), especialment en
I'etapa de secundaria (actualment un 62.5% son interins i només un 12.5% té plaga definitiva). Un
gruix important d’integrants de I'equip docent es desplacen cada dia des de les comarques veines

per poder arribar al lloc de treball, el que dificulta una mica més I'estabilitat de la plantilla docent.

10
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Poc a poc s’ha anat treballant el sentiment de pertinenga al centre, encara en procés de
construccio. Aixi mateix, es disposa d’'un pla d’acollida docent per als recent arribats i s’estableix

un referent d’acompanyament durant el dia de I'arribada.

iii. CONVIVENCIA: gesti6 de la convivéncia, comunicacié amb les families, resolucio de conflictes
En aquests moments, el percentatge d’absentisme de I'alumnat al nostre centre es troba per sota
de la mitjana dels centres de la mateixa complexitat de Catalunya. Aquest aspecte s’esta
aconseguint gracies al treball que fem des de I'Equip Impulsor Inclusiu i la Comissié Social, i
s’estan aconseguint bons resultats. Les NOFC sén les que recullen i regulen les actuacions a
prendre, amb un marge per ajustar-nos a la realitat i singularitat de cada cas.

Hi ha una bona comunicacié amb les families, a través de I'eina Dinantia, perd sovint es requereix
quelcom més personalitzat per a cada cas i també es realitzen trucades i entrevistes freqlents.

A hores d’ara preocupa molt el xoc que hi ha entre cultures; s’han detectat alguns conflictes que
caldra anar resolent, alineant les intervencions en alldo que sera el nou PEC i entenent aguesta
diversitat -de vegades polaritzada- com una oportunitat.

Cal analitzar per separat les relacions de les families amb el centre i les de 'AFA amb I'equip
directiu. Es vetlla per la participacié de les families en els diferents ambits de vida al centre; en les
activitats pedagogiques se’ls demanen col-laboracions per desenvolupar els projectes a nivell
d’aula o els globalitzats dins de les comunitats. La resposta acostuma a ser positiva i hi ha
predisposicié a compartir moments amb I'alumnat.

Amb I'AFA, la comunicacio és correcta, tot i que hi ha marge de millora pel que fa a preséncia al
centre; acostumen a respondre de manera positiva, perd de vegades la mirada no va en la mateixa
direccio. El percentatge de families socies de I'AFA des de la pandémia ha anat disminuint,
passant del 80% al 50% actual, i és un dels punts en qué ens cal posar molts esforcos per revertir

aquesta situacié i aconseguir que formin part del nostre dia a dia al centre.

iv. SERVEIS | ACTIVITATS COMPLEMENTARIES: menjador,sortides, biblioteca, extraescolars...
Al centre es compta amb servei de menjador, gestionat per 'AFA que ho contracta a un servei de

catering; és I'espai on hi ha més conflictes de manera frequent i es destinen recursos de centre

11
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per a poder anar fent front a aquesta situacié. Els fons PROA+ han permés donar suport a I'espai
migdia a través de la contractacié de monitoratge esportiu.
La biblioteca del centre es troba en procés d’actualitzaciéo de I'espai perd també en quant a
referéncies bibliografigues. Aquest curs s’ha adjudicat una referent per a qué dinamitzi aquest
espai.
Les activitats extraescolars les gestiona I'AFA, ofertant-les -segons condicions- a tot I'alumnat,

dins i fora de I'espai escolar.

A3. AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO

i. ORGANITZACIO DE CENTRE: planificacid, distribucié de funcions i responsabilitats, criteris
organitzatius, rutines de funcionament, reunions, presa de decisions i avaluacié de centre

El funcionament del centre en aquests moments esta en procés d’assentament; s’han anat fent
alguns canvis que han trencat amb aspectes més “tradicionals” i aix0 ha sacsejat el clima de
centre. Des de I'equip directiu es vetlla per acompanyar el termdmetre emocional de I'equip huma,
detectant en quins moments es poden fer noves propostes que suposen un sobreesfor¢ i en quins
moments cal aturar-se i consolidar alldo que anem treballant.

Un 68% del claustre, segons les enquestes de satisfaccid, considera que les accions
sobrevingudes sén massa freqients en el dia a dia al centre i aix0 provoca situacions d’incertesa i
incomoditat que afecten, directament, en el clima.

Fins fa quatre cursos, el trencament entre cossos docents era molt evident; aquest aspecte s’ha
anat revertint gracies a la tasca de convivéncia i cohesié d’equips i, sobretot, a la versatilitat
docent, aprofitant les potencialitats de cadascu per sobre del cos al que es pertanyi. Ens
considerem un 3-16 consolidat en aquest aspecte i tots els docents som docents del centre, no
d'una etapa.

L’organitzacid, en aquests moments, és coherent i permet el flux d’informacié de manera efectiva i
eficient, sent els membres de 'Equip Directiu els mateixos que coordinen les diverses Comunitats i

permeten una comunicacio bidireccional entre equip professional i la direccié. La valoracié de
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'equip, en un 36% i segons les enquestes de satisfaccio, és que caldria diversificar les persones

coordinadores.

ii. RECURSOS FUNCIONALS: calendaris, horaris, formacio

El calendari del centre aixi com els horaris no s’adapten a la realitat social que tenim, amb molts
infants que han de dinar a I'escola i romandre al centre de 8:30 a 16:30 de la tarda. En aquests
moments tenim un 44% d’alumnat que rep beca de menjador a primaria i un 33% a l'etapa
d’infantil (sense dades de secundaria). Aixd0 suposa una franja horaria molt amplia al migdia, de
12:20 a 15:00h, i els conflictes sén molt freqlents i cal que el centre posi recursos personals i
materials a disposicio dels encarregats de la gestio.

Aixi mateix, el calendari i I'horari és diferent per a les etapes d’infantil i primaria i secundaria,
dificultant la construccié d’un projecte comu entre etapes. Els dimecres per la tarda, tot I'equip
professional del centre treballa sense alumnat a fi de poder construir, debatre i compartir aspectes
gque van sorgint, segons un calendari establert.

Els dimarts per la tarda, esta preestablert que és quan es realitzen formacions a nivell de centre;

cal un analisi de les necessitats que tenim a fi de millorar la motivacio i interés per participar.

iii. PLANTEJAMENTS INSTITUCIONALS: documents de centre

Actualment es disposa de la normativa que exigeix I'administracid, i aquesta esta compartida a la
pagina web del centre, a fi de qué tothom la pugui tenir disponible. Tot i aix0, la realitat actual del
centre és diferent a la que s’hi descriu; cal un analisi profund de la documentacié que permeti
contextualitzar-la al projecte que en aquests moments s’hi esta desenvolupant. EI PEC és del
2016, quan encara no es formava part del PACTE i només hi havia la voluntat d’iniciar una
transformacié pedagogica que, a hores d’ara, ja es va veient a les aules; d’altra banda, el context
social i el perfil d’alumnat cada vegada és més divers i complex, i aixd requereix un replantejament
de la nostra mirada, ja recollida en la visié de centre, la qual si que s’ha anat revisant gracies a la
consolidacio del projecte 3-16 que a hores d’ara es respira al centre; caldria, doncs, escriure-ho i

donar-li forma de PEC perqué certament la feina si que s’ha anat fent.
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D’altra banda, ja fa uns cursos que la Memoria Anual i la Programacié General Anual s’han anat
treballant de manera profunda amb la voluntat de poder arribar a definir el projecte que, a hores
d’'ara, es podra redactar i que ens ha de permetre justificar la nostra manera de fer.
El Projecte Linguistic és un altre aspecte que hem treballat de manera informal, a través de les
coordinacions amb el coordinador LIC, el programa LACM, 'ULAE i la creacié de la linia
pedagogica de llengua. Tot i aixd, de manera formal, és un document que caldria revisar-lo i
tornar-lo a compartir amb la Comunitat Educativa; el context i la realitat és que tenim molts
alumnes nouvinguts (8%) que cal acompanyar des de I'aula d’acollida perd també a nivell d’equip
docent, treballant per la immersié linguistica en catala.
Des de la COCOBE s’esta treballant amb el Pla de Convivéncia, com a eina indispensable en el
context en el que vivim i com a linia estratégica per anar reduint, cada vegada més, el trencament
social que estem vivint.
Les NOFC si que son un document viu que va modificant-se aixi com van apareixent les
necessitats (Us de mobil, mesures en temps de COVID...). Es compta amb un Pla de Comunicacio
que permet a tothom coneixer quines son les vies de comunicacié establertes al centre i entre la

Comunitat Educativa. També es compta amb un Pla d’Emegéncia actualitzat.

iv. RECURSOS MATERIALS: edifici, instal-lacions, mobiliari, recursos tecnologics

El centre ha anat patint reformes aixi com ha anat creixent i, des del 2012, s’ha anat reduint I'espai
de pati en pro de posar-hi barracons que permetessin donar resposta a la conversié del centre en
Institut Escola, de manera progressiva curs a curs. S’esta a I'espera de la construccié d’un nou
edifici que doni resposta al nou projecte, i aquesta és la justificacid que I'administracié troba
davant la demanda d’una renovacio de les instal-lacions urgent i necessaria.

A nivell tecnologic també és necessaria una renovacio que garanteixi 'accés a I'era digital per part
de tot 'alumnat del centre. Tenim alguns recursos digitals que part de I'equip docent desconeix o
no sap fer funcionar. Per donar-hi resposta cal una forta inversié economica.

En aquests moments es compta amb els fons PROA+ i altres partides pressupostaries que cal

alinear amb el projecte educatiu que es vol construir.
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B. ELEMENTS QUALITATIUS D’ANALISI. FONTS D’INFORMACIO CONSULTADES
Documents de centre: Projecte Educatiu de Centre, Normes d’Organitzacié i Funcionament de
Centre, Programacio General Anual, resultats académics interns i externs, Projecte Linguistic, Pla
de Comunicacio, Projecte de Direcci6 actual.
Enquestes d’alumnat, professorat i families: compartides des de I'Equip Directiu amb la
voluntat de coneixer la mirada i reflexions de tots els implicats en el triangle educatiu, es
comparteixen a través d’un formulari Google anonim.
Recull d’observacions i reflexions amb membres dels diferents equips i comunitats del
centre: s’han recollit les demandes que han anat arribant i les reflexions que cada membre ha
aportat.

Indicadors: Sistema d’Indicadors de Centre, resultats AVALDIR.

C. DAFO

De tota aquesta diagnosi presentada, estructurada en tres ambits diferenciats —pedagogic,
relacional i organitzatiu i de gesti6 -, en podem extreure la seglent eina DAFO, també
estructurada en aquests mateixos blocs.

Aixi doncs, en linies generals i atenent a tota la informacié recollida, fem una analisi i estudi
estratégic de la situacid actual del centre, tenint en compte els factors interns —debilitats i
fortaleses- i els agents externs — oportunitats i amenaces -, de manera unificada per poder prendre
decisions futures.

A través d’aquesta sintesi s’estructuren, mitjancant els diferents objectius, el que sera el cami de
ruta i les linies generals pels propers quatre cursos. Aixi mateix, aquests objectius, que es
concretaran en les estratégies i actuacions, es detallaran i avaluaran a través de les

Programacions Generals Anuals i les Memories Anuals.
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ANALISI DE LA SITUACIO ACTUAL
DEBILITATS AMENACES
AMBIT PEDAGOGIC: AMBIT PEDAGOGIC:
Manca de concrecié de linia de centre: metodologia, avaluacis, : : 5 : :
Context social molt divers i amb molta matricula viva
organitzacid i gestié de recursos 42% d'alumnat amb informe NESE
A primaria, resultats de competéncies basiques per sota de la AMBIT RELACIONAL:

mitjana, especialment en I'ambit lingtistic

: Dificultats per consolidar un equip docent
A secundaria, percentatge d'alumnat en la franja alta per sota de

Relacié amb I'AFA millorable

o mitjang AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO:
AMBIT RELACIONAL: :
Horaris diferents entre etapes

Marge de millora de cohesié de 'equip huma i la pertinenca Espal migdia molt amgll

I‘?eloclons et B e'ducoﬂu Espai de l'edifici molt reduit pel nombre d'alumnes i dinamiques
AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO: . W
pedagogiques que s'hi desenvolupen

Documentacié de centre no actualitzada . 2 o
i ) - ) Manca d'inversié economica en renovacié del centre
Marge de millora en quant a organitzacié de I'equip huma ;
Escassos recursos digitals

Marge de millora en quant a gestié de recursos
Espais del centre poc acollidors

FORTALESES
AMBIT PEDAGOGIC:

0 OPORTUNITATS
AMBIT PEDAGOGIC: Centre amb un projecte Unic 3-16 i un equip docent unic (sense
diferéncia entre cossos docents)

Acompanyament dels 3 als 16 anys
Motors de centre: Equip Impulsor Inclusiu i Equip Impulsor

Diversitat cultural
Acompanyament de I'administracié per la construccié pedagégica Voluntat de construir una Unica linia pedagégica

Zona rural amb recursos al voltant i possibilitat de rebre suport en Proves internes de seguiment (PACBAL - ACL)
un termini curt de temps (CSMIJ, CDIAP, UECC, Escola d'Arts, Acompanyament entre etapes a través de les Comunitats
EOI...) AMBIT RELACIONAL:
AMBIT RELACIONAL: Programa d'innovacié Enfocament Restauratiu Global
Taula Educativa Municipal ja constituida Centre obert a acollir la diversitat cultural, social i linglistica
Implicacié de les families Participacié a la TEM i a Educacié 360
Alumnat amb habilitats de gestié emocional AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO:
AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO: Recursos economics disponibles al centre i de gestié auténoma

Recursos econdmics amb finalitat de garantir l'equitat Equip Digital format per referents a totes les Comunitats
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AMBIT PEDAGOGIC
OBJECTIU GENERALZ1: Millorar els resultats i fer-los sostenibles en el temps
OBJECTIU ESPECIFIC 1: Dissenyar i implementar una linia pedagogica de centre
INDICADORS DE PROGRES: valor inicial Font Valor objectiu
d’informacié 24-25 | 25-26 26-27 27-28
-Valoracié global dels docents i de 'alumnat, mesurada a través d’enquestes, sobre la coheréncia educativa al Docents 50%
llarg de tota I'escolaritzacio. Enquestes 55% 60% 70% 80%
Alumnat | 700 75% | 80% | 80% | 85%
ESTRATEGIES:
1.1 Consolidacio dels motors del centre (Equip Impulsor i Equip Inclusor Inclusiu) com a capdavanters dels objectius de la PGA
1.2 Lideratge compartit en la gestié de les diferents comissions
1.3 Consensuar decisions pedagogiques i de centre
Estrategia | Actuacié Indicadors de procés Responsable Recursos Curs
ANY 1 | ANY2 | ANY 3 | ANY 4
1.1.1 Diversificar els membres dels equips en quant a etapes i .
11 ambits Nombre de docents de diferents etapes Equip directiu Recursos X X X X
que estan als equips humans
Compliment, valorat en una variable
1.1.2 Garantir la gestié horaria per la bona coordinacié discreta, del nombre de reunions que s’han Caps d’estudi X X X X
realitzat segons el calendari establert
Nombre de formacions realitzades per RecUrsos
donar resposta a la creacio de la linia Equip directiu - X X X X
. . . - economics
1.1.3 Impulsar formacions que neixin de les necessitats reals de pedagogica
I'equip docent Grau de satisfaccio de I'equip professional,
valorat a través de questionaris, sobre la Equip directiu X X X X
formacio feta
Nombre de reunions d’ambit entre cossos Cap destudis
1.2 1.2.1 Potenciar les reunions de coordinacio d’equip docent docents, recollides a través d’'una variable X X X X
discreta, al llarg del curs
1.2.2 Empoderar la figura del coordinador en cadascuna de les Nombre de coordinacions d’ambit, recollida , .
- " . ) Caps d’estudi X
comissions a través d’'una variable discreta

17



TS Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacié
NJL¥ Institut Escola 3 d’Abril

PROJECTE DE DIRECCIO 2024-2028
Aurea Marti Iglesias

1.2.3 Redactar un document de linia de centre en els diferents l?rgsentamo del§ diferents docume,nts d?
e . linia de centre, inclosos en el pla d’acollida
d’ambits, consensuat amb els equips motors i .
de families, alumnat i docents S X X
Equip directiu
13 1.3.1 Impulsar claustres pedagogics Nombre de claustres pedagogics realitzats Qoordinadors Recursos X X
) e diferents equips humans
1.3.2 Actualitzar anualment els diferents documents de centre Nombre de documents actualitzats Equip directiu X X X X
1.3.3 Repartir de manera equitativa els recursos (desdoblaments, | Hores de codocéncia, agrupaments E Impulsor
codoceéncies, agrupaments flexibles) flexibles i/o desdoblaments per aula, - 'mpul X X X X
. inclusiu
respecte les hores totals de docéncia
1.3.4 Incloure en les avaluacions la veu de tot el triangle educatiu o
(familie§, alumnat i escola) Fet/no fet Equip impulsor X X X
OBJECTIU ESPECIFIC 2: Millorar els resultats d’aprenentatge en I’ambit lingiiistic
INDICADORS DE PROGRES: L . L. Valor objectiu
Valor inicial Font d’informacio
24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
-Percentatge dels graus d’assoliment mitja-alt i alt en les proves de competéncies basiques de 6¢ i 4t d’'ESO en 6e 30% 40% 45% 55% 70%
Pambit lingdiistic at 32% CSASE 35% | 50% | 60% | 750
-Percentatge d’alumnat en la franja mitja-alta i alta en les proves PACBAL 15 15% 250 | 30% 48% 50%
5 Proves PACBAL
2n 30% 35% | 45% | 50% | 60%
ESTRATEGIES:
2.1 Millora dels resultats en comprensioé lectora en els tres llengiies
2.2 Millora dels resultats d’expressio escrita en les tres llengies
2.3 Foment de I'expressio oral en les tres arees
Estratégia | Actuacié Indicadors de procés Responsable Recursos Curs
Anyl | Any2 | Any3 | Any4
2.1 2.1.1 Estructurar les lectures en les tres llengiies en la mitja hora | Grau d’acompliment, recollit a través de s Banc de
o . Comissi6 de
de lectura glestionaris, dels acords presos sobre recursos del X X
) ) llengua
I'estructura dels 30’ de lectura centre
2.1.2 Consolidar I'is de les proves ACL i PACBAL a principii a Percentatge d’alumnat que millora els .
- . . . Proves ACL i
final de cada curs resultats en comprensio lectora a final de Equip docent PACBAL X X X X
curs respecte l'inici
2.1.3 Potenciar la figura dels padrins lectors Nombre de cursos que realitzen Comissié de Espai . . . X
I'apadrinament lector llengua biblioteca
2.1.4 Impulsar la dinamitzacié de la biblioteca dins i fora de Nombre d’activitats realitzades Coordinadora de Espai . X
I’horari lectiu biblioteca biblioteca i
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2.2 2.2.1 Sistematitzar la metodologia de treball en les tres llenglies. | Valoracid, segons enquestes, del . L .
: Equip impulsor Questionari X X X
funcionament de la llengua
2.2.2 Reduir les ratios en les sessions d’expressié escrita i Nombre de desdoblaments que es realitzen
d’anglés en les sessions de cadascuna de les , . Recursos
N : . . Caps d’estudi X X X
llenglies recollides en una variable discreta humans
2.2.3 Impulsar la participacié en concursos i activitats que Nombre d’alumnes que han participat en .
o - . Equip docent X X
potencien I'expressio escrita algun concurs
2.2.4 Impulsar la participacio en practiques Erasmus+ Nombre de cursos que participen en Comissi
: . omissio Programa
projecte Erasmus+, inclosos en una d'anales Erasmus+ X X
variable discreta 9
2.3 2.3.1 Establir en el PAT, activitats d’assemblea i debats a l'aula Nombre d’activitats programades Programacié
amb I'objectiu de millorar la comunicacié oral Equip docent d(_a les x X
sessions de
tutoria
2.3.2 Impulsar el funcionament de la radio del centre Eisgwnbre de programes presentats a cada Docent STEAM Matrggziaci de " X
2.3.3 Impulsar concursos i mostres de teatre que fomenten la Nombre de concursos i mostres en qué
comunicacié oral s’ha participat pel foment de la comunicacié Equip docent X X
oral
OBJECTIU ESPECIFIC 3: Consolidar I’equip impulsor inclusiu
INDICADORS DE PROGRES: o Font Valor objectiu
Valor inicial ” ‘.
d’informacio 24-25 | 24-25 | 26-27 27-28
-Grau de satisfaccié alt de la comunitat educativa vers les practiques inclusives, recollit a través de les 0 0 0 0 0
enquestes de tancament de curs 49% Enquesta 60% 70% 75% 80%
ESTRATEGIES:
3.1 Revisi6 anual dels plans individualitzats
3.2 Repartiment equitatiu del recursos i suports
3.3 Impuls del recurs de la SIEI
3.4 Enfortiment de I'aprenentatge 3-16
Estratégia | Actuacio Indicadors de procés Responsable Recursos Curs
Any 1 Any2 | Any3 | Any 4
3.1 Sistematitzar les trobades amb equips docents per revisar el Nombre de trobades per fer el seguiment E. Impulsor Recursos
seguiment dels plans individualitzats dels PI's inclusiu humans X X X X
Creaci6 d’una referent de comunitat encarregada de recollir les Fet/ no fet E. Impulsor Recursos x X . .
dades basiques dels Pl's inclusiu humans
3.2 Unificar els referents d’inclusio per nivells en I'atenci6 als grups Nombre de docents referents que c destudi Recursos
classe amb més necessitats intervenen en cada grup aps destudi humans X X X X
Prototipar la codocéncia amb docents voluntaris Grau d’assoliment dels objectius proposats E. Impulsor Prototip X X X
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al prototip inclusiu
Establir criteris objectius per al repartiment del recursos Fet/ no fet Caps d'estudi i
E. Impulsor X X X X
inclusiu
Potenciar els agrupaments flexibles a les sessions de treball Nombre d’agrupaments flexibles a cada , ; Recursos
. o ) Caps d’estudi X X X X
sistematic comunitat humans
3.3 Crear un projecte SIEI a nivell de centre Fet / no fet E. Impulsor
inclusiu X X X X
Impulsar el treball en xarxa amb I'alumnat SIEl a través de Nombre de projectes realitzats amb E. Impulsor X X X X
projectes compartits amb I'entorn I’entorn inclusiu
3.4 Establir projectes de centre que permetin crear vincles amb altres | Nombre de projectes realitzats internivell Equip d i
nivells diferents del propi quip docen X X X X
Mantenir franges horaries internivells i interetapes Fet / no fet Caps d’estudi X X X X
AMBIT RELACIONAL
OBJECTIU GENERAL 1: Millorar les relacions internes i externes
OBJECTIU ESPECIFIC 1: Millorar el sentiment de pertinenca al centre
INDICADORS DE PROGRES: o Font Valor objectiu
Valor inicial ’ ..
d’informacié 24-25 | 25-26 | 26-27 27-28
- Incrementar el nivell de satisfaccio dels agents educatius valorat a través d’enquestes de satisfaccid 20 % del total Jesti .
Questionarls | 300, | 40% | 50% | 60%
ESTRATEGIES:
1.1 Foment del talent docent
1.2 Establiment d’una cultura de treball en equip col-laboratiu
1.3 Implementacié de 'Enfocament Restauratiu Global ( ERG)
Estratégia | Actuacié Indicadors de procés Responsable Recursos Curs
ANY 1 | ANY 2 | ANY 3 | ANY 4
1.1.1 Impulsar espais de conversa per conéixer les potencialitats Nombre d’entrevistes realitzades amb els Equip directiu
1.1 de cadascu docents X X X
1.1.2 Involucrar a tot I'equip docent en responsabilitats Percentatge de docents que participa en Equip directiu X X .
distribuides i lideratge de projectes i activitats projectes i activitats vinculades al PEC quip
1.1.3 Facilitar la realitzacio dels projectes plantejats per I'equip Nombre de projectes realitzats respecte s Recursos
. N Equip directiu . X X
docent dels projectes proposats per I'equip docent materials,
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economics i
humans
1.1.4 Incloure I'observacié entre iguals en la practica docent Nombre d’observacions realitzades entre Recursos
docents, recollides a través d’una variable Caps d’estudi humans X X X
discreta
12 1.2.1 Crear la figura del padri docent Nombre de parelles de padrins docents Caps d'estudi X X
1.2.2 Promoure dinamiques pedagogiques i ludiques en comunitat | Percentatge de docents que valoren les
activitats en la franja alta i mitja-alta del Equip docent X X X X
glestionari de final de curs
1.3 1.3.1 Garantir la formacié en ERG al 80% del claustre Percentatge de docents que han realitzat , .
A . A Caps d’estudi X X
la formacié i tenen eines per I'aplicacio
1.3.2 Establir en el PAT el cercle restauratiu com a estratégia de Fet / no fet Referent X X
convivencia i cohesid COCOBE
1.3.3 Establir la tutoria individualitzada com a estratégia per Nombre de tutories individualitzades Equio docent X " "
acompanyar a tot I'alumnat des del vincle realitzades per tutoria quip
1.3.4 Fomentar la resoluci6 de conflictes amb un enfocament Nombre de conflictes gestionats amb .
. , Equip docent X X
restauratiu 'ERG
1.3.5 Vetllar pel respecte al centre a partir d’accions proactives Valoraci6 de la comunitat educativa a Equip docent X X
través d’enquestes inclusiu
OBJECTIU ESPECIFIC 2: (Re) Obrir el centre i establir aliances amb I’entorn
INDICADORS DE PROGRES: o Font Valor objectiu
Valor inicial ” L.
d’informacié | 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
-(%rau_ de s_atlsfaccm alt de la comunitat educativa (alumnat, families i docents), valorat a través dels 3506 Enquestes 45% 50% 60% 7506
guestionaris
ESTRATEGIES:
2.1 Obertura del centre a la comunitat educativa
2.2 Dinamitzacio de la participacio de I'AFA en la vida del centre
2.3 Consolidacio del Pla de comunicacié
2.4 Consolidacioé d’'aliances amb I'entorn alineades amb el Projecte 360
Estratégia | Actuacio Indicadors de procés Responsable Recursos ST
Anyl | Any2 | Any3 | Any 4
2.1 2.1.1 Potenciar la participacié de les families en el dia a dia del Nombre d’activitats en queé participen les .
. Equip docent X X X
centre families
2.1.2 Recuperar els cafés en families Percentatge de families que participen en
R E. Impulsor X X X
el s cafes
2.1.3 Crear una borsa de families voluntaries Fet / no fet E. Impulsor X .
inclusiu
2.2 2.2.1 Establir un calendari de reunions amb I'AFA Fet/ no fet Equip directiu X
2.2.2 Diversificar i potenciar les activitats amb I'AFA Nombre d’activitats realitzades amb Equip directiu
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I'acompanyament de I'AFA
2.2.3 Potenciar la participacié de I'alumnat en les activitats del Pla | Percentatge d’augment del nombre .
N , ) - o Coordinador Pla
Catala de 'Esport d’alumnes que participen en les activitats 5 Recursos
. s Catala de X X X X
esportives en relacio als tres cursos , . humans
) 'Esport i AFA
anteriors
2.3 2.3.1 Millorar la imatge del centre a través de la difusi6 d’activitats | Percentatge de satisfaccié de les families a . Recursos
. A . . Equip docent L X X X X
a les xarxes socials través de I'enquesta de final de curs digitals
2.3.2 Compartir actualitzat el Google calendar amb la Comunitat Fet / no fet . Recursos
. Secretaria L X X
educativa digitals
2.4 2.4.1 Sistematitzar i potenciar les trobades amb la TEM Evolucio positiva, a través d’'una variable .
i ; Coordinadora
discreta, en quant al nombre de reunions N X X X X
TEM pedagogica
2.4.2 Establir i potenciar les trobades amb les entitats municipals Nombre d’acords de col-laboraci6é entre .
T o e ) . ) : . Coordinadora
amb I'objectiu d’ampliar I'oferta d’activitats per a I'alumnat les entitats i el centre educatiu recollides al edaaoaica X X
projecte 360 pedagog
2.4.3 Establir activitats en xarxa per a I'alumnat fora de I'horari Increment del percentatge d’alumnat que . Recursos
: ; - , Coordinadora .
lectiu realitza activitats fora de I'escola N humans i X
pedagogica N
economics
AMBIT ORGANITZATIU | DE GESTIO
OBJECTIU GENERAL 1: Adequar les instal-lacions i els equipaments
OBJECTIU ESPECIFIC 1: Generar espais d’aprenentatge dins i fora de I'aula
INDICADORS DE PROGRES: Font Valor objectiu
Valor inicial ) .
d’informacio 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
-Valoracié a través d’enquestes de I'adequacio de les instal-lacions i equipaments
No consta 50% 60% 70% 80%
ESTRATEGIES:
1.1 Gesti6 economica eficag
1.2 Dinamitzaci6 de la borsa solidaria
1.3 Adequacid dels espais comuns
1.4 Reestructuracié de 'espai migdia
Estratégia | Actuacio Indicadors de procés Responsable Recursos Curs

ANY 1 | ANY 2 |ANY3 |ANY4
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1.1.1 Consensuar les necessitats de centre i prioritzar-les amb Nombre d’acords on s’estableixen les Equip directi
A ; . quip directiu X X X
1.1 I’equip docent actuacions a realitzar
1.1.2 Crear pressupostos participatius amb la Comunitat Nombre de trobades en comunitat per s -
. -~ - ecretaria X
educativa decidir les actuacions dels pressupostos
1.2.1 Establir unes bases objectives per al funcionament de la Fet / no fet E. Impulsor X X X
1.2 borsa solidaria inclusiu
1.2.2 Crear un calendari d’activitats amb finalitat solidaria Fet/ no fet E. Impulsor X X X
inclusiu
1.3.1.Establir una comissié encarregada de dissenyar i crear Nombre de trobades que realitza la Comissié X X X X
1.3 espais acollidors i de pertinenca comissid d’espais per la millora dels espais d’espais
1.3.2 Dotar de recursos economics a la comissié d’espais per . s Partida del
- X ) ; Percentatge de la partida pressupostaria s
poder implementar els nous dissenys d’espais ! : . Secretaria pressupost X X X
destinat a la millora dels espais del centre anual
1_.3.3 Establir sessions de cura d’espais en el calendari dels Nombre de sessions destinades a tenir Comissié Recursos
dimecres a la tarda cura dels espais d’espais humans X X X X
14 1.4.1 Preveure activitats de lleure vinculades a projectes de Nombre d’activitats ofertades a I'espai Equio directi Recursos
o quip directiu X X X X
centre migdia humans
1.4.2 Dotar I'espai migdia dels recursos materials i personals Percentatge de la partida pressupostaria . Partida del
- . ! . Secretaria X X X X
necessaris a través del programa PROA+ destinada a materials pressupost
1.4.3 Establir un referent coordinador de I'espai migdia Fet / no fet Equip directiu Rh?ﬁrl:;snc')ss X X X X
OBJECTIU ESPECIFIC 2: Actualitzar els recursos materials i digitals
INDICADORS DE PROGRES: L Font Valor objectiu
Valor inicial ” L.
d’informacio 24-25 | 25-26 26-27 27-28
-Valoracié a través de les enquestes a I'equip docent, sobre la distribucié dels recursos materials Enauestes a
26% 9 40% 50% 75% 85%
docents
ESTRATEGIES:
1.1 Actualitzacié dels recursos digitals de totes les comunitats
1.2 Aprofitament dels recursos materials per tot I'alumnat
1.3 Participacié en projectes vinculats a les eines digitals
Estrategia | Actuacid Indicadors de procés Responsable | Recursos Curs
Anyl | Any2 | Any3 | Any 4
1.1 1.1.1 Recollir les incidéncies de totes les comunitats i donar Percentatge de satisfaccio recollit a través Coordinador " . X X
resposta en la maxima brevetat possible de les enquestes als docents TIC
1.1.2 Dotar de recursos digitals necessaris les diferents Percentatge de satisfaccio recollit a través Partida del
comunitats per fer front a les metodologies utilitzades de les enquestes als docents i a 'alumnat Equip directiu pressupost X X X
anual
1.1.3 Fer pindoles formatives amb I'equip docent i la Comunitat | Nombre de participants en les activitats Coordinador X X X
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per a qué es pugui acompanyar I'alumnat tenint en compte els
recursos de que disposa el centre

formatives respecte e nombre d’activitats
fetes

TIC

1.2 1.2.1 Inventariar el material de qué disposa cada comunitat Fet / no fet Coordinadors
comunitat
1.2.2 Organitzar espais de material comu Percentatge de satisfaccié mesurat a través L
, Equip directiu
d’enquestes als docents
1.3 1.3.1 Potenciar la participacié a projectes i concursos STEAM Percentatge de participacié en concursos i

projectes STEAM respecte el nombre total
de concursos en que participa el centre.

Equip docent
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5. AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES
D’aquest projecte de direccié cal fer-ne una valoracié objectiva i participativa, de la mateixa
manera que s’ha fet per donar-lo a congixer. Es important mantenir un clar retiment de comptes
en relacié a la implementacio del nostre Projecte de Direccié amb I'objectiu d’informar a tots els
membres de la comunitat educativa sobre els avencos, resultats i mesures adoptades per la
consecucio dels objectius plantejats. Es revisaran els objectius del present projecte, valorats a
través d’indicadors, per conéixer el seu grau d’assoliment. Amb la revisié de les activitats i
tasques realitzades durant la implementacié del projecte incloent-hi els resultats obtinguts,
comparats amb els objectius, aconseguirem una visié general de l'eficacia de les accions
proposades, identificar les arees d’éxit i les oportunitats de millora.
El compromis amb la transparéncia i la responsabilitat en tot el procés de direccio i millora del
nostre centre implicara mantenir una comunicacioé constant i oberta amb tots els agents implicats,
alumnat, families, personal docent i no docent.
Els canals a seguir per fer aquest retiment de comptes seran:

- Informes perioddics: incloure en la memoria general anual els processos realitzats en la
implementacio del projecte de direccid; indicadors de rendiment, resultats acadéemics,
accions preses i resultats obtinguts.

- Reunions i espais de participacio: fomentar la participacié activa dels membres de la
comunitat educativa a través de reunions periodiques (hora del café amb families,
reunions amb 'AFA...) amb la finalitat de compartir la informacié rellevant, les inquietuds
i els suggeriments.

- Comunicacié oberta: establirem i mantindrem canals de comunicacié accessibles i
oberts que permetin una comunicacio6 fluida amb tota la comunitat educativa

- Avaluaci6 externa: ens oferira la perspectiva objectiva sobre els avengos i els resultats
i aixi poder identificar les arees de millora i prendre les mesures necessaries per
abordar-les.

- L’AVALDIR: aquesta eina, amb l'ajuda de la inspeccié educativa, ens donara

referéncies en relacio a la consecucio dels objectius plantejats al projecte.
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Aixi doncs el retiment de comptes és un principi fonamental de responsabilitat com a equip
directiu davant de tota la comunitat educativa i de 'administracié que permetra mantenir-nos

responsables cap a la consecuci6 dels objectius plantejats.

6. LIDERATGE DISTRIBUIT

La distribucié del lideratge és un factor clau per a promoure una cultura de col-laboracié,
participacié i de desenvolupament professional de tots els membres de la comunitat educativa.
L’objectiu és fomentar la cohesio i la responsabilitat en la presa de decisions i la consecucio dels
objectius que ens hem plantejat.

Per aconseguir aquest lideratge distribuit caldra tenir en compte les segiients estratégies:

- Foment de la participacio: és molt important la participacié activa de tots els sectors de la
comunitat educativa per prendre decisions rellevants per al funcionament i desenvolupament del
centre, a través de dialegs, grups de treball, on puguin expressar les seves opinions i contribuir a
la presa de decisions.

- Delegaci6 de responsabilitats: cal reconeixer i confiar en les capacitats dels membres de
l'equip, delegar responsabilitats i autoria en les diferents arees i projectes, permetent que
cadascu pugui desenvolupar les seves potencialitats i liderar iniciatives amb seguiment i suport.

- Comunicaci6 i retroalimentaciod: els canals de comunicacié han de ser oberts, transparents i
bidireccionals per facilitar la comunicacié efectiva entre tots els membres de la comunitat
educativa, de manera constructiva i reconeixent el treball ben fet per reforcar el lideratge
distribuit.

- Col-laboracio6 entre ambits: en els equips de treball de centre, cal integrar diferents materies i
arees per fomentar l'intercanvi d’'idees, la resoluci6 de possibles problemes de manera conjunta i
la creacio d’espais i entorns d’aprenentatge enriquidors per a tothom.

Amb aquest lideratge distribuit, pretenem crear un entorn en qué tothom se senti valorat, motivat
i capacitat per aportar el maxim del seu potencial. Tots adquirim el compromis de fer que la
nostra comunitat educativa esdevingui solida, innovadora i que promogui el creixement i I'éxit de

tots els seus membres.
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7. ATENCIO EDUCATIVA EN EL MARC D’UN SISTEMA D’INCLUSIO, COEDUCACIO |
PERSPECTIVA DE GENERE | PREVENCIO
Per atendre aquest proposit, i tenint en compte el Decret 150/2017, de 17 d’octubre de /'atencié
educativa a l'alumnat en el marc d’un sistema inclusiu, des de fa tres cursos s’ha creat 'Equip
Impulsor Inclusiu, un dels motors que hi ha al centre, format pels diferents professionals
especialistes de I'educacio inclusiva: mestres d’educacié especial, orientadors/es, professionals
de la SIEI i vetlladores, per garantir una linia de treball de centre inclusiva que atengui les
demandes i necessitats de tot 'alumnat, a partir d’una xarxa de treball cooperativa.
Les funcions que té encomanades son:
1. Visibilitzaci6 de la diversitat com un factor positiu i enriquidor mitjancant la practica
inclusiva dins l'aula.
2. Execuci6é de projectes i activitats que potenciin la implicacié6 dels diferents agents
educatius (escola, families, entorn i serveis educatius).
3. Deteccio inicial de casos mitjangcant I'observacio i proves objectives per tal de garantir el
desenvolupament de tot I'alumnat del centre.
4. Coordinacié de suports interns i externs per afavorir 'aprenentatge en condicions d’equitat.
5. Establiment d’'una linia de treball basada en la pedagogia sistémica i la deteccio del vincle
mitjangant la identificacio dels factors de vulnerabilitat i proteccio.
6. Sensibilitzacié de la comunitat educativa sobre I'educacié inclusiva en génere i promocio
de la coeducacio, a fi de potenciar la igualtat real d'oportunitats i I'eliminacié de qualsevol
mena de discriminacié per rad d'orientacié sexual, identitat de génere o expressié de

génere, juntament amb el Punt Lila, creat al nostre centre a finals del curs passat.

Aquest equip també és I'encarregat de detectar la necessitat de suports a les diferents aules, per
la seva visi6 de conjunt de la diversitat del centre i dels plans de suport individualitzats. Amb el
treball pedagogic es vol fomentar el desenvolupament de competéncies, 'autonomia, la creativitat,
la col-laboracié i el pensament critic, alhora que s’han introduit molts mecanismes
d’autoconeixement per afavorir que I'alumnat reconegui les seves propies fortaleses i debilitats, a

través de l'autoavaluacioé i coavaluacié i aixi pugui desenvolupar una actitud de millora.
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8. IMPLEMENTACIO DEL PROJECTE LINGUISTIC
Al llarg dels quatre anys de vigéncia d’aquest projecte, vetllarem per la implementacié del Projecte
Linglistic del centre. Tenim una prioritat en el desenvolupament i promocié de les competencies

linguistiques del nostre alumnat, especialment del catala, perd també de les altres llengiies que es

treballen al centre.

La qualitat de I'educacié linguistica, com ens marca el curriculum, és clau en tant que proporciona
les eines i els recursos necessaris per comprendre la realitat, expressar el pensament, raonar,
transmetre el coneixement i una determinada manera de veure i entendre el mon, i de relacionar-

se amb els altres.

El catala, com a llengua propia de Catalunya, ho és també de I'ensenyament al nostre centre. Es
el vehicle d’expressio normal en les nostres activitats docents i administratives, tant les internes
com les externes i és I'eina d’integracio i cohesié entre totes les persones del centre.

Com a part del projecte educatiu, té una vigéncia llarga i tracta de recollir globalment tots els
aspectes del centre, tot i que es revisa anualment per tal de fer efectius els objectius de millora

que seran recollits a la Programacié General Anual i avaluats en la Memoria Anual.

L’analisi dels resultats académics, ens posa de manifest que calen actuacions clares per la millora
en les tres llengues i caldra vetllar per la millora d’aquests, i fer-ne I'avaluacié en totes les arees i

no només en les linglistiques.

Hi manca un pla de lectura, actualment en elaboracié, i la linia de centre pel treball de les
llengiies. Caldra estar molt atents als usos de la llengua oral en les diferents situacions al centre
entre 'alumnat nouvingut, perque ens trobem en un moment delicat, ja que no veuen la necessitat
d'utilitzar el catala fora de l'aula.

Aixi doncs, el més important sera trobar I'espai per a qué tota la comunitat educativa conegui el
document, sobretot els docents i el personal que treballa al centre, monitors d’extraescolars, de
menjador, personal de neteja i definir les linies d’actuacié que no hi estiguin previstes i actualitzar

les que calgui.
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A través del Projecte Linguistic, aspirem a fomentar un ambient educatiu en qué l'alumnat del
nostre centre adquireixi un alt nivell de competéencia en les llengues oficials i desenvolupi una
consciéncia intercultural. Aixo els proporcionara les eines necessaries per a una comunicacio
efectiva, I'aprenentatge continuat i una participacio activa en la societat multilingie en qué vivim a

la vegada que garantirem I'Us de la nostra llengua, el catala.
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