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L'Escola Joan Mir6 va comencar el seu cami de transformacié educativa el
curs 2014-2015 amb un projecte de direccidé que va impulsar els primers
canvis organitzatius i metodologics al centre, amb un aprenentatge centrat
en l'infant, i que el curs 2016-2017 i durant els tres anys seguents, definint
la seva visié i concretant el seu proposit educatiu, va prioritzar ofertant
millors oportunitats d'aprenentatge personalitzat per la formacio integral
dels infants, amb 'acompanyament de I'alianca Escola Nova 21.

Amb la finalitzacié del programa, I'escola Joan Mir6 continua el seu treball
en xarxa, aquest cop amb la iniciativa del Departament d’Educacié de
col-laboracié, de corresponsabilitzacié i de treball conjunt entre els
diferents agents educatius, amb una mirada inclusiva i orientadora de
I'educacié que posa el focus en la transformacidé global del sistema
educatiu.

El treball realitzat amb les escoles de la Xarxa Territorial de Transformacio
Educativa del Camp de Tarragona, ens ofereix la possibilitat de reflexid
continua de l'equip, amb el lideratge de l'equip impulsor del centre, que
transfereix a I'escola el treball que es du a terme a la xarxa i acompanya de
manera eficient el claustre en la participacié del procés de canvi significatiu
en el projecte educatiu del centre i que afecta les practiques i metodologies
docents, l'organitzacio i el funcionament del centre.

LLideratge pedagogic - Escola Joan Miré 02



FORMACIO

o

El passat 21 de setembre, I'equip impulsor de I'escola va assistir a la Jornada
de benvinguda del Laboratori de Transformacié Educativa, on es va enriquir
amb la ponencia “Temps de lideratge i canvi a les escoles” que la pedagoga i
Doctora en Ciencies de |'Educacid, I'Anna Jolonch ens va oferir, recordant-
nos que el futur de l'educacié i la professié esta en la col-laboraci6é del
professorat, i que ara és el moment de participar i treballar en una acci6
col-lectiva, fent del lideratge pedagogic un factor clau per al procés de canvi
i per a I'éxit educatiu.

Per tal de portar la reflexié sobre el lideratge pedagogic al centre, i sent el
claustre el protagonista d'aquest procés, des del Laboratori de
Transformacié Educativa ens han proposat quatre preguntes que ens
permeten continuar avancant, i que el passat 22 d'octubre, en una trobada
amb l'equip, hem tingut l'oportunitat d’'aprofundir, primer reflexionant a
nivell individual, i després generant un espai de reflexid, presa de
consciencia, debat, argumentacié i consens, al voltant de les respostes a
aquestes quatre preguntes, en una dinamica grupal, on el llenguatge
compartit ha permés una comprensié més profunda de la situacio i dels
processos que ens conduiran cap a la reflexié continua necessaria al centre.
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De les respostes que l'equip docent va acordar en aquella dinamica, es
desprén que per millorar el lideratge pedagogic al centre, cal qUestionar i
reflexionar sobre la practica educativa, amb la coordinacié i la col-laboracié
continua de l'equip, fent dinamiques entre els diferents participants de
cada comunitat per tal d'incrementar la cohesié en el claustre. Cal també
tenir clara la direccié cap a on es vol anar, tenint en compte la linia
pedagogica del projecte educatiu i treballar tots cap a aquesta direccio,
compartint experiéncies i també responsabilitats. També es valora la
importancia de compartir les habilitats i els coneixements que cadascu de

nosaltres pot aportar al projecte educatiu.

Compartir i seguir

la linia reflexionar
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En relacié a com pensem que estem col-laborant i aprenent junts i juntes en
una nova cultura de centre, I'equip esta d’'acord en donar valor a la seva
participacié a les trobades pedagogiques periodiques i a la formacidé que
cada curs escolar fem al centre, on podem enriquir la nostra practica
docent, també fent aprenentatge entre iguals, tot tenint una visio flexible i
oberta cap al projecte educatiu del centre, incidint en la responsabilitat i el
compromis conscient que confereix la nostra professido. També es valora
positivament l'autoavaluacié docent que permet aprendre dels propis
errors portant a la practica els acords presos, tot compartint el procés amb
el/la company/a d’aula, en nivell i en comunitat.
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COM FEM DE L'ESCOLA UNA

ORGANITZACI

Essent un
claustre amb
inquietuds i
motivacié pel

canvi.

O QUE APREN?

Davant l'interrogant Com fem de l'escola
una organitzacio que apren?, 'equip valora
positivament la rebuda de I'equip directiu
als professionals que es van incorporant
al centre, fet que permet vincular i
facilitar  l'actitud participativa, de
confianca i de compromis de l'equip,
fomentant la motivacié i la inquietud pel
canvi. L'equip segueix valorant l'aportacié
que del debat, la reflexié i la formacio
continua al centre, i que ens fa sentir
membres actius de la nostra comunitat
educativa. Pensa que s’han de replantejar
les accions, revisant constantment els
objectius acordats, fent observacié de
processos i revisio de metodologies per
donar resposta a les necessitats
educatives de tots els infants. La docéncia
compartida i la valoracié de l'expertesa
del nostre equip ens possibilita fer una
autoavaluacié i autoreflexié per fer-nos
conscients d'on venim, on estem i cap on
anem.
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Pel que fa al qué hem de fer que no fem i
que hem de deixar de fer, pensem que
hem de responsabilitzar-nos de la nostra
implicacié personal. També valorar i
compartir el dia a dia entre iguals, en
comissions de treball i entre comunitats,
tant les experiéncies reeixides com
aquelles que ens han desviat de 'objectiu
proposat, evitant el judici dels companys i
companyes, i transformant-lo en una
critica constructiva orientada a la millora
de la nostra practica pedagogica. Aixi
mateix, es proposa la consolidacio de
processos abans de presentar-ne de nous
i mirar endavant, gaudint de les coses
que ens funcionen, en una proposta
d'educacio lenta, amb la idea de gestionar
el temps que necessitem perque les coses
puguin  ser, perque sigui  viscut
plenament.

Gaudir de les

coses que
Consolidar processos funcionen i
abans de presentar-ne de relaxar—HOS~
EDUCACIO
LENTA

LLideratge pedagogic - Escola Joan Miré

07



Seguirem compartint i enriquint la nostra reflexi6 amb la xarxa, unificant
capacitats i esforcos, i sumant coneixements per millorar la nostra practica
educativa amb l'objectiu d'oferir les millors oportunitats d'aprenentatge
personalitzat per a la formacié integral dels infants.

L'equip impulsor de I'escola Joan Miré
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