Institut Escola
Els Tres Pins

VALLROMANES

[

Projecte de direccid
2023- 2027

Angels Hugas Batlle, juny 2023



Projecte de direccio 2023- 2027

INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

10T o Ul of o J 3
0 74XV 0 L O 3
2- OBJECTIUS A ASSOLIR......ieeuiiiiniiitiiiiienitieeinteeestrsee s reaassesaesesrenssssesnssssssnssssesnssannes 4
3- ESTRATEGIES......cciriniririiinisisissssttssssssssssss s ssssssss s ss s sssssssssssssssssssssssssssssssases 6
4- INDICADORS D’AVALUACIO | MECANISMES PER AL RETIMENT DE COMPTES.........c.c..... 20
ANNEXOS.... ottt ittt rsae et reaestreasssreassstrsnsssstensssstsnssssrenssssesnssssnen 29
ANNEX 1: Planificacio Pla acollida de centre..........coccueeeeeeiieiiiceieeeeeeee e 29
ANNEX 2: Planificacio Pla lector del Centre.........coocueeeeeiiieeiiieeeeeeeeesee e 36
ANNEX 3: Planificacié Estrategia digital de centre........coccuvveeeiieiiiiiee e, 43
ANNEX 4: Planificacié projecte de CONVIVENCIa........ccuuvieieeeiiiiiieee e 46



Projecte de direcci6 2023- 2027 INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

L'equip directiu continua apostant per un lideratge compromés, amb ['objectiu
d’enfrontar, mitjangant el treball compartit amb la resta de la comunitat educativa, els
reptes que suposa un centre inclusiu, compromeés en atendre la diversitat d'alumnat,
amb la participacio de les families, una escola preocupada per millorar els resultats
academics i la integracié social de cadascun dels nostres i de les nostres alumnes i
que dugui a terme projectes d'innovacié per a la qualitat educativa.

Continuarem treballant per un lideratge compartit basat en la reflexié i en la presa de
decisions de manera conjunta. Volem que els agents educatius responsables de
materialitzar els objectius que ens proposem se sentin protagonistes de les
actuacions que se’n desprenen i alhora responsables de les seves accions.

Del treball en equip, es deriven i es derivaran propostes que caldra incloure en el
projecte educatiu i que marquen i marcaran la identitat del centre. Acompanyant els
espais de reflexid i I'analisi ha d'haver- hi, perd, una bona gestié del temps per
aconseguir un pragmatisme que permeti aplicar tot alld que prioritzem i definim
sempre amb l'objectiu de millorar els resultats académics, la cohesié social i
I'equitat.

Aquest Projecte de direccio ha de ser un document viu que es vagi ajustant als
canvis de la institucio i de I'entorn.

Membres de I'equip directiu:

e Cap d’estudis: Yolanda Lépez Sanchez

e Coordinador pedagogic: Adria Abellan Cartré
e Secretaria: Pilar Grau Clemente

e Directora: Angels Hugas Batlle

Durant el mes d’abril s’ha elaborat la memoria de final de mandat a través de la qual

s’ha valorat el grau d’assoliment dels objectius i de les actuacions que preveia
I'anterior Projecte de direccio. En aquesta memoria s’han analitzat també els


https://drive.google.com/file/d/10sYJ2CxSv5ZFgDspgW85G7T2wsebitDq/view?usp=share_link

Projecte de direcci6 2023- 2027 INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

resultats educatius mitjancant les memories anuals i l'informe evolutiu del SIC
prestant una especial atencié als resultats d’aprenentatge de l'alumnat i a les

condicions d’equitat.

En finalitzar aquesta valoracié s’ha compartit amb claustre i consell escolar les
necessitats detectades que marcaran els objectius i les estratégies a dur a terme. La
memoria ha contemplat també un apartat on han quedat expressades les propostes

de futur que recollim en el present projecte.

Mitjangant I'analisi abans esmentat, es considera adequat i necessari continuar
amb alguns dels objectius que ja preveia I'anterior Projecte de direccid. En
desenvoluparem les estrateégies i actuacions a I'apartat 3, afegint- ne d’altres que

també considerem necessaries.

Tots els objectius que ens plantegem estan vinculats als que indica el
Departament d’Educacié (millorar els resultats educatius i millorar la cohesio
social i I'equitat) i respecten les indicacions, els fonaments i els criteris que ens

marca el marc legislatiu.

A més, els objectius d’aquest Projecte de direccié estan en sintonia amb el
Projecte educatiu de centre que expressa entre altres intencions educatives la

voluntat de ser un centre que:

- afavoreixi la inclusid i la cohesid social;

- activi en l'alumnat un taranna obert, democratic i participatiu, fomentant
actituds de dialeg i de tolerancia davant les diferents manifestacions d’'una

societat plural i democratica;

- promocioni la participacidé activa de tots els membres de la comunitat escolar

atorgant protagonisme a tots els sectors;

- potencii la igualtat d’oportunitats, evitant la discriminacié per raé de sexe,

d’orientacio sexual, d’identitat o d’expressié de génere;
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- fomenti el respecte vers la diversitat i consciencii la Comunitat Educativa de

la riquesa que suposa aquesta pluralitat;

- vetlli pel benestar fisic i psiquic de I'alumnat oferint eines per aprendre a

cuidar- se i a cuidar dels companys i de les companyes;

- sigui conscient de la rapidesa amb qué la societat canvia i contribueixi al
desenvolupament de competéncies relacionades en la creativitat, la
innovacio, la iniciativa, la flexibilitzacio i 'adaptabilitat a contextos complexos

diversos.

Centrarem les nostres actuacions al voltant de tres ambits que anomenem a

continuacio juntament amb els objectius seleccionats:
Ambit pedagdgic i didactic:

1- Definir i consolidar una linia pedagogica de centre
2- Millorar el nivell competencial de I'alumnat

3- Millorar I'atencié inclusiva i I'equitat

Ambit d’organitzacio i gestio:

1- Avangar en la implementacio de I'Educacié Secundaria Obligatoria
2- Aconseguir una gestié organitzativa del centre més eficag

Ambit de relacid, col-laboracié comunicacio interna i externa:

1- Potenciar la fidelitzacio de les families del municipi amb el centre
2- Aprofitar les oportunitats que el treball en xarxa ofereix

En lapartat seguent especifiquem les estratégies que hem seleccionat per tal
d’intervenir sobre cada objectiu tenint en compte la situacioé actual del centre i les
seves necessitats. Per a cadascuna d’elles hem planificat una série d’activitats que

també detallem i temporalitzem.



Projecte de direcci6 2023- 2027 INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES < .

3- ESTRATEGIES

AMBIT PEDAGOGIC | DIDACTIC (PiD):

OBJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica al centre
ESTRATEGIA 1 Creacio i seguiment dels documents del centre que reflecteixen el funcionament i la linia pedagogica de centre
ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
1.1.1. - PEC del centre
Revisar i actualitzar el - Normativa vigent .
. . . . L. , Directora X
Projecte educatiu de - Reunions de consell de direccid, claustre, consell d’alumnes,
centre (PEC) consell de direccid i AFA
1.1.2.
Continuar amb el
d.esplegament - Normativa vigent
curricular de les tres - Documents pedagogics del centre
etapes educatives - Treball I
. re a_ pers'ona. . . Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X
segons el nou curriculum | - Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre
(distribucié de sabersi | i consell escolar
seqiienciaci6 de criteris i | - Plantilles de recollida d’informacié acordades
competeéncies per cicles i
nivells)
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Definir i consolidar una linia pedagogica al centre

ESTRATEGIA 1

Creacio i seguiment dels documents del centre que reflecteixen el funcionament i la linia pedagogica de centre

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
1.1.3. Continuar en la | ~ Normativa vigent o
gradacié dels criteris - 1I?oTaurlTents pedlagog|cs del centre
, ., - Treball persona , . . .
d’avaluacié en . P . . . Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X
s Rk ) - Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre
indicadors d’assoliment | .
| . i consell escolar
en totes les materies - Plantilles de recollida d’informacié acordades
1.1.4. Continuaramb el | _ Normativa vigent
desplegament - Documents pedagogics del centre
d’indicadors per les - Treball personal e : S o
L P . P . . . Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X
competencies clau - Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre
transversals dels cursos | i consell escolar
senars - Plantilles de recollida d’informacié acordades
- Normativa vigent
- Programacions actuals
1.1.5. Adaptar les - Documents pedagogics del centre Caps d’ambit o departament i coordinadors
programacions del - Treball personal de cicle X[ X[ X
centre al nou curriculum | - Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre
i consell escolar
- Plantilla de programacidé acordada
1.1.6. - Normativa vigent
Continuar amb - Documents pedagogics del centre Caps d’ambit o departament i coordinadors x| x| x
I'establiment de - Treball personal de cicle
programacions i - Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre
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Definir i consolidar una linia pedagogica al centre

ESTRATEGIA 1

Creacio i seguiment dels documents del centre que reflecteixen el funcionament i la linia pedagogica de centre

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Situacions i consell escolar
d’aprenentatge segons el | - Plantilles de recollida d’informacié acordades
nou curriculum
1.1.7. Millorar la - Programacions d’aula
incorporaci6 dels vectors | - Reunions pedagogiques Caps d’ambit o departament i coordinadors x| x| x
en els plantejaments - Treball personal de cicle
pedagogics del centre | - Treball en xarxa
1.1.8. Revisar i millorar | _ Documents pedagogics i de funcionament del centre
els protocols pedagogics | _ Reunions d’equip docent d’ambit, departament i etapa, claustre L _ )
. . . Caps d’ambit o departament i coordinadors
i de funcionamentde | i consell escolar . XX X
. . . . . ., de cicle
cada ambit, etapaifo | - Plantilles de recollida d’informacié acordades
materia
1.1.9. Elaborariaprovar | _ Projecte de convivéncia
el Pla d’acollida del - Pla d"acollida de I'antiga escola
centre - Reunions de consell de direccid, claustre i consell escolar Directora X
(veure planificacié a - Equip impulsor de convivéencia
I'annex 1) - Reunions docents tutors
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OBJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica al centre
ESTRATEGIA 2 Organitzacio eficag dels documents i materials pedagogics, d’organitzacid i de funcionament del centre
ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS

1.2.1. Endregar de
manera més eficag les
unitats compartides
al Drive

- Drive del centre
- Us d’enllacos i dreceres per facilitar la gestid i la consulta Directora X| X
- Tutorials i guia orientativa que facilita la cerca dels document

OBIJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica al centre
ESTRATEGIA 3 Potenciacio de la capacitat de lideratge de la Comunitat educativa en la cultura de centre
ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
- Consell d’alumnes
1.3.1. Donar - Programacions d’aula
protagonisme a - Participacié d’alumnat en comissions Equip docent i equip directiu X| X[ X| X
I'alumnat - Recollida de la veu de I'alumnat a les juntes d’avaluacid i als

informes trimestrals

- Exposicié de bones practiques
- Equip impulsor de PACTE
1.3.2. Donar - Equip impulsor de la coeducacié
protagonisme al claustre | - Participacio de docents a la Comissié de convivéncia
- Docents fumadors/es en la FIC (formacid interna de centre)
- Reunions pedagogiques

Equip directiu i equip docent X X[ X| X




Projecte de direccio 2023- 2027

OBJECTIUPiD 1

INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

Definir i consolidar una linia pedagogica al centre

ESTRATEGIA 3

Potenciacio de la capacitat de lideratge de la Comunitat educativa en la cultura de centre

les families en la vida del
centre

- Assemblea de families

- Participacié de families en activitats del centre
- Recollida de la veu de les families als informes trimestrals.

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
- Bustia de suggeriments
1.3.3. - Representants de families a les comissions mixtes del centre
Potenciar la participacié | - Reunions amb AFA i consell escolar
i implicacié de - Reunions amb delegats i delegades de classe Equip directiu X| X[ X| X

OBIJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 1

Augment del nivell competencial en llengiies

ACTIVITATS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

2.1.1. Implementar el
Pla Lector
aprovat el curs 2022-
2023
(veure planificacid a
I'annex 2)

- Pla lector del centre

Docent del perfil de llengua amb biblioteca i
cap d’estudis

10
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Millorar el nivell competencial de I'alumnat

Augment del nivell competencial en llengiies

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
2.1.2. Ampliar el Pla - Reunions d’equip docent
: ] Equin directiu i
d’'impuls a la llengua - Programacions d’aula agullzsilrectlu | departament de llengua X[ X]| X] X
anglesa - Planificacioé horaria g
2.1.3. Impulsar la Radio | ~ Grup impulsor Radio
IE Els Tres Pins - Programacions Grup impulsor Radio X[ X] X[ X
2.1.4. Crear un equip
impulsor d’usos - Docents membres de I'equip (equip directiu, coordinador/a LIC
lingiiistics en I'ambit i coordinadors/es de cicle). Equip directiu i coordinador LIC X| X[ X| X
educatiu i desenvolupar | - Formacié
les seves funcions

Millorar el nivell competencial de I'alumnat

OBIJECTIU PiD 2

Augment del nivell competencial de I'alumnat a ciéncies socials i naturals

ESTRATEGIA 2

ACTIVITATS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

2.2.1. Consolidar els
projectes
interdisciplinaris

- Reunions pedagogiques de I'ambit
- Programacions

Caps d’ambit o departament i coordinadors
de cicle
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OBIJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 2

Augment del nivell competencial de I'alumnat a ciéncies socials i naturals

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
2.2.2. Anar elaborant - i
. . Curru.:ulum ., Caps d’ambit o departament i coordinadors

noves situacions - Plantilla de programacio del centre de cicle X| X[ X| X

d’aprenentatge - Reunions pedagogiques de departament/ambit
2.2.3. Augmentar el - :ula fie Iabo;ato\ri,.tecno(;ogli,:\:u i (;I)(.escoberta Coordimadors de ci o
treball experimental i | - eunions pg agogiques de I'ambit - ’\oor_ inadors de cicle a primaria i caps x| x| x| x

e - Programacions d’ambit o departament
cientific . .
- Reunions interetapa

OBJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 3

Augment del nivell competencial digital de I'alumnat

- Curriculum

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
- Reunions d’equip docent
2.3.1. Implementar - Programacions
I'estratégia digital de - Planificacio horaria
centre aprovada el curs | - Reunions comissid digital . o o
2022- 2023  Assessorament extern Coordinador digital i comissié digital X[ X| X]| X
(veure planificacié a - Referents digitals
I'annex 3) - Propostes de formacié
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OBIJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I'alumnat

Incorporacio de mesures per a la millora dels resultats academics de I'alumnat

ESTRATEGIA 4

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
2.4.1. Analitzar els - Informe evolutiu del SIC -
resultats de les broves - Resultats proves externes i internes
. . P - Dades academiques vinculades a I'avaluacié d'alumnes Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X[ X| X
internes i externes de . .
cada eru - Reunions pedagogiques
grup - Memoria anual de centre
2.4.2. Incorporar a les
programacions generals | - Programacions de curs
anuals actuacions per - Reunions pedagogiques Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X[ X]| X
aconseguir una millora - Programacio general anual de centre
dels resultats académics

OBIJECTIU PiD 3

Millorar I'atencio inclusiva i I'equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de I'atencié personalitzada de I'alumnat

aprovat el curs 2022-
2023

- Reunions d’equip docent

- Reunions de docents tutors/es

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
3.1.1. Implementar el - Pla d’accio .tutorl?l del centre
la d’acci6 tutorial - Programacions d’aula
P - Tutories individualitzades - Coordinador pedagogic i cap d’estudis X| X[ X| X

13
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Millorar I'atencio inclusiva i I'equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de I'atencié personalitzada de I'alumnat

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
3.1.2. Avangar en la -FIC en pr(?%ram:f\c.ié multinivell i DUA
capacitat d’elaborar i PIan.|f|caC|o horaria o . .
. - Equip formador - Cap d’estudis i coordinador pedagogic X| X[ X| X
programacions - Reunions pedagogiques
multinivell i DUA .
- Programacions
3.1.3. Implementar el
pla d’acollida de - Pla d’acollida d’alumnat
I'alumnat prevista - Programacions d’aula - Directora i docents tutors/es X| X[ X]| X
I'aprovacio el curs 2023- | - Reunions pedagogiques
2024
3.1.4. Modificar els
espais i el mobiliari
eliminant barreres i - Reunions i coordinacié amb fisioterapeuta de I'EAP i del CEDIAP
oferint .un espai - CoI-I'aboraC|o de I'AJu‘ntament - Directora x| x| x| x
educativament - Partida pressupostaria
enriquidor també per a | - Col-laboracié amb alumnat i families
alumnes amb diversitat
funcional

14
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Millorar I'atencio inclusiva i I'equitat

ESTRATEGIA 2

Millora del benestar individual i social

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
- Resultats de questionari de benestar emocional passat a
3.2.1. Avancar en I'alumnat el Flurs: 22- 23. , . . o
, ., . - Programacio d’educacié emocional Orientadora educativa i docents tutors/es X[ X[ X[ X
I'educacié emocional . S s
- Desplegament del projecte de convivéncia i del pla d’accié
tutorial
3.2.2. Adquirir B
estratégies i - Docents referents de F?educaC|o al centre
metodologies - Referen'i de CO?dIEJCE\CIO del consell escolar f o
per impulsar la - Persclma sspecu‘:? itzat extern Docents referents de coeducacié al centre X[ X[ X[ X
sos . . - Pla d’acci¢ tutorial
coeducacid i la diversitat .
. - Programacions
de génere
3.2.3. Implementar el
projecte de convivéncia | - Projecte de convivéncia
del centre - Equip impulsor de convivencia Directora i orientadora del centre X[ X| X| X
(veure planificacid a - Reunions pedagogiques
I'annex 4)

15
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AMBIT D’ORGANITZACIO | GESTIO (OiG):

OBJECTIU OiG 1 Avangar en la implantacié de I'Educacié Secundaria Obligatoria al municipi
ESTRATEGIA 1 Ampliacioé de I'institut escola afegint el quart nivell de I'etapa de secundaria i consolidant els cursos anteriors
ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
1.1.1. Normativa
Implementar el 4t curs | Reunions d’equip docent Equip directiu X
d’ESO Gestid equip directiu i Departament

1.1.2. Planificar les
necessitats fisiques del
centre

- Reunions amb ajuntament i Departament Directora x| x| x| x
- Partida pressupostaria

1.1.3. Planificar els

- Regulacid de la plantilla a les necessitats canviants de cada curs | Directora X| X[ X| X
recursos humans

16
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Aconseguir una gestio organitzativa del centre més eficag

ESTRATEGIA 1

Canvi del programa de gestio integral Esemtia a I'leduca

ACTIVITATS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

2.1.1.
Informatitzar el control
d’assisténcia de
I'alumnat

2.1.2
Informatitzar el control
de faltes de
comportament de
I'alumnat

- Plataforma leduca
- Formacio equip docent

Coordinador pedagogic

2.1.3.
Integrar la
gestio d’horaris del
professorat a la
plataforma digital

2.1.4. Gestionar les
guardies mitjancant la
plataforma

- Plataforma leduca
- Planificacié horaria
- Formacié

Coordinador pedagogic i coordinador digital

Cap d’estudis

17
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AMBIT DE RELACIO, COL-LABORACIO | COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA (RCC):

OBJECTIU RCC1 POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB EL CENTRE

ESTRATEGIA 1

Millora de la comunicacio6 interna i externa del centre

I Els Tres Pins

ACTIVITATS RECURSQOS RESPONSABLE CURS
1.1.1.
Millorar la capacitat de | - Web i Instagram
donar a conéixer ales | - Reunions amb les families Equip directiu i comissio digital X| X[ X| X
families la tasca - Presentacions digitals (Genially, PowerPoint ...)

pedagogica del centre

1.1.2. Elaborar el plade | - i issid digital i ip directi
1abor p Reunl‘ons de comissié digital i equip directiu Equip directiu i comissié digital x| x| x

comunicacio del centre | - Web i Instagram

1.1.3. Millorar
l'organitzacié del web | - Reunions de comissio digital i equip directiu Equip directiu i comissio digital X

del centre

18
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OBIJECTIU RCC2 Aprofitar les oportunitats que el treball en xarxa ofereix
ESTRATEGIA 1 Comunicacié amb altres centres educatius i entitats
ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS

- Reunions amb l'escola bressol del municipi
- Reunions amb l'institut i les escoles del municipi vei més
proper L .

. . Equip directiu X[ X[ X[ X
- Reunions amb altres centres educatius quip
- Reunions amb instituts escola del territori
- Instagram

2.1.1. Mantenir la xarxa
de relacions amb altres
centres educatius

2.1.2. Mantenir i ampliar
la xarxa de relacions
amb entitats del
municipi.

- Contacte amb diverses entitats Equip directiu X X[ X]| X
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4- INDICADORS D’AVALUACIO | MECANISMES
PER AL RETIMENT DE COMPTES

La concrecié anual del Projecte de direccié es portara a terme a través de la
programacié anual del centre. La memoria anual permetra avaluar el procés realitzat
i el grau d’execucié i d’aplicacié dels objectius i de les actuacions planificades.
Aquesta valoracié realitzada en Claustre i, en darrer terme, en Consell Escolar, pot
portar a la necessitat d’algunes modificacions en el Projecte de direccio. Els
indicadors que hagim definit ens ajudaran a elaborar una analisi objectiva i ajustada.

Durant el desplegament i I'aplicacié del Projecte de direccid es retra comptes als
organs de participacio i control que sén la Inspeccid, el Consell Escolar i el Claustre.

El balang final del Projecte de direccié es dura a terme avaluant I'impacte obtingut

en el centre i el grau d’assoliment dels objectius proposats.

A continuacié exposem els indicadors d’avaluacié previstos per a cada objectiu aixi

com els mecanismes de recollida d’'informacié que es preveu utilitzar:
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INDICADORS D’AVALUACIO | MECANISMES DE RECOLLIDA D’INFORMACIO:

AMBIT PEDAGOGIC | DIDACTIC (PiD):

OBIJECTIUS ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

ESTRATEGIA 1
Creacio i seguiment dels
documents del centre que
reflecteixen el funcionament i
la linia de centre

OBJECTIU PiD 1
Definir i consolidar
una linia

pedagogica al
centre

Indicadors d’avaluacio:

S’han creat i fet seguiment dels documents del centre que reflecteixen el funcionament i
la linia pedagogica de centre que ens hem proposat en els proxims 4 anys (>80%).

Grau de sentiment de vinculacio del professorat al centre i la linia d’escola que s’esta
construint (>80%).

Grau de consens respecte als documents finals elaborats (>90%).

Mecanisme de recollida:

Actes de reunions
Documents creats o revisats
Memories anuals

Google forms

ESTRATEGIA 2
Organitzacio eficag dels
documents i materials
pedagogics, d’organitzacio i
de funcionament del centre

S’han organitzat eficagment els documents i els materials pedagogics, d’organitzacié i de
funcionament del centre al Drive (>95%).

Grau de satisfaccid per part del personal del centre

Mecanisme de recollida:
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OBIJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO

- Drive del centre
- Google forms

- S’han portat a terme les actuacions previstes a les programacions generals anuals que
potencien el lideratge de I'alumnat, el claustre i les families (>95%).

- Grau d’implicacio en la participacio del professorat en els diferents cicles i comissions
(>95%).

- Grau d’implicacio en la participacio activa de I'alumnat en les responsabilitats del centre
(>80%).

- Grau d’implicacio en la participacio activa de les families en les responsabilitats del
centre (>70%).

ESTRATEGIA 3
Potenciacio de la - Grau de satisfaccié de I'alumnat en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre
capacitat de lideratge de (>80%).

la Comunitat educativa en

- Grau de satisfaccié de I'alumnat en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre
la cultura de centre

(>80%).
- Grau de satisfaccié de les families en relacid amb el seu sentiment de vinculacio al centre
(>70%).

Mecanisme de recollida:

- Memories anuals
- Actes de reunions
- Google forms
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OBIJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO

- S’han portat a terme les diferents actuacions planificades al pla lector i al pla d’impuls a
la llengua anglesa i les diferents actuacions previstes a les programacions anuals de
centre pel que fa a I'impuls de la radio del centre i la millora dels usos linguistics del
centre (>80%).

- Gau de satisfaccié de les actuacions dutes a terme i de la seva repercussié en la qualitat
educativa (>80%).

- Meés del 90% de I'alumnat supera les proves internes i externes vinculades a la
competencia en llengua catalana i 85 en llengua castellana i anglés.

- S’han donat més 70% d’encerts en les proves de comprensio lectora de les proves
externes de final d’etapa d’educacio primaria.

OBIJECTIU PiD 2

. . Mecanisme de recollida:
Millorar el nivell

- Memories anuals

- Actes de reunions

- Google forms

- Resultat de les proves internes i externes
- Informe evolutiu del SIC

competencial de
I'alumnat

- Més del 85% de I'alumnat supera les proves internes i externes vinculades a la
competencia cientifica (ciéncies naturals i socials).

- Hiha hagut un augment del treball experimental i cientific que es porta a terme als
diferents cursos > 10%.

- Haaugmentat el grau de satisfaccié del professorat pel que fa a la qualitat educativa dels
projectes interdiscilplinars duts a terme (>80%).
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OBIJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO

Mecanisme de recollida:

Memories anuals

Actes de reunions

Google forms

Resultat de les proves internes i externes
Informe evolutiu del SIC

S’han portat a terme les diferents actuacions planificades a l'estratégia digital de centre
(>80%).

Ha augmentat el grau de satisfaccié del professorat pel que fa a la competéncia digital
del professorat i de I'alumnat (>80%).

Mecanisme de recollida:

Memories anuals
Actes de reunions
Google forms

S’han analitzat els resultats interns i externs del centre cada any i s’han portat a terme
actuacions per aconseguir una millora (>100%).

Els canvis en les actuacions educatives acordats han aconseguit una millora de resultats
academics amb I'alumnat.

Mecanisme de recollida:

Memories anuals

Actes de reunions

Resultat de les proves internes i externes
Informe evolutiu del SIC
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I Els Tres Pin

OBIJECTIUS ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

ESTRATEGIA 1
Millora de I'atencio
personalitzada de I'alumnat

OBIJECTIU PiD 3

Millorar I'atencio
inclusiva i I'equitat

S’han portat a terme les diferents actuacions planificades en el Pla d’accié tutorial
(>80%).

S’ha avancat en I'elaboracié de programacions multinivell aconseguint un grau de
satisfaccid per part del professorat de minim un 60%.

Gau de satisfaccié del professorat dels canvis aconseguits en les programacions d’aula
que permeten treballar de forma més inclusiva i personalitzant els aprenentatges
(>80%).

S’han portat a terme les diferents actuacions planificades en el Pla d’acollida del centre
(=80%).

El 90% de I'alumnat nou al centre esta satisfet de I'acollida rebuda.
El 90% de les families noves al centre esta satisfet de I'acollida rebuda.
El 90% del personal docent i PAS nou al centre esta satisfet de I'acollida rebuda.

S’han modificat espais i mobiliari eliminant barreres i oferint un espai educativament
enriquidor també per a alumnes amb diversitat funcional.

Mecanisme de recollida:

Memories anuals
Actes de reunions
Google forms

ESTRATEGIA 2

S’han portat a terme les diferents actuacions previstes a les programacions anuals de
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OBIJECTIUS

ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

Millora del benestar
individual i social

centre pel que fa a la coeducacié i la diversitat de génere (>80%).

- Hi ha hagut una millora pel que fa al benestar emocional de I'alumnat en relacié amb el
curs 22- 23 (>10%).

- Grau de satisfaccid de I'alumnat i del professorat pel que fa al tractament de la
coeducacid i la diversitat de genere (>80%).

- S’han portat a terme les diferents actuacions previstes en el projecte de convivéncia del
centre (>80%).

- Grau de satisfaccid pel que fa a I'educacié i la resolucié positiva dels conflictes per part
de la comunitat educativa (>80%).

Mecanisme de recollida:
- Memories anuals
- Actes de reunions
- Google forms
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OBIJECTIUS

OBJECTIU OiG 1
Avangar en la
implantacio de

I’Educacio
Secundaria
Obligatoria

ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

ESTRATEGIA 1
Ampliacié de l'institut escola
afegint el quart nivell de
I'etapa de secundaria i
consolidant els cursos
anteriors

- S’ha implementat el 4t curs d’ESO duent a terme totes les actuacions
administratives i organitzatives necessaries (100%).

- El professorat de secundaria i I'equip directiu consideren que s’ha consolidat I'ESO al
centre (>80%).

Mecanisme de recollida:
- Memories anuals
- Actes de reunions
- Google forms

OBIJECTIUS

OBIJECTIU OiG 2
Aconseguir una
gestio

organitzativa del
centre més eficag

ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

ESTRATEGIA 1
Canvi del programa de gestio
integral Esemtia a I'leduca

- S’ha canviat el programa Esemtia per I'leduca i s’han portat a terme les actuacions
planificades amb aquesta plataforma (100%).

- Grau de satisfaccio del programa digital leduca per part del claustre (>80%).

Mecanisme de recollida:
- Memories anuals
- Google forms
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AMBIT DE RELACIO, COL-LABORACIO | COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA (RCC):

I Els Tres Pins

OBIJECTIUS

OBIJECTIU RCC1
POTENCIAR LA
FIDELITZACIO DE
LES FAMILIES DEL
MUNICIPI AMB EL
CENTRE

OBJECTIU RCC2
APROFITAR LES
OPORTUNITATS
QUE EL TREBALL

EN XARXA
OFEREIX

ESTRATEGIES

INDICADORS D’AVALUACIO

ESTRATEGIA 1
Millora de la comunicacio
interna i externa del centre

S’ha elaborat el Pla de comunicacio del centre (100%).

Grau de satisfaccié dels canvis duts a terme en la pagina web del centre (>80%).

Grau de satisfaccio de les families pel que fa als mecanismes que el centre fa servir per donar a
coneixer l'activitat pedagogica del centre (>60%).

Mecanisme de recollida:

Memories anuals
Google forms

ESTRATEGIA 2
Comunicacié amb altres
centres educatius i entitats

S’han dut a terme trobades presencials i/o virtuals amb centres educatius veins que

comparteixen etapes educatives (seminari de coordinacié primaria i secundaria, reunions
per programar activitats conjuntes (minim una en cadascuna dels tres centres educatius).

S’han dut a terme trobades presencials i/o virtuals amb centres educatius del territori
(Sessions organitzades pel CRP amb equips directius i coordinadors digitals).

S’han dut a terme trobades presencials i/o virtuals amb instituts escola organitzades per
XIEMVO.

S’han dut a terme trobades presencials i/o virtuals amb centres educatius que formen
part del programa d’innovacié educativa PACTE.
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ANNEX 1: Planificacio Pla acollida de centre
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4.3.
PLANIFICACIO
Temes Actuacions Recursos Responsable | Temporitzacié
s

Acollida Reforcar el caracter acollidor Documents de centre | Directora Del 13/04/2023 al
del centre en el projecte 30/06/2027
educatiu i la resta de
documents.

(Centre)

Acollida Revisar, millorar i ampliar les Pla d'accio tutorial Directora Del 25/11/2024 al
activitats a realitzar el dia 14/03/2024
d'incorporacié del nou alumnat | Pla d'acollida
(tant a l'inici com a qualsevol
moment del curs) que facilitila | Reunions de
seva participacio i integracio professorat tutor/es,
en el grup classe. de coordinadors/es de
(Centre) cicle, comissi6 de

valors de I'AFA,
claustre i consell
escolar

Acollida Ampliar activitats de treball Programacions d’aula | Cap d'estudisi | Del 04/09/2023 al
cooperatiu i d'aprenentatge coordinador 30/06/2027
entre iguals, en les diferents Reunions d’ambit pedagogic
materies, per potenciar la
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interrelacio i la integracio Recursos didactics
escolar de tot I'alumnat. interns i externs
(Centre)

Bibliografia

Acollida Ampliar el repertori compartit Material didactic i Docent d'ala Del 03/07/2023 al
de recursos i material didactic | curricular d'aula d'acollida 08/09/2023
per atendre I'alumnat d'acollida.
nouvingut (NISE).

(Centre) Drive del centre
Informacié externa

Acollida Crear documentacio digital Aplicacions digitals Directora Del 04/09/2023 al
d'informacio a diferents com Genially 26/03/2027
membres de la comunitat
educativa que sigui més visual | Documents de centre
i interactiva.

(Centre)

Acollida Deixar per escrit aquells Pla d'acollida Directora Del 15/01/2024 al
aspectes que es tenen en 14/03/2024
compte en la incorporacio del Pla d'accio tutorial
nou alumnat (lloc on seure,
companys guia, informacio Reunions tutors/es, de
practica...). coordinadors/es de
(Centre) cicle, comissio de

convivéncia, comissio
de valors de I'AFA,
claustre i consell
escolar

Acollida Proporcionar a la comunitat Pla d'acollida Directora Del 08/11/2023 al
escolar pautes i estratégies 14/03/2024
d'atencio a les persones que Reunié de comissié de
arriben al centre. convivencia, comissio
(Centre) de valors de I'AFA,
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claustre i consell
escolar.

activitats d'aula prévies a
I'arribada de I'alumnat nou per
facilitar el coneixement i
millorar- ne la rebuda.

(Centre)

Pla d'acci6 tutorial

Reunions tutors/es, de
coordinadors/es de
cicle, comissio de
convivéncia, comissio

Acollida Revisar i millorar el model Models d'entrevista Directora Del 12/02/2024 al
d'entrevista inicial a les inicials interns i 06/05/2024
families duta a terme per externs
direccio.

(Centre)

Acollida Revisar i personalitzar Pla d'acollida Directora Del 15/01/2024 al
l'acollida d'alumnat segons les 14/03/2024
seves necessitats. Reunions de tutors/es,

(Centre) comissio de
convivéncia, comissio
de valors de I'AFA,
claustre i consell
escolar.

Acollida Revisar la carta de compromis | Carta de compromis Directora Del 18/03/2024 al
educatiu per assegurar- nos del centre 27/06/2024
que queden explicitats els
compromisos per part del Reunions de tutors/es,
centre i les families per facilitar | comissio de
I'acollida de I'alumnat. convivencia, comissio
(Centre) de valors de I'AFA,

claustre i consell
escolar.
Acollida Revisar, ampliar i millorar les Pla d'acollida Directora De I11/11/2024 al

14/03/2024
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de valors de I'AFA,
claustre i consell
escolar
Acollida Revisar, compartir i millorar les | Programacions d'aula | Cap d'estudisi | Del 10/11/2025 al
activitats que treballen els trets coordinador 09/03/2026
identitaris del nou alumnat per | Reunions d’ambit pedagogic
tal de valorar i respectar la
diversitat i trobar punts Recursos didactics
compartits. interns i externs
(Centre)
Bibliografia
Acollida Conscienciar la comunitat Reunions de claustre, | Directora Del 08/11/2023 al
escolar de la necessitat de la | families, consell 14/03/2024
seva implicacio i escolar i consell
corresponsabilitzacié en d'alumnes.
I'acollida i la integracié dels
nous membres. Recurs A2 Infografies
Documents de centre
Recursos digitals
externs
Acollida Contemplar en la memoria Memoria anual Directora A finals de cada curs
anual la valoracié del procés
d'acollida realitzat durant el Reunions de tutors/es i
curs. Recurs B6 claustre i consell
escolar
Acollida Elaborar un pla d'acollida que | Documents del centre | Directora Del 08/11/2023 al
contempli I'acollida dels 14/03/2024
diferents membres de la
comunitat escolar. Recurs B2 Reunions de claustre,
consell d’alumnes,
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comissio de
convivéncia, comissio
de valors de I'AFA i
consell escolar.

d'acollida en la memoria anual,
elaborant, si escau, propostes
de millora. Recurs K2

Bibliografia
Acollida Establir en el Pla d'accid Carta de compromis Coordinadors/e | Del 15/01/2024 al
tutorial mesures i activitats per s de cicle 14/03/2024
a l'acollida de I'alumnat. Pla d'accio tutorial
Recurs B5
Reunions de
professorat tutor
Acollida Fer conéixer les accions i Vies de comunicacio Coordinador Del 28/10/2024 al
publicacions que orientin les | amb I'ajuntament pedagogic 20/12/2024
families i I'alumnat respecte a
I'oferta cultural, socioeducativa | Web i Instagram del
del municipi. Recurs C3 centre
Pla acci6 tutorial
Acollida Incloure en el pla d'acollida un | Documents interns i Directora Del 09/11/2023 al
protocol que defineixi les externs. 14/03/2024
funcions dels docents, PAS,
AFA... en els diferents Reunions amb
processos d'acollida. Recurs claustre, comissio
D4 convivéncia, AFA,
PAS, coordinador de
menjador i consell
escolar.
Acollida Incloure la valoracié del pla Memoria anual. Directora A finals de cada curs
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Acollida Informar dels recursos de Pla d'acollida Directora Del 08/11/2023 al
I'entorn als professionals que 14/03/2024
s'incorporen al centre (centre  [Recursos digitals
de recursos, biblioteques,
serveis socials, etc.). Recurs
D3

Acollida Potenciar el suport entre iguals | Pla d'acollida Directora Del 08/11/2023 al
per facilitar 'acollida i la 14/03/2024
integracio dels nous Reunions de tutores,
professionals. Recurs H4 de comissio de

convivéncia i comissio
de valors de I'AFA,
claustre i consell
escolar.

Acollida Potenciar les xarxes de suport | Formacio tutoria entre | Orientadora Del 10/10/2024 al
entre iguals (tutoria entre iguals 30/06/2027
iguals, padrins i padrines
d'aula...) per facilitar I'acollida i | Reunions professorat
la integraci6 de I'alumnat nou. | tutor
Recurs E6

Tutories
Optativa d'ESO

Acollida Preveure el procés de Pla d'acollida Directora Del 08/11/2023 al
reincorporacié d'un/a alumne/a 14/03/2024
després d'un periode Reunions de tutores,
d'abséncia continuat. Recurs de comissi6 de
E2 convivéncia i comissio

de valors de I'AFA,
claustre i consell
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importancia dels processos
d'acollida de tots els membres
de la comunitat educativa per
a la seva implicacio i
participacio posterior. Recurs
A1l

Documentacio
Infografia

Recursos digitals
externs

escolar.

Acollida Recollir en el pla d'acollida Documents de centre | Directora Del 08/11/2023 al
accions des d'un triple vessant 14/03/2024
d'intervencio: aula, centre i Reunions de claustre,
entorn. Recurs D2 comissid convivencia,

comissié de valors de
I'AFA i consell escolar,
coordinadora de

menjador, SAM i SAT.

Acollida Recollir les accions a realitzar | PGA del centre Directora A Tinici de cada curs
per a l'acollida dels nous
membres de la comunitat
escolar en la programacié
general anual de centre.

Recurs B3
Acollida Sensibilitzar el claustre de la Reunions de claustre Directora Del 08/11/2023 al

13/03/2024
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ANNEX 2: Planificacio Pla lector del centre

OBIJECTIU Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.1. Millorar el foment | Utilitzacié de la sala Agora com a espai de lectura pels |- Sala Agora. Cap d’ambit X K X

Iq'e lta Iecgu,raba , infants del CM, CS i ESO a I’hora d’esbarjo; i com espai . sociolingiiistic

estona desbarjo per compartir lectures amb els companys/es. - Llibres de la Sala Agora.
Utilitzacio dels espais de lectura pels infants del Cl a |- Zona de lectura del cicle Docents de primaria[X [X [X
I’hora d’esbarjo. inicial.

Creacio de 3 clubs de lectura voluntaris per trimestre |- Tres llibres a escollir per trimestre. Cap d’ambit X [X

per alumnat del mateix cicle. sociolingliistic

- Planificacid horaria per a portar a terme
les sessions on I'alumnat voluntari
comenta el llibre que s’ha llegit en una
tertulia moderada pel professorat si es veu
necessari als cicles més baixos i sense
intervencid directa d’ell en cicles més alts.

- Dotacid d’exemplars dels llibres escollits
a través de les biblioteques de la
Diputacio.

- Graella de seguiment de I'alumnat de
CM, CS i ESO que participa amb la lectura i
I'escolta en les tertulies. Tot i ser voluntari,
es demanara a cada alumne/a que com a
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- Exemplars dels llibres escollits per a la
realitzacié de menus.

OBJECTIU Millorar el nivell competencial de I'alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
minim hi hagi participat una vegada
durant I'escolaritat.
Creaci6 dels menus literaris X X

1.2 Augmentar les
Qctivitats de les
sessions de mil
histories

Creacid i Us d’'un raco de recomanacions a compartir
amb tota la comunitat educativa que doni
protagonisme a
la lecturai la literatura.

- Fotografia de I'alumnat, professorat,
personal no docent i families amb el
llibre que recomanen a la ma.

- Posits o retalls de fulls de color on
poder escriure alguna opinié i informar
d’on es pot trobar (a la biblioteca de
Vilanova, Bibliobus, es pot comprar a
la llibreria, o es troba a la biblioteca de
l'aula X...).

- Creaci6 d’un BookFlix a la Sala Agora.

Responsables de
la sala Agora en
hores d’esbarjo

Exposicié de portades de llibres per tal que I'alumnat
n‘esculli una i inspirant- se en ella escrigui una
historia. A continuacié caldra que llegeixi el conte i el
pugui comparar amb el que s’ha inventat ell/a.

- Panell a I'aula.

- Fotocopies de les tapes d’uns llibres
seleccionats pel professorat.

- Graella de control programacié al

DRIVE.

Equip docent
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OBJECTIU Millorar el nivell competencial de I'alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
- Compra per part de les families del Cap d’ambit X X
Visita d’un/a autor/a al centre. Lectura del llibre i . pra perp p e
llibre. sociolingliistic
treball previ a la visita. Aquell dia I'autor/a parlara del
llibre i respondra les preguntes de I'alumnat. | Activitat adrecada a alumnat de Cap d’estudis
Visita d’un il-lustrador/a al centre primaria i secundaria.
Visita d’un poeta per treballar el Poetry Slam (ESO) | _ seleccié de |a visita dels/ de les
escriptors/es .
- Seleccid d’un/ail-lustrador/a per
infantil o primaria.
. o L - Biblioteca de Vilanova del Vallés. Coordinacié LIC X X
Estudi de la possibilitat de I'assisténcia al centre de o
] ] o i |- Bibliobus La Mola
personal dinamitzador de la Biblioteca de Vilanova i
del Bibliobus La Mola.
) o - Bloc del Centre Comissié digital X [X
1.3. Ampliar les Creacid i Us d’un apartat en el bloc del centre on la Instagram
actuacions pel que lectura guanyi protagonisme i fer- ne
fa a la potenciacio promocié des de I'Instagram. - Gravacio de les recomanacions de
del gust per la llibres que realitza la comunitat
lectura mitjangant educativa.
els recursos digitals.
- Fotografies de les persones que
recomanen un llibre i escrit d’opinid.
- Postdates elaborades per a I'alumnat.
D ) - Bloc del Centre Comissié digital X (X
Elaboracio d’un bibliotrailer, booktuber (CS | ESO) i fer-
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OBIJECTIU

Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 1

Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
ne promocié des de I'Instagram. - Instagram
Docents de llenglies
. B \ Docents de llengties X
Album “ fotonovelat” ( CS | ESO) N
Sala Agora.
Creaci6 d’un diari Lila (coeducacid) Docents d’aula X KX X X
Lectures vinculades als sentiments, a les preocupacions,
als desitjos, a les emocions, als secrets i a les reflexions.
Gravacié per part de I'alumnat de CS i ESO de petites |- Bloc de l'escola Equip docent X X
postdates, per penjar- les al bloc i escoltar- les a les L . )
L . . , . - Planificacio horaria: Els primers 5
aules. Consisteix a dir el nom del llibre, I'autori a . . .
] . ) minuts de la tarda un dia en que la
continuacid llegir un/s fragments. o . .
lectura diaria es faci tan sols pel mati.
Encarregats/des alumnat petit i gran en
setmanes alternes.
- Graella de control de I'alumnat que hi
participa per tal d’incentivar la
participacio de tots i totes al llarg de
I'escolaritat.
- Graella de control programacié al
DRIVE.
Incorporacié d’una pantalla al vestibul del centre on es |- Pantalla d’ordinador. Comissio digital X
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guanyi protagonisme.

- Podcast literaris.

catalana

OBJECTIU Millorar el nivell competencial de I'alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
visualitzin les gravacions de recomanacions realitzades
per 'alumnat i d’altres membres de la comunitat
educativa.
Creacio6 d’un apartat a la radio del centre on la lectura |- Radio. Docent de llengua X X

Participaci6 en el projecte RADIO VOM

- Radio

- Servei territorial Maresme- Vallés oriental.

Cap d’ambit

Docent de llengua

Recomanacié d’una lectura als/a les companys/es

- Recomanacions radiofoniques dels
llibres llegits per I'alumnat (lectura
d’un fragment, un podcast...)

Equip docent

Augment de la freqliéncia d’Us d’audiocontes a infantil
i primaria.

Us d’audiollibres, literatura transmedia i podcast per
cicle superior i secundaria.

- Audiollibres.
- Blogs vinculats al web de 'autor o
biblioteca.

- Contes d’internet tapant la pantalla de
I'ordinador per evitar I'estimul visual.

Equip docent

1.4. Augmentar les
activitats interetapes

Preparacié conjunta per part d’alumnat voluntari de la
lectura d’un conte adrecada a I'alumnat de cicles
inferiors.

- Alumnat voluntari

- La preparacié es realitza en hores de
lectura diaria.

Equip docent
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OBIJECTIU

Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 1

Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari

ACTIVITATS

ACTUACIONS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

- La lectura es porta a terme els divendres
en hora d’esbarjo (Planificacié horaria).

- Graella de control d’alumnat que ho
realitza. Cal garantir que al llarg de
I’escolaritat tot I'alumnat hagi participat
d’aquesta activitat com a minim una
vegada.

Preparacié i lectura de contes amb posada en escena
inclosa per part de professorat i alumnat d’ESO del
centre adregada a la resta de la comunitat educativa

- Planificacié horaria als voltants de Sant
Jordi.

- Espais adequats per a la lectura amb
performance dels diferents llibres.

- Organitzacio de la visita de la resta de
membres de la comunitat a través d’un
planol creat per I'alumnat que permet la
visita itinerant als diferents espais on es
realitzen les lectures

Equip docent

Preparacié a l'aula de jocs poétics per part de I'alumnat

de I'ESO i lectura a I'alumnat d’infantil

- Planificacio horaria al voltant del dia de la
Poesia, 21 de marg

Equip docent

1.5. Participar en
concursos literaris.

Participacio en el certamen de lectura en veu alta

amb l'alumnat d’ESO.

Inscripcid al concurs

- Explicacio i motivacié a la participacio
per part d’alumnat que hagi participat de

I'experiéncia durant el curs anterior

Cap d’ambit
sociolinglistic i
docents de llengua
catalana
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OBIJECTIU

Millorar el nivell competencial de I'alumnat

ESTRATEGIA 1

Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari

ACTIVITATS

ACTUACIONS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

Participacio en el certamen de lectura en veu alta
amb I'alumnat de 3r a 6e.

- Inscripcié al concurs

- Explicacié i motivacié a la participacié per
part d’alumnat que hagi participat de
I'experiéncia durant el curs anterior.

Cap d’ambit
sociolinglistic i
tutores

1.6. Incrementar la
importancia de les
biblioteques d’aula i
de cicle.

Millora de la distribucié dels llibres de les
biblioteques d’aula i de les zones de lectura per tal de
facilitar la visualitzacié en l'accés a ells.

- Dotacié de més prestatgeries a sobre de
les que ja hi ha.

Cap d’ambit, cap
de departament i
docents d’aula

per treballar la
coeducacio a través de
diverses lectures

Creacio d’un diari Lila on es fara recomanacions de
lectures coeducadores.

Creacié d’un espai o racd lila a I'aula.

- Llibres coeducadors

- Diari Lila

Millora de la classificacié i 'ordre de revistes i llibres | - Classificacié per llengiies, col-leccions ~ [CaP d’ambit i cap X
de lectura, de recerca i consulta. amb etiquetes que n’informin. de departament
1.7. Ampliar la Augment de la diversitat de llibres en diferents L . Equip docent de
diversitat de llibres per| |jenei tell3 les, frances i/o italia i lleng - Dotacio de [libres. llenglies X| X| X
tal de prendre engies (castella, ang 'es, ranceés i/o italia i llengilies
L onsciencia de Ia maternes de I'alumnat del centre). Tutors/es
diversitat linglistica i
cultural del nostre
lumnat.
1.8. Promoure eines Creacid i Us d’un racé de lectures coeducadores. Equip docent X X

1.9. Fomentar l'esperit

Augment dels espais de reflexié sobre quins temes o

- Seleccié de lectures
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OBJECTIU Millorar el nivell competencial de I'alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies mitjancant el gust per la lectura i el mén literari
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS

critic més enllade la  |continguts es desprenen de les lectures, quin rerefons té

- Bases d’orientacio

lectura dels llibres. i a partir d’aqui pensar en quines accions podem fer.
CURS 23- 24 CURS 24- 25 CURS 25- 26 CURS 26- 27
OBJECTIUS I ACTIVITATS Responsables 1R 2N 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R
de la tasca TRIM TRIM TRIM ~ TRIM = TRIM = TRIM = TRIM TRIM = TRIM | TRIM = TRIM = TRIM
Objectiu 1:
Crear el Pla de Comunicacio de
centre per garantir un flux
informatiu adient i eficagc amb la
comunitat educativa i I'entorn.
Recollida de dades CEDC X X
Diagnosi CEDC X
Propostes de millora CEDC X
Disseny del document CEDC X
Redaccp apart:?lt imatge CEDC "
corporativa/estil
Redaccié comunicacio interna CDEC X X
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Redaccié comunicacié externa CDEC X X
Redacci6 Relacions publiques CDEC X X
Redacci6 apartat "altres" CDEC X
Compar'.cllao comunitat educativa i CDEC "
aprovacio
Avaluacio CDEC X
CURS 23- 24 CURS 24- 25 CURS 25- 26 CURS 26- 27
OBJECTIUS I ACTIVITATS Responsables 1R 2N 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R
de la tasca TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
Objectiu 2:
Definir el desplegament curricular,
la seqiienciacio i I'avaluacio de la
competeéncia digital per garantir
que, en finalitzar I'etapa
d'educacio basica, els/les alumnes
esdevinguin ciutadans i ciutadanes
digitalment competents.
Revisar la graella d'activitats que fan CDEC X X
els docents per cicles
Definir i completar el desplegament CDEC X X X X X
curricular de la competéncia digital a
infantil, primaria i Secundaria.
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Definir les activitats competéncia Claustre X X X
digital
Definir I'avaluacio de la competéncia CDEC X X X
digital.

CDEC X X X X
Traspas claustre

CURS 24- 25 CURS 25- 26 CURS 26- 27
Responsables
OBJECTIUS I ACTIVITATS depla tasca 1R 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R 1R 2N 3R
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM

Objectiu 3:
Promoure la competeéncia digital
del professorat per poder
implementar el desplegament
curricular de forma eficacg.
Diagnosi de les necessitats de I'equip CDEC X
docent d'infantil i primaria
Analisi de la diagnosi CDEC X
Propostes de formacié HDAs X X X
Realitzaci6 d'un assessorament intern
de caracter mensual en matéria de CDEC X X X X X X X X X
competéncia digital
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Creaci¢ de la figura del referent digital e X X X »

Creacig d’un banc de recursos digitals CDEC
formatius

ANNEX 4: Planificacio projecte de convivéncia

4.3. PLANIFICACIO

Temes Actuacions Recursos Responsables Temporitzacid
Gestio i resolucio Millorar les sessions de tutoria Material bibliografic Orientadora Del 09/01/2024 al 30/06/2027
positiva dels conflictes | cercles restauratius on I'alumnat del educativa

grup- classe participa en la gestio Pla d'acci6 tutorial (PAT)

dels conflictes.

(Centre) Reunions de docents

tutors

Gestié i resolucié Adaptar un espai del centre per dur | Aula d'atencié educativa Orientadora Del 15/01/2024 al 28/06/2024
positiva dels conflictes | 5 terme el servei de mediacio. inclusiva educativa

(Centre)

Partida pressupostaria

Gestié i resolucié Constituir anualment I'equip de Optativa de mediacio i Directora Del 23/02/2026 al 19/02/2027
positiva dels conflictes | mediadors i mediadores format per | tutories
docents i alumnat.
(Centre) Alumnat

Docents representants de
I'El de convivéncia
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Gestié i resolucié
positiva dels conflictes

Elaborar mitjangant una aplicacio
digital visual i practica dues
infografies sobre el tractament
educatiu de la convivéncia al centre
reflectit a les Normes d'organitzacio
i funcionament de centre (NOFC)
per treballar- ho amb I'alumnat
d'educacio primaria i secundaria i
per donar- ho a conéixer a les

families.
(Centre)

Aplicacio digital

Web i Instagram del centre

Directora

Del 23/10/2024 a I'11/12/2024

Gestié i resolucié
positiva dels conflictes

Garantir I'us perioddic del
sociograma, de les graelles de
seguiment de problematiques
vinculades a la convivéncia i
d'intervencio per a la deteccié de
dinamiques de relacio social poc
satisfactoria com a eines per revisar
les relacions a l'aula i poder
intervenir en el cas que es donin
situacions d'abus de poder i

exclusio.
(Centre)

Planificaci6 horaria
Tutories
Reunions d'equip docent

Pla d'accio tutorial (PAT)

MEE i orientadora

Del 03/10/2023 al 27/04/2027

Gestio i resolucid
positiva dels conflictes

Incorporar nous instruments de
deteccié de les situacions

conflictives més habituals.
(Centre)

Nou full de registre
d'observacio6 a l'aula de
I'alumnat incorporat al Pla
d'atencio educativa
inclusiva

Orientadora
educativa

Del 6/11/2023 a I'11 /12/2023

Gestio i resolucio
positiva dels conflictes

Millorar el dialeg respectuos i
I'escolta activa en els processos de

gestio de conflictes a I'aula.
(Centre)

"El benestar a l'aula" per
treballar a les tutories de
les aules de secundaria

Docent tutor/a de
cada grup

Del 08/02/2027 al 30/06/2027
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Webs "Escolta activa" i
"qué necessitem saber per
escoltar bé?" amb
reflexions adrecades a
I'alumnat

Projecte conversa

conflictes d'aula i els elements que
ens facilitaran I'analisi.

registre d'observacions

Tutories
Gestio i resolucio Millorar el funcionament de les Equip impulsor Orientadora Del 10/10/2023 al 27/06/2027
positiva dels conflictes | ttories individualitzades. convivéncia educativa
(Centre)
Reunions de tutors/es
Pla d'accio tutorial
Gestio i resolucié Millorar el procés de mediacio, - Formacio al docenti a Orientadora Del 08/01/2026 al 30/06/2027
positiva dels conflictes sempre que es pugui, com a I'alumnat educativa
estratégia de gestioé de conflictes i
com a mesura reparadora o - Comissi6 de convivéncia
reconciliadora, un cop aplicada una | i Equip Impulsor de
mesura correctora o una sancio. convivéncia
(Centre)
- Documents de centre
elaborats i actualitzats
(PAT, PAEI, Protocol intern
de convivéncia, Pla
d'acollida...)
- Recursos Xtec
Gestid i resolucio Millorar el recull sistematic de - Noves plantilles de Orientadora Del 6/1/2023 a I'11/12/2023
positiva dels conflictes educativa
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(Centre)

- Reunions d'equips
docents

- Comissi6é de convivéncia

positiva dels conflictes

comunicar- se amb les families

part de I'alumnat

Gestid i resolucio Millorar i ampliar les eines - Documents de centre Orientadora Del 06/10/2025 al 30/09/2027
positiva dels conflictes | hacessaries per gestionar la educativa
mediacié (formulari digital de - Comissi6 de convivéncia
sol-licitud al web, plantilla d'actes,
plantilla d'informes)... - El de convivéncia
(Centre)
- Web del centre
Gestio i resolucié Millorar la difusid i el coneixement - PAT Directora Del 23/10/2024 a 1'"11/12/2024
positiva dels conflictes | de |es Normes d'organitzacio i
funcionament de centre (NOFC) pel |- Infografia digital adregada
que fa a la convivéncia i les a alumnat de cicle inicial i
consequencies previstes pel seu cicle mitja
incompliment a I'alumnat d'educacié
primaria i secundaria. - Infografia digital adregcada
(Centre) a alumnat de cicle superior
i ESO
Gestié i resolucié Millorar la intervencid davant - Protocol intern de Directora Del 04/09/2023 al 28/06/2024
positiva dels conflictes | 4,31sevol conflicte pel que fa a convivéncia
rapidesa i efectivitat.
(Centre) - Recursos bibliografics
- Comissi6 i equip impulsor
convivéncia
Gestio i resolucio Millorar la recollida d'informacio i - Registre d'incidencia per Directora Del 04/03/2024 al 28/06/2024
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d'alumnes implicats en conflictes
lleus o que tinguin conductes
disruptives per tal de fer- les
coparticips en la seva gestid i

resolucio.
(Centre)

- Comunicats d'incidéncia a
les families

- Protocol intern de
convivéncia

- Documentacié
bibliografica

- Guia d'intervencio faltes
de comportament (Drive)

positiva dels conflictes

els compromisos entre familia i
tutor/a del centre en els continguts
especifics addicionals de la carta de

families de cicle superior de
primaria i d'ESO per
reflexionar sobre

Gestid i resolucié Modificar el full d'incidéncia a - Fulls d'incidéncia antics Orientadora Del 18/03/2024 al 01/04/2024
positiva dels conflictes | emplenar I'alumnat davant d'un
conflicte per millorar la seva gestié. |- Equip impulsor de la
(Centre) convivéncia
Gestid i resolucio Establir el procés de mediacio, - Apartat especific sobre el Directora Del 04/10/2024 al 18/06/2027
positiva dels conflictes | sempre que es pugui, com a procés de mediacio a les
estrategia de gestio de conflictesi |[NOFC
com a mesura reparadora o - Protocol intern de
reconciliadora, un cop aplicada una |convivéncia
mesura correctora o una sancio.
Recurs E3 - Reunions de claustre,
comissio convivencia,
comissio de valors de I'AFA
i consell escolar,
coordinadora de menjador,
SAM i SAT
Gestio i resolucio Establir les mesures necessariesi |- Reunions anuals amb les [ Directora De 1'1/09/2023 al 21/06/2027
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compromis educatiu per estimular la |'adolescéncia i la gesti
implicacié de les families i I'alumnat |dels limits a casa i al centre
del cicle superior d'educacié per aconseguir un bon
primaria i de I'educacio secundaria [clima de convivéncia i

en el procés educatiu. Recurs J1 respecte amb la
participacio de I'AFA i de la
comissio de convivéncia.

- Cercles de dialeg en
sessions de tutoria on
expressar individualment
qué necessita cada
alumne/a per sentir- se bé
al centre i reflexionar entre
tots i totes que cal per fer-
ho possible.

- Document final

Gestio i resolucio Fer difusié del servei de mediacio. - Preparacié i difusio de la Orientadora Durant el mes de gener de cada
positiva dels conflictes [Racyrs E2 campanya informativa del educativa curs a patir del curs 25- 26
servei de mediacio per part
de l'alumnat d'ESO
mitjangant |'optativa de
mediacié (xerrades, triptics,
videos, posters...).

- Reunions professorat tutor

- Tutories
Gestio i resolucié Garantir espais de trobada de - Planificacid horaria fent Cap d'estudis Del 2/06/2025 al 31/07/2027
positiva dels conflictes |'alJuymnat mediador per fer el coincidir 'optativa de
seguiment i la valoracié del mediaciéo amb algunes

51


https://docs.google.com/document/d/1wyPFUpD5GCs9OL-K4mhRSbSJfnvQr8U-KFnOoE6Cx74/edit#bookmark=kix.xfm6bqppq2kw
https://docs.google.com/document/d/1RAvQ0p5AkiKjRtzsEem3oUbZLgQfLNAyqvBdnpC7a7s/edit#bookmark=kix.hgtq5x7p95yv

Projecte de direccio 2023- 2027

INSTITUT ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

funcionament del servei de mediacio.
Recurs E5

tutories de primaria i
algunes sessions de valors
o alternativa a la religid,
intentant que els
especialistes tinguin en
aquesta franja horaria
treball personal o atencio a
educacio infantil.

Gestio i resolucio
positiva dels conflictes

Organitzar el servei de mediacio.
Recurs E1

- Equip impulsor de
convivéncia Comissio de
conviveéncia

- Formacio en mediacio a
I'equip docent i a I'alumnat

- Planificacio horaria

- Recursos humans

- Espai de mediaci6

- Formacié equip docent

- Recurs E1 xtec

Directora

Del 26/04/2024 al 30/06/2027

Gestio i resolucio
positiva dels conflictes

Programar actuacions especifiques
de sensibilitzacié (claustres,
reunions informatives, comissions
mixtes, etc.) sobre la necessitat,
davant els conflictes lleus i les
disrupcions a I'aula d'implementar
estrategies de gestid i resolucio

positiva dels conflictes i el servei de

- Recursos xtec

- Equip impulsor de
convivencia

- Comissi6 de convivéncia

- Documents de centre

Directora

Del 23/03/2023 al 30/06/2027
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mediacio. Recurs A1

elaborats o actualitzats
(PAT, protocol intern de
convivéncia, pla acollida,
Pla d'atenci6 educativa
inclusiva)

indicadors de conductes disruptives.
Recurs C3

comportaments disruptius
- CAEI
- Reunions d'equip docent

- Comissid de convivencia

Gestio i resolucio Utilitzar els recursos i orientacions Orientadora Del 03/07/2023 al 30/06/2027
positiva dels conflictes | de| tema Educar en la gestio - Reunions de comissi6 de | €ducativa
positiva dels conflictes del Projecte [convivéncia, equip impulsor
de convivéncia. Recurs A1 de la convivéncia, comissio
del valors de I'AFA i
reunions de tutors/es
- PAT
Gestio i resolucié Utilitzar pautes d'observacio amb - Nou full de registre de Orientadora Del 06/11/2023 a '1/12/2023
positiva dels conflictes educativa

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Elaborar infografies i mapes
conceptuals que ens permetin
accedir a la informacié de forma més
agil i a la vegada especifiquin les
actuacions a seguir.

(Centre)

- Relectura dels diferents
protocols del Departament

Programes com Google
presentacio, PowerPoint,
Canva, Genially

- Reunions amb Comissid

de Convivencia del Consell

Equip Directiu

De 23/10/2024 al 30/06/2027
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Escolar i Claustre

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Crear una matéria optativa per
formar mediadors de cada grup-

classe a I'ESO.
(Centre)

- Planificacié horaria

- Assignacié docent format
en mediacio i resolucio
positiva de conflictes

Directora

Del 09/04/2025 al 15/07/2025

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Formar membres del Claustre en el

programa TEI (Tutoria entre iguals).
(Centre)

Formacio en el programa
TEI (Tutoria entre iguals)

Cap d'estudis

Del 02/09/2024 al 30/06/2025

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Garantir la realitzacio de
dinamiques vinculades a la
resolucio positiva dels conflictes
amb l'alumnat de cada nivell en

horari de tutoria.
(Centre)

- PAT

- Reunions de professorat
tutor, coordinadores de
cicle, orientadora i equip
directiu

- Drive del centre i
Classroom d'aula

Coordinadors de
cicle

Del 04/09/2023 al 22/06/2027

Educar en la gestio

Garantir que a cada aula hi hagi

- Tutories individuals i de

Docent tutor/a de

Del 22/09/2025 al 22/06/2027

positiva dels conflictes

en la convivéncia dels seus fills i
filles organitzant xerrades o tallers
adrecats a les families que tractin

temes vinculats a la resolucio.
(Centre)

subvencions d'entitats
publiques o privades

- Comissié de valors de

I'AFA, de convivéncia i

positiva dels conflictes | 5jumnat format en enfocament grup cada grup
restauratiu i/o0 mediaci6. Recurs E3
- Programacions
- Reuni6 de docents
tutors/es
Educar en la gestio Implicar les families en I'educacio - Partida pressupostaria o Directora Del 20/03/2024 al 22/06/2027
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d’equip impulsor
convivéncia

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Tenir en compte entitats del territori
per educar la gestio positiva dels

conflictes.
(Centre)

- Reunions amb entitats
del territori

- Programacio conjunta
d'activitats a dur a terme
amb l'alumnat

- Reunions de Comissio
de Convivéncia del
Consell Escolar i de
Claustre

Directora

Del 21/10/2026 al 22/06/2027

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Utilitzar els canals de comunicacio
del centre per facilitar les families
peridodicament, informacié sobre la
necessitat de gestionar de forma
positiva els conflictes i proporcionar

recursos per aconseguir- ho.
(Centre)

- Comissio de convivéncia

- Comissi6 de valors de
I'AFA

- Instagram, web i correu
electronic del centre

Directora

Del 20/01/2025 al 22/06/2027

Educar en la gestio
positiva dels conflictes

Animar l'alumnat a formar part de
I'equip de mediacid. Recurs E2

- Sessions tutorials de
sensibilitzacié sobre la
importancia de disposar al
centre d'un equip d'alumnat
mediador previ a I'eleccid
d'optatives a 'ESO

- Sessions tutorials de
motivacio per a I'alumnat
d'educacio primaria i
secundaria prévia a
I'eleccidé d'optatives a I'ESO

Orientadora

Del 02/05/2024 al 03/05/2027
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