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1. PRESENTACIO

El projecte de direccid

El present projecte de direccid, “atées que ordena el desplegament i l'aplicacié del projecte
educatiu per al periode de mandat de la direccié del centre, ha d’establir les linies d'actuacio
prioritaries que s’han de desenvolupar durant el periode i, si s’escau, ha de formular propostes
en relaci6 amb l'adaptacié6 o modificacié, total o parcial, del projecte educatiu”*. Cal tenir en
compte la situacié actual del centre i les seves caracteristiques, analitzant la situacié de I'escola

(d'on ve i on és) per plantejar la necessitat de canvis (cap a on anar).

Presentacio de la candidatura

Es pretén donar continuitat a I'actual equip directiu:

o Cap d'estudis: Yolanda Lépez Sanchez, amb placa definitiva al centre.
e Secretaria: Maria Rosa Marti Ventallo, amb placa definitiva al centre.

e Directora: Angels Hugas Batlle, amb placa definitiva al centre.

La valoracié que fem del procés realitzat fins el moment és molt positiva. Aprofitem per recordar
la tasca de gran ajuda exercida per la mestra ingrid Garcia i Roca com a cap d’estudis fins el juny
de 2018 i actualment en comissions de serveis. Hem treballat molt en la linia dels objectius
establerts i amb molta compenetracio, la qual cosa ha facilitat uns bons resultats. Estem molt
satisfetes i agraim al Claustre i a la Comunitat Educativa en general I'esfor¢ que també han

realitzat.

Declaraci6 d’intencions

L’equip Directiu continua apostant per un lideratge compromeés i ferm, amb I'objectiu de persuadir
i animar el conjunt del Claustre per dotar el centre de mesures pedagogiques i organitzatives que

facilitin enfrontar els reptes que suposa una escola inclusiva, compromesa en atendre la

! Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent, Art. 24, 24.1
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diversitat d'alumnat, amb la participacié de les families, una escola preocupada per millorar els
resultats académics i la integracié social de cadascun dels nostres alumnes i que realitzi

projectes d'innovacio per a la qualitat educativa.

Aquest Equip Directiu vol continuar exercint un lideratge compartit basat en la reflexié i en la
presa de decisions de manera conjunta. El fet de voler implicar la comunitat educativa en la
presa de decisions no vol dir, pero, que renunciem a allo que també considerem el nostre deure:
Garantir I'execucié dels acords presos per part dels membres implicats. Cal abordar les
actuacions necessaries cercant la manera més justa i encertada, acompanyant-nos de valors
com la responsabilitat, la justicia, la honestedat, el respecte, la lleialtat i la transparéncia. Calen
una bona gesti6é del temps i dels recursos i aixo vol dir que també haurem d’actuar en ocasions

de forma unilateral amb el desig de fer-ho el més correctament possible.

Tal com proposa el model Contingent de Fiedler (1967), ens hem d’adaptar a la situacié concreta
de la nostra escola, analitzant-la i relacionant-nos amb I'equip docent per orientar, adequar i
estructurar el treball. Seguint també els suggeriments de Mc Gregor (1960) intentarem crear un
clima de participacio i de relacions obertes, establint, com diu Burns (1978), una relacié de

compromis amb les necessitats, aspiracions i els valors de la organitzacioé.

2. MARC LEGISLATIU:

Les lleis i els decrets que actualment estan en vigencia i en els quals es hem de basar sén:

« Llei Organica 8/1985, de 3 de juliol, reguladora del dret a I'educacié (LODE) (parcialment)

« Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d'Educacio, (LOE). (parcialment).

« Llei Organica 8/2013, de 9 de desembre per a la millora de la qualitat educativa (LOMCE).

« Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educacié (LEC) i els decrets, les resolucions i ordres que se’n deriven

« Llei 26/2010, de 3 d’agost, de regim juridic i de procediment de les administracions publiques de Catalunya

3.DIAGNOSI DEL CENTRE

L'escola Els Tres Pins del municipi de Vallromanes va ser creada a finals dels anys 30 del segle
passat. L'any 2004 va deixar de ser Escola Rural i el 2005 es va construir un nou edifici per donar

resposta a I'augment de poblacié en el municipi. Durant els darrers anys aquest increment s’ha
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aturat, la qual cosa ha provocat una baixada de nombre d'infants en edat d'iniciar la seva

escolaritat. Per aquest motiu, des del 2015 I'escola ofereix linia educativa.
3.1.Relacié amb I'entorn?

Una relacié directa amb I'entorn ens ajuda a oferir una millor qualitat educativa. Per aconseguir
un aprenentatge significatiu i competencial dels alumnes hem de partir de la seva realitat. Aixo

ajuda també a aconseguir un grau de motivacié més alt i una major implicacié de l'infant.

Per l'altra banda, és important establir relaci6 amb aquelles entitats properes que incideixen en

I'educacio. Es necessari treballar en xarxa i optimitzar i compartir els recursos de qué disposem.

La relaci6 amb I'Ajuntament és molt estreta i es desenvolupa a diferents nivells. La comunicacio

és molt fluida i les actuacions que se’n desprenen sén resolutives.

La coordinacié amb I'escola bressol del municipi ha augmentat durant els darrers anys. Tractem
temes d’interés comu i planifiguem activitats conjuntes que relacionin els infants de primer (ubicat

a I'escola bressol) i segon cicle de I'etapa d’Educacié Infantil (ubicat al nostre edifici).

Altres activitats de relacié amb I'entorn que realitzem sén cursos organitzats pel CRP, contacte

amb experiéncies d’altres escoles a través de I'Xtec, entre d’altres.
3.2.Caracteristiques de les families de I'alumnat

L'alumnat procedeix principalment dels habitatges situats al nucli del poble i les urbanitzacions
gue l'envolten. La resta de l'alumnat es desplaca diariament des de localitats properes. Molts
pares i moltes mares es desplacen fora de la localitat per treballar i fer compres. Segons dades
recollides mitjancant una enquesta telematica realitzada durant aquets curs, la majoria dels tutors
dels nostres alumnes tenen Estudis Secundaris i/o Estudis Universitaris. Un 10% tenen Estudis

Primaris.

2 Es important ser conscients de les caracteristiques de la nostra societat i de la seva evolucio, entenent que
actualment en aquest mon globalitzat en el que vivim i amb la gran influencia de les noves tecnologies, el nostre
entorn i el del nostre alumnat van molt més enlla que I'estricament fisic. L’escola no pot descuidar aquest aspecte i
intentem també tenir-ho en compte, aprofitant els avantatges, treballant per pal-liar els inconvenients i intervenint en la
mesura que ens pertoca per ajudar els nostres alumnes a cobrir les seves necessitats de formacid per viure
satisfactoriament ara i en l'edat adulta. Cal també per vetllar per I'equitat, compensant desigualtats i promovent
practiques inclusives.
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La majoria de les families del nostre alumnat treballen a jornada completa principalment. El tant
per cent de pares/mar es/tutors que treballen a jornada parcial, que realitzen tasques a la seva

llar o que estan en atur és forca baix o molt baix.

Les seves professions els comporten uns rendiments economics mitjans positius en la seva

majoria. Destaquen les families en les quals depenen 4 persones d’aquests ingressos.
3.3.Relacions amb la comunitat educativa

Per tal de tenir en compte tots els sectors implicats en el procés educatiu de I'alumnat i fer una
bona lectura de quina és la situacié actual de I'escola i quines expectatives tenen aguests
sectors, hem elaborat uns questionaris de forma telematica. Tal i com ja vam fer per primera
vegada en l'anterior Projecte de direccio, amb els questionaris pretenem copsar, per una banda,
el grau de satisfaccié en relacié amb diferents aspectes significatius i, per I'altra banda, el grau
d’'importancia que adjudiquen a diferents aspectes educatius, la qual cosa ens ajudara a redefinir
la identitat i la linia d’escola aixi com les linies d’actuacié prioritaries durant els propers quatre
anys. La informaci6 ens ajudara a fer una millor diagnosi del centre. Els aspectes més rellevants

constaran en 'analisi DAFO.
Alumnes

Es molt important tenir en consideracié el potencial educatiu dels alumnes. En primer lloc cal
assumir que el protagonista del seu aprenentatge i la seva formacio és el propi alumne. Sense el
seu desig d'aprendre ens sera impossible aconseguir els resultats que pretenem i, per tant, hem
d'entendre que la tasca del mestre passa per facilitar, motivar i acompanyar l'alumne en el seu

procés.?

En aquest sentit juguen un paper també important les reunions de delegats que es realitzen

periodicament i on assisteix tot I'equip directiu. Amb elles podem aconseguir una major implicacio

* Com diu el professor M. Yela: "L'alumne aprén segons pot, segons sap i segons vol" (Yela, 1989, pag. 13). Per
moltes capacitats i potencialitats que tingui, si no vol desenvolupar-les no es donara un aprenentatge. Per 'altra banda,
I'alumne pot arribar a assumir un important grau d'influéncia (positiva o no) sobre els seus companys i, per tant,
esdevenir un bon col-laborador del mestre si aquest i I'escola saben possibilitar-ho i potenciar-ho. Segons el professor
V. Garcia Hoz (1991), els alumnes poden arribar a ser "creadors d'ambient" referint-se a la seva capacitat de lideratge i
influencia sobre els seus companys. Aixi doncs, si acceptem el paper actiu de I'alumne en l'educacié entendrem la
necessitat d'implicar-lo en el funcionament de I'escola en la mesura que la seva maduresa li permeti.
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de l'alumnat en la vida en comunitat. En la mesura que la seva maduresa ho permeti, hem
d'escoltar les seves inquietuds i opinions en la construccid d'aquest marc comu que ens facilita el

projecte educatiu.”

Sempre que es considera necessari, el mestre-tutor realitza una tutoria individualitzada. Aquesta
eina és basica per personalitzar I'atencio i acompanyar els alumnes en el procés de creixement

personal i académic.

Durant aquests 4 anys hem introduit i consolidat les assemblees autogestionades a partir de 3r

gue apropa a lI'alumnat a mecanismes democratics utilitzats en el mén dels adults.

El Questionari I'ha respost telematicament i de forma autonoma a través del classroom I'alumnat

de 3r a 6e. En el cas de curos inferiors, les mestres tutores han recollit les valoracions.
Amb el buidatge realitzat constatem que:

L'alumnat se sent molt a gust i valora molt positivament tots els items de I'enquesta. Es troben
molt a gust a I'escola i la relacié amb els companys, el personal docent i no docent és molt bona.
Majoritariament se senten molt contents amb el que aprenen a I'escola, amb els projectes, els
racons i les sortides. En totes les preguntes preval el “molt” seguit del “for¢ca” i el “poc” o “gens”

apareixen Unicament en alguna pregunta, representant un 1'05% de les respostes.
En les observacions ens presenten algunes propostes com:

- Augmentar el treball per projectes.

- Fer colonies cada any.

- Fer més activitats amb els ordinadors i les tauletes.
- Fer més treballs en grup i orals.

- Comprar una tirolina pel pati.

* A la nostra escola volem gue els nens se sentin escoltats i s'impliquin en la gestié de la convivéncia i de les activitats
del centre. Elaborem un acta que facilitem als tutors de Primaria per a que sigui una eina que ajudi els delegats a
explicar tot el contingut de la reunié als companys a les tutories d’aula. Oferim una copia de I'acta a la resta de mestres
per tal que n’estiguin al corrent precisament perqué entenem que és important saber com viuen els alumnes al centre.
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Pares i mares

Cal atorgar una especial atencid a la relaci6 amb aquest col-lectiu perquée, en definitiva,
acompanyem junts els nens en el seu procés de desenvolupament integral i sén els pares els
primers responsables de la seva educacio. Les families s’han de sentir integrades en el centre
escolar i aquest fet ens permet buscar les complicitats necessaries per afavorir un clima d'entesa
i de mutua col-laboraci6. Una de les mesures que ho afavoreix és el fet que I'entrada i la sortida
dels infants d’Educacié Infantil a I'escola es fa des de les propies aules, tenint les families
diariament la possibilitat de comunicar-se directament amb el/la tutor/tutora. En el cas de
Primaria aix0 és impossible, tot i que, si en algun moment es fa necessari, també es dona

aquesta relaci6 a la sortida del I'escola. Amb tot, la comunicacié diaria més freqiient és I'agenda.

Disposem també d’'un blog i fem Us del correu electronic per mantenir una comunicacio fluida

amb pares i mares. En cas que se sol-liciti, seguim enviant la informacio en format paper.

Setmanalment els tutors disposen d'una hora per atendre les families en entrevista

personalitzada.

La Directora cada mati se situa al vestibul per donar la benvinguda als alumnes i per atendre
aquelles families que ho necessitin. També disposa d’una tarda a la setmana (i sempre que faci
falta) por poder rebre-les quan la demanda vagi més enlla del que pertoca a I'entrevista amb el

tutor de I'alumne.

Cada inici de curs es fa una reunio entre families i tutors. Hi assisteix la Directora per donar la

benvinguda al nou curs, facilitar informacié general de I'escola i rebre possibles demandes.

L’escola compta amb una Associacié de Mares i Pares amb qui periodicament es reuneix 'Equip

Directiu per tractar temes com festes, nous equipaments, activitats extraescolars, menjador, etc.

Cada any hem anat augmentant la participacié de les families, sobretot a partir d’activitats a
l'aula dels alumnes d’Educacio Infantil. Des del curs passat també poden ajudar la comissio de la

biblioteca. Comptem, a més, amb voluntaris per acompanyar-nos a les sortides al teatre.
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Durant els darrers 4 anys hem creat la figura del pare/mare delegat i delegada del grup- classe
elaborant un protocol de funcionament que els guii en les seves funcions i realitzant com a minim

un reunio a l'inici de curs.
Amb el buidatge realitzat constatem que:

Tot i prevaldre el “for¢a”, cal millorar el grau de satisfaccio de les families pel que fa a la relacio
amb el professorat i especialment amb I'equip directiu. Caldria cercar formes que permetin trobar
més espais per a la comunicacié ja que considerem que €s aquest el que una part de les families
troben a faltar. A tall d’exemple exposem un dels comentaris que han deixat en el questionari:

“Crec q esteu fent molt bona feina amb els infants, pero els pares no arribem a saber com treballeu a
I’escola a nivell metodologic i penso que en els darrers anys heu fet un esforg i un canvi en adaptar-vos a

les noves tendéncies”.

Tot i prevaldre també el “for¢a” , I'item que més necessitat de millora presenta és el del grau de
satisfaccio de la participacié de les families a I'escola. Cal destacar, pero, que en una assemblea
de 'AMPA la majoria de pares i mares van votar que no a la proposta que el Claustre oferia
d’obrir més celebracions i activitats d’escola a les families amb I'argument era un greuge per a

'alumnat amb pares i mares que per motius laborals no podrien participar-hi.

Dels aspectes pedagogics que les families que han contestat el questionari consideren més

importants sén per ordre de prioritat:

- La millora en el domini i I'is adequat i responsable de les noves tecnologies.

- L'augment de la competéncia en llengua anglesa.

- L'augment de la competéncia matematica.

- Foment de la cohesié social a través d'activitats que treballin les habilitats socials i la

resolucié de conflictes.
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Ajuntament

L’Ajuntament, a més a més d’atendre les necessitats del dia a dia pel que fa al manteniment de
'escola, contribueix a diferents nivells en la qualitat educativa del centre. Per exemple, hem
cercat una millor manera de contribuir al benestar personal i social dels infants a partir de
I'estreta col-laboraci6 tinguda amb l'integrador social de Serveis socials encarregat de l'aula de

suport de I'’Ajuntament de Vallromanes, entre d’altres funcions.
Amb el buidatge realitzat constatem que:

L’Ajuntament estd molt satisfet tant del clima i ambient de I'escola com de la relacio i
col-laboraci6 amb I'equip directiu i la resta del personal del centre. El Claustre fa la mateixa

valoracié la qual cosa facilita el treball compartit.

Pel que fa al grau d’importancia dels diferents aspectes pedagogics que calia puntuar constatem
gque considera igualment important tots ells atorgant la puntuacié maxima (5) i tan sols els referits

a les noves tecnologies obtenen un 4.
Personal PAS

El personal no docent realitza una tasca indispensable per al funcionament del centre. La
valoraci6 que fem de les seves actuacions és molt positiva malgrat que manquen hores

d’administracio ja que disposem tan sols de mitja jornada d’administrativa.
Amb el buidatge realitzat constatem que:

- Se senten satisfets 0 molt satisfets en tots els ambits que es preguntaven exceptuant la
gestio dels recursos materials que 1/3 dels preguntats considera millorable per evitar el
malbaratament i potenciar el reciclatge tot vetllant pel consum sostenible i la cura del

medi ambient.
Professorat

Recollint les respostes que el professorat ha donat a les diferents preguntes del questionari

constatem que:
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De les 4 opcions (gens, poc, forca i molt), el professorat se sent forgca o molt satisfet pel que fa a
la relacié amb els diferents sectors de la comunitat educativa tot i que un 5% marca poc pel que

fa a relacié amb altres mestres, amb les families i els alumnes entre ells.

El 90% expressa estar forca satisfet amb els aprenentatges i les activitats complementaries que
realitzem. Creiem que aix0 ens permet adoptar una actitud positiva davant el desig de millora.

Malgrat obtenir bons resultats académics creiem que cal millorar.

En tots els items vinculats al grau de satisfaccié destaca el “for¢ca” seguit del “molt”. La valoracio
“gens” no apareix en cap moment i el “poc” tan sols en algunes preguntes i de forma residual
(5%). Hi ha, pero, una excepcio, la “gesti6 del temps”. En les observacions escrites per part
d’alguns companys/es, es considera que manca temps per poder abordar totes les tasques i és

millorable I'optimitzacié del temps en les reunions.

Malgrat obtenir resultats positius, existeix marge de millora pel que fa al treball en equip i a la

participacié i el foment del debat.

Malgrat hi ha marge de millora, és important destacar que una amplia majoria del claustre se sent

molt integrat a I'escola i amb ganes d’innovar i elaborar plans de millora a partir del treball en
equip.

Dels items que el Claustre considera més importants a tractar com a objectius de millora

destaquen:

- Desplegament i concrecié curriculars per cursos i criteris d’avaluacio corresponents.

- Metodologies i plantejaments didactics.

- Creacio de situacions a l'aula i d'activitats quotidianes on aplicar coneixements adquirits.

- Augment de la competéencia en llengtes

- Augment de I'is de les noves tecnologies en I'aprenentatge.

- Cultura de l'autoavaluacié entre els alumnes.

- Potenciacio i incentivacié d’'un fons de material i propostes didactiques per Us de tot
I'equip docent.

- Potenciacio de la capacitat critica i d’autonomia de I'alumnat.

10
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- Aprenentatge compartit i cooperatiu
- Foment de la cohesié social a través d’activitats que treballin les habilitats socials i la

resoluci6 de conflictes.

3.4.Relacié amb les activitats extraescolars

Hi ha un habitual traspas d'informacié de temes de diversa indole entre la Directora i la
Coordinadora de les activitats de menjador, sobretot pel que fa a conflictes entre alumnes i faltes
de disciplina per part d'alguns d'ells. S'hi aborden els problemes i s’acorden formes d'intervencio.

Sempre que es veu necessari, la Directora trasllada la informacio als tutors d'aula.

Una altra mesura que permet garantir una coheréncia educativa i una millor atencié als alumnes
és l'assisténcia un cop al mes de la coordinadora a les reunions de coordinacio realitzades per

Cap d'Estudis i les coordinadores de cicle.

Hi ha, a més, una comissi6 de menjador formada per un representant de I'AMPA, un de

I'empresa que realitza el servei, la Coordinadora i la Directora del centre.
3.5.0rganitzacio de I'alumnat

Actualment comptem amb 3 grups d'Educacio Infantil i 10 d'Educacio Primaria ja que 1r i 5é tan

sols disposen d’'un grup classe. En total hi ha 230 alumnes.

Pel que fa a I'organitzacio vertical, els alumnes estan agrupats segons l'edat en cursos de P3 a
6e excepte en casos particulars on s'ha detectat la necessitat de situar-ne algun en un grup
d'edat inferior. Per acord de Claustre es redistribueix I'alumnat en els cursos del mateix nivell

sempre que s'argumenti i analitzi la necessitat de fer-ho per crear altres dinamiques dins l'aula.

Pel que fa a l'organitzacio horitzontal del centre es preveuen diversitat d'agrupaments:

- Tres sessions de racons/espais a Educacio Infantil
- Una de racons de matematiques a I'etapa de Primaria
- Una de racons de llengua a cicle inicial

- Desdoblament en anglés i en catala per a realitzar treball d’expressio oral
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- Desdoblament internivells dins dels cicles per a la realitzacié de tallers de plastica.

3.6.Necessitats educatives de I'alumnat i resultats academics

Per prendre consciéncia de quina és la situacio del nostre alumnat pel que fa als resultats
académics ens és de gran utilitat analitzar els indicadors de centre. A partir d’ells podem fer un
seguiment dels darrers anys, aixi com comparar-nos amb la mitjana d’escoles de Catalunya i la

mitjana dels centres amb el mateix tipus de complexitat que nosaltres.

Les proves externes que elabora i aplica el Departament d’Ensenyament a les escoles ens
permeten tenir més informacié sobre el nivell competencial de I'alumne, del grup classe i del
centre. L'analisi dels resultats ens ajuda a reflexionar sobre la necessitat de modificar alguns
aspectes de la practica docent (revisié de la gestié curricular, canvis metodologics, etc.). No és
facil realitzar un analisi fiable dels resultats perqué sén molts els imputs a tenir en compte. Tot i
aix0, ens poden orientar molt i contribueixen a la creaci6 d'una bona cultura de I'avaluacio.

En general, els resultats academics tant pel que fa a les proves internes com externes son
satisfactoris. Comparant els nostres resultats amb la mitjana catalana i la mitjana dels centres

amb la nostra mateixa complexitat també,sobretot en llengua catalana i castellana perod

certament aspirem a millorar-los.
Els resultats de les proves son a I'abast dels docents. Analitzem cada any les proves en reunions

on participen els mestres dels grups i nivells afectats, també en Claustre i Consell Escolar.
3.7.0rganitzacio i recursos

3.7.1.0rgans de govern

L'escola disposa de tres organs que prenen decisions vinculants:

1- L’Equip Directiu format per Directora, Cap d’Estudis i Secretaria.
2- El Claustre de Professors format per tot I'equip docent.

3- El Consell Escolar format per un nombre proporcional de mestres i de pares o mares (un dells
representant de I’AMPA), un representant de I'’Ajuntament i un altre del personal no docent, Cap d’Estudis,
Secretaria i Directora. Es duen a terme com a minim tres reunions durant el curs i una a I'inici i al final. Es

renova, parcialment, cada dos anys.
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3.7.2.Recursos humans

Composicié personal escola:

19 places i mitja : 20 mestres (14 definitius, 1 amb destinacioé provisional i 5 de personal interi)
i 1 mestre de religié, 1 conserge, 1 administrativa (50% de jornada laboral), 1 mainadera, 1
vetlladora (8h/setmana), 1 coordinadora i 10 monitors/es de menjador, 4 monitors de diverses

activitats extraescolars, 4 membres de personal de neteja i 2 de cuina.

Composicié claustre:

Equip Directiu (Directora, Cap d'Estudis i Secretaria), 3 tutores d'Educacié Infantil i 10 tutores
de Primaria (una d’elles perfil linguistic), 1 especialista d'educacié especial, 1 especialista
d'anglés, 1 especialista de musica, 1 especialista d'Educacié Fisica, ¥ placa docent ocupada

pel professor de religio.

Organs unipersonals de coordinacio:

Coordinadors/es de riscos laborals, LIC i TAC i coordinadors/es de cicle (3) que juntament
amb la Cap d'estudis, el/la Psicopedagoga de I'EAP, I'especialista d’Educacié Especial i la

Directora formen part de la CAD (comissié d'atencio a la diversitat).

Disposem, si cal, de logopedes del CREDA i dels serveis publics externs del CDIAP (Centre de

Desenvolupament Infantil i Atencio Precog) i del CSMIJ (Centre de Salut Mental Infantil i Juvenil).

REUNIONS NO LECTIVES AL CENTRE:

- reunio de nivell o d’especialitat (1'5h/set.).

- reunions pedagogiques en cicles, etapes o Claustre (1h/set.).

- Entrevistes amb families /comissions permanents (1h/set.).

- Claustre (minim 1 al mes) o cicle (1,5h/set).

- Enels periodes que pertoca, es fan reunions d’avaluacio i equips PI.

- Comissions flexibles (quan es considera necessari substituint alguna de les reunons
setmanals anteriorment exposades).

3.7.3.Recursos materials
En general I'edifici compta amb unes condicions, equipament i distribucié satisfactories.
Les aules ordinaries sén massa petites i aixo dificulta la possibilitat de disposar a l'aula de tot el
mobiliari i el material que es requereix i modificar la distribucid en funcié de les necessitats
metodologiques. Aquesta problematica queda solucionada gracies a la possibilitat de comptar

amb antigues aules ordinaries que s’han anat buidant en perdre linia en alguns nivells. Aixi

13



Projecte de Direccié 2019- 2023 ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

doncs, I'alumnat gaudeix d’'una aula de descoberta, una de racons de joc simbdlic, dues aules
per racons de matematiques i llengua i dues aules d’angles.

3.7.4.Recursos temporals
El calendari i I'horari del centre s’aproven abans de finalitzar cada curs al Consell Escolar ordinari

essent assabentat Serveis Territorials.

La distribuci6 del temps a les aules segueix criteris pedagogics i compleix la normativa vigent.
3.7.5.Recursos economics

Anualment s’elabora un pressupost on es contemplen totes les despeses necessaries tenint en

compte els ingressos. Se n’informa el Claustre i el Consell Escolar. La Comissié Economica que

es despren del Consell Escolar fa el seguiment i el control dels moviments economics.
3.8.Principis educatius i linia d’escola

Segons el Projecte Educatiu del centre, I'escola Els Tres Pins es defineix com a centre catala,
laic i respectuds cap a totes les religions. Es considera també equitatiu, no discriminatori i entén
la diversitat com a font d’enriquiment. Tal com diu el document, “Volem fer Escola donant
resposta a les necessitats educatives de tots els alumnes, sigui quin sigui el grau d'especificitat

d’aquestes”.’

El PEC expressa també la voluntat de I'escola de vetllar pels valors democratics fomentant en els
alumnes “actituds de dialeg i de tolerancia davant les diferents manifestacions d’una societat
plural i democratica”, tot desenvolupant I'esperit critic i responsable davant la societat oferint-los

valors que defensen la pau, la igualtat de drets, la solidaritat, entre d’altres.®
Eduquem els alumnes per a que valorin el seu entorn i contribueixin a preservar-lo pel futur.

L'escola és conscient de la importancia d'aconseguir un desenvolupament emocional satisfactori.
El PEC fa referencia a la necessitat d’abordar el tractament de les intel-ligéncies multiples,

respectant i valorant tot tipus de qualitat de les persones i entenent que diversitat també vol dir

® PEC escola Els Tres Pins, p.8, Vallromanes
® PEC escola Els Tres Pins, p.9, Vallromanes
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captar la realitat a través de diferents mecanismes. El PEC expressa també la importancia de

I'educaci6 artistica en totes les seves vessants com a font d’aprenentatge i enriquiment.

Tal com expressa el nostre PEC entenem que “l'objectiu de la nostra tasca és fomentar el
desenvolupament de persones integres, solides i competents per a la vida; estimulant I'actitud
curiosa, investigadora i critica, la qual esdevindra la base dels seus aprenentatges. Aix0 suposa
entendre el paper del mestre com a orientador, un bon model de coheréncia en actituds i en
valors, que fa possible I'adquisicié d'estrategies i aprenentatges significatius per part de I'alumne

i que I'ajuda a consolidar-se com a persona”.’

3.9.Valoracio Projecte de Direccio 2015-2019

Amb l'objectiu de garantir la coheréncia en el treball educatiu que realitzem a cada nivell, a cada
cicle i a I'escola en general hem anat elaborant documents de centre que deixen constancia de
les decisions que es prenen facilitant la tasca de I'equip docent i acompanyant al professorat
nouvingut. Suposa també una herencia d'experiéncia i coneixement que ens ajuda a mantenir
allo que s'ha demostrat que és eficag i eficient. Si volem ser una organitzacié que aprén és

necessari documentar els processos per millorar com a organitzacio.

Els documents que s’han anat elaborant son els que estaven previstos en el Projecte de direccio
en excepcié del Pla d’'acci6 tutorial I'elaboracié del qual caldra incloure com a una de les
actuacions a realitzar en el present PdD. A més, s’han consensuat altres protocols no previstos
gue han ajudat al compliment de I'objectiu que ens proposavem: Definir i consolidar una linia

pedagogica a I'escola. Els protocols son els seguents:

- Protocol de mares i pares delegats i delegades de cada grup- classe.
- Protocol de funcionament de les comissions

- Projecte conversa

- Projecte EL valor de tenir talent

- Protocol de convivéncia

- Protocol d’esbarjo

" PEC escola Els Tres Pins, p.11, Vallromanes
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- Protocol d’'ajuda TAC als mestres

- Actualitzacio i millora del Pla d’emergéncia

ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

- Actualitzacio i millora del document informatiu de cada curs a les families.

- Actualitzacié i millora dels protocols pedagogics d’educacio infantil i primaria.

- Actualitzacio del protocol de funcionament general del centre

En l'annex 2 presentem les graelles que detallen el compliment o no dels objectius i de les

actuacions previstes. Cal destacar que els resultats han estat mot satisfactoris i ha estat molta la

feina realitzada.

3.10.

Analisi i interpretacio de dades. Metodologia DAFO

DEBILITATS
(punts febles)

AMENACES
(del gue ens hem de defensar)

- Resten alguns documents importants pel centre: el
Projecte de convivéncia i el Pla d’acci6 tutorial.

-Hi ha ambits i arees en les quals encara cal fer el
desplegament curricular per tal de millorar la concrecio del
que cal treballar a cada nivell i a cada area

-Algunes families continuen trobant a faltar més
comunicacié i relaci6 amb l'equip directiu i amb els
mestres.

-Algunes families consideren que estem fent molt bona
feina perd que no ho donem a conéixer.

-Un sector de pares i mares voldrien que obrissim més
activitats a les families i en canvi en una assemblea de
I'’AMPA es va votar que no per evitar el greuge que segons
deien es faria amb aquells infantis que no podrien gaudir
de la preséncia dels seus pares i de les seves mares.

- H ha menys programacions d’activitats d’aprenentatge i
d’avaluacié competencials de les necessaries.

-H ha menys treball personalitzat i inclusiu del necessari.
-Alguns pares i algunes mares diuen estar poc satisfets

amb l'aprenentatge dels seus fills.

-Disminucié de la tassa municipal d'infants
en edat de ser escolaritzats.

-Un sector de families del municipi opten per
inscriure als seus fills i a les seves filles a
escoles fora del municipi (majoritariament
concertades o privades).

- Sobrecarrega de tasques per part del
professorat en molts periodes del curs
(manquen hores no lectives per poder-ho
abordar tot).

- Menys recursos humans d'atenci6 a la
diversitat dels que es necessiten.

-Poc horari d'atencié de I'EAP ( un mati a la

setmana no és suficient).

-Manca dhores per a fer tutories
personalitzades amb l'alumnat.
- Manca dhores d'exclusiva per a fer

reunions de coordinacié i generar equips

impulsors.

FORTALESES
(Punts forts)

OPORTUNITATS
(on ens hem de recolzar)

- La majoria dels mestres expressen estar forca o molt

satisfets del clima i ambient a I'escola pel que fa a la

-Existeix actualment una plantila més
estable i cohesionada.

-Els darrers anys s’han elaborat una gran
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relacio tant entre equip docent com entre docents i equip
directiu.

-El saber fer i la professionalitat de la majoria de mestres
que estan o han anat passant per I'escola.

- Disposem d’'un patrimoni i d’un bagatge d'experiéncia i
coneixement que ens ajuda a mantenir alldo que s'ha
demostrat que és eficag i eficient.

-Alt grau d’'implicaci6é dels mestres en el centre.

- En general, bons resultats académics en les proves
externes i internes en comparacié als centres de la nostre
complexitat i a la mitjana de Catalunya.

-Visi6 clara del futur del centre, il-lusi6 i bones
expectatives.

-Voluntat de millora per cercar estrategies que possibilitin
laugment del rendiment escolar i la millora en les
relacions.

-El personal no docent esta forgca o molt molt ben valorat
pel professorat.

-Satisfaccid alta o forca alta de les families pel que fa a
I'escola.
-Tant els mestres com les families expressen
majoritariament que la relacid entre ambdés sectors és
molt o for¢a bona.

-Relacié estreta amb 'ajuntament. Comunicacié molt fluida
i actuacions resolutives.

-Organitzacié i gestio optimitzada dels recursos.

-Bona capacitat de dialeg de I'Equip Directiu.

-Bona relacid, comunicacio i col-laboraci6 amb I'escola
bressol del municipi i I'lnstitut de referéncia.

-Bona dotacié de recursos tecnologics.

-Criteris compartits per tota la CE del que és importat

treballar.

qguantitat de documents a través dels quals
gueda ben definida la linia d'escola i les
actuacions que cada membre de I'equip ha
de realitzar per garantir una qualitat
educativa i una coheréncia pedagogica entre
nivells i cicles.

-El Claustre es mostra molt sensibilitzat en la
necessitat d’atendre la diversitat d'alumnat i
'equitat.

-El municipi tan sols disposa d’'una escola de
infantil i

2n cicle d’educacio primaria i

lajuntament esta molt sensibilitzat en
atendre les necessitats que aquesta pugui
tenir.

-Un entorn natural molt ric que possibilita

sortides a I'espai natural immediat.

-Situacié i ubicacié del centre (entorn
amable)

-L’administracié educativa i [I'Ajuntament
s'esforcen per donar resposta a les

necessitats de families i alumnat de cursar

'ensenyament secundari obligatori sense

necessitat de desplacar-se al poble vei.

4.DETECCIO DE NECESSITATS, LINIES D'ACTUACIO
PRIORITARIES | OBJECTIUS SELECCIONATS

La diagnosi del centre ens ha permés conéixer més i millor la nostra realitat i, a partir d’aqui,

podem definir i decidir quines son les actuacions preferents que proposem.
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Els objectius que ens plantegem estaran vinculats als que indica el Departament d’Ensenyament:

- Millorar els resultats educatius

- Millorar la cohesié social i I'equitat
Ens basarem en les indicacions, fonaments i criteris que ens marca el marc legislatiu.

Tal com va marcar la Comissio Internacional sobre 'Educacio pel Segle XXI en un informe per a

la UNESCO, tindrem en compte també que els 4 pilars en que es basa I'educacié han de ser:

- Aprendre a conéixer
- Aprendre afer
- Aprendre a viure junts

- Aprendre a ser
Tenint en compte la situacio del centre, centrarem I'actuacio al voltant de les segients ambits:

Ambit pedagogic i didactic:

1. Es necessari continuar definint i consolidant una linea pedagogica a I'escola. Cal
continuar millorant la coordinacié entre nivells i cicles. Volem aconseguir una cultura de
centre a partir de:

e La incorporaci6 de totes les decisions que anem prenent en els diferents
documents del centre. Aquesta actuacid €s necessaria per assegurar el
manteniment dels acords i I'accessibilitat de la informacié per part de tothom.

e L’aplicacié dels acords presos. De res serveix tenir una declaracié d’'intencions i
una visio clara del qué s’ha de fer i del com si no es porta a la practica. Aixo, pero,
no sempre és facil i caldra dedicar-hi esfor¢os a diferents nivells (formacié, espais

d’intercanvi d’experiéncies, reflexioé sobre la practica educativa diaria, etc).

2. Millorar els resultats academics dels alumnes. Tenint en compte, per una banda, el
grau d'importancia que la comunitat educativa i I'administracié atorga als diferents ambits

pedagogics i, per l'altra banda, la consideraci6 que fem sobre quins d’aquests ambits
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tenim menys reforcats, hem arribat a la conclusi6 que cal incidir en els seguents
aspectes:

o Desenvolupament de capacitats i competencies.

e Cultura de l'autoavaluacio entre els alumnes.

e Motivacio de I'alumnat per aprendre

e Desenvolupament competencial en llengua estrangera.

¢ Augment de la competéncia digital de I'alumnat.

e Desenvolupament de la competencia comunicativa oral i escrita.

¢ Desenvolupament competencial en matematiques.

e Potenciacio de la capacitat critica i d’autonomia de I'alumnat.

3. Millorar I'atencié a la diversitat i I'equitat, avancant en l'atencié personalitzada de

'alumnat i el benestar individual i social.

Ambit d’organitzacio i gestio:

Un bon clima de relacié6 i treball entre tot el personal del centre facilita una bona predisposici6 aixi

com la implicacioé i el compromis imprescindibles per tal d'aconseguir els objectius compartits.
Davant la necessitat d’optimitzar i racionalitzar els recursos de qué disposem entenem que cal:
1. Millorar I'organitzacio i el funcionament del centre

En la organitzacio, atorguem un pes important al claustre per tal d’aconseguir el maxim consens.
Per fer particips a tots entenem que cal treballar per cicles i comissions. Per garantir una bona

eficacia i eficiencia és altament important la funcié dels coordinadors.

Tot vetllant per un lideratge distribuit donem pes a les reunions de Consell de Direccio i de

Claustre..

Tenint en compte els recursos i el temps de qué disposem, ens hem de plantejar objectius

ambiciosos pero a la vegada assequibles perqué tan sols amb plantejaments i reptes potents es
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pot accedir a I'excel-léncia educativa. El fet d’haver disposat de més reunions pedagogiques i de

comissions pedagogiques puntuals han permés el lideratge i la participacio activa del Claustre.
2. Crear un institut- escola acollint a alumnat d’ESO

Aquest projecte de direccid ha de contemplar també les actuacions que cal realitzar per donar
resposta a la necessitat expressada per I'Ajuntament i per les families d’oferir als nens i a les
nenes del municipi la possibilitat de cursar 'ESO sense haver de desplacar-se al municipi vei
(Vilanova). Aquesta necessitat coincideix amb la del Departament d’Educacio, ja que pel nombre

d’alumnat que acull l'institut de Vilanova manca espai.

Ambit de relacio, col-laboracié comunicacié interna i externa:

Es inquestionable la necessitat de cercar una bona entesa i coordinacié amb tots els agents de la
comunitat educativa. Tant el projecte educatiu com les actuacions que preveuen els nostres
protocols aixi ho reflecteixen. Durant aquest 4 anys, pero, prioritzem la demanda de

I’Administracio educativa:
1- Potenciar la fidelitzacio de les families del municipi amb I’escola

En I'apartat seglient desenvolupem la planificacié que ens permetra intervenir per tal d'assolir els

objectius proposats.

A Tlannex 3 presentem la vista general d'objectius, estrategies i indicadors d’avaluacié de
'esmentada planificacié i en 'annex 4 exposem el que molt probablement seran les actuacions

gque es portaran a terme per donar resposta a les activitats que es desprenen de cada estratégia.
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5.PLANIFICACIO ESTRATEGICA PER A L’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS

AMBIT PEDAGOGIC | DIDACTIC (PiD):

OBJECTIU PiD 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Definir i consolidar
una linia pedagogica
a l’escola

DE PROCES:

-Impacte aconseguit de les trobades d’intercanvi en la practica a I'aula per a la millora dels resultats académics.

-Grau d’aplicacié dels resultats de la formacio sobre la linia d’escola.

Mecanisme de recollida: Actes de les reunions// Nombre de trobades d’intercanvi d’experiéncies pedagogiques realitzades//

Questionaris de valoracio de les formacions rebudes.

DE PROGRES:

-Grau de sentiment de vinculacid del professorat al centre i la linia d’escola que s’esta construint.
-Grau d e consens respecte els documents finals elaborats.

-Percentatge d’elaboracié dels documents previstos.

-Grau d’implicacié en la participacié dels mestres en els diferents cicles i comissions.

- Grau d’'implicacié en la participacié activa de I'alumnat en les responsabilitats del centre.

- Grau d’'implicacié en la participacid activa de les families en les responsabilitats del centre.
-Grau de satisfaccio de I'alumnat en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

- Grau de satisfaccié de les families en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

Mecanisme de recollida: Actes de reunions//Memoria anual // Documents elaborats i aprovats que defineixen la linia pedagogica.
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS

-Reunions de Consell de direccid i Claustre.

1.1.1.Revisar el PEC. -Normativa vigent. -Directora
-Document existent.

. -Curriculum d’educacié infantil i primaria.
1.1.2. Continuar amb ., . P L .. S
) ., -Documentacié relativa a les competéncies basiques a primaria.
I'elaboracio del . . ) .
. -Material curricular de les aules. -Cap d’estudis X| X
desplegament curricular . . L .. . .
’e e -Reunions quinzenals o setmanals de comissions pedagogiques, cicle, etapa o claustre pedagogic

d’infantil i primaria. .

segons necessitats.
1.1.3. Elaborar el N " ent
Projecte de convivéncia | o mativavigent. . , ) -Directora X
del centre -Document del centre (PEC, NOFC, Protocol de convivéncia del centre, Pla d’acollida del
) centre,...).

-Bibliografia.

1.1.4. Elaborar el Pla -Reunions amb comissid de convivéncia del Consell escolar, reunions amb CAD, Consell de .

. . L . -Directora X
tutorial del centre. direccid, cicles i Claustre.
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didactic.

-Despesa pressupostaria.

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.1.5. Continuar revisant
i actualitzant les -Reunions de nivell i de cicle i de claustre.

programacions d’aula -Treball personal.

i les unitats didactiques | -Graella- model de programacio establert.
responent al -Curriculum.
desplegament curricular | -Decret d’ordenacié dels ensenyaments .
. . , Lo . Lo -Equip docent

realitzat i al model de de I'educacié infantil i de primaria. x| x| x

programacio consensuat | -Documents elaborats pel Departament .
N . -Coordinadores
que sobre competeéncies i capacitats. ]
. . . . de cicle

dona protagonisme al -Material curricular de les aules.

desenvolupament de -Bibliografia.

capacitats a infantil i -Formacio.

competéncies a -Resultats de les proves i indicadors.
primaria.
ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.2.1.Compartir un fons | -Servidor del centre.
. . . - . . -Consell de
material curricular i -Dotacié del material necessari. direccié X| X| X
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ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Pla lector. .
1.3.1. D?nar -Protocols on s’especifiquen les noves funcions de I'alumnat (protocol pedagogic i protocol de “Equip docent
protagonisme a comissions). . . X| XXX
I'alumnat. -Pla d’acollida. -Equip directiu
-Reunions de claustre, cicles i comissions
-Formacié en centre i conferencies d’especialistes. -Equip docent
1.3.2. Donar -Observacions entre iguals. x| x| x| x
protagonisme al -Planificacié d’activitats a la biblioteca escolar amb dos grups a la vegada del mateix nivell o de | -Consell de
claustre. nivells diferents (intracicle o intercicle) amb el professorat corresponent. Direccio
-Graella de valoracié
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

1.3.3. Potenciar la
participacid i implicacié
de les families en la vida
del centre per assegurar
la coheréncia educativa

de la comunitat.

-Document amb orientacions sobre com potenciar la lectura a casa.

-Entrevistes amb el/la tutor/a.

-Participacid en algunes de les activitats que es realitzen a la biblioteca escolar general.
-Participacid en I'apartat de lectura del bloc del centre i en el racé de recomanacions del centre.
-Lectura de contes a I'escola per part de familiars voluntaris.

-Document amb orientacions sobre com facilitar el desenvolupament del deures per part dels
seus fills i de les seves filles.

-Suport per part de les families al seu fill 0 a la seva filla de 1r a 3r en I'Us de I'aplicacio gliffing per
a I'aprenentatge de la lectura.

-Bustia electronica i bustia al vestibul del centre.

-Reunions amb la junta

-Organitzacié d’actes i xerrades.

-Campanya realitzada am col-laboracié amb les escoles de la zona.

-Col-laboracié amb I'entitat Critic.

-Equip directiu

-Tutors/es
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OBJECTIU PiD 2

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar el nivell
competencial de I’
alumnat

DE PROCES:

- Grau d’aplicacid de les propostes de millora acordades.

-Constatacio de I'existéncia d’uniats didactiques actualitzades segons criteris acordats i valoracid de la seva correcte aplicabilitat
-Constatacio a través de I'observacié directe a I'aula dels canvis metodologics consensuats i valoracio de la seva repercussio en la
millora dels resultats académics.

-Proves d’avaluacié actualitzades que s’ajustin als criteris d’avaluacié definits vinculats a les capacitats i a les competéncies.

- Valoracid de I’ aplicacié del Pla d’atencié a la diversitat

- Valoracioé de I’ aplicacié del Pla lector del centre

-Grau d’impacte aconseguit amb I'augment d ‘s de les TAC a l'aula.

- Grau d’Us i valoracid positiva del fons de material digital creat.

-Percentatge d’augment de treball experimental a les aules i valoracié de la seva repercussié en I'augment de motivacié de I'alumnat i
la superacié dels objectius d’ensenyament- aprenentatge.

-Constatacié d’un augment a I'aula de treball competencial i valoracié de la seva repercussié en la millora de resultats.

-Augment aconseguit d’equipament tecnologic.

-Grau d’aplicacié i posterior valoracid de la repercussié obtinguda fruit de la formacié en la millora dels resultats académics dels
alumnes.

Mecanisme de recollida: Assisténcia de I’equip directiu a reunions de nivell// Programacions d’aula i unitats didactiques basades en el

desenvolupament de competéncies revisades, creades i aplicades//Observacions a 'aula// Memoria anual// Fons de material digital
creat i graella de control del seu Us//Actes de reunions de cicle i claustre.

DE PROGRES:

-Augment de I'index d’alumnes que superen els cicles.

-Ampliacio de la franja d’alumnes amb altes qualificacions.

-Millora en els resultats academics dels alumnes amb NEE.

-Augment del percentatge d’alumnes que han millorat la qualificacié en comprensié lectora.
- Augment de la competencia en llengua anglesa.

Mecanisme de recollida: Indicadors de centre//Memoria anual// Actes de diferents reunions // Resultats proves internes i externes.
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OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 1

Augment del nivell competencial en llengiies

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
2.1.1Implantar el Pla Lector | ¢\ 001505 detallats al pla lectorial'annex 5. , .
aprovat el curs 2018-2019. -Cap d’estudis X| X| X

2.1.8.Ampliar el Pla d’impuls
a la llengua anglesa.

-Els recursos detallats al pla d’'impulsial’annex 5.

-Cap d’estudis

2.1.9.Coordinar la tasca
educativa en les tres llengiies
tenint en compte la
possibilitat de transferir
coneixement d’una a I'altre
tot vetllant per les
competencies transversals.

-Reunions en comissions pedagogiques.

-Cap d’estudis i
coordinador/a
pedagogic/a

OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 2

Augment del nivell competencial de I’alumnat a medi

ACTIVITATS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

2.2.1.Ampliar el pes del
treball per projectes.

-Llibre de text de medi tan sols com a document puntual de consulta.
-Material curricular del centre.

-Elaboracié de projectes.

-Documents bibliografics.

-Planificacié horaria i designacié de mestres i materies a impartir.

-Cap d’estudis

-Coordinadores
de cicle
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OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 2

Augment del nivell competencial de I’alumnat a medi

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
2.2.3.Augmentar el
tractament educatiu de -Col-laboracié amb I’Ajuntament per ampliar les activitats vinculades a I’entorn proper
contextos reals que d’una -Inscripcid | programa Movile History Map. -Cap d’estudis x| x| x

manera o d’una altra
connectin amb I’alumnat.

-Actualitat.
-Premsa i Internet.

OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 3

Augment del nivell competencial digital de I’alumnat

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
2.3.1.Implantar el Pla TAC -Comissié TAC
aprovat el curs 2018-2019. X| X| X

-Els recursos detallats al pla TACia l'annex 5.
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OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 4

Augment del nivell competencial de I'alumnat en matematiques

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
2.4.1.Millorar les -Documents del centre.
programacions de -Normativa. -Cap d’estudis X| X

matematiques.

-Documentacié bibliografica.
-Reunions pedagogiques de nivell, cicle i claustre.

OBJECTIU PiD3

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar I’atencio6 a
la diversitat i
I'equitat

DE PROCES:

-Comprovar que s’esta aplicant el Pla d’atenci6 a la diversitat, el Pla d’acci6 tutorial, el Projecte de convivéncia i el Pla d’acollida tal i
com s’ha acordat.

-Constatar si s’estan portant a terme les activitats i actuacions acordades i si s’"han disposat dels recursos necessaris.

Mecanisme de recollida: Actes de reunions de cicle i de coordinacio

DE PROGRES:

-Millora dels resultat académics de I'alumnat NESE

-Grau de disminucioé de conflictes entre els alumnes

-Millora de la situacié dels alumnes amb més dificultats per sentir-se satisfets de la seva situacié personal i social.
-Augment de la capacitat d’autonomia i de responsabilitat de I'alumnat en el seu procés d’aprenentatge.

Mecanisme de recollida: Actes de tutories individualitzades, reunions de tutoria de classe, de delegats i claustres// Recull
d’incidéncies donades en el diari de classe//observacions//Actes de CAD i cicle
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de I'atencié personalitzada de I'alumnat

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
3.:_[.1.{-\(:.tuar segons els -Pla d’atencié a la diversitat del centre.
cr’lterls | les actuacions -Pla d’acollida. -Equip directiu
, d acom_panyament de' . -Projecte de convivencia del centre
Falumnat i les seves faml!les -Pla d’accié tutorial. -Claustre X|X| X
acordades en Claustre | -Planificacié horaria.
Consell escolar. -Reforgos docents a I'aula. -Tutors/es
- Quadern de competéncies basiques de I'ambit Aprendre a aprendre.
-Treball personal.
—Treb'a‘ll en' FIausFrgs, cicles i comissions pedagogiques. “Equip directiu
3.1.2.Avangar en el -Planificacié horaria.
reforcament de 'autonomia -RaCOﬁSI es’pais [ gmbients. Coordinadores
de ’alumnat en el seu procés | -Canvis en I’horari setmanal del Pla lector. de cicle X| X| X
d’aprenentatge. -Garantir en la mesura que sigui possible que el/la mestre/a tutor imparteixi les arees de
catala, matematiques, medi i educacié en valors civics i socials. .
Ll -Equip docent
-Documentacié bibliografica.
-Formacio.
-Elaboracié de criteris d’exit, rubriques i base d’orientacio.

30




Projecte de Direcci6 2019- 2023

ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencié a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 2

Millora de I’atencié a I’lalumnat NESE

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
. . -Conveni de col-laboracié del Programa d’acompanyament per part de la Fundacid Ricardo
E.!.Z.I.A_pllc’ar u!1 me_toc_ie. de Fisas Nutura Bissé. X
diagnosi més efica i eficient. -Documentacié bibliografica. -Cap d’estudis
-Jornades de formacio.
3.2.2..Ut|I|tzar un Tnetode MeS | _ Conveni de col-laboracié del Programa d’acompanyament per part de la Fundacid Ricardo
eflca;\g de segwmen? de Fisas Nutura Bissé.
Falumnat NESE i -Composicio de I'equip: MEE, un membre de I'ED., professional de la Fundacié. -Cap d’estudis X| X

d’acompanyament a la tasca
docent.

-Planificacié horaria.
-Formacio.

3.2.3.Augmentar la qualitat
educativa en I’atencio a les
families i de 'alumnat NESE

-Conveni de col-laboracié del Programa d’acompanyament per part de la Fundacié Ricardo
Fisas Nutura Bissé.

-Treball personal.

-Material curricular del centre.

-Documentacié bibliografica.

-Formacié en centre.

-Reunions pedagogiques de cicle, claustre i nivell.

-Consell de
Direccio

-Equip docent

-Coordinadores
de cicle
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’'atencié a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 3

Millora del benestar individual i social

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Documentacié bibliografica.
.. | -Banc de propostes al servidor del centre.
3.3.1.Avangar.en Feducacié -Possibilitat del métode TEI (tutoria entre iguals). -Equip directiu
emocional -Formacié. X| X
-Material curricular de les aules. -Tutors/es
-Reunions pedagogiques de cicle o comissié.
3.3.2.Adq.uirir est.ratégiesi -Equip directiu
metodologl’e.s per. |mp_ulsar la | Marc legal sobre la coeducacié i principis d’actuacié.
coeducacno‘l la diversitatde | . \octor. Coordinadores X| X
genere. de cicle
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AMBIT D’ORGANITZACIO | GESTIO (0iG):

OBJECTIU OiG 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Donar resposta | DE PROCES:
a la necessitat | -Grau d’aplicaci6 de les activitats acordades (100%)

del municipi -Grau de satisfaccid de les activitats realitzades (90%).
d’acollir
I’alumnat Mecanisme de recollida: Memoria anual, actes de reunions amb Departament i Ajuntament.
d’ensenyament

secundari DE PROGRES:

- S’ha creat un institut escola respectant les necessitats fisiques i humanes de totes les etapes educatives (>90%)

OBJECTIU 0iG 1

Donar resposta a la necessitat del municipi d’acollir 'alumnat d’ensenyament secundari

ESTRATEGIA 1

Creacio d’una escola- institut

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Reunions de I'equip Directiu amb I'Alcalde, el Regidor d’educacio i I’Arquitecte municipal
1.1.1.Planificar les aixi com amb representants del Departament.
i isi i -Normativa. L .
necessitats fisiques i -Equip directiu x| x| x

humanes

-Assessorament inspector.
-Contacte amb altres escoles institut.
-Consultes al Director de l'institut de Vilanova.
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AMBIT DE RELACIO, COL-LABORACIO | COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA (RCC):

OBJECTIU RCC1

INDICADORS D’AVALUACIO

Potenciar la
fidelitzacio de les
families del
municipi amb
I'escola

DE PROCES:

-Grau d’aplicacié de les activitats acordades (100%)

-Grau de satisfaccio de les activitats realitzades (90%).

Mecanisme de recollida: Memoria anual, actes de reunions de comissio digital, AMPA, equip directiu amb ajuntament.

DE PROGRES:
-Grau de satisfaccioé per part del Claustre de la comunicacid que s’ha establert amb les families (>80%).
-Es constata un increment de la demanda d’inscripcio al centre per part de les families del municipi.

- Mecanisme de recollida: Nombre de noves inscripcions al centre, Qliestionari de valoracid.

OBJECTIU RCC1

POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ESTRATEGIA 1

Millora de la comunicacid interna i externa del centre

ACTIVITATS

RECURSOS RESPONSABLE

CURS

1.1.1.Estudiar la possibilitat
d’ampliar les plataformes
digitals que promocionin |

centre.

-Valoracié de I'ds d’Instagram i/o facebook en Claustre. -Comissio TAC
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OBJECTIU RCC1 POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS

1.1.2. Cercar amb

I’Ajuntament noves mesures | -Reunions amb regidor i alcalde. X| X| X
de promocid del centre. -Reunions amb I'equip de Premsa de I’Ajuntament. -Equip directiu
OBJECTIU RCC1 POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.2.1.Mantenir la xarxa de -Normativa
relacions amb altres centres | -Seminari Primaria- Secundaria de la zona. -Equip directiu | X| X| X| X
educatius -Formacions al CRP
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OBJECTIU RCC1

POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ESTRATEGIA 2

Millora de la relacio i col:-laboracié amb entitats de I’entorn més proper

ACTIVITATS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Conveni.
-Documentacié bibliografica.
-Reunions amb les diferents entitats.
-Planificacié d’activitats
1.2.2.Mantenir la xarxa de
relacions amb entitats del - .
-Equip directiu X[ X

municipi i estudiar la
possibilitat d’ampliar-los.
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6. MECANISME DE RENDIMENT DE COMPTES

La concrecid anual del projecte de direccié es portara a terme a través de la

programacio anual del centre i la memaria anual permetra avaluar el procés realitzat i
el grau d’execucio i d’aplicacio dels objectius i les actuacions planificades. Obviament
aquesta valoracié realitzada en Claustre i en Consell Escolar en darrer terme pot
portar a la necessitat d’algunes modificacions en el PdD. Els indicadors que hagim

definit ens ajudaran a realitzar una analisi objectiu i ajustat.

Durant el desplegament i aplicacié del projecte de direccié es rendira comptes als

organs de participacio i control que sén la Inspeccio, el Consell Escolar i el Claustre.

El balan¢ del projecte de direccié en la seva totalitat es realitzara al final del periode

avaluant l'impacte obtingut en el centre i el grau d’assoliment dels objectius proposats.

7.LIDERATGE DISTRIBUIT

Com ja s’ha dit, per aconseguir la major implicacié possible dels agents educatius

responsables de materialitzar els canvis de millora que ens proposem creiem que cal
un lideratge compartit que aconsegueixi la participacié activa de tots els membres, els
quals han de sentir-se protagonistes del canvi i alhora responsables de les seves
accions. El treball en equip, doncs, és basic per aconseguir una correcta renovacio i

execucio del Projecte educatiu del centre.

Com podem aconseguir que els membres de l'equip se sentin motivats per abordar
aquesta tasca que requereix esfor¢ i temps? En els mestres d'escola publica no pot
existir l'incentiu economic com a les empreses. A més a més, els mestres se senten
poc reconeguts socialment i amb la pressio externa d'oferir més a canvi de menys.
Davant d'aquesta situacid, només podem trobar els objectius compartits i la
coimplicacio a través de la satisfaccié personal que produeix realitzar amb qualitat el

treball i aconseguir resultats satisfactoris (reconeixement professional).
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La intencio és compartir el lideratge amb un major nombre de persones del Claustre,
aprofitant el gran potencial i el gran compromis amb I'escola que demostren i implicar-
lo al maxim en la participacié i la presa de decisions, assegurant aixi la seva

complicitat, la viabilitat i el manteniment dels avencos.®

8. CONCLUSIONS

El present projecte de direccio planifica la tasca de revisio, ampliacié, modificacio i

execuci6 del Projecte educatiu de centre a realitzar des de I'any 2019 fins al 2023.

Aquest document, més enlla d’esdevenir un tramit burocratic, ha de ser un document

viu que es vagi ajustant als canvis de la institucio i de I'entorn.®

Treballem, i és el nostre desig continuar-ho fent, per oferir un lideratge compromes,
ferm i positiu que escolti, motivi i animi a la comunitat educativa en la participacié en
totes les activitats que promou el centre. Un lideratge compartit basat en la reflexié i en
la presa de decisions de manera conjunta. Considerem que els espais de reflexié son
una peca fonamental per assolir els objectius proposats. Del treball en equip, es
deriven i es derivaran propostes que caldra incloure en el projecte educatiu i que
marqguen i marcaran la identitat del centre. Acompanyant els espais de reflexio i analisi

ha d'haver una bona gesti6 del temps per aconseguir un pragmatisme que permeti

8 Els companys ens han demostrat en més d'una ocasié la implicacié i el compromis que assumeixen
sol-licitant espai de treball per abordar la millora de certs aspectes vinculats directament en la seva
practica educativa professional. L'actual Equip Directiu que subscriu alhora aquest Projecte de direccié
valora en gran mesura aquesta capacitat d'iniciativa (lideratge compartit) i linterés que mostren
(motivacio).

Compartim els criteris que defineixen el model de lideratge transformacional (Mc.Gregor i Burns, 1978).
Aquest model ens parla dels beneficis que suposa el fet que el Director es preocupi per establir una
relacio directa entre els objectius del grup i els de l'organitzacié i que no tan sols es conformi amb aixo
sind que també pretengui potenciar la capacitat de lideratge dels col-laboradors, aconseguint que
transformin positivament la realitat de I'organitzacié on actuen.

® Francesc Riu es refereix al caracter evolutiu del Projecte: "Cada projecte educatiu constitueix una baula
d'una successio de projectes educatius interrelacionats que es proposen el mateix objectiu global:
assegurar la renovacio continua del centre tenint en compte les circumstancies en qué es troba." (Riu, F.,
2010, p.15). Olmos (2002) concep el Projecte educatiu com un procés i per tant entén que la seva
validesa és temporal. Alhora ens comenta que ha de ser participatiu, motivador, consensuat i democratic.
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aplicar tot alld que prioritzem i definim sempre amb I'objectiu de millorar els resultats

académics, la cohesié social i I'equitat..

Al final de cada periode sera necessaria una nova diagnosi per determinar les

prioritats d'actuacié que es veuran reflectides en el seguent Projecte de Direccid.

9.BIBLIOGRAFIA

ANTUNEZ,S (1998): Claves para la organizacién de centros escolares. Hacia una

gestién participativa y autbnoma. ICE-Horsori, Barcelona

ANTUNEZ,S (2000): La accién directiva en las instituciones escolares. Analisis y

propuestas. ICE-Horsori, Barcelona

BRANSON, Ch. M. (2010). Leading Educational Change Wisely. Totterdam (The

Netherlands): Sense Publishers.

GARCIA HOZ, V. (1991) Ambiente, organizacion y disefio educativo. Vol. 8 del Tratado

de Educacién Personalizada, Madrid: Rialp, p.28

GENTO, S. (2002). Instituciones Educativas para la Calidad Total (3a. ed). Madrid: La

Muralla

GARCIA HOZ, V. (1991). Ambiente, organizacion y disefio educativo. Vol. 8 del Tratado de

Educacién Personalizada, Madrid: Rialp.

OLMOS, C. (julio, 2002) EI Proyecto Educativo y el Proyecto curricular de un Centro

escolar. El Correo del maestro, 74, 41- 48.
PEC escola Els Tres Pins, Vallromanes 2008

Policy. Paris: OECD (publicado en espafol, en 2009,como Mejorar el Liderazgo

Escolar, Volumen 1: Politica y Practica).

RIU, F. (2010).Vademécum del proyecto educativo de un centro docente publico.

Barcelona: Edebé

SENLLE, a. (1992).Calidad y Liderazgo. Barcelona: Gestion 2000

39



Projecte de Direcci6 2019- 2023 ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

10. ANNEXOS
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10.1. ANNEX 1: Valoracio de la tasca realitzada durant els 4 darrers anys

ESTRATEGIES | ACTUACIONS REALITZADES:

OBJECTIU PiD 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Definir i consolidar
una linia pedagogica
al’escola

DE PROCES:
-Grau d’aplicacié de les diferents actuacions exposat en la segiient graella.

DE PROGRES:

-Grau de sentiment de vinculacidé del professorat al centre. Agafant les dades de la darrera memoria anual aprovada, el 100% ha
manifestat tenir un sentiment de vinculacié .

- Grau de satisfaccidé del Claustre en relacié amb la linia d’escola que estem construint. Agafant les dades de la darrera memoria
anual aprovada, el 78,3% ha manifestat sentir-se satisfet en relacié amb la linia d’escola.

-Grau d e consens respecte els documents finals elaborats: 100%

-Percentatge d’elaboracié dels documents previstos: 5 de 6 pero s’han elaborat 10 més que faciliten la coordinacid entre tots els
nivells i permeten guiar I'actuacié educativa del professorat en el dia a dia a l'aula. La relacié de documents es detalla en la 3a
actuacio de I'estrategia 1.

-Grau d’implicacié en la participacié dels/de les mestres en les reunions de cicles i comissions. Agafant les dades de la darrera
memoria anual aprovada, el claustre considera que el percentatge aproximat de participacié dels/ de les mestres en les reunions de
cicle i de comissions ha estat d’'un 91'7%.
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTUACIONS

-S’ha modificat I'estructura del PEC d’acord amb la normativa vigent (100%).

-S’ha revisat el 100% del PEC en reunions de cicle i de claustre. S’ha omplert un qiiestionari telematic per part de les families, el
professorat, el representant de I’Ajuntament al Consell escolar, I'alumnat de cicle mitja i cicle superior i les mestres tutores
d’educacié infantil i cicle inicial en representacid del quée en tutoria han parlat amb els seu alumnat. Les valoracions resultants
serviran per acabar de redactar de nou el document ja que ha quedat molt obsolet sobretot per la terminologia emprada. Es preveu
aprovar-lo abans d’aprovar la memoria del curs 2018-2019.

- S’ha continuat amb I'elaboracié del desplegament curricular d’infantil i primaria (40%).

-S’ha revisat, actualitzat i ampliat el projecte lingtistic del centre (100%).

-S’ha elaborat el Pla d’atenci6 a la diversitat (100%).

OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTUACIONS

-S’ha potenciat la figura de coordinador/a de cicle i de les diferents comissions especificant les seves funcions a les NOFC i exercint-les
(100%).

-S‘han exposat un total de 3 bones practiques per curs que han servit de formacié interna i reflexié entre tots els membres del
claustre (100%).

-S’ha dissenyat cada any un Pla de formacid atractiu i Gtil que ha respos a les necessitats i motivacions del claustre (100%).

-S’ha creat el Consell de direccié i s’han tractat punts que abans formaven part de I'ordre del dia de les reunions d’equip directiu
convertint sessions de reunié de coordinadores amb cap d’estudis en reunions de Consell de direccié (100%).

-S’han realitzat una vegada al curs i sempre que ha estat necessari entrevistes individuals de la directora amb els membres del
claustre per intercanviar opinions, copsar el grau de satisfaccio, recollir propostes, treure tensions, angoixes... (100%).
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OBJECTIU PiD 2

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar els
resultats academics
dels alumnes

DE PROCES:

- El grau d’aplicacid de les propostes de millora acordades s’ha mesurat en les graelles segiients.

-S’ha constatat I'existencia d’Uniats Didactiques actualitzades segons criteris acordats i valoracié de la seva correcte aplicabilitat.
-S’han constatat a través de I'observacid directe a I'aula els canvis metodologics consensuats i es valora positivament la seva
repercussio en la millora dels resultats académics.

-S’han incorporat noves proves d’avaluacid actualitzades que s’ajusten als criteris d’avaluacié definits vinculats a les capacitats i a les
competéncies.

DE PROGRES:

-El resultat de les proves externes i internes al llarg d’aquest 4 anys han estat ascendents.

-Ha augment I'index d’alumnes que superen els cicles.

-Cal ampliar el resultats d’alumnat en les franges altes principalment a matematiques si a llengua anglesa d’alumnes amb altes
qualificacions.

OBJECTIU AP2

Millorar els resultats academics dels alumnes

ESTRATEGIA 1

Augment del treball competencial de I'alumnat

ACTUACIONS

-S’han revisat i actualitzat les programacions d’aula amb les unitats didactiques responent al desplegament curricular i al model de
programacio facilitat que déna protagonisme al desenvolupament de capacitats a infantil i competéencies a primaria pero cal
continuar aquesta actuacié.

- S’han introduit canvis metodologics que afavoreixen el treball competencial i augmenten el grau de motivacié dels alumnes pero cal
continuar amb aquesta actuacio.

-S’han analitzar anualment els resultats de les proves externes i s’han elaborat propostes de millora i/o continuitat (100%).

-S’han revisat i adequat algunes proves internes per assegurar-nos que amb elles avaluem competéncies basiques pero cal continuar
amb aquesta actuacio.
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OBJECTIU AP2

Millorar els resultats academics dels alumnes

ESTRATEGIA 2

Atencio a la diversitat desenvolupant al maxim les potencialitats individuals i afavorint I’equitat

-S’ha aplicat el Pla d’atencid a la diversitat una vegada s’ha elaborat i aprovat (100%).

ACTUACIONS - S’ha ates de forma inclusiva les particularitats i els diferents ritmes i processos d’aprenentatge dels alumnes perd som conscients
que cal millorar en aquest aspecte i per aguest motiu hem contactat amb la Ricardo Fisas Nutura Bissé amb la qual portarem a terme
el projecte Diferrence el curs vinent.

OBJECTIU AP2 Millorar els resultats acadéemics dels alumnes

ESTRATEGIA 3

Consolidacio i ampliacié del Projecte de llengua estrangera que té engegat el centre

ACTUACIONS

-S’han consolidat els tallers de plastica en anglés a primaria (100%).

-S’ha consolidat I'aprenentatge d’una part de medi natural i de medi social en angles i s’"ha augmentat aquest any a 3r gracies a la
creacio d’un Perfil estructural en llengua anglesa a fins del curs 16-17 (100%).

-S’ha ampliat la preséncia de I'anglés en el dia a dia sense malmetre continguts d’altres arees incrementant en un més el professorat
que atén en anglés en hores d’esbarjo (100%).

-S’ha realitzat una part de la programacio de plastica a educacié infantil també en aquesta llengua (100%).

-S’ha ampliat el recull d’unitats didactiques en angles elaborades i treballades a I'aula. Pero cal continuar amb aquesta tasca.

-S’ha mantingut el desdoblament d’angles per a I'expressié oral (100%).

OBJECTIU AP2

Millorar els resultats academics dels alumnes

ESTRATEGIA 4

Integraciod de les TAC en el procés d’ensenyament-aprenentatge

ACTUACIONS

-S’ha incrementat IUs de les pissarres digitals i dels ordinadors com a eina didactica habitual a les aules. S’"han incorporat a més a més
ordinadors fixes a les aules de cicle mitja i superior per atendre preferentment les necessitats d’alumnat NESE pero cal continuar amb
aquesta actuacio.

-S’ha creat un fons de material audiovisual centralitzat al qual tot el claustre hi té accés i en pot fer us (100%).

-S’ha augmentat la dotacid d’equipament tecnologic: 23 ipads, 1 Mac mini, alta gestio dels Ipads, alta a Gsuite, alta a Clasroom amb
I'alumnat de CS, 2 ordinadors portatils, 8 ordinadors, robots (4 Edson, 6 Blue Bot, 6 Makey Mackey).

-S’ha implementat els ipad’s en els Espais i els Racons a educacié infantil.
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OBJECTIU AP2

Millorar els resultats académics dels alumnes

ESTRATEGIA 4

Integracio de les TAC en el procés d’ensenyament-aprenentatge

-L’alumnat de CS han fet Us del correu electronic com a minim 3 vegades durant el curs i I'alumnat de 4t una vegada.

OBIJECTIU AP2

Millorar els resultats academics dels alumnes

ESTRATEGIA 5

Potenciacid de la competéncia comunicativa oral i escrita

ACTUACIONS

-S’esta acabant d’elaborar un Pla lector que s’aprovara abans de I'aprovacié de la memoria del present curs (100%).

-S’ha consolidat I'activitat “Padrins de lectura”(100%).

-S’ha iniciat i consolidat a educacié infantil i cicle inicial el treball sistematitzat de consciéncia fonologica (100%).

-S’ha donat continuitat a la representacio d’obres de teatre en anglés cicle inicial i s’ha traspassat la representacid en llengua catalana
a 4t. S’ha descartat per ara realitzar-ne d’altres en castella.

-No s’ha ampliat el Projecte Radio i escola pero si ha quedat contemplat en el Pla lector que es portara a terme a partir del curs
vinent.

-S’han realitzat desdoblaments d’anglés i de catala per treballar I'expressié oral pero s’ha descartat fer-ho per ara en castella.

-S’ha consolidat I'is pedagogic del Metode Gabarré a 6¢ i s’ha introduit i consolidat a 4t i 5& (100%).

-S’ha establert i posteriorment aplicat un protocol de deteccid i actuacié per a I'alumnat amb trastorns de lectura i escriptura que ens
ha semblat insuficient i per aquest motiu s’ha aprovat en Claustre realitzar una formacio el juliol i el setembre del present any.

OBIJECTIU AP2

Millorar els resultats academics dels alumnes

ESTRATEGIA 6

Potenciacié d’un aprenentatge significatiu i vivencial a medi natural i medi social

ACTUACIONS

-S’ha inclos en tots els nivells activitats d’experimentacié (100%), cal, pero, augmentar-ne el nombre i aprofundir en I’Us del metode
cientific des de la participacio activa de I'alumnat.

-S’ha integrar el treball de I’hort a les unitats didactiques d’educacié infantil (100%).

-S’han treballat continguts de I’area a partir del coneixement de I'entorn natural i social més proper pero considerem que o hauriem
de fer més.

-S’ha mantingut el treball per projectes i s’esta treballant per ampliar-ne a dos el curs vinent (100%).
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OBIJECTIU PiD 3

Indicadors d’avaluacio

Millorar la cohesio
social i I'’equitat
entre els alumnes

DE PROCES:
-En les graelles seglients es fa constar si s’han portat a terme les activitats i actuacions acordades les quals ham comptat amb els
recursos necessaris per portar-les a terme.

DE PROGRES:

-El professorat se sent satisfet per la disminucid de conflictes entre els alumnes pero hi ha marge de millora i per tant cal continuar
treballant per aconseguir-ho.

-El professorat se sent satisfet per la millora de la situacié dels alumnes amb més pel que fa a la seva situacié personal i social pero
hi ha marge de millora i per tant cal continuar treballant per aconseguir-ho.

OBJECTIU PiD 3

Millorar la cohesio social i I’equitat entre els alumnes

ESTRATEGIA 1

Potenciacio de la tasca del tutor/a en I'orientacié académica i personal d’ alumnes i families

ACTUACIONS

-S’ha augmentat I'elaboracio d’unitats didactiques referides a la gestio de les emocions i dels conflictes, al coneixement d’'un mateix i
el respecte per I'altre pero cal augmentar-ne més.

S’han portat a terme noves activitats que treballen I'adquisicié d'habilitats de gestidé personal i social a través de jocs i propostes de
dinamica de grup: cercles de dialeg, la bustia dels missatges bonics, contes, curtmetratges i llargmetratges de valors, Sociogrames,...

OBJECTIU PiD 3

Millorar la cohesio social i I’equitat entre els alumnes

ESTRATEGIA 2

Dinamitzacid de I’estona d’esbarjo

ACTUACIONS

-S’ha potenciat la diversificacié de jocs al pati a través de I’ introduccié de nous materials i noves propostes pero considerem que
encara cal potenciar més jocs que promoguin la cooperacid i el respecte a I'altre durant I'estona d’esbarjo (jocs inclusius i de
cooperacid).

-S’ha iniciat i consolidat I'activitat “Pati-hort” com a mesura per pal-liar la no presencia d’aquesta activitat en alguns cursos (100%)

-S’han atorgat responsabilitats de seguiment, observacid i intervencié de mestres en alumnes amb dificultats relacionals sempre que
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OBJECTIU PiD 3

Millorar la cohesio social i I’equitat entre els alumnes

ESTRATEGIA 2

Dinamitzacio de I’estona d’esbarjo

ha calgut (100%).

-S’han introduit les celebracions del dia de la Pau, el dia de la Dona i el dia de la MuUsica (en substitucio de la celebracié de Santa
Cecilia patrona dels musics segons la religid catolica)

OBIJECTIU 0iG 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar
I'organitzacid i el
funcionament del

centre

DE PROGRES:

-Grau de consens en I’ aprovacié de les NOFC: 100%

-El resultat de les actuacions que realitzen les comissions demostren que la nova distribucié de les mateixes ha estat satisfactori i
proposem donar-hi continuitat.

OBJECTIU 0iG 1

Millorar I’organitzacié i el funcionament del centre

ESTRATEGIA 1

Desenvolupament dels criteris generals organitzatius i de funcionament

ACTUACIONS

-S’ha continuat i finalitzat I'elaboracié de les NOFC (100%).

OBJECTIU 0iG 1

Millorar I'organitzacid i el funcionament del centre

ESTRATEGIA 2

Optimitzacid de I’Us dels recursos humans, materials i temporals del centre

ACTUACIONS

-S’aplicara el pla d’acollida tan bon punt com s’hagi aprovat abans de I’aprovacié en consell escolar de la memoria del curs 2018-
2019. (100%)

-S’han anat revisant i actualitzant les carpetes de cada grup- classe i el material curricular de qué disposa cada aula pero caldria fer
una classificacio eficag i eficient del material curricular i dels documents necessaris pel funcionament del centre arxivats al servidor.

-S’ha mantingut I'estructura organitzativa en comissions pero s’ha reduit el nombre de components en algunes d’elles i s’ha
modificat en algunes el seu horari d’intervencid per tal de facilitar un augment d’hores per a portar a terme reunions pedagogiques
de claustre, cicle o grups de treball intercicles (100%).

-Ha participat de les reunions amb les coordinadores de cicle tot I’equip directiu quan I'ordre del dia ho ha requerit amb I'objectiu
d’evitar dedicar temps posteriors a traspas d’informacié (100%).
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OBJECTIU 0iG 1

Millorar I'organitzacid i el funcionament del centre

ESTRATEGIA 3 Millora de I'eficacia i I’eficiéncia dels espais i del temps per a I’éxit escolar
- S’han independitzat els llums dels espais del passadis utilitzats per treball amb els alumnes per tal que els mestres disposin
ACTUACIONS d’autonomia per engegar-los o apagar-los en funcié de les necessitats.

-S’ha condicionat la sala de psicomotricitat folrant parets i terra amb material amortigliador i protegint els radiadors i les tuberies
amb aquest mateix material.

OBJECTIU RCC 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar i ampliar la
relacidila
col-laboracio
interna i externa del
centre

DE PROCES:
- En les graelles seglients es fa constar si s’han portat a terme les activitats i actuacions acordades les quals ham comptat amb els
recursos necessaris per portar-les a terme.

DE PROGRES:

-Augment del grau de col-laboracié amb entitats i institucions i valoracié de la seva repercussié en la millora del centre (90%)
-Grau de satisfaccio pel que fa a la col-laboracié i participacio de les families (60%)

-Grau de satisfaccio pel que fa a la col-laboracié amb el servei extraescolar (90%).

OBIJECTIU RCC 1

Millorar i ampliar la relacié i la col-laboracié interna i externa del centre

ACTUACIONS

-S’ha consolidat el taller trimestral d’escacs facilitat per I'associacié d’escacs a 3r (100%).

-S’ha realitzat una trobada anual entre representants de I’escola bressol i del nostre centre principalment per fer un traspas
d’informacié de I'alumnat que el curs seglient passava a estar escolaritzat en el nostre centre. S’aprofita aquest moment per
coordinar millor els dos cicles de I'etapa d’educacié infantil i les activitats compartides que planifiquem i realitzem (100%).

-Hem mantingut el seminari primaria-secundaria que ha esdevingut un espai de trobada, coordinacid i intercanvi enriquidor amb
I'institut i el dos centres d’infantil i primaria del municipi del costat (100%).

-S’han rebut estudiants de I'institut en hores de practiques ja sigui amb contacte directa a les aules com amb serveis administratius
o de consergeria mitjangant el programa Hércules, el Servei comunitari i en altres ocasions puntuals (activitats de lectura amb
I’'alumnat de cicle inici, sessions on han explicat contes a educacié infantil, etc. (100%).

-Hem donat continuitat i hem ampliat la col-laboracié amb I’Ajuntament pel que fa a propostes educatives (100%). (Treball conjunt
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OBJECTIU RCC 1

Millorar i ampliar la relacio i la col-laboracié interna i externa del centre

amb integrador social del municipi amb intervencid directe amb I'alumnat que reb el servei de menjador i d’aula de suport en horari

extraescolar, Tallers d’anglés adrecats a I'alumnat de primaria i visita al centre de residus de Granollers amb la despesa d’autocar a
carrec de I’Ajuntament.

-Continuem oberts a d’altres col-laboracions possibles pe'ro no hem comptat amb cap voluntari de mestre/a o bibliotecari/a
jubilat/da d’acord amb les possibilitats que ofereix la normativa vigent.

OBIJECTIU RCC 1

Millorar i ampliar la relacié i la col-laboracié interna i externa del centre

ACTUACIONS

-Hem col:laborat amb I’AMPA per crear una escola de pares i mares on planificar activitats formatives i orientatives, tot vetllant
pels seus interessos i les seves necessitats organitzant una activitat per curs amb poca assistencia. S’hn anat provant diferents
horaris i s’"ha comptat amb servei de monitoratge gratuit pero tot i aixi I'assisténcia ha estat baixa. A proposta de la nostra AMPA es
va acordar organitzar xerrades entre els tres centres de la zona que compartim institut pero I’assisténcia ha continuat sent reduida.
Tot i aixi, continuarem realitzant-ne (100%).

-S’han mantingut els espais de participacié de les families en les activitats d’aula i en les festes i es va oferir la possibilitat d’ampliar-
les pero els pares i mares en assamblea de ’AMPA van votar descartar aquesta opcio ja que la majoria no poden venir en horari
lectiu i van considerar que aquest fet causaria un greuge pels seus fills i les seves filles.

OBIJECTIU RCC 1

Millorar i ampliar la relacid i la col-laboracié interna i externa del centre

ACTUACIONS

-S’han modificat i coordinat les activitats extraescolars per tal de respectar la linia pedagogica de I'escola (100%).

-Hi ha hagut coordinacié amb el personal que atén I'alumnat al migdia per compartir activitats i propostes educatives que s’han
pogut portar a terme en ambdues franges horaries principalment biblioteca, escacs i hort (100%).

OBJECTIU RCC 2

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar i ampliar la
comunicacio interna
i externa del centre

DE PROGRES:
-Augment del grau de satisfaccid dels pares pel que fa a la comunicacié rebuda pel que fa a I'aprenentatge que realitzen els alumnes
i a les tasques de millora que elabora I'equip docent. S’ha fet arribar a les families un qgliestionari telematicament.....POSAR AU EL
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RESULTAT
-Augment del grau de satisfaccid de la relacié families- mestres i families- equip directiu

OBJECTIU RCC 2

Millorar i ampliar la comunicacid interna i externa del centre

ACTUACIONS

-S’ha designat nous espais per a la decoracié amb treballs elaborats per I'alumnat. S’han folrat parets amb suro i instal-lat fils per
penjar. També s’han comprat prestatgeries (100%).

-S’ha aprofitat més el blog com a mitja per donar a coneixer la nostra tasca educativa a les families i a la comunitat educativa en
general (60%).

OBJECTIU RCC 2

Millorar i ampliar la comunicacié interna i externa del centre

ACTUACIONS

-Publiqguem a la cartellera d’anuncis els acords del consell escolar. Aquest any, els sector pares i mares del consell han enviat un
correu electronic passant informacid del desenvolupament de les reunions de consell escolar. Previament en han enviat el
document creat per si considerem que alguna informacié no és del tot correcte o per assegurar-se que no vulnera la discrecio
necessaria. En principi volen utilitzar aquesta actuacié en més ocasions.

-S’envia per correu electronic informacio a les families i s’avisa als/les mares/pares delegats/des de grup- classe quan s’ha fet. Es
lliura copia en paper en els pocs casos de families que no utilitzen aquets mitja de comunicacio.
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10.2. ANNEX 2: Planificacié — Vista genera d’objectius, estratégies i indicadors d’avaluacié

AMBIT PEDAGOGIC (AP):

OBJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO

DE PROCES:

-Impacte aconseguit de les trobades d’intercanvi en la practica a I'aula per a la millora dels resultats
académics.

-Grau d’aplicacio i posterior valoracié de la repercussié obtinguda fruit de la formacié en la concrecié de linia
d’escola.

Mecanisme de recollida: Actes de les reunions// Nombre de trobades d’intercanvi d’experiéncies
pedagogiques realitzades// Questionaris de valoracié de les formacions rebudes.

DE PROGRES:

-Grau de satisfaccié dels mestres en relacié al seu sentiment de vinculacié al centre i a la linia d’escola que
s’esta construint.

-Grau d e consens respecte els documents finals elaborats

-Percentatge d’elaboracié dels documents previstos

-Grau d’implicacié en la participacid dels mestres en els diferents cicles i comissions.

- Grau d’'implicacié en la participacié activa de I'alumnat en les responsabilitats del centre.

- Grau d’'implicacié en la participacié activa de les families en les responsabilitats del centre.

-Grau de satisfaccio de I'alumnat en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

- Grau de satisfaccié de les families en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

Mecanisme de recollida: Actes de les reunions//Memoria anual // Documents elaborats i aprovats que
defineixen la linia pedagogica de I'escola.
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OBJECTIUS | ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO
ESTRATEGIA DE PROCES:
1 - Grau d’aplicacio de les propostes de millora acordades.
Augment del nivell | -Constataci6 de I'existéncia d’uniats didactiques actualitzades segons criteris acordats i valoracié de la seva
competencial de | correcte aplicabilitat
I’alumnat en -Constatacio a través de I'observacié directe a 'aula dels canvis metodologics consensuats i valoracié de la seva
llengiies repercussio en la millora dels resultats académics.
ESTRATEGIA -Proves d’avaluacié actualitzades que s’ajustin als criteris d’avaluacioé definits vinculats a les capacitats i a les
2 competéncies.
Augment del nivell | - Valoracio de I’ aplicacio del Pla d’atencio a la diversitat
competencial de | - Valoracio de I" aplicacio del Pla lector del centre
’alumnat a medi | -Grau d’impacte aconseguit amb I'augment d ’'Us de les TAC a l'aula.
ESTRATEGIA - Grau d’Us i valoracié positiva del fons de material digital creat.
OBIJECTIU AP 3 -Percentatge d’augment de treball experimental a les aules i valoracié de la seva repercussid en I'laugment de
2 Augment del nivell motivacié de I'alumnat i la superacié dels objectius d’ensenyament- aprenentatge.
Millorar el competencial -Constatacié d’'un augment a I'aula de treball competencial i valoracid de la seva repercussio en la millora de
nivell digital de resultats.
I’alumnat -Augment aconseguit d’equipament tecnologic.

competencial
de I’ alumnat

ESTRATEGIA
4
Augment del nivell
competencial de
I'alumnat en
matematiques

-Grau d’aplicacié i posterior valoracié de la repercussid obtinguda fruit de la formacié en la millora dels resultats
académics dels alumnes .

Mecanisme de recollida: Assisténcia de I'equip directiu a reunions de nivell// Programacions d’aula i unitats didactiques
basades en el desenvolupament de competéncies revisades, creades i aplicades//Observacions a 'aula// Memoria anual//
Fons de material digital creat i graella de control del seu Us//Actes de reunions de cicle i claustre.

DE PROGRES:

-Augment de I'index d’alumnes que superen els cicles.

-Ampliacié de la franja d’alumnes amb altes qualificacions.

-Millora en els resultats academics dels alumnes amb NEE.

-Augment del percentatge d’alumnes que han millorat la qualificacié en comprensio lectora.

- Augment de la competencia en llengua anglesa.

Mecanisme de recollida: Indicadors de centre//Memoria anual// // Actes de reunions de cicle i claustre// Resultats proves
internes i externes.
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OBIJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO
ESTRATEGIA DE PROCES:
1 -Comprovar que s’esta aplicant el Pla d’atencié a la diversitat, el Pla d’accié tutorial, el Projecte de
Millora de I’atencié | convivencia i el Pla d’acollida tal i com s’ha acordat.
personalitzada de I'alumnat | -Constatar si s’estan portant a terme les activitats i actuacions acordades i si s’han disposat dels
ESTRATEGIA recursos necessaris.
2
Millora de ’atencié a Mecanisme de recollida: Actes de reunions de cicle i de coordinacio
I’alumnat NESE
OBJECTIU AP 3 ESTRATEGIA DE PROGRES:
Millorar I’atencio a 3 -Millora dels resultat academics de I'alumnat NESE
la diversitat i Millora del benestar -Grau de disminucié de conflictes entre els alumnes
I'equitat individual i social -Millora de la situacié dels alumnes amb més dificultats per sentir-se satisfets de la seva situacid

personal i social.
-Augment de la capacitat d’autonomia i de responsabilitat de I'alumnat en el seu procés
d’aprenentatge.

Mecanisme de recollida: Actes de tutories individualitzades, reunions de tutoria de classe, de
delegats i claustres// Recull d’incidéncies donades en el diari de classe//observacions//Actes de CAD
i cicle
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AMBIT D’ORGANITZACIO | GESTIO (0iG):

OBJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO

DE PROCES:
-Grau d’aplicacié de les activitats acordades (100%)
-Grau de satisfaccio de les activitats realitzades (90%).

OBIJECTIU OiG 1
Donar resposta a
la necessitat del
municipi d’acollir

I’alumnat
d’ensenyament
secundari

Mecanisme de recollida: Memoria anual, actes de reunions amb Departament i Ajuntament.

DE PROGRES:
- S’ha creat un institut escola respectant les necessitats fisiques i humanes de totes les etapes
educatives (>90%)
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AMBIT DE RELACIO, COL-LABORACIO | COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA (RCC):

OBIJECTIUS ESTRATEGIES INDICADORS D’AVALUACIO
ESTRATEGIA DE PROCES:
1 -Grau d’aplicacié de les activitats acordades (100%)
Millora de la -Grau de satisfaccio de les activitats realitzades (90%).

OBJECTIU RCC 1

Potenciar la fidelitzacio
de les families del
municipi amb I’escola

comunicacio interna i
externa del centre

ESTRATEGIA
2
Millora de la relacio i
col:laboracié amb
entitats de I’entorn més
proper

Mecanisme de recollida: Memoria anual, actes de reunions de comissié digital, AMPA, equip

directiu amb ajuntament.

DE PROGRES:
-Grau de satisfaccié per part del Claustre de la comunicacié que s’ha establert amb les families

(>80%).

-Es constata un increment de la demanda d’inscripcio al centre per part de les families del municipi.

- Mecanisme de recollida: Nombre de noves inscripcions al centre, Qliestionari de valoracid.
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10.3. ANNEX 3: Planificacié amb actuacions detallades per a cada activitat

AMBIT PEDAGOGIC | DIDACTIC (PiD):

OBJECTIU PiD 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Definir i consolidar
una linia pedagogica
al’escola

DE PROCES:

-Impacte aconseguit de les trobades d’intercanvi en la practica a I'aula per a la millora dels resultats académics.

-Grau d’aplicacié dels resultats de la formacio sobre la linia d’escola.

Mecanisme de recollida: Actes de les reunions// Nombre de trobades d’intercanvi d’experiéncies pedagogiques realitzades//
Questionaris de valoracio de les formacions rebudes.

DE PROGRES:

-Grau de sentiment de vinculacio del professorat al centre i la linia d’escola que s’esta construint.
-Grau d e consens respecte els documents finals elaborats

-Percentatge d’elaboracié dels documents previstos

-Grau d’implicacio en la participacié dels mestres en els diferents cicles i comissions.

- Grau d’'implicacié en la participacid activa de I'alumnat en les responsabilitats del centre

- Grau d’'implicacié en la participacid activa de les families en les responsabilitats del centre
-Grau de satisfaccio de I'alumnat en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

- Grau de satisfaccié de les families en relacié amb el seu sentiment de vinculacié al centre.

Mecanisme de recollida: Actes de reunions//Memoria anual // Documents elaborats i aprovats que defineixen la linia pedagogica.

OBJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS

1.1.1.Revisar el PEC. Establiment, si s’escau, de propostes de X

Lectura del PEC. -Reunions de Consell de direccid i

-Directora
Claustre.

-Normativa vigent.

millora en la nostra practica educativa >
-Document existent.

per ajustar-nos més i millor al PEC.
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OBJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS

Establiment, si s’escau, de propostes de
canvi en el document si no s’ajusta prou
als criteris de la comunitat educativa.

el e e -Curriculum d’educacié infantil i primaria.
Distribucio d’objectius, P

. e . . .| -Documentacio relativa a les
. , .. capacitats/competéncies, dimensions i L . .
1.1.2. Continuar amb I’elaboracié . competéncies basiques a primaria.
R continguts a cada curs. . . , .
del desplegament curricular -Material curricular de les aules. -Cap d’estudis X| X| X| X

d’infantil i primaria. -Reunions quinzenals o setmanals de
comissions pedagogiques, cicle, etapa o

claustre pedagogic segons necessitats.

Establiment de criteris d’avaluacio en les
unitats de programacio de cada nivell.

Elaboracié d’un esborrany per part de
direccid.
Presentacié de I'esborrany en CAD i
recollida de propostes de millora.

1.1.3. Elaborar el Proiecte de Presentacid de I'esborrany en comissié | -Normativa vigent.
A ) de convivéncia del CE i recollida de -Document del centre (PEC, NOFC, | -Directora X| X
convivencia del centre. . S
propostes de millora. Protocol de convivencia del centre, Pla
Presentacié de I'esborrany en Claustrei | d’acollida del centre,...).
recollida de propostes de millora. -Bibliografia.
Aprovacié del document en Consell -Reunions amb comissié de convivencia
escolar. del Consell escolar, reunions amb CAD,
Elaboracié d’un esborrany per part de | Consell de direccid, cicles i Claustre.
. direccid.
1.1.4. Elaborar el Pla tutorial del — . .
Presentacié de I'esborrany en Consell de -Directora X
centre. . . .
direccié i recollida de propostes de
millora.
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Presentacié de I'esborrany en reunions
de cicle i recollida de propostes de
millora.
Presentacié de I'esborrany en Claustre i
recollida de propostes de millora.
Aprovacié del document en Consell
escolar.
-Reunions de nivell i de cicle i de claustre.
. . . Revisid i actualitzaci6 de les -Treball personal.
1.1.5. Continuar revisant i . . - .,
i | . programacions de nivell i unitats -Graella- model de  programacio Equib docent X| X| X
actualitzant de's plrogramaCIons didactiques per part de cada mestre/a establert. quip
aula ,
. . Cua e -Curriculum.
i les unitats didactiques responent , .
. . -Decret d’ordenacid dels ensenyaments
al desplegament curricular realitzat , L. . Lo
. ., de I'educacié infantil i de primaria.
i al model de programacio
-Documents elaborats pel Departament
consensuat que L .
. . sobre competencies i capacitats.
dona protagonisme al . .
. ., . -Material curricular de les aules. .
desenvolupament de capacitats a Presentacid de les programacions a les Bibliografia Coordinadores x| x| x
infantil i competéncies a primaria. companys/es de cicle i Cap d’estudis. P de cicle
-Formacio.
-Resultats de les proves i indicadors.
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ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Classificacio eficag i eficient del material
curricular i dels documents necessaris pel X
funcionament del centre arxivats al
servidor.
Establiment d’hipervincles en els
documents de centre per facilitar la cerca X
del personal docent i PAS. -Servidor del centre.
-Documents del centre.

Continuacié de I'elaboracié de material | _potacié del material necessari. S

) ) didactic més competencial, manipulatiu i | _pespesa pressupostaria. -Equip directiu x| %
1.2.1.Compartir un fons material experimental que substitueix el treball

curricular i didactic.

amb llibre.

Elaboracié d’un inventari del material
didactic i curricular corresponent a cada
aula i control del seu manteniment el
setembre i el juny de cada curs.

Potenciacié i millora de I'Gs del Symbaloo
de centre compartit amb tot el claustre
amb apartats on s’emmagatzemen
enllacos de webs interessants i Utils.

-Comissio TAC
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OBJECTIU PiD 1 Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Ampliacio de les funcions dels padrins de
lectura tal i com especifica el pla lector.

Introduccio del carrec d’ecodelegat tal i
com va proposar I'alumnat en una reunié
de delegats el curs 18-19 i definicio de les

seves funcions. _Pla lector.
1.3.1.D i Designacio d’alumnat voluntari com a -Protocols on s’especifiquen les noves Consell de
-3.1. Donar protagonisme a & s funcions de I'alumnat (protocol . s X| X| X| X
’alumnat. membres de la Comissio biblioteca . .. direccié
. pedagogic i protocol de comissions).
formada per professorat, families i ) .
) . -Pla d’acollida.
coordinadora dels serveis extraescolars.
Ampliacié de les funcions de I'alumnat
pel que fa a I'acollida de companys de
cursos inferiors i d’alumnat nouvingut al
centre.
Exposicid de bones practiques que
serveixin de formacid interna i reflexié -Reunions de claustre. -Equip directiu x| x| x| x
entre tots els membres del claustre. -Graella de control. -Equip docent

1.3.2. Donar protagonisme al

claustre. Dissenyar un Pla de formacié atractiu i

atil que respongui a les motivacions del | -Formacio en centre.
claustre i provoqui canvis a I'aula liderats | -Conferéncies d’especialistes.
pel propi professorat.
Potenciacio de la participacio de I'’equip | -Cicles, comissions i claustres. -Consell de
docent. direccid

-Cap d’estudis X| X| X| X
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS

ACTUACIONS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

Implementacié de practiques
d’observacié a I'aula entre el professorat
del centre i valoracié de I'experiéncia.

-Planificacié horaria ubicant dos mestres
en un grup.

-Planificacié d’activitats a la biblioteca
escolar amb dos grups a la vegada del
mateix nivell o de nivells diferents
(intracicle o intercicle) amb el professorat
corresponent.

-Graella de control.

-Graella de valoracid.

1.3.3. Potenciar la participacid i
implicacié de les families en la vida
del centre per assegurar la
coheréncia educativa de la
comunitat.

Implicacio de les families en la millora del
gust per la lectura dels seus fills i de les
seves filles.

-Document amb orientacions sobre com
potenciar la lectura a casa.

-Entrevistes amb el/la tutor/a.
-Participacié en algunes de les activitats
que es realitzen a la biblioteca escolar
general.

-Participacié en l'apartat de lectura del
bloc del centre.

-Participacid en el racé de recomanacions
del centre.

-Lectura de contes a 'escola per part de
familiars voluntaris.

-Tutors/es

Implicacio de les families en
I'aprenentatge dels infants.

-Document amb orientacions sobre com
facilitar el desenvolupament del deures
per part dels seus/seves fills/es.

-Suport per part de les families al seu/va
fill/a de 1r a 3r en I'Gs de I'aplicacié
Gliffing per a I'aprenentatge de la lectura.

-Tutors/es
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OBJECTIU PiD 1

Definir i consolidar una linia pedagogica a I’escola

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Obertura d’una bustia electronica i
utilitzacio d’una de fisica al vestibul del .. L
. . -Bustia electronica. .
centre on les families puguin fer L. , -Directora X| X
. ) e ., . | -Bustia al vestibul del centre.
suggeriments amb I'objectiu de contribuir
a la millora educativa.
., L . -Promocié a través de pares i mares X| X
Potenciacio de la participacié de familiars . .
. . . delegats i delegades dels grup- classe, | -Directora
voluntaris en les comissions mixtes del L
. AMPA, cartells i missatges de correu
centre (hort, biblioteca, TAC). ..
electronic, etc.
Actuacions conjuntes AMPA i Equip -Reunions amb la junta
irecti i icinacid -Converses telefoniques i missatges de e
Directiu p,e.r potencnj:\r_la participacié de 1€ q g -Equip directiu x| x
les families en activitats del centre. correu electronic.
-Organitzacio d’actes.
;Zon?l.aenaauo ! adcorrljpan}/an;ent a les -Campanya realitzada am col-laboracié
amilies per par'lc € eCIUIpbl oc:jant F;er amb les escoles de la zona. -Directora i Cap x| x
aconsegw‘r un us resp‘onsa € d€ 181 _col-laboracié amb Ientitat Critic d’estudis
pantalles i les xarxes socials. Xerrades
Conscienciacié i acompanyament a les
families per part de I'alumnat per
i i -Programacions d’aula.
aconseguir L'm COI‘ISL’Jm respo'nsable iuna g Tutors/es x| x
societat més sostenible
mediambientalment parlant.
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OBIJECTIU PiD 2

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar el nivell
competencial de I’
alumnat

DE PROCES:

- Grau d’aplicacid de les propostes de millora acordades i valoracié de la seva repercussié en la millora de resultats en les proves
externes i internes.

-Constatacio de I'existéncia d’Uniats Didactiques actualitzades segons criteris acordats i valoracié de la seva correcte aplicabilitat
-Constatacio a través de I'observacié directe a I'aula dels canvis metodologics consensuats i valoracio de la seva repercussio en la
millora dels resultats académics.

-Proves d’avaluacié actualitzades que s’ajustin als criteris d’avaluacié definits vinculats a les capacitats i a les competéncies.

- Valoracio de I’ aplicacié del Pla d’atencié a la diversitat

- Valoraciod de I’ aplicacié del Pla lector del centre

-Grau d’impacte aconseguit amb I'augment d ‘s de les TAC a l'aula.

- Grau d’Us i valoracié positiva del fons de material digital creat.

-Percentatge d’augment de treball experimental a les aules i valoracié de la seva repercussié en I'augment de motivacié dels
alumnes i la superacié dels objectius d’ensenyament- aprenentatge.

-Constatacié d’un augment a I'aula de treball competencial i valoracié de la seva repercussié en la millora de resultats.

-Augment aconseguit d’equipament tecnologic

-Grau d’aplicacid i posterior valoracié de la repercussid obtinguda fruit de la formacid en la millora dels resultats academics dels
alumnes .

Mecanisme de recollida: Assisténcia de I’equip directiu a reunions de nivell// Programacions d’aula i unitats didactiques basades en

el desenvolupament de competencies revisades, creades i aplicades//Observacions a I'aula// Memoria anual// Fons de material
digital creat i graella de control del seu Us//Actes de reunions de cicle i claustre.

DE PROGRES:

-Augment de I'index d’alumnes que superen els cicles.

-Ampliacio de la franja d’alumnes amb altes qualificacions.

-Millora en els resultats academics dels alumnes amb NEE.

-Augment del percentatge d’alumnes que han millorat la qualificacié en comprensié lectora.
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- Augment de la competéencia en llengua anglesa

Mecanisme de recollida: Indicadors de centre//Memoria anual// Actes de diferents reunions // Resultats proves internes i externes.

OBJECTIU 2 Millorar el nivell competencial de I’alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS

2.1.1.Implantar el
Pla Lector aprovat el
curs 2018-2019

-Reunions de cap d’estudis amb les
coordinadores de cicle.
-Horari de cada mestre i grup.

Elaboracié d’una programacié vertical i 'Gra‘?”a de programacio al DRIVE ?mb
transversal on consti les diferents activitats a segltf;mznt ' cor;trol de Iles E?CItIVItatS

. . realltzades en cada grup classe | la seva
realitzar amb I'alumnat durant els 30 minuts de grup_

. . L frequéncia. -Cap d’estudis X[ X| X
lectura diaria establerts i amb els indicadors g P
-Pla lector del centre.

d’avaluacio corresponents. Es plantejaran Cada mestre/a podrd alterar la

sessions de 15, 30 i 45 minuts. programacié sempre que sigui necessari
per ajustar-se a les necessitats del seu
grup-classe. Si és aixi, ho comunicara a la
Cap d’estudis.

2.1.2.Implantar les
actuacions pel que
fa a ’aprenentatge
de lalectura
reflectides en el Pla
Lector aprovat el
curs 2018-2019

Substitucio de les proves d’avaluacié inicial Canals -Mestre
. . e , . X
per les que ofereix el métode Gliffing de P5 a 3r. -Documentacié bibliografica. d’ed.especial
Estudi de la possibilitat de substitucié de les ;j(,:onve”' de COHa:’orac'o cieclj P:ograma
proves d’avaluacid inicial Canals de 3r a 6¢& per acompanyament perpartdefa -Mestre
, Fundacié Ricardo Fisas Nutura Bissé. , . X
altres com les d’Alexandre d’ed.especial

Gali cpohttp://www.a.cat/contenido.php?id=2.
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OBJECTIU 2 Millorar el nivell competencial de I’alumnat
ESTRATEGIA 1 Augment del nivell competencial en llengiies
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Creacio de pagines en el symbaloo amb enllagos
de jocs i activitats que permeten treballar amb | -Ordinador. o
, , . -Comissio TAC
I'alumnat I'aprenentatge de la lectura amb jocs | -Internet. X
de rapidesa lectora, cancons amb Karaoke en -aplicacions d’[Pud’s.
catal3, castella i anglés i en alguna altra llengua | -Microfons a les aules.
de forma puntual sobretot amb alumnat de CS.
Estudi de la possibilitat d’us de proves ACL
d’avaluacid inicial i final de comprensio lectora en | -Proves ACL de I'editorial Grad. .
. . - Ll ag -Equip docent X| X
catala i castella i cerca d’unes similars per a la -Documentaci bibliografica.
llengua anglesa.
Augment de la participacid en jocs que propicien | -Pissarra digital. -Equip docent
la lectura com el gran dictat, passaparaula, -Jocs didactics comprats i/o elaborats. -Coordinadores de X| X
parapleja,.. -Graella de control programacio al DRIVE. | cicle
-Planificacié horaria: 15 minuts a la
Seleccid i utilitzacié de programes de lectura eficag en | setmana un dia en concret tal i com es fa | -Claustre
catal3, castella i angles. la consciéncia fonologica a infantil i el | -Coordinadores de X
gabarroé a partir de 4t. cicle
-Graella de control programacio al DRIVE.
-Material a l'aula de racons ifo aules
Ampliacio d’activitats a portar a terme que ordinaries.
permetin la construccié de paraules, frases i -Informacié sobre I'activitat al servidor de Equi
) . -Equip docent X| X
textos. I’escola i a la carpeta de llengua de cada
aula.
-Estones de racons, espais o ...
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Preparacid i lectura en veu alta per parelles d’'un
mateix text distribuint-se els paragrafs o les frases de
forma alternada.

-Seleccio de textos.
-Graella de control programacio al DRIVE.

-Equip docent de
llenglies
-Coordinadores de
cicle

Participacio en el certamen de lectura en veu alta
amb I’'alumnat de 3r o 5e?.

-Inscripcid al concurs

-Explicacié i motivacid a la participacid
per part d’alumnat que hagi participat de
I’experiencia durant el curs anterior.

-Cap d’estudis

Seleccid i utilitzacié de propostes didactiques que

-Programacio d’activitats amb paraules

-Equip docent de
llengua catalana i

generen problemes de lectura per tal d’entrenar a travades o de doble sentit. llengua castellana X
I"'alumnat en el seu rapid reconeixement. -Graella de control programacio al DRIVE. | -Coordinadores de
cicle
2.1.3.Implantar les T , -Llibre de lectura a triar pel professorat. -Equip docent
P Lectura individual també per part del professorat pelp quip X| X

actuacions pel que
fa a la potenciacio

durant I'estona diaria que es dedica aquesta activitat.

- Graella de control programacié al
DRIVE.

-Coordinadores de
cicle
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del gust per la
lectura reflectides
en el Pla Lector .
Conversa entre el professorat i I'alumnat sobre el
aprovat el curs lib rest lleg | ori lde d
2018-20109. ibre que s’esta llegint e pr‘lmer per tal de donar un
model sobre el goig de la lectura.
Us de graelles de préstec a les biblioteques d’aula i a , -Comissid
& P e g -Graelles de préstec elaborades. s X| X| X
la biblioteca general biblioteca

Us d’un registre de lectura de cada alumne/a

-P5i 1r., llibret de lectura compartit amb
els padrins lectors.

-2n. anotaran a I'apartat de I'agenda
escolar corresponent el titol del llibre
i hi posaran un gomet verd, taronja o
vermell en funcid de si li ha agradat
molt, no gaire o gens respectivament.

-A partir de 3r anotaran a |'apartat de
I’agenda escolar corresponent I'autor,
el titol, 'editorial, el genere i I'any
d’edicié. Hi posaran també un gomet
verd, taronja o vermell en funcio de si
li ha agradat molt, no gaire o gens

-Tutors/es de cada
grup- classe
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respectivament.

Preparacié conjunta per part d’alumnat voluntari de

-Alumnat voluntari.

-La preparacio es realitza en hores de
lectura diaria.

-La lectura es porta a terme els divendres
en hora d’esbarjo (Planificacié horaria).

-Equip docent

’ 7 .
la lectura d’un conte iar:ij’(re(:igc?ri? alalumnat de cicles -Graella de control d’alumnat que ho -Equip directiu X
realitza. Cal garantir que al llarg de
I’escolaritat tot I'alumnat hagi participat
d’aquesta activitat com a minim una
vegada.
-Graella de control alumnat que fa la
recomanacid (minim una vegada al llarg
de cada curs).
-Guié util per a la preparacié de
I’exposicié oral adaptada a cada nivell.
-Graella de recomanacions al panell de .
recomanacions de I'aula on hi consti : qui “Equip .docent
Recomanacié d’una lectura als/a les companys/es a la fa, qué hi destaca (alguna frase), titol —(.Zoordmadores de
nivell oral. cicle X[ X| X

llibre, autor i editorial. Es posa gomet
verd i si algu també el llegeix posa el
gomet que cregui oportu (verd li ha
agradat, vermell no li ha agradat, taronja
no esta ni molt bé ni molt malament
(acceptable).

- Graella de control programacié al
DRIVE.
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Us d’una graella a I'aula amb el ranquing dels llibres

més llegits (o que agraden més).

-Graella al panell de recomanacions
d’aula amb els llibres recomanats i
amb columnes al costat per a col-locar
un gomet verd, taronja o vermell en
funcio de si li ha agradat molt, no
gaire o gens respectivament ubicada al
panell de recomanacions d’aula.

-Equip docent

Creacié de 3 clubs de lectura voluntaris per trimestre

per alumnat del mateix cicle.

-Tres llibres a escollir per trimestre.
-Planificacié horaria per a portar a terme
les sessions on [l'alumnat voluntari
comenta el llibre que s’ha llegit en un
tertulia moderada pel professorat si es
veu necessari als cicles més baixos i sense
intervencid directe d’ell en cicles més
alts.

-Dotacié d’exemplars dels llibres escollits
a través de les biblioteques de Ila

Diputacid.
-Graella de seguiment de I'alumnat que
participa amb la lectura i del que

participa com a oient en les tertulies. Tot
i ser voluntari, es demanara a cada
alumne/a que com a minim hi hagi
participat una vegada durant
I'escolaritat?, cicle?.

-Biblioteca escolar del centre.

-Equip docent
-Coordinadores de X
cicle

Preparacio i lectura de contes amb posada en escena
inclosa per part de professorat i alumnat d’ESO del

-Planificacié horaria als voltants de Sant
Jordi.

-Equip docent
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centre adrecada a la resta de la comunitat educativa. | -Espais adequats per a la lectura amb | -Coordinador/a
performance dels diferents llibres. pedagogic/a
-Organitzacié de la visita de la resta de
membres de la comunitat a través d’un
planol creat per I'alumnat que permet la
visita itinerant als diferents espais on es
realitzen les lectures.
. . , -Panell a l'aula. .
Exposicio de portades de llibres per tal que I'alumnat . , . -Equip docent
, . S . -Fotocopies de les tapes d’uns llibres .
n’esculli una i inspirant-se en ella escrigui una . -Coordinadores de
s . < . L . seleccionats pel professorat. . X| X
historia. A continuacio caldra que llegeixi el conte i el ., cicle
. o - Graella de control programacié al
pugui comparar amb el que s’ha inventat ell/a.
DRIVE.
- Audillibres. -Equip docent
Augment de la freqiéncia d’Us d’audiocontes a P3 a s d p.
o -Contes d’internet tapant la pantalla -Coordinadores de x| x
: de 'ordinador per evitar I'estimul cicle
visual.
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Utilitzacié d’audiocontes a partir de 1r. per tal que
I"'alumnat I'escolti mentre el llegeix.

- Graella de control programacio al
DRIVE.

Visita d’'un/a autor/a a I’escola del qual deixem triar
els infants d’un nivell la lectura d’un llibre seu. A la
visita ell/a ens podra parlar de tots ells i contestara les
preguntes de I'alumnat.

-Compra per part de les families del llibre
amb dedicatoria i signatures de
I'autor/ra.

-Activitat adrecada a I'alumnat de P5, 2n i
4z,

-Seleccid de la visita dels/ de les
escriptors/es o de/de les il-lustradors/es.

-Cap d’estudis
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-Cerca d’informacio:
Possible participacié al programa “Atrapallibre — _Cap d’estudis X

-Seleccié del nivell que hi participara.

2.1.4.Implantar les
actuacions pel que
fa a la potenciacio
del gust per la
lectura mitjangant
els recursos TIC
reflectides en el Pla
Lector aprovat el
curs 2018-2019.

Creacio d’un apartat en el bloc de I’escola on la
lectura guanyi protagonisme.

-Bloc de I'escola.

-Gravacio de les recomanacions de llibres
que realitza la comunitat educativa.
-Fotografies de les persones que
recomanen un llibre i escrit d’opinio.
-Postdates elaborades per a I'alumnat.

-Comissio TAC

Incorporacié d’una pantalla al vestibul del centre on
es visualitzin les gravacions de recomanacions
realitzades per I'alumnat i d’altres membres de la
comunitat educativa.

-Pantalla d’ordinador.

-Comissio TAC

Gravacio de petites postdates, per penjar-les al
bloc i escoltar-les a les aules. Consisteix en dir el
nom del llibre, I'autor i a continuacio llegir un/s

-Bloc de I'escola.

-Planificacié horaria: Els primers 5 minuts
de la tarda un dia en que la lectura diaria
es faci tan sols pel mati. Encarregats/des

-Equip docent
-Comissié TAC
-Coordinadores de
cicle
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fragments. alumnat petit i gran en setmanes
alternes.
-Graella de control de I'alumnat que hi
participa per tal d’incentivar la
participacié de tots i totes al llarg de
I'escolaritat.
- Graella de control programacié al
DRIVE.
Invencio per part de I'alumnat d’un anunci aprofitant
les imatges d’un de real i incorporant les veus (veu en | “IPudsi/o or‘di.nad’ors de I'escola.
off de narrador o doblatge dels personatges que hi -Selecci6 prevu?l d’anuncis.
-Treball en petits grups.
surten). -Pissarra digital. -Equip docent
-Activitat multinivell. X| X

Aquest videos no es podran penjar al bloc per
problemes de propietat i drets d’autor pero si podran
ser exposats a I'aula i, si s’escau es podra penjar la
gravacioé auditiva al bloc del centre.

-Biblioteca escolar.
- Graella de control programacié al
DRIVE.

-Comissio TAC

2.1.5.Implantar les

actuacions pel que
fa al'augment de la

importancia de la

biblioteca escolar i

la millora del seu
funcionamentidela
seva qualitat

reflectides en el Pla

Presentacié dels criteris de funcionament de la
biblioteca amb el servei de monitoratge de menjador

-Reunions coordinadora de menjador

Lo o A -Directora
per garantir-ne el bon Us. amb comissio de biblioteca i Directora.
-Dotacié de taules i cadires de diferents
., . o mides, formes i caracteristiques
Reconversid dels espais de la biblioteca .
(plegables, amb rodes,..). -Directora

-Dotacio de catifes, coixins, tamborets i/
o hamaques per crear un espai
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Lector aprovat el “Chliloud”.
curs 2018-2019. -Partida pressupostaria.
Millora de la distribucid dels llibres per tal de facilitar | -Dotacié de més prestatgeries a sobre de Comissié de
la visualitzacié en I'accés a ells. les que ja hi ha. o
. . biblioteca
-Partida pressupostaria.
Millora de la classificacié il'ordre de revistes i llibres e, . . L
) -Classificacié per llenglies, col-leccions -Comissid de X
de lectura, de recerca i consulta. amb etiquetes que n’informin. biblioteca
Augment de la diversitat de llibres en diferents .
. R . TR . ., . -Equip docent de
llengiies (castella, anglés, francés i/o italia i llenglies | -Dotacid de llibres. llengiies x| X
’ -Partida pressupostaria.
maternes de I'alumnat del centre). p p “Tutors/es
Revisié de la qualitat dels llibres que oferim a oL
I'alumnat, descartant aquells que considerem que no ~Comissic de
’ o o -Llibres i contes de les biblioteques d’aula | biblioteca x| x
tenen prou qualitat literaria, estiguin obsolets o no i a biblioteca escolar.
connectin amb els interessos dels infants. -Equip docent
Visita a la biblioteca escolar per part de tot el grup- L . e ) .
D . ., -Planificacié horaria: a I'inici d’un projecte | -Equip docent
classe amb I'objectiu de cercar informacio sobre el . N . .
i sempre que es consideri necessari. -Coordinadores de X| X
contingut o tema que s’esta treballant a I'aula. _Biblioteca escolar. cicle
Visita a la biblioteca general de I'escola amb tot el -Planificacié horaria: Visita a I'inici o
grup- classe previa valoracio de I'estat actual de la mitjans de primer trimestre i sempre que Tutors/es
biblioteca d’aula per retornar els llibres que no sén | €l/la MT ho consideri necessari. _Cap d’estudis X| X| X
d’interés de I'alumnat i cercar-ne de nous. -Biblioteca d’aula
-Biblioteca escolar
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Creacid d’una biblioteca adrec¢ada al professorat amb
llibres per a professionals de I'ensenyament i llibresi | -Despatx de Cap d’estudis
contes amb tematiques concretes per tractar temes | -Prestatgeries
vinculats a I'educacié emocional, cura del medi -Dotacié bibliografica
ambient entre d’altres. -Recopilacié dels llibres ja existents en -Cap d’estudis X
diferents despatxos i aules.
Elaboracié d’un inventari dels llibres existents i -Graella amb les dades de tots els llibres
classificacié dels mateixos. -Graella pel servei de préstec
2.1.6.Implantar les -Reunions en horari de bibliopati
actuacions pel que Creacid d’'una comissio de biblioteca mixta formada | -Participacié de la coordinadora del servei | -Directora x| x| x
fa a la millora del per professorat, alumnat i families. extraescolar d’atencié en hores de
funcionament i migdia.
augment dels espais -Espai creat al vestibul amb una estética
dedicats a la lectura cuidada.
reflectides en el Pla -Fotografia de I'alumnat, professorat,
Lector aprovat el personal no docent i families amb el llibre
curs 2018-2019. S . , . que recomanen a la ma.
Creacio i utilitzacié al vestibul de centre d’un racé de _posits o retalls de fulls de color on poder -Comissio de
recomanacions a compartir amb tota la comunitat escriure alguna opini6 i informar d’on es biblioteca
educativa que doni protagonisme a la lecturaiila pot trobar (a la biblioteca de Vilanova, . X| X
literatura. Bibliobus, es pot comprar a la llibreria, -(Foordmadores de
s cicle
o es troba a la biblioteca de I'aula
X,...)
-Graella amb amb el ranquing dels
llibres més llegits (o millor valorats) en
cada classe en un trimestre.
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-Gomets verds, vermells i taronges i
estrelles adhesives de color daurat.
Ampliacio de les hores d’esbarjo on I'alumnat pugui | -Espai del pati destinat a aquesta
dedicar-se a llegir o compartir algun llibre amb els activitat.
companys. -Hamaques i/o catifes per a fer-ho e
pany . g . / P . -Equip directiu
acollidor i agradable de ser-hi.
-Moble mobil amb llibres, revistes,
comics,...
2.1.7.Implantar les
actuacnor,1s pel que Elaboracié de noticies de la setmana i enregistrament —EqU|P.rad!c'>fon|? . ,
faal'usdela . . -Planificacidé horaria: Cada setmana se’n
auditiu per tal que puguin ser escoltades a les aules. .
lectura per a ) i . responsabilitza un grup- classe.// -Tutors/es X
I’aprenentatge Pujada posterior dels audios al bloc del centre. S’escolta preferentment els primers 5 -Comissié TAC
reflectides en el Pla minuts d’una tarda a la setmana -Cap d’estudis
Lector aprovat el establerta.
curs 2018-2019
Participaci6 al Programa d’Innovaci6 Pedagogica GEP. | _|nscripci6 al programa.
-Creacié de ‘equip impulsor. -Cap d’estudis X| X
-Formacid.
. Consolidacio sessions de medi en angles de 1r a 3r i, si
2.1.8.Ampliar el Pla . . : i6d f
). els recursos humans disponibles ho permeten, | -Designacio de professorat. o directi
d’impuls a la llengua .. . . lanificacié horari -Equip directiu X| X
ampliacio progressiva de 4t a 6é. -Planificacio horaria.
anglesa
Consolidacid dels tallers de plastica en anglés i, siels
i i ir- -Designacio de professorat. s
recursos humans dlspo,nlbles ho permeten, afegir-ne 8 ° IO‘ . “Equip directiu x| X
un més a primaria. -Planificacié horaria.
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2.1.9.Coordinar la X[ X
tasca educativa en
les tres llengiies
tenint en compte la
possibilitat de -Elaboracié del document que reflecteixi els acords
transferir presos. -Reunions en comissions pedagogiques. -Cap d’estudis x| x
coneixement d’una
a l'altre tot vetllant
per les
competéncies
transversals.
OBJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I’ alumnat
N H - ’ -
ESTRATEGIA 2 Augment del nivell competencial de I’alumnat a medi
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Redtl{cc!o de IT |mp(?rtanC|addeI llibre c(lje -Llibre de text de medi tan sols com a
. text limitant e selu Usaun Iocument e | document puntual de consulta. Can destudis
2.2.1.Ampliar el'pes del treball per consulta puntual. -Material curricular del centre. p
projectes -Elaboracié de projectes. X[ X

Coordinacié amb equip de mestres per a
concretar dos projectes establerts de
forma obligatoria en cada nivell que tracti
continguts curriculars expressats en la

-Documents bibliografics.
-Planificacié horaria i designacio de
mestres i materies a impartir.

-Coordinadores
de cicle
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normativa.
Designacid del mestre tutor com a mestra
de catala, matematiques, medi i educacié
en valors socials i civics per facilitar la
interdisciplinarietat necessaria en
I’elaboracié d’un projecte complert.
Augment del nombre de projectes a
realitzar.
o , ] B -Documentacid bibliografica.
Ampliacié del treball d’experimentacié. “Treball personal. Professorat de
. . . X X[ X
-Material curricular del centre. medi
Creaci6 d'un laboratori al centre. -Dotacié per part del Departament. Equip directiu X
2.2.2. Donar més importancia a I’us
del métode cientific
Dotaci6 de material pel laboratori. -Dotacié per part del Departament. Equip directiu X
2.2.3.Augmentar el tractament Activitats a I’entorn fisic i social del -Col-laboracié de I’Ajuntament. -Cap d’estudis X
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educatiu de contextos reals que municipi.
d’una manera o d’una altra
connectin amb 'alumnat Apadrinament al territori d’un patrimoni | -Inscripcié | programa Movile History , .
s - -Cap d’estudis X
natural o historic del municipi. Map.
Us de noticies actuals el més properes
possibles que tractin temes que
preqcupgr) a I.a h.um.amt.z?t: sostenibilitat, -Actualitat. auio docent <l x| x
n\mgraao, dlscrlmlp'aC|o per raons de Premsa i Internet. quip
genere, raga, religié o salut, guerres,
catastrofes naturals,...
. Millorar el nivell competencial de I'alumnat
OBJECTIU PiD 2 :
. Augment del nivell competencial digital de I’alumnat
ESTRATEGIA 3 . s .
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Creacid d’un lloc de treball especific amb
perfil professional de competéncia digital | -Sol-licitud i tramit al departament de .
-Directora X
docent sobre la plaga vacant SSTT.
2.3.1.Implantar el Pla TAC aprovat d’especialitat en musica.
el curs 2018-2019 Constitucié d’una comissié TAC de centre
amb implicacié de I'equip directiu per -Planificacié horaria. .
P . q' ’p P . - -Directora X[ X| X
coordinar la integracié de les TAC. -Disponibilitat del professorat afectat.
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OBJECTIU PiD 2
L Augment del nivell competencial digital de I’alumnat
ESTRATEGIA 3 & P 8
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Definicid de les responsabilitats entre els
integrants de la comissié TAC (ex: -Document d’assignacié de funcions. Directora
competéncia digital i curriculum, difusio X
interna i externa, EVA, acompanyament .
- p y -Comissid TAC
técnic a I'aula, coordinacié TAC,
accessibilitat i inclusié, etc)
Recollida d’informacié sobre la
competéncia digital de cadascun dels .
o o -Coordinador
membres del Claustre a través d’una -Enquesta telematica. TAC X| X
enquesta per copsar les necessitats
formatives.
Recollida d’informacio sobre els recursos
digitals que el professorat realitza en les | -Enquesta telematica. -Coordinador x| x
diferents arees (intercanvi TAC
d’experiéncies).
Foment d’intercanvi d’estrategies e s . ) . . .
. & -Planificacié de sessions d’intercanvi. -Equip directiu X| X
metodologiques entre el professorat.
Realitzacié de sessions formatives per -Mitjans audiovisuals.
millorar la competeéncia digital del -Comissié TAC. .. .
. ., . -Equip directiu
professorat (2 per trimestre). -Documentacié formativa.
X| X
Creacid d’un sistema de tutoria TAC entre . I ..
. -Disponibilitat horaria (en hores , .
el professorat per tal que es produeixi un , L -Cap d’estudis
.. .. d’esbarjo, nivell, etc).
acompanyament técnico- metodologic en
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Millorar el nivell competencial de I’alumnat

OBIJECTIU PiD 2
ESTRATEGIA 3 Augment del nivell competencial digital de I’alumnat
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
I’Gs de les TAC a I'aula quan calgui.
Definicié dels nivells de competencia
digital de I'alumnat a assolir a cada nivell | -Normativa. X
educatiu (100%). -Bibliografia.
i6 i6 digi -Documentacioé formativa.
Elaboracié de la programacp digital Comissié TAC
transversal a cada nivell, relacionant les
activitats TAC de les arees amb el nivell X| X| X
de competencia digital fixat per a cada
nivell (100%).
. -Treball personal.
Augment de I'Us de les TAC per a la P .
. . s -Assessorament de la comissié TAC. .
millora dels resultats i de I'exit escolar. -Equip docent X| X

(>3per mestre/ai curs).

-Intercanvi de bones practiques amb
els/les companys/es.

Augment de les habilitats i estratégies del

professorat per garantir la inclusio de tot

I"'alumnat a partir de les seves capacitats
individuals (>3per mestre/a i curs).

-Treball personal.

-Assessorament de la comissié TAC sobre
preparacid de materials digitals.
-Intercanvi de bones practiques amb
els/les companys/es.

-Equip docent

Concreci6 de les necessitats de maquinari
i/o programari especific per a I'alumnat
NEE.

-Dictamen EAP.

-CAD.

-Mestre/a educacio especial.
-Comissid TAC.

-Comissio TAC

Definicié dels mecanismes d’avaluacié de
la competencia digital de I'alumnat.

-Normativa.
-Questionaris en linia.

-Comissio TAC
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Millorar el nivell competencial de I’alumnat

OBIJECTIU PiD 2
ESTRATEGIA 3 Augment del nivell competencial digital de I’alumnat
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Rubriques. -Equip docent
-Activitats interactives (Kahoot, Quizz,..).
-Bibliografia.
-Documentacioé formativa.
Segmment |'c'ontrol trlmestr’al dela _Graella de seguiment al DRIVE —Coqrdmadores x| x| x
implantacié de les TAC a 'aula. de cicle
Planificacié i implantacio d’'una campanya
de sensibilitzacio, informacié i orientacido | -Seminari de coordinacié Primaria i
adrecada a I'alumnat i a la seva familia secundaria de la zona. -Equip directiu X| X| X
sobre els usos adequats de les -Col-laboracié amb I'entitat Critic.
tecnologies digitals. -Col-laboracié amb 'AMPA.
Creacio i difusié d’un protocol d’Us segur i | -Normes basiques d’us segur de les -Comissié TAC
respectuds d’internet adrecat a tecnologies i de respecte a la propietat x| x| x
I'alumnat. intel-lectual i a la privacitat de 'alumnat. | -Tutors/es de
-Sessions de tutoria. cada aula
Incorporacié a totes les aules d’imatges
visuals penjades a la paret que recordin a
I"'alumnat els criteris sobre usos -Material plastificat. -Comissié TAC X
acceptables d’internet i de les tecnologies
en el centre.
Seguiment dels us.os d |.n’ternet ! ;?pllcauo -Observacio de I’Gs de I'alumnat. .
de mesures de filtracié de continguts ., -Coordinador X| X| X
. . . . -Aplicacié web.
pertinents si es considera necessari. TAC
Elaboracié d’una enquesta sobre Us de
pantalles a la llar a respondre I'alumnat | -Enquesta telematica. -Comissié TAC X
de cicle mitja i superior i contrastar-la
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OBJECTIU PiD 2 Millorar el nivell competencial de I’alumnat
ESTRATEGIA 3 Augment del nivell competencial digital de I’alumnat
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
amb les families a través d’entrevistes
amb el/la tutor/a.
Dotacié de minim 5 ordinadors a les aules | -Redistribucié d’ordinadors. L
S . -Comissié TAC X X
ordinaries. -Noves dotacions.

Cerca de nous recursos de programari,
serveis i aplicacions digitals que s’ajustin | -Programari, serveis i recursos digitals -Comissié TAC X| X| X
a la diversitat d’alumnat.

Millora i difusid c.jel |.or‘0tocol d’us dels _Protocol d'us dels serveis digitals. -Coordinador X

serveis digitals. TAC
Elaboracié d’un pressupost per valorar la
viabilitat de comptar amb altaveus a les -Equip directiu
aules vinculats al microfon de consergeria | -Demanda de pressupost especificat. X
i dotacié d’una aula radiofonica. -Coordinador
TAC
Ampliacié de les experiéncies -Pla lector. -Directora
radiofoniques que oferim a I'alumnat del | -Documentacié bibliografica. X
centre. -Equipament aula. -Comissié TAC
Incorporacié de pissarres digitals a les e, . -
aules ordinaries d’educacié infantil. “Redistribucio de pissarres digitals. -Directora X| X
Accés de la comunitat educativa a la L, -Coordinador/a
-Aplicacié. X
plataforma EVA del centre. TAC
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OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 4

Augment del nivell competencial de I’'alumnat en matematiques

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Analisi i millora de les programacions
actuals vinculades a les matematiques -Cap d’estudis X
amb el professorat corresponent.
Plantejament de propostes de millora per | -Documents del centre.
assegurar que es treballi de forma -Normativa. -Cap d’estudis X

2.4.1.Millora de les programacions
de matematiques

competencial.

Incorporacio de les sessions de
matematiques al treball per projectes.

Augment del treball per racons per tal
d’ampliar el treball manipulatiu.

-Documentacié bibliografica.
-Reunions pedagogiques de nivell, cicle i
claustre.

-Equip docent

-Equip docent
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OBJECTIU PiD 2

Millorar el nivell competencial de I’ alumnat

ESTRATEGIA 4

Augment del nivell competencial de I’alumnat en matematiques

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Recuperacié de la documentacié i les
propostes didactiques obtingudes en la
formacié realitzada al centre durant dos
anys amb I'especialista Carme Aymerich -Cap d’estudis X

els curos 2011-12 i 2012-13.

85




Projecte de Direccié 2019- 2023 ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

OBIJECTIU PiD3

INDICADORS D’AVALUACIO

Millorar I’atencio a

DE PROCES:
-Comprovar que s’esta aplicant el Pla d’atenci6 a la diversitat, el Pla d’acci6 tutorial i el Pla d’acollida tal i com s’ha acordat.
-Constatar si s’estan portant a terme les activitats i actuacions acordades i si s’"han disposat dels recursos necessaris.

Mecanisme de recollida: Actes de reunions de cicle i de coordinacid

la diversitat i DE PROGRES:
I'equitat -Millora dels resultat academics de I'alumnat
-Grau de disminucio de conflictes entre els alumnes
-Millora de la situacié dels alumnes amb més dificultats per sentir-se satisfets de la seva situacié personal i social.
Mecanisme de recollida: Actes de tutories individualitzades, reunions de tutoria de classe, de delegats i claustres// Recull
d’incidéncies donades en el diari de classe//observacions//Actes de CAD i cicle
OBJECTIU PiD 3 Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de I’atencio personalitzada de I'alumnat

CURS

3.1.1.Actuar segons els criteris i les
actuacions d’acompanyament de
I’alumnat i les seves families
acordades en Claustre i Consell

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE
Desplegament del Pla d’atencié a la -Equip directiu
diversitat aprovat durant el curs 18-19. | -Pla d’atencio a la diversitat del centre.
-Claustre
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de ’atencié personalitzada de I’alumnat

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
escolar ) C e
Desplegament del Pla d’acollida aprovat -Equip directiu
durant el curs 18-19. -Pla d’acollida. X X| X
-Claustre
Desplegament del Projecte de -Equip directiu
convivencia del centre un cop s’hagi -Projecte de convivencia del centre
elaborat. -Claustre
Desplegament del Pla d’accié tutorial del . .
pies s -Pla d’accid tutorial. -Tutors/es X| X
centre un cop s’hagi elaborat.
Sistematitzacié de tutories -Planificacié horaria.
s . , , -Tutors/es X| X| X
individualitzades amb I'alumnat. -Reforgos docents a I'aula.
Lectura detajlla(?la ! bl\uc:latge del qu’?der.n - Quadern de competéncies basiques de
Eli'.l.Z.Avanf;aLeT'e: reforcameTt de | de codmpetenues dbaS|ques. deI I"ambit 'ambit Aprendre a aprendre.
autonoml’a (3 alumnat en el seu Apre.n re a aprendre per’ implementar | + .1 personal. “Equip directiu X
procés d’aprenentatge canvis en la tasca docent a l'aula. “Treball en claustres pedagogics.
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de ’atencié personalitzada de I’alumnat

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Augment del treball manipulatiu de e g . .
& \ P -Planificacié horaria. -Coordinadores
forma autonoma. . . . X| X
-Racons i espais. de cicle
y ] -Planificacié horaria. -Equip directiu
Creacié d’ambients una vegada a la _Designacié de recursos
13 vegad: d . . X| X
setmana a educacid infantil. -Programacio dels ambients. -Coordinadora
d’ed. Inf.
Distribucié de! temps escolar per -Canvis en 'horari setmanal del Pla lector.
adaptaf—n.os mll!o.r ales necfes§|tats -Garantir el maxim possible I'Us continuat
metodo'loglques 'UtI|S per emfatitzar e! de I'atencié del tutor al seu grup.
Fzrotagomsme de | alumne, que perrpetm -Garantir el maxim possible que el/la -Equip directiu X| X
V'aprendre a a;{rer!dre " que se ce‘nt.rm €N | mestre/a tutor imparteixi les arees de
les compgtgnges, Fautonomia i la catala, matematiques, medi i educacid en
iniciativa personal. valors civics i socials.
Potenciacié de la implicacid de I'alumnat
en el seu procés d’ensenyament
aprenentatge essent ell responsable de | -Alumnat de CS i ESO. -Equip docent X
portar un control i un seguiment de -Creacié de la proposta didactica. afectat
I'itinerari de treball programat.
) -Documentacié bibliografica.
Augment del treball cooperatiu. -Formacié -Cap d’estudis X
-Programacio d’aula.
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 1

Millora de ’atencié personalitzada de I’alumnat

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
-Documentacid bibliografica.
Elaboracié de models d’autoavaluaciéi | -Formacié rebuda el curs 18-19. .
L, .. ., e rsee il . -Equip docent
coavaluacié que afavoreixin -Elaboracié de criteris d’exit, rabriques i x| x| x
I'aprenentatge. base d’orientacio. , .
e . , -Cap d’estudis
-Participacié activa de I'alumnat en
I'elaboracid.
OBJECTIU PiD 3 Millorar I’atencié a la diversitat i I’equitat
ESTRATEGIA 2 Millora de I'atencié a I’lalumnat NESE
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Substitucio de les proves d’avaluacié
inicial Canals per les que ofereix el
metode Gliffing de P5 a 2n.
3.2.1.Aplicar un métode de diagnosi -Conveni de col-laboracié del Programa
més eficag i eficient. Estudi de la possibilitat de substituci¢ | d’acompanyament per part de la
de les proves d’avaluacié inicial Fundacid Ricardo Fisas Nutura Bissé. -Cap d’estudis X| X

-Documentacié bibliografica.

Canals de 3r a 6¢ per altres com les e
-Jornades de formacio.

d’Alexandre
Gali cpohttp://www.a.cat/contenido.

php?id=2.
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 2

Millora de I’atenci6 a I’lalumnat NESE

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Composicid d’un equip de suport al
professorat pel que fa a I'atencid X
educativa de I'alumnat NESE.
- Conveni de col-laboracié del Programa
3.2.2.Utilitzar un métode més d’acompanyament per part de la
efica¢ de seguiment de I’'alumnat Fundacio Ricardo Fisas Nutura Bissé.
NESE i d’acompanyament a la tasca -Composicié de I'equip: MEE, un membre | -Cap d’estudis
docent. Utilitzacié d’un programa digital de de I'ED., professional de la Fundacio.
seguiment de I"alumnat NESE. -Planificacié horaria X| X| X
-Formacié
Creauf;'d un lloc df('e tr’ebaII (:!(?cent -Demanda al Departament.
. especific amb perfil d"atenci6 a la -Assignaci6 del professional. -Directora X
3.2.3.Augmentar la qualitat diversitat. . . . .
) k .. - -Assignacié de grup i funcions.
educativa en I’atencio a les families
i de alumnat NESE
Desplegament de les propostes de
m(ljl!ora r.eflectlldes e;\ el :?Ialu datencidala | o . mentacié del centre. couio directia | x| x| x
iversitat pel que fa a 'alumnat NESE _Seguiment i control. quip
aprovat durant el curs 18-19.
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 2

Millora de I’atenci6 a I’lalumnat NESE

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Millora del servei SEP ajustant les -Reunions de cicle per a fer-ne el
programacions per tal que aquella estona | seguiment. -Consell de
que intervenen dos mestres a I'aula sigui | -Reunions de Consell de direccid. direccié X| X| X
més profitosa. -Treball personal.
-Coordinacio del personal docent afectat.
Utilitzacié de les noves tecnologies, el
treball per projectes i el treball -Material curricular del centre. -Equip docent
cooperatiu com a eines potenciadores de | _pocumentacié bibliografica.
la inclusio. -Formacié en centre. -Coordinadores
. X X[ X
— — -Treball personal docent. de cicle
Ampliacié de propostes didactiques . - .
) ) -Reunions pedagogiques de cicle, claustre
adaptades a les necessitats d’alumnat Cnivell
NESE. -Reunions amb I'equip RTI.
OBJECTIU PiD 3 Millorar I’atencié a la diversitat i I’equitat
ESTRATEGIA 3 Millora del benestar individual i social
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
3.3.1.Avangar en I'educacio I.nc‘orF)orauo de noves.pl"opostes -Documentacié bibliografica.
emocional didactiques per prevenir i resoldre -Banc de propostes al servidor del centre. | Equip directiu X| X| X

conflictes.

-Possibilitat del métode TEI (tutoria entre
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 3

Millora del benestar individual i social

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Incorporacié de noves propostes iguals). Tutors/es
didactiques per millorar I'adquisicié d’un | -Formacia.
llenguatge emocional que afavoreixi el
coneixement d’un mateix i dels altres.
) . -Curriculum d’educacié infantil i primaria.
D'esplega.r,nent currlcula.r de.I Ear.ea -Material curricular de les aules. Cap d’estudis
d’educacio en valors socials i civics. -Reunions pedagdgiques de cicle o p
comissio.
Ampliacié de les propostes de joc que
promoguin la cooperacié i el respecte a | -Documentacio bibliografica.
I'altre durant I'estona d’esbarjo. -Banc de propostes al servidor del centre.
Equip directiu X| X
Millora del projecte ”EI valor de tenir -Documentacié bibliografica.
talent”. -Reunions pedagogiques.
N o Presa de consciéncia i (EieteCCIO delsrols | \orc legal sobre la coeducacié i principis
3.3.2.Adquirir estrategies i de la dona que reflecteixen molts contes d’actuacio
i i o ' -Cap d’estudis
metod-t:'ol.ogles: per.lmpulsalz la populars que no co_rre.sponen al que _Biblioteca escolar. p X
coeducacio i la diversitat de génere. pretenem potenciar i defensar en _Pla lector
I'actualitat.
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OBJECTIU PiD 3

Millorar I’atencid a la diversitat i I’equitat

ESTRATEGIA 3

Millora del benestar individual i social

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Invencid de versions dels contes populars -Coordinadores
per reivindicar la igualtat de génere. -Biblioteca escolar. de cicle X
Proposta a I’AMPA (Associacio de mares i
pares d’alumnes) de modificar el seu nom
i passar a dir-se AFA (Associacié de
familiars d’alumnes) per tal de respectar | -Reglament de 'AMPA. -Directora

les diferents composicions de les unitats
familiars.
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AMBIT D'ORGANITZACIO | GESTIO (OiG):

OBIJECTIU 0iG 1

INDICADORS D’AVALUACIO

Donar resposta | DE PROCES:
-Grau d’aplicacid de les activitats acordades (100%)
-Grau de satisfaccio de les activitats realitzades (90%).

a la necessitat
del municipi
d’acollir
I'alumnat

d’ensenyament
secundari

DE PROGRES:
- S’ha creat un institut escola respectant les necessitats fisiques i humanes de totes les etapes educatives (>90%)

Mecanisme de recollida: Memoria anual, actes de reunions amb Departament i Ajuntament.

OBIJECTIU 0iG 1

Donar resposta a la necessitat del municipi d’acollir 'alumnat d’ensenyament secundari

Creacio d’una escola- institut

ESTRATEGIA 1
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Desenvolupament de propostes per
ampliar I'edifici que contemplin les -Reunions de I'equip Directiu amb
necessitats de I'ensenyament secundari | I’Alcalde, el Regidor d’educacié i
1.1.1.Planificar les necessitats sense malmetre les necessitats de Arquitecte municipal aixi com amb
fisiques i humanes I’educacid infantil i primaria. representants del Departament. Directora x| x| x

Desenvolupament de propostes per
designar les funcions de cada espai a
mesura que es van incrementant els
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: AP — S -
OBJECTIU 0iG 1 Donar resposta a la necessitat del municipi d’acollir I'alumnat d’ensenyament secundari

ESTRATEGIA 1 Creacid d’una escola- institut

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS

nivells d’ESO.

Familiartzacié per part de I'ED amb les
caracteristiques propies d’aquesta etapa
eduativa.

Elaboracié d’horaris que facin compatible
I’Gs dels diferents espais i recursos.

X| X| X
Implicacio de la comunitat educativa en .
, -Normativa.
tot el procés. .

-Assessorament inspector.

Implamentacié del 1r curs d’ESO (2020- -Contacte amb.altres esco’lles i.nstitut. Equip directiu
2021) -Consultes al Director de l'institut de
Vilanova.

Idem 2n (21-22)

Idem 3r (22-23)

Anar incorporant les modificacions
necessaries a tots els documents de
centre per incloure I'etapa
d’ensenyament secundaria obligatoria.
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AMBIT DE RELACIO, COL-LABORACIO | COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA (RCC):

OBIJECTIU RCC1 INDICADORS D’AVALUACIO
DE PROCES:
-Grau d’aplicacid de les activitats acordades (100%)
Potenciar la -Grau de satisfaccio de les activitats realitzades (90%).
S ., Mecanisme de recollida: memoria anual, actes de reunions de comissio digital, AMPA, equip directiu amb ajuntament.
fidelitzacio de les
families del DE PROGRES:
municipi amb . . s , - 0
Fescola -Grau de satisfaccioé per part del Claustre de la comunicacid que s’ha establert amb les families (>80%).
-Es constata un increment de la demanda d’inscripcio al centre per part de les families del municipi.
- Mecanisme de recollida: Nombre de noves inscripcions al centre, Qliestionari de valoracid.
OBJECTIU RCC1 POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA
ESTRATEGIA 1 Millora de la comunicacid interna i externa del centre
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.1.1. Estudiar la possibilitat - i6 s d’ i . .
d’amoliar Iel: Ilataf:rmels :j: tals Valoraci6 de I'Us d'Instagram i/o -Plataformes digitals (xarxes socials).
Ee romcp)cionin | centrs facebook. "Reunions de Claustre
auep ' -Comissié TAC
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OBJECTIU RCC1

POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ESTRATEGIA 1

Millora de la comunicacid interna i externa del centre

ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
1.1.2. Cercar amb I’Ajuntament . . .
) ., -Reunions amb regidor,Alcalde, equip de . .
noves mesures de promocio del . . R -A concretar -Equip directiu X| X
Premsa de I’Ajuntament i Equip directiu.
centre.
OBJECTIU RCC1 POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA
ESTRATEGIA 2 Millora de la relacio i col-laboracié amb entitats de I’entorn més proper
ACTIVITATS ACTUACIONS RECURSOS RESPONSABLE CURS
Reforcament de les relacions amb I'escola
bressol il Insltltut cre.a.nt (Iel Consell Normativa _Directora X
1.2.1.Mantenir la xarxa de relacions escolar municipal. S s
. -Seminari Primaria- Secundaria de la
amb altres centres educatius
zona.
. -Formacions al CRP
Reforcament de les relacions amb les
escoles veines que comparteixen institut Equip directiu X[ X| X
amb nosaltres.
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Projecte de Direccié 2019- 2023

ESCOLA ELS TRES PINS - VALLROMANES

OBJECTIU RCC1

POTENCIAR LA FIDELITZACIO DE LES FAMILIES DEL MUNICIPI AMB L’ESCOLA

ESTRATEGIA 2

Millora de la relacio i col-laboracié amb entitats de I’entorn més proper

ACTIVITATS

ACTUACIONS

RECURSOS

RESPONSABLE

CURS

Continuacio del contacte amb escoles
d’altres municipis a través de les
formacions organitzades pel CRP.

1.2.2.Mantenir la xarxa de relacions
amb entitats del municipi i estudiar
la possibilitat d’ampliar-los.

Renovacio anual del conveni de cessid
d’us social del centre per part de
I’Ajuntament.

Continuacio de les actuacions de
col-laboracioé que existeixen amb
I’Ajuntament i possibilitat d’ampliar-ne
mitjancant una proposta de coneixement
de | ‘entorn proper.

Manteniment de la col-laboracié amb
associacions d’escacs del municipi, Arrel
verda i estudi d’ampliacié de
col-laboracions amb altres entitats com la
Batucada.

-Conveni.
-Documentacié bibliografica.

-Reunions amb les diferents entitats.

-Planificacié d’activitats

-Equip directiu
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