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1. INTRODUCCIO

1.1 MOTIVACIO PER AL LIDERATGE DE L’ESCOLA DE XERTA

El meu nom és Marta Sales de la Cruz i formar part d’'una escola amb ganes de
créixer i de seguir millorant per tal d’oferir al seu alumnat la millor oportunitat per a SER i
FER, ha motivat la presentacioé d’aquest projecte de direccio per als cursos 2024 - 2028.

Aquest pas esta animat també pel desig de continuar amb la tasca realitzada per
I'actual equip directiu accidental durant el curs 2023 - 2024 amb la col-laboracié del claustre,
de la comunitat educativa i, sobretot de I'alumnat que és el centre de tota aquesta aventura.
Es una gran responsabilitat, perd amb la implicacié de tothom aconseguirem treballar per un
projecte compartit i comu per tal que I'escola continui avangant cap al futur. Per aquest
motiu la tasca directiva s’ha de dur a terme amb responsabilitat, transparéncia, treball,
esforg, empatia i sobretot amb il-lusié.

La idea d’escola que m’agrada i m’emociona és aquella que vol consolidar les
actuacions iniciades els darrers anys i encetar-ne altres, sense oblidar la seva ra6 de ser:
Assolir I’'éxit educatiu de I'alumnat, afavorir un marc de convivéncia inclusiu per la
millora de Ia cohesi6é social i la participacié de tots els agents de la comunitat per
caminar plegats cap a la transformacio educativa de I’escola. La consolidacié del nou
curriculum, les noves metodologies d’aprenentatge, la coeducacié, la convivéncia, el
benestar, la millora de la competéncia digital, entre d’altres, ho faran possible.

Es un projecte amb una mirada posada en el futur, perd sense perdre de vista tot el
que ens ha portat a aquest present que ja té uns bons fonaments pensats i assumits per
tothom, basats en el marc normatiu de referéncia. En aquest procés continuaré la linia
pedagogica i els trets d’identitat definits al projecte educatiu, creant entorns d’aprenentatge
on es treballi de forma globalitzada i competencial, mantenint en tot moment la capacitat
d’adaptar-nos als canvis i situant sempre I'alumnat com a protagonista actiu de tot aquest

procés per tal que esdevinguin persones critiques i felices en la societat en qué vivim.
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1.2 BREU MARC NORMATIU

Aquesta és la normativa en la qual esta basat el projecte:

Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacio.

Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei organica
2/2006, de 3 de maig, d'educacié (LOMLOE).

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius.

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i
del personal directiu professional docent.

Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atencié educativa a I'alumnat en el marc d'un
sistema educatiu inclusiu.

Educacié per als Objectius de Desenvolupament Sostenible. Organitzacié de les
Nacions Unides per a 'Educacio, la Ciéncia i la Cultura, 2017.

RESOLUCIO EDU/4351/2023, de 20 de desembre, per la qual es convoca concurs
de meérits per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius

dependents del Departament d'Educacié.

2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

Aquest projecte de direccié esta fonamentat en el Projecte Educatiu de Centre

(PEC), actualitzat el setembre del 2021 (aprovat en consell escolar i publicat a la web del

centre), i n’és la concrecio per a aquests quatre anys. El seu desenvolupament actuara com

a desplegament del PEC i concrecidé en accions estratégiques i indicadors d’avaluacio per al

seu retiment de comptes.

La direccio que es desplegara estara orientada a estimular tots els recursos humans,

pedagogics i técnics per implementar aquest PEC i actualitzar-lo, quan sigui necessari, a

partir de les reflexions, el debat i el consens entre mestres i families. Es un projecte on

I'alumnat no només sera destinatari de I'accioé educativa, sind que en sera també part activa.

Per aquest motiu tindrem, com a centre, uns valors, una missié i una visidé que
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definiran qui serem i com voldrem ser com a escola en un futur.
Els VALORS que caracteritzaran I'escola i que afavoriran el creixement personal del

nostre alumnat seran aquests:

COHESIé SOCIAL.

EQUITAT.
EScOLA ESCOLA INCLUSIVA,
puBLICA PARTICIPATIVA | OBERTA A
ACOLLIDORA. L’‘ENTORN.
| CATALANA. INTEL-LIGENCIA
EMOCINAL.
QUALITAT
DENSENYAMENT RESPECTUOSA AMB PONES
APRENENTATGE. L'ENTORN. COORPDINACIG |
INNOVACI6. oDS. GESTI6 DE
FEUAIAT SENTRY DE SOSTENIGLE. CENTRE.
SEV APRENENTATGE.
Per aquest motiu, la que I'Escola de Xerta tindra, sera la d’educar i formar

l'alumnat perqué siguin persones responsables, solidaries, respectuoses i competents;
aconseguir I'éxit escolar i I'excel-léncia educativa mitjangant el desenvolupament maxim de
les capacitats de l'alumnat, basant-nos en la transformacié i millora educativa tenint en
compte l'equitat i la cohesio social. Crearé un entorn de treball participatiu i motivador que
faciliti la implicacié de tothom en aquest projecte i en el funcionament general del centre, per
tal de garantir una millora continuada i I'assoliment dels objectius plantejats.

Per tot aixd, la meva VISIO sera la d’una escola participativa, inclusiva, acollidora i
motivadora per tal que I'alumnat esdevingui autdnom, competent i sobretot felic. Una escola
basada en el treball competencial, amb una capacitat d’adaptacio als canvis constants, que
situi sempre aquest alumnat com a protagonista actiu del seu procés d’aprenentatge i els
empoderi a ser critics en una societat democratica. Una escola oberta a I'entorn, amb la
participacié activa al centre i al poble i, amb la creenga que plegats podrem transformar

I’Escola de Xerta.
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3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE

3.1 CONTEXT

L’Escola de Xerta és un centre d’educacio infantil i primaria de titularitat publica que
esta situada a la poblacié de Xerta.

Xerta és una poblacié del Baix Ebre amb una poblacié de 1.161 habitants (IDESCAT
2023). El poble es troba assentat en un pronunciat meandre a la dreta de I'Ebre, mirant cap
a Tivenys. El terme municipal comprén una superficie de 32,39 km? riu amunt, a uns dotze
quilobmetres de Tortosa i esta situat entre les poblacions d’Aldover, Palls i Benifallet. Els
sectors de produccié6 més importants sén el de serveis i d’agricultura i t¢ una bona
comunicaciéo amb Tortosa i Méra d’Ebre, a través de la carretera comarcal C-12, coneguda
com a Eix de I'Ebre. Al mateix municipi esta situada I'escola bressol municipal Criass6, més
concretament al costat mateix de I'escola. Aquest fet facilita la comunicacio i participacié en

alguns esdeveniments de les dues escoles.

L’escola consta de tres edificis de dues plantes i diferents zones d’esbarjo: un pati
d'infantil i tres de primaria, dues aules d’infantil, tres de primaria i dues per a
desdoblaments, una biblioteca i un menjador. Es va construir 'any 1968 i des de llavors s’ha
fet una série de reformes i obres RAM. Els darrers anys s’han dut a terme diferents reformes
que han fet que I'escola millori. Primerament, es va canviar la porta d’accés, una part de la
tanca i es van arreglar algunes de les zones d’esbarjo. Darrerament, s’han arreglat tres
aules i I'espai destinat al menjador, s’ha reformat la biblioteca, s’ha recondicionat el pati
d’infantil, s’ha plantat un jardinet i diverses jardineres, un hortet i s’han instal-lat bancs a un
lateral de la pista. L'Ignasi Blanch ens va pintar un mural a una paret de I'edifici. Les ultimes
actuacions han estat també un magatzem nou per al material d’educacié fisica i el

tancament de dos distribuidors per garantir i millorar I'estalvi energétic.
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3.2 ALUMNAT
L’Escola de Xerta és una escola ciclica que imparteix tots els nivells d’educacié
infantil i de primaria. Els grups-classe venen determinats pel Departament d’Educacié.
Aquest curs 2023 - 2024 el centre té autoritzats 5 grups en total: 2 d’educacio infantil (13-14 i
15) i 3 d’educacio primaria (Cl, CM i CS) amb 68 alumnes distribuits de la seglient manera:
13-14 15 1r - 2n (CI) 3r - 4t (CM) 5e - 6¢& (CS)
12 13 19 15 9

La mitjana dels darrers cinc cursos en relacié amb I'index d’alumnat de nacionalitat
estrangera a I'educacié primaria, tenint en compte els indicadors SIC (2017 - 2022), és d’un
10,2%. Pel que fa a I'educacié infantil només es contabilitzen els dos darrers cursos i és del
9,3%. Sén uns indexs baixos perd si que és cert que hi ha hagut un augment d’alumnat
nouvingut aquest darrer curs en relacié als anteriors, per tant és un factor a tenir en compte
per tal de garantir una bona acollida tant del propi alumnat com de les seves families.

L’evolucié de la matricula els darrers anys ha estat un factor preocupant degut a que
ha anat disminuint any rere any. El curs 2021

Evolucio de la matricula
- 2022 va haver un augment de matricula a 13

60
com a conseqliencia d'un augment de 40 o

20 == Primaria
natalitat 'any 2018. Es un factor a tenir en 0 = Infantil
compte perqué, en general, I'evolucio és a la Q° Q’\<° Q’<\ A A

N 1

NV N0 & & qY

baixa (Font: dades de matricula) S S S S N

Esta clar que en ser una escola petita i de poble, I'escolaritzacié al centre esta
totalment lligada a I'index de natalitat i és un factor molt fluctuant a Xerta. No obstant aixo,

els darrers cursos hi ha hagut un augment de I'alumnat d’educacié infantil.

Segons les dades analitzades també ens adonem que el percentatge d’alumnat amb

NEE és baix en linies generals. Tot i aixd si que es pot apreciar un augment d’alumnat amb
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NEE els darrers anys. Aquest curs (2023 — 2024) el percentatge és del 4,41%. Aixo implica
una planificacié de l'atencié a la diversitat d’acord amb el principi d’inclusié per tal de
garantir I'éxit d’aquest alumnat. Es important I'elaboracié dels Pl i fer-ne el seguiment i la
valoracié per part de 'EAP i les altres professinals que intervenen al centre. També s’ha
observat un augment d’alumnat amb necessitat d’'un Pl a primaria que implica una bona
coordinacio entre les diferents tutories i la CAEI per la seva elaboraci6 i implementacié. Per
aquest motiu I'escola va demanar mitja dotacié d’EES Pedagogia terapéutica.

A nivell social, I'escola vetlla perqué tot I'alumnat pugui participar en les activitats des
del principi d’equitat, es coordina amb els serveis socials quan és necessari i vetlla perqué
se sol-licitin a temps les beques de menjador, de llibres i de reeducacio.

Aquest curs s’ha observat un augment de I'alumnat amb NESE - B ja que es té més
en compte en aquests moments l'alumnat més vulnerable i que requereix algun tipus

d’ajuda. Des de I'escola s’estara alerta per tal de detectar i informar qualsevol necessitat.

Segons els indicadors SIC, I'index d’alumnat que supera les arees instrumentals dels

diferents cursos és el seguent:

index d'alumnes que superen les arees instrumentals dels diferents cursos,

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2021-22 (95.84%) 100+ |
X 2020-21 (95,39%) 100%
Index d'alumnat que supera les arees instrumentals de o6 4890 . —
segon curs (cicle inicial). 2019-20 (96.48%) 100% [
2016-19 (95,699%) 89,99%
2017-18 (95,394%) 91,11%
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%:
2021-22 (95,998%) 6.7+ |
) 2020-21 {95,155%) S0%
Index d ?Iun]n_a.t que supera les arees Instrumentals de 2019-20 (95,898%) 100%
quart curs (cicle mitja),
2018-19 (94,683%) B0%
2017-18 (93,624%) 98%
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% F5% 100%:
2021-22 (95.151%) 100+ |
X 2020-21 (94,638%) 100%
]ndEx_'.‘.J_alumnai.q.JE supera les arees instrumentals de sisé 2019-20 (95.167%) 100% —_—
curs (cicle superior), —
2018-19 (93.646%) 55,56%
2017-18 (92,553%) 0%

En general, I'evolucié d’aquests cinc anys ha estat favorable pel que fa al cicle

superior i al cicle inicial amb un 97,11 % i 96,22% respectivament. Pel que fa al cicle mitja
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és lleugerament inferior (90,93%) pero tot i aixi és un molt bon resultat. De tota manera s’ha
de tenir en compte que el numero d’alumnat per curs a la nostra escola és molt inferior a
una escola gran, un sol alumne representa un tant per cent forca elevat i aixd fa que
aquests resultats s’hagin de mirar sempre tenint en compte aquesta singularitat.

El rendiment académic d’aquests anys analitzats ha estat per sobre de la mitjana de
Catalunya la qual cosa ens indica que s’ha de continuar treballant en aquesta millora
prioritzant els objectius de la PGA, personalitzant els aprenentatges i aprofitant més els
recursos humans del centre (codocencia).

Quan s’analitzen les dades dels indicadors SIC dels darrers cinc anys (2017 — 2022),
pel que fa a les tres llengles, es constata que en els diferents cicles el percentatge
d’assoliment global d’aquestes és lleugerament més baix que en altres assignatures (tot i
ser bons resultats igualment). Amb totes aquestes dades i amb la memoria anual s’extreu
que un dels factors determinants és la comprensié lectora i oral del nostre alumnat (en
especial en llengua anglesa). A les competéncies basiques de 6& aquest item també ha
estat, algunes vegades, un dels més baixos al llarg dels diferents anys. Es un aspecte a
tenir molt en compte tant al projecte linguistic de I'escola, com en aquest projecte de
direccié ja que també és un aspecte a millorar que tenim a la memoria anual del curs passat
i que recull 'actual PGA com a objectiu del curs. També ens indica que la comprensio
lectora dificulta la comprensié dels problemes matematics i en, conseqiéncia, la seva
correcta resolucié. Es per aixd que el fet d’anar millorant la comprensié lectora i oral del

nostre alumnat millorara els seus resultats tant en llengties com en matematiques.

L’AFA de I'escola participa activament en el funcionament general del centre i ofereix
a les families serveis indispensables per a la conciliacié de la vida escolar i familiar: acollida
matinal, servei de menjador, servei d’adquisicio de llibres i material i activitats extraescolars.
El traspas d’informacio entre el centre i 'AFA és fluid tot i que no hi ha marcat un calendari

periodic de reunions. Com a minim ens reunim dos cops per trimestre i sempre que es
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requereixi per qualsevol de les dues parts. De les 50 families que tenim a I'escola el 94%
son socies de 'AFA.

3.3. RECURSOS HUMANS

Els docents son els responsables del funcionament quotidia i pedagogic de 'escola.
L’equip de mestres és forga estable. Actualment la plantilla esta formada per 9 mestres (dels
quals 6 son definitius al centre): 2,5 mestres d’infantil, 1 d’educacio fisica, 1 de primaria
musica, 2 de primaria anglés, 2 de primaria, 0,5 d’EES Pedagogia terapéutica i 0,38 de
religié catolica. Per la tipologia de centre, els carrecs que tenim reconeguts son: directora,
secretaria i quatre coordinacions: 1 de primaria, 1 d’infantil, 1 de COCOBE i 1 del PCEE.

El professorat del centre treballa basant-se en la practica reflexiva compartint
experiéncies i prenent acords metodologics que serveixen per aconseguir I'éxit escolar de
l'alumnat. Formar part de la Xarxa de Competéncies Basiques ha permés una formacio
entre iguals i mantenir o consolidar processos de reflexié-accié en equip i en xarxa per
transformar I'escola en un espai que afavoreixi I'aprenentatge i ajudi a millorar el
desenvolupament professional dels docents. S’ha creat un bon clima de treball afavorint
dinamiques grupals que faciliten un pensament reflexiu, critic i compartit. L’escola també
forma part de la Xarxa Territorial de Cultura Digital per tal de fomentar I'is de les noves
tecnologies des de les diferents arees, utilitzant 'entorn virtual Moodle i les eines Gsuite per
tal que I'alumnat adquireixi habilitats, coneixements i actituds i sigui competent digitalment.

L’Escola de Xerta és Escola Verda i forma part de diferents programes: Apadrinem
el patrimoni: I'Assut i els darrers cursos a nivell intern: la jota xertolina, les cases senyorials
i les trinxeres, Programa Sl!: promou habits per a la salut cardiovascular i Innovamat.

3.4. REFLEXIO | ANALISI

Analitzant la situacio actual, tot el cami que s’ha recorregut fins ara i tot el que queda
per recorrer, he detectat les necessitats prioritaries sorgides a partir d'aquesta diagnosi i he
realitzat una matriu DAFO que em permet tenir perspectiva sobre les actuacions a fer per tal

de poder centrar el pla d’accié que vull desplegar a I'escola els propers quatre cursos.

10
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FORTALESES
INTERNES

Nombre reduit de mestres i alumnat.

Bona cohesid i coordinacid entre els membres
del claustre (facilitat d'arribar a acords).
Consolidacié del claustre els darrers anys.

Bon clima a les aules.

Aules grans que faciliten el treball cooperatiu
afavorint la inclusid.

Treball en internivells.

Bons resultats académics.

Baix index d'alumnat amb NEE

Treball en xarxa.

Projecte de Direccié Escola de Xerta
Cursos 2024 - 2028
Marta Sales de la Cruz

DEBILITATS
INTERNES

No tot el professorat té el mateix grau
d'exigéncia id'implicacid.

Resisténcies per part d'algun docent a la
transformacié educativa del centre.

Manquen recursos digitals.

Necessitat de renovacié de mobiliari.

Aules que necessiten reformes.

Resultats no tan bons pel que fa a la
comprensié lectorai oral.

Necessitat de millora de la competéncia digital.

DAFOC

OPORTUNITATS
EXTERNES

Escola tinica a la localitat.

Bona relacié amb la comunitat educativa.
Recolzament i suport economic tant de 'AFA
com de ['Ajuntament.

No hi ha absentisme per part de l'alumnat.
Possibilitat de la participacié de les families i
les entitats del poble.

Menjador escolar.

L'alumnat pot venir a l'escola de forma
autéonoma.

AMENACES
EXTERNES

Baixa natalitat.

Alumnat i families nouvingudes amb dificultat
d'adaptacio al poble.

Edifici antic amb una infraestructura vella.
Poca inversio de millora.

Necessitat de servei public, transport per
poder arribar a altres poblacions més grans.

A partir d’aquestes fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces he redactat els

objectius que desenvoluparé en aquest projecte de direccio:

NECESSITATS

concret, d’aquells que necessiten més reforg.

en totes les llengues.

poble és una oportunitat externa que tenim.

d’aprenentatge.

Millorar els resultats académics i en competéncia digital de tot 'alumnat en general i, en

Millorar I'assoliment de la competéncia linguistica pel que fa a la comprensié lectora i oral

Més obertura a I'entorn ja que la possibilitat de participacio de les families i les entitats del

Millorar els espais interns per a poder treballar millor basant-nos en les noves metodologies

11
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Més formacio per part del claustre per tal d’obrir més la ment a la transformacié educativa

del centre i intentar reduir les resisténcies, garantint un lideratge més distribuit.

1. Potenciar I'is de metodologies competencials com a eina de millora dels resultats
educatius i de la inclusié.

2. Millorar els resultats de la competéncia lingiiistica de I’alumnat.

3. Consolidar un model de centre competent en I’ambit digital.

4. Millorar la relacié i la comunicacié amb la comunitat educativa.

5. Promoure formes d’organitzacioé i de gesti6 eficients dels recursos del centre.

4. PLA D’ACTUACIO PER A ASSOLIR ELS OBJECTIUS DEL PROJECTE
L__________________________________________________________________________________________________________________________|

Un cop analitzades les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats del centre, i
tenint en compte els objectius del PEC, aquests seran els objectius a desenvolupar els
propers quatre anys. Son objectius realistes i assumibles si es donen a conéixer a tota la
comunitat i si es va acomplint el pla d’actuacié proposat de forma ordenada, consensuada, a
un ritme favorable per a tothom i garantint un bon clima de treball. Els objectius estan

recollits en tres ambits (garantint la coheréncia amb els principis establerts al PEC):

1. Potenciar I's de metodologies competencials com a eina de millora dels resultats
educatius i de la inclusié.
2. Millorar els resultats de la competéncia linglistica de I'alumnat.

3. Consolidar un model de centre competent en 'ambit digital.

4. Millorar la relacio i la comunicacié amb la comunitat educativa.

5. Promoure formes d’organitzacio i de gestio eficients dels recursos del centre.
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Alineat amb els objectius 1, 2, 3, 4, 5, 6 i 8 del PEC i alineat amb I’objectiu de desenvolupament sostenible 4 i 5
Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu
Percentatge d’alumnat que millora el seus resultats a final de curs en relacié al curs anterior Sense dades 30%
Estratégia 1.1: Consolidacié del treball cooperatiu com a practica d’aula
Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu
Grau de satisfaccié de I'alumnat sobre I'is de practiques cooperatives a I'aula Sense dades 80%*
Activitat 1.1.1 | Planificar sessions de treball a 'aula que impliquin el treball cooperatiu
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
1:1.1.1 Establiment Nombre d agords i >3 | Memoria Anual Equip directiu Acords dg X
d’acords de centre per escrit centre/ Reunions
1.1.1.2 Planificacié Nombre d’activitats Actes de
d’activitats de treball aplicant teécniques . Mestres de cada Activitats
: : - 23 reunions de . o X X X X
cooperatiu en els de treball cooperatiu cicle cicle planificades
projectes d’aula i centre per projecte
1.1.1.3 Ampliacié de Igas Nombre hores Programacions Caixes
hores de treball en caixes : de les ,
, ampliades al llarg 3 26 . Claustre d’aprenentatge/ X X X
d’aprenentatge setmanals caixes/racons/ .
) . dels cursos : racons/ambients
i de racons/ambients ambients

*Grau superior al 80% d’alumnat que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta
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Estratégia 1.2: Promocio de la transferéncia d’actuacions que possibiliten la innovacié

Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu

Grau de satisfaccio dels docents de les diferents actuacions Sense dades 70%*

Activitat 1.2.1 | Posar en marxa actuacions al centre que ens possibiliten aquesta innovacioé

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
C Documents
1'2'.1'1 Par’t_|0|pa0|o_(,an Nombre ake 2 >2 Memoria anual Equip directiu relacionats amb X X
projectes d’innovacio projectes .
els projectes
1.2.1.2 Observacio entre N@iloie e .parelles ’Sessmns. . Mestres que fan Registre de les
: o que realitzen - =1 d’observacié : o . X X X
iguals de bones practiques - . 'actuacio sessions
observacioé per curs entre iguals

*Grau superior al 70% de docents que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta

Estratégia 1.3: Millora de la cultura avaluativa del professorat

Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu

Grau de satisfaccio dels docents amb les noves formes d’avaluar Sense dades 70%*

Activitat 1.3.1 | Elaborar i dissenyar nous instruments d’avaluacié

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
1.3.1.1 Disseny instruments Nombre Actes de Acords de centre/
d’avaluacio que permetin d’'instruments per | 3 >3 ) Claustre documents de X X
3 9 ., reunions
I'autoavaluacidé/coavaluacio grup elaborats centre
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de taules d’observacio i
avaluacio dels docents

1.3.1.2 Consens de models

Nombre de taules
elaborades

22
mest
re

Actes de
reunions

Claustre

Acords de centre/
documents de
centre

X X

*Grau superior al 70% de docents que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta

OBJECTIU 2. MILLORAR ELS RESULTATS DE LA COMPETENCIA LINGUISTICA DE L’ALUMNAT

Alineat amb els objectius 1, 2, 3,4, 5i 6 del PEC i alineat amb I'objectiu de desenvolupament sostenible 4 i 5

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Percentatge d’alumnat que millora el seu resultat en relacio a les proves d’avaluacio inicial

Sense dades

60%

Estratégia 2.1: Increment d’activitats significatives de comprensio lectora i oral en llengiies.

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Percentatge d’alumnat que millora en comprensio lectora i oral en llenglies

Sense dades

70%

Activitat 2.1.1

Incorporar activitats de comprensié lectora i oral en les tres llengiies a les diferents caixes d’aprenentatge

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS INDICADORS P.P [ G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28

Zoll DIESE Llengues utilitzades
d’activitats a les caixes gue Programacions Acords de

3 per caixa a cada 2 3 : Claustre X X X
d’aprenentatge a tots els cicle de les caixes claustre
cicles en les tres llengues
2.1.1.2 Exposicio dels Nombre Productes finals
productes finals de caixes | . o - =1 Memoria anual Claustre de les diferents X X X

: d’exposicions anuals .

a la resta d’alumnat caixes
2.1.1.3 Coordinacié amb Nombre de - 21 Memoria anual Comissi6 de Acord de centres | X X X X
I'lES Roquetes per a fer coordinacions per coordinacié
seguiment i constatar la curs
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millora de I'alumnat

Estratégia 2.2: Ampliacio i diversificacié del contacte amb la llengua anglesa al centre

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Hores setmanals dedicades a aquest augment del contacte amb la llengua anglesa al centre

1 de més entre CS i CM

2> 2 hores

Activitat 2.2.1

Definir i concretar ’'augment de la preséncia de la llengua anglesa per tal de millorar els resultats de I'alumnat

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS | P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES | RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28

2.2.1.1 Programacié de Nombre Proaramacions Mestres
continguts de I'ambit artistic al sessions - =1 9 , Claustre , : X X X

) d’aula d’anglés
CMiCS mensuals

: Nombre de , - Lectures
S R TTENEN (DE T & sessions al - 1 Memoria anual Mestrgs d_anglles/ preparades en X X X X
llengua anglesa . Equip directiu
trimestre llengua anglesa

OBJECTIU 3. CONSOLIDAR UN MODEL DE CENTRE COMPETENT EN L’AMBIT DIGITAL

Alineat amb els objectius 1, 4, 5, 6 i 8 del PEC i alineat amb els objectius de desenvolupament sostenible 4 i 5

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Grau de satisfaccio de la comunitat educativa

Sense dades

60%*

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta

Estratégia 3.1: Contribucié en el desenvolupament de la competéncia digital de les families

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

index de satisfaccio de la comunitat educativa amb I'estratégia digital de centre i la seva difusié

Sense dades

60%*
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Activitat 3.1.1

Planificar actuacions per a contribuir en el desenvolupament de la competéncia digital de les families

TEMPORITZACIO

families en 'ambit digital

protocol

ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
3.1.1.1 Creacio de Mentor
tutorials per part de Nombre de tutorials 1 21 Web del centre [ Comissi6 digital | digital/coordinado [ X X X X
'alumnat ra digital
3.1.1.2 Elaboracié d'un Elaboracié del
protocol d’acollida a les - Fet | Web del centre Comissi6 digital | Acords de centre | X

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta

Estratégia 3.2: Assoliment de la competéncia digital per part de I’alumnat

Indicador de progrés

Valor i

nicial

Valor objectiu

index d’alumnat que millora la seva competéncia digital en finalitzar cada cicle

Sense

dades

60%

Activitat 3.2.1

Utilitzar les eines digitals per aconseguir uns aprenentatges més competencials en els diferents ambits

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P [ G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES | RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28

3.2.1.1 Us de els eines Percentatge Ordinadors i
del Gsuite per part de d’alumnat que enfa | 80% | 90% Registre d’aula Claustre tauletes X X X X
'alumnat de primaria Us a primaria
3.2.1.2 Elaboraci6 d’'una
graella amb els sabers Elaboracio de la ) Fet Document de Claustre Curriculum X
distribuits per cicles i la graella de sabers 'EDC
seva posterior aplicacio

17
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Estratégia 3.3: Assoliment de la competéncia digital per part del professorat

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

index de docents que apliquen la seva competéncia digital en diferents activitats d’aula

Sense dades

80%

Activitat 3.3.1

Utilitzar les eines digitals per elaborar activitats més competencials en els diferents ambits

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES | RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
3.3.1.1 Trobades Nombre de trobades Reqistre de les Experiencies
pedagogiques per pedagogiques per - 22 gistre Comissio digital perien X X X X
. . . sessions pedagogiques
intercanviar experiéncies curs
2] EEBmE Nombre d’activitats =4 Programacions Recursos
d’activitats digitals en tots - | ambit/ gre Claustre - X X X X
e elaborades . d'aula digitals
els ambits trim
3.3.1.3 Recull i aplicacié Nombre de bones 21 per SEEEE 8 Recursos
T - " - | bones Claustre - X X X X
de bones practiques practiques cicle practiques digitals

AMBIT RELACIONAL | DE COHESIO

OBJECTIU 4. MILLORAR LA RELACIO | LA COMUNICACIO AMB LA COMUNITAT EDUCATIVA

Alineats amb els objectius 9, 10, 11, 12 i 13 del PEC i alineats amb els objectius de desenvolupament sostenible 4, 5i 16

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Grau de satisfaccio de la comunitat educativa

Sense dades

60%*

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccié dins de la franja mitja-alta i alta
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Estratégia 4.1: Dinamitzaci6 de la participacié de les families al centre

Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu
Grau de participaci6 de les families en les activitats i en el dia a dia de I'escola 36% 50%
Activitat 4.1.1 | Planificar sessions informatives, de reflexi6 i d’acollida per a les families
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P| G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
4.1.1.1 Planificaci6 de Nombre de
sessions/activitats escola - | sessions/activitats 4 =25 Memoria anual Claustre Acords de centre | X X X X
familia escola-familia
4.1.1.2 Planificacio Grau de satisfaccio
d’actuacions per a afavorir de les families E_nques_ta i Comissi6 de
, ) o . - | 60% | satisfaccio a les S Acords de centre | X X X X
I'acollida de noves families nouvingudes a families convivéncia
gue s’incorporen a l'escola I'escola
4.1.1.3 Implicacio de les Nombre de festes Equip directiu i Acords de les
families en les diferents conjuntes 2 23 | Memoria Anual quip reunions (ED i X X X X
- AFA
festes escolars planificades AFA)
Activitat 4.1.2 | Establir mecanismes per afavorir la participaci6 de les families a I'aula
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P| G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28

4.1.2.1 Elaboracié d’'un Formulari per
banc de families expertes Registre dg! banc ) Fet Document al Claustre enregistrar les X X X X
per col-laborar en activitats de families Drive aportacions de
d’aula les families
4.1.2.3 Participacio en els Nombre de families | - | 50% Grafic de Equip directiu Els diferents X X X X
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reptes familiars setmanals

participants

participacio

reptes familiars

Estratégia 4.2: Millora dels canals de comunicaciéo amb la comunitat educativa

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Grau de satisfaccio de la comunitat educativa vers la comunicacio

Sense dades

60%*

Activitat 4.2.1 | Establir mecanismes per a afavorir la comunicaci6 entre I’escola i la comunitat educativa

TEMPORITZACIO

families i docents basades
en I'enfocament
restauratiu

amb aguest objectiu

ACTUACIONS INDICADORS P.P| G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
4.2.1.1 Millora de la
dinamitzacio de les xarxes N(_)mb_re i .. s Historial de
o : publicacions en 8 | 212 | Memoria anual Equip directiu C X X X X
socials: Instagram i publicacions
aguestes xarxes
Facebook
4.2.1.2.Formacio en index mestres .
) : =280 o B eyt Registre
restaurativa per part dels assistents a la - Memoria anual Equip directiu SIS PT X
-, % d’assisténcia
docents formacio
4.2.1.3 Establiment de
NOYES ESIELEEES GU3 Nombre d’activitats
permetin millorar les . . :
. conjuntes L Comissi6 de Reflexions de
relacions entre alumnat, il = >3 Memoria anual N X X X X
planificades convivéncia claustre

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccié dins de la franja mitja-alta i alta
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Estratégia 4.3: Potenciacié de la col-laboracio entre I’escola i les entitats del poble

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Grau de satisfaccio de la comunitat educativa de la col-laboraci6 de I'escola amb el poble

Sense dades

60%*

Activitat 4.3.1

Col-laborar de forma activa amb el poble i I’entorn

TEMPORITZACIO

ACTUACIONS INDICADORS P.P| G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
4.3.1.1 Continuacio Nombre de Equi Acords de
programa: Apadrinem el patrimoni apadrinat 1 1 Memoria anual _=quip X X X X
; . directiu/claustre claustre

nostre patrimoni cada curs
4.3.1.2 Col-laboracié amb Nombre L Equip Acords de

o d’actuacions cada 1 22 Memoria anual . X X X X
entitats del poble curs directiu/claustre claustre
4313 Apro’pament_ ales , Nomb_re 5 >3 Memoria anual _ Equ Acords de X X X X
escoles de I'entorn i Llar d’actuacions directiu/claustre claustre

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta

AMBIT DE GESTIO

OBJECTIU 5. PROMOURE FORMES D’ORGANITZACIO | DE GESTIO EFICIENTS DELS RECURSOS DEL CENTRE

Alineats amb els objectius 14, 15, 16, 17 i 18 del PEC i alineats amb els objectius de desenvolupament sostenible 4,5 17

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu

Grau de satisfaccio de la comunitat educativa

Sense dades

60%*

*Grau superior al 60% de membres de la comunitat educativa que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta

Estratégia 5.1: Adequacio de les instal-lacions per tal que siguin coherents amb les metodologies competencials i la inclusié

Indicador de progrés

Valor inicial

Valor objectiu
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Grau de satisfaccio de I'alumnat i dels docents

Sense dades

70%*

Activitat 5.1.1

Millorar les aules i el material per fomentar les metodologies competencials i la inclusié

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P | G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
5.1.1.‘! Adequac[o de les Nombre d’aules > > Memoaria anual Equip directiu Acords de X X X X
aules i del material adequades claustre
*Grau superior al 70% d’alumnat i de docents que assenyalen satisfaccioé dins de la franja mitja-alta i alta
Estratégia 5.2: Millora de I'organitzacio i la gesti6 del centre
Indicador de progrés Valor inicial Valor objectiu

index de satisfaccio dels docents

Sense dades

70%*

Activitat 5.2.1

Organitzar i gestionar el centre per a un millor funcionament

TEMPORITZACIO
ACTUACIONS INDICADORS P.P [ G.A | INSTRUMENTS | RESPONSABLES RECURSOS
24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
2zl 1) (CTEEED el Comissié Pla de formacié
litinerari de formacié de Itinerari creat - Fet [ Memoria anual . X X X X
pedagogica de zona
centre
5.2.1.2 Participacié dels Nombre de
docents en diferents o 2 23 Memoria anual Equip directiu Acords de centre | X X X X
o comissions creades

comissions
5.2.1.3 Actualitzaci6 dels Docum_entamo Segons Memoaria anual Equip directiu Document X X X X
documents de centre actualitzada necessitat Departament

*Grau superior al 70% de docents que assenyalen satisfaccio dins de la franja mitja-alta i alta
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5. PLANTEJAMENT DE L’ATENCIO EDUCATIVA A L’ALUMNAT EN EL MARC

D’UN SISTEMA EDUCATIU INCLUSIU

L’atencié educativa de tot 'alumnat és el principal fonament del nostre centre i per
aquest motiu tindra en compte la implementacié de diferents estratégies metodologiques i
organitzatives que garantiran la participacio i I'aprenentatge de totes i tots al llarg de les
diferents etapes educatives. Per aixd sera important crear entorns basats en els principis de
I'aprenentatge, tenint en compte el Disseny Universal d'aquests Aprenentatges (DUA), per
tal de garantir la igualtat d’oportunitats per a tot I'alumnat. Parlar d’'una escola inclusiva
implicara concretar accions principals de linia de centre:

» El reconeixement de la diversitat com un fet universal per part de la comunitat educativa i
el sistema inclusiu com I'inica mirada possible per donar resposta a tot I'alumnat.

» Vetllar perqué I'organitzacio del centre, els espais i la documentacio s’enfoquin des d’'una
mirada coeducativa tenint en compte la perspectiva de génere (I'educacié integral de les
persones, el trencament amb els estereotips de génere i I'assignacio de rols en funcié del
sexe i el génere, la superacié de les desigualtats i discriminacions i eradicar la violéncia).

» La personalitzacié de I'aprenentatge basada en I'equitat i la igualtat d’oportunitats perqué
cada alumne/a desenvolupi al maxim les seves potencialitats, tenint en compte també
'entorn digital de 'alumnat i el seu desplegament.

» La creacié d’entorns d’aprenentatge on la codocéncia garanteixi la inclusié a l'aula a
partir del dialeg, la comunicacio6 i el respecte entre professionals.

» La continuitat de metodologies globalitzades del centre: les caixes d’aprenentatge i els
tallers internivells a primaria, i racons/tallers i ambients a infantil.

» La formacid continuada del professorat en metodologies inclusives.

» L’avaluacid per a l'aprenentatge compartint objectius i criteris, deixant que I'aprenent
formuli i reformuli les fites, emprant instruments com rdbriques i carpetes d’aprenentatge.

Totes aquestes accions seran fonamentals en l'organitzacié del centre i de l'aula.

Aquest projecte de direccio voldra consolidar les iniciatives engegades a I'escola en aquest
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ambit, vetllar pel seu desplegament i garantir la implementacié de mesures i suports
universals, addicionals i intensius, en cas que sigui necessari, amb la corresponsabilitat de
tot 'equip de professionals del centre. Poder garantir la millora dels resultats educatius de
lalumnat i refermar un projecte basat en I'excel-léncia de l'aprenentatge i el benestar
emocional de I'alumnat, implicara establir mesures i criteris d’atencié a la diversitat en funcié
de les necessitats de I'alumnat de 'escola. Al PEC es despleguen els criteris i les mesures
d’atencié a la diversitat que son la base de les practiques educatives a l'aula. Amb el
desplegament d’aquest projecte es garantira:
» El seguiment dels acords presos per part del claustre en referéncia a la inclusié.
» La revisio dels criteris organitzatius i metodologics de les mesures i suports universals,
addicionals i intensius de forma sistematitzada.
» El seguiment i valoracié dels plans individualitzats com a part de I'accio tutorial i també
per part de la comissio d’atencié a la diversitat (CAEI).
» Larevisié i seguiment de les tasques de la CAEI per tal de prioritzar les actuacions.
» L’acompanyament al personal d’activitats extraescolars i menjador en el marc d'un
projecte inclusiu comu.

Una escola participativa, respectuosa i activa vers la inclusié garanteix i
consolida una escola publica de qualitat.

6. PROJECTE LINGUISTIC DE L’ESCOLA

El nostre projecte linguistic té com aspecte prioritari I'is de la llengua catalana com a
llengua d’aprenentatge i comunicacié en les actuacions docents i administratives del centre,
i s'adaptara a la normativa vigent. Fomenta el catala com a eix vertebrador i s’articula de
manera coherent amb I'ensenyament de les altres llenglies i a la resta arees. S’estableixen
les pautes d’Us de la llengua catalana per a les persones membres de la comunitat
educativa i es garanteix que les comunicacions del centre siguin en aquesta llengua.
Aquestes pautes d’'Us possibiliten també adquirir eines i recursos per a implementar canvis

per a I'Gs d’'un llenguatge no sexista ni androcéntric. Es important per al centre poder fer la
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traduccié en una de les llengues d’us familiar per a les families procedents d’altres paisos.

> Tots els/les mestres del claustre son catalanoparlants i tenen la formacié basica
adequada. Hi ha dos mestres especialistes en llengua anglesa.

» Gairebé la totalitat de 'alumnat és catala, sent el catala la llengua materna i la que fan
servir usualment entre ells. Només hi ha aproximadament un 25%, que tenen una llengua
materna diferent perd entenen i parlen el catala a nivell escolar. Independentment de la
llengua familiar, des de I'escola es garantira el coneixement de les llenglies d’aprenentatge.
» L’entorn sociolinglistic del centre t& com a llengua dominant la catalana. La majoria de
families tenen un bon coneixement del catala a nivell oral i escrit.

L’aprenentatge de les llenglies es plantejara sempre des d'una perspectiva
competencial i globalitzada, a través dels enfocaments metodologics centrats en
I'aprenentatge integrat d’aquestes. Les diferents actuacions que es faran per tal de situar la
llengua com a eix vertebrador del procés d’aprenentatge, perqué és l'instrument d’acceés a la
informacié i a la construccié de coneixement, seran entre d’altres:

v' 30’ de lectura diaris per tal d’afavorir bons lectors: competents, estratégics, autonoms i
implicats segons l'informe PISA, també en llengua anglesa i castellana als tres cicles.

v' Garantir 'apropament a les llengiies des de totes les arees: al cicle superior i mitja
augmentar la preséncia de la llengua anglesa en altres arees com ara el medi i la plastica i
mantenir 'augment d’'una hora I'anglés a infantil. Incrementar la preséncia d’activitats en les
tres llengles a les caixes d’aprenentatge.

v’ Continuar participant en programes o activitats on es potencii I'is de la llengua com ara
el Certamen de lectura veu alta, els Jocs florals, relats de terror, Tastets...

v Potenciar I'is de la biblioteca programant activitats de centre i de poble.

L'objectiu lingliistic del sistema educatiu és desenvolupar la competéncia
comunicativa i linglistica de 'alumnat des d’una perspectiva plurilingtie i intercultural.

7. PLANTEJAMENT GENERAL DEL LIDERATGE DISTRIBUIT | MESURES

CONCRETES PER IMPLEMENTAR-LO
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7.1 LIDERATGE DISTRIBUIT

Amb un lideratge distribuit enfocat en I'aprenentatge podré respondre als reptes de
millora i als processos d’innovacié que pretenc assolir a 'Escola de Xerta. Esta clar que
caldran mecanismes que permetin la implicacié de tot I'equip docent per tal de consensuar
fites comunes que permetin aquest canvi i la personalitzacié de I'aprenentatge del nostre
alumnat. Desplegaré un lideratge que possibiliti motivar tots els professionals per tal de
corresponsabilitzar-se d’aquest canvi des d’'un clima de respecte i afecte.

Per a un lideratge distribuit que garanteixi un

Participacié de aprenentatge compartit i formatiu basat en el canvi caldra:

la comunitat

Formacié i

empoderament
del professorat ~
Acollida del

professorat

- Pel que fa a la formacio i empoderament del professorat,

caldra que l'escola esdevingui una organitzacié formativa a

Bon clima
relacional i

B partir de I'analisi de les evidéncies i la reflexi6 compartida,

amb l'objectiu de dissenyar i replantejar [I'entorn
d’aprenentatge del nostres alumnat. Aix0 sera possible amb la creacié de noves comissions
i coordinacions (que es recullen a I'apartat sis d’aquest projecte). A partir d'aquest PdD, els
objectius del PEC i les propostes de millora de les memories anuals s’anira consensuant el
Pla de Formacié de Centre, on es planificara el full de ruta a llarg termini d’acord amb la
missio i la visié de futur del centre i els reptes a assolir, sense perdre de vista els objectius
de desenvolupament sostenible (ODS). Per a que tot plegat pugui ser possible caldra
acompanyar el professorat durant aquest cami amb l'objectiu de treure a la llum els talents
individuals i aprofundir en 'empoderament de les propies capacitats per identificar liders que
participin de manera activa en la presa de decisions i en accions de millora.

- Sera important tenir en compte també, dins d’aquest lideratge distribuit, la participacié de
la comunitat educativa d’'una manera organitzada per tal de veure I'escola com un centre
obert a I'entorn, facilitant I'aprenentatge de naturalesa social del nostre alumnat (Els 7
principis de l'aprenentatge. OECD 2012 per a la guia del professorat). Vull liderar una
escola que fomenti sinergies amb les entitats i agents dels poble, també amb I'AFA,

perqué son part del nostre entorn i de la nostra cultura més propera. L’alumnat també tindra
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un paper actiu en el funcionament del centre per tal de tenir en compte les seves propostes
de millora recollides en les diferents tutories i actuacions.

Tot aquest lideratge distribuit estara acompanyat, en tot moment, d’'un lideratge
emocional basat en el respecte individual per tal d’aconseguir un claustre cohesionat que
treballara amb una mateixa visié d’escola i amb un mateix objectiu: vetllar pel benestar de
'alumnat. Aquesta cohesio i bon clima s’hauran de cuidar i valorar molt per tal que siguin
estables i perdurin en el futur. Voldré sobretot, entusiasmar i mobilitzar tota la comunitat
educativa, canalitzant les emocions per tal que tot funcioni com cal: escoltant, entenent,
reforgant i reconeixent les bones practiques i resultats.

7.2 MESURES CONCRETES

Com ja he comentat, la formacié i 'empoderament dels docents, la participacié
de la comunitat educativa i la creaci6 d’'un bon clima de benestar emocional seran
fonamentals per a la concrecio del lideratge distribuit de 'Escola de Xerta. Les estrategies
proposades en l'organitzacid i el funcionament de I'escola i que desplegaran el decret
102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius seran:

» La creacié d’un Pla guia de Formacioé de Centre, per part del claustre, que ens ajudara
a decidir quines formacions necessitarem, a llarg termini, tenint en compte els reptes a
assolir pel que fa a la transformacié educativa de I'escola, sense perdre de vista, els
objectius de desenvolupament sostenible (ODS) que han de ser clau en aquest procés.

» Per tal de donar continuitat i rellevancia a aquesta transformacié educativa i a
'obertura a I’entorn, I'escola continuara amb Programes d'Innovacié, facilitant d’aquesta
manera I'aprenentatge de naturalesa social del nostre alumnat.

» A més dels organs col-legiats i unipersonals que es recullen en les NOFC es proposara
també una organitzacié formada per diferents comissions. D’aquesta manera es garantira
la participacié activa de tot el claustre, de I'alumnat i de la comunitat educativa que es
reuniran, com a minim, un cop al mes per coordinar els diferents projectes:

- Comissio d’estratégia digital: formada per la coordinadora i un membre de l'equip

directiu. Sera la responsable de vetllar per la correcta aplicacié i seguiment de 'estratégia
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digital del centre, per tal de garantir la competéncia digital del professorat, I'alumnat i de
centre. Sera I'encarregada també de vetllar pel desenvolupament del pla de comunicacié del
centre per tal de garantir la bona comunicacio en els tres ambits: I'aula, el centre i I'entorn.

- Comissioé pedagogica: estara formada per I'equip directiu i un representant de cada cicle.
S’aniran avaluant els diferents programes educatius que formen part de I'escola per tal de
fer-ne també una valoraci6é al final de cada curs i veure si s’han assolit els objectius
plantejats a linici. S’encarregara de garantir que I'alumnat sigui el protagonista del seu
entorn d’aprenentatge atenent la diversitat de l'aula mitjancant l'aplicacié de noves
metodologies que es consensuaran amb tot el claustre (Els 7 principis de I'aprenentatge).
També planificara i coordinara els claustres pedagogics.

- Comissié de convivéncia: aquesta comissié estara formada per la coordinadora
COCOBE i dos membres del claustre. Es revisara, quan sigui necessari, el pla de
convivencia per tal de garantir la mirada restaurativa i es planificaran les diferents
estratégies de prevencio i tractament dels diferents tipus de violéncies al centre, si escau, i
es treballara per garantir una bona salut emocional. La perspectiva de génere també sera
un aspecte fonamental a tenir en compte dins d’aquest pla. Sera una altra manera de
garantir aquest benestar emocional en el procés d’aprenentatge en I'entorn educatiu.

- Comissidé Escoles verdes: estara formada per la coordinadora, un membre de I'equip
directiu, un mestre, dos representants d’alumnes i tres de families. Aquesta comissio
impulsara i coordinara el projecte d’educacio per a la sostenibilitat. Es treballara per fer una
escola més sostenible i ecoldgica amb la participacioé de la comunitat educativa.

- Comissio Biblioteca: comptara amb dos mestres i dos representants del cicle superior. A
part del funcionament habitual de la biblioteca, aquesta comissié també organitzara
activitats (minim una trimestral) que impliquin a la resta de la comunitat (xerrades,
contacontes, tallers de lectura, tallers de poesia, representacions teatrals...) amb la
col-laboracié d’exalumnes, entitats del poble, families, veines i veins voluntaris...

- Comissié de seguiment i traspas: composta per la direccio, el tutor/a del cicle superior i

els tutors i algun representant de I'equip directiu de I'Institut Roquetes per tal de continuar el
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seguiment de I'alumnat i poder constatar que les noves metodologies emprades al centre
funcionen pel que fa als resultats de I'alumnat un cop han marxat.

8. MECANISMES PER AL RETIMENT DE COMPTES

Per poder dur a terme un procés d’aquest tipus, sera important que la comunitat
educativa disposi de tota la informacié necessaria i tingui una visié global del centre. Per
aixo, caldran mecanismes de transmissioé d’informacio i, espais i temps per al debat i per a
afavorir aquesta transmissio. Tant el claustre com el consell escolar hauran de possibilitar
aquests espais funcionals per al dialeg i la presa de decisions.

L’avaluaci6 em permetra localitzar els errors, les dificultats i les mancances,
diagnosticar les causes i cercar-ne solucions; aixi com ser conscient de les millores i
accions que he de continuar mantenint. L’avaluacié tindra coheréncia amb els objectius
plantejats i el pla d’actuacié.

Aquest projecte de direccié esdevindra el pla estratégic per als propers quatre anys
que es concretara en cadascuna de les Programacions Generals Anuals (PGA) i s’avaluara
en les Memoaries Anuals (MA) corresponents, a través dels indicadors plantejats.

Es compartiran els objectius anuals i actuacions proposades a inici de curs a tota la
comunitat, mitjangant reunions de claustre, consell escolar i reunions amb les families. A
més, a finals de cada curs es presentara el seu assoliment aixi com les propostes de millora
escaients per tal de redrecar els resultats i finalment aconseguir els objectius. Durant aquest
procés demanaré la valoracid no sols del professorat, sind també de les families, del
personal dels serveis educatius i de I'alumnat.

Al llarg del curs s’anira revisant que aquests objectius i actuacions siguin compartits
amb la resta de comunitat i aplicats seguint els acords presos. A més proposo fer una
primera revisio la primera setmana de febrer amb el claustre. Durant aquesta “Setmana de
reflexié” es dedicaran totes les hores d’exclusiva al centre en analitzar els objectius i

actuacions per tal de recordar alld que ens haviem proposat i valorar-ne la seva execucio.
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Per tal de garantir una avaluacioé objectiva, pero que ens ajudi a millorar al llarg
del cami, s’han de tenir en compte totes les veus de tota la comunitat.

En finalitzar el mandat elaboraré la memoria final que recollira els resultats durant
aquest periode de direccié i haura d’incloure els aspectes seguents: la situacié inicial i grau
d’assoliment dels objectius, el nivell d’aplicacié de les estratégies i actuacions previstes,
com les estratégies i actuacions que han incidit en el grau d’assoliment dels objectius, el
nivell d’implicacio de la comunitat i les conclusions que fonamentaran el segliient PdD.

També faré retiment de comptes a la inspeccid i a [l'administracid que
m’acompanyaran en tot aquest procés. Aquest projecte, com a document public, estara
disponible per tal de garantir la transparéencia i aixi poder fer una analisi critica i coherent per
part de la comunitat educativa amb la finalitat que s’impliqui i el senti com a propi. Sempre
des del respecte, la col-laboracié i la fita comuna: I'alumnat de ’Escola de Xerta.
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