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Aguest és el segon projecte de renovacié del projecte de direccid iniciat al curs 2015-2016.
El projecte del periode 2019-2023 s’ha tancat amb un grau d’assoliment dels objectius proposats
forga satisfactoris tal i com analitzarem en aquest document.

Aquest projecte de direccié actual es fonamenta en I'analisi dels assoliments i amb propostes
de millora de I'anterior i de les noves situacions que s’han anat produint a I'escola durant els darrers
quatre anys.

El present projecte és una proposta compartida, flexible , engrescadora que compromet a tota
la comunitat educativa: mestres, infants, families i serveis educatiu. Per dur-lo a terme cal I'impuls de
tot un equip que treballa en una mateixa direccié: equip directiu, equip pedagogic, equip docent i no
docent.

La nostra motivacié és fer una escola del poble i per el poble, oberta als canvis i amb
consciéncia social.

Com a equip docent i especialment com a equip directiu, compartim un seguit de valors i
fonaments que impregnen i impregnaran les nostres actuacions.

La nostra manera de fer, el nostre plantejament institucional i les linies de transformacié es basen
en els seglients principis:

* La confianca, la reflexid, el dialeg, el consens i I'esfor¢c com a eines de treball i aprenentatge.

e Lideratge distribuit : presa de decisions i execucid compartida, a partir del dialeg i el contrast de
diferents punts de vista i la delegacié responsable.

e Cerca de la participacid, la implicacié i la corresponsabilitat de tots els sectors que formen part del
centre.

* Innovacid educativa per ajustar les respostes als nous reptes, millorar la qualitat, |'éxit per a tothom
i laigualtat d’oportunitats.

e Flexibilitat en els plantejaments per tal d'incentivar i promoure aquelles iniciatives que permetin
assolir els objectius marcats.



e Coordinacid per tal que tots els agents que intervenen s’hi sentin vinculats, identificats i
compromesos.
® Avaluacié competencial: criteris d'avaluacié compartits amb els alumnes, feedback i autoavaluacid
Per tot aixd, he decidit presentar aquest projecte amb noves il-lusions i amb forces
regenerades. Els reptes i la consecucié de les fites marcades individualment i col-lectivament fan que
la realitzacio del carrec sigui satisfactori. Ser directora és una superacioé personal i professional.
Aquest Projecte de Direccid pretén, en definitiva, abordar els grans objectius - els que
defineixen I'escola i el propi projecte de I'escola - en la linia encetada des de I'anteiror direccid. Aixi,
tenint en compte els documents marc ja elaborats (PEC, NOFC, PA, Pla d’estrategia digital...), el marc
normatiu general, el context actual, les necessitats detectades, els resultats académics i els elements
clau d’exit, concretaré els objectius estratégics per als propers quatre anys.

El periode de I'anterior projecte ha estat marcat per la pandémia, malgrat tot, s’"han millorat els
resultats d’aprenentatge dels cursos anteriors, s’han iniciat canvis metodologics i d’organitzacid; i
també hi ha hagut una millora de la imatge de I'escola en el conjunt de la poblacié.

Aguesta diagnosi queda recollida en el document seglient: Memoria de final de mandat

“La inclusio és un procés sense fi que cerca maneres més eficaces de respondre a la diversitat present de
I'alumnat”. Ainscow (2005)

Per tal que aixo sigui possible a I'escola cal tenir en compte:

e Aspectes d’organitzacio i funcionament que afavoreixin I’'atencié universal de I'alumnat en el
marc d’un sistema educatiu inclusiu.
Cada centre educatiu ha de reflectir en el seu projecte educatiu la voluntat de fomentar i
garantir una educacié inclusiva i de qualitat per a TOTS els alumnes. Ha d’afavorir I'atencid a
tot I'alumnat donant resposta a les necessitats individuals i de grup, respectant les diferéncies
i potenciant un entorn acollidor, flexible i dinamic. Per tal de poder atendre les necessitats
educatives de tots els alumnes cada centre ha de poder aplicar unes mesures organitzatives
qgue siguin flexibles, permeables i en constant revisid(agrupament flexible d el'alumnat,
docencia compartida,flexibilitzacié de I’horari, participacié de les families, organitzacid flexible
de l'espai, I'aula com espai multifuncional, organitzacié de mesures i suports, organitzacié
inclusiva de les estones de lleure, técniques de gestié d'aula, carrecs i rutines)
Aquestes mesures s’han de planificar a 'inici de curs tenint en compte les necessitats de tots
els alumnes, comptant amb tots els recursos de que disposa el centre (personals, d’espais i
materials) i preveient que es faran les modificacions i ajustaments necessaris, en el moment


https://drive.google.com/file/d/1gNe5Ccrna16nhh2mcb-9B1iZLpDBX4iH/view?usp=share_link

que calgui. Les mesures que cada centre ha d’aplicar estaran determinades per les seves
necessitats especifiques i d’acord amb el PEC del centre.

Per tant en el meu projecte de direccid faig propostes inclusives concretes i alineades amb el
DECRET 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencid educativa a I'alumnat en el marc d’un sistema
educatiu inclusiu.

Les propostes son les seglients:

Lalumne protagonista del seu aprenentatge: la personalitzacié de l'aprenentatge es pot
entendre com el procés pel qual els centres educatius, d’'una manera sistematica i
estructurada, ajuden els estudiants a aprendre, a crear plans personals que condueixin a
I'assoliment dels objectius, a formular-ne les aspiracions i a donar evidencia del seu
aprenentatge i avaluar-lo, acompanyats per docents que donen suport i exerceixen de
mentors. La personalitzacié no és un model d’intervencié ni admet una recepta concreta, sin6
qgue és la resposta a I'exigencia fonamental de centrar-se en I'alumne i en la formacié de la
persona en la seva totalitat.

Programar i avaluar per competéncies: |'avaluacié per aprendre (AxA) es focalitza en la
distancia entre el punt de partida de I'aprenent i el punt d’arribada desitjat. Aquest adoistancia
pot ser escurcada si el docent i I'aprenent comparteixen els objectius d’aprenentatge i els
criteris d'avaluacio, si es formulen bones preguntes i si existeix un feedback efectiu. La recerca
en aquest camp ha demostrat que els aprenentatges son més efectius quan els aprenents:
entenen clarament alld que s’espera que aprengui, quan reben un feedback en relacié amb la
gualitat esperada del seu treball i com millora-ho i quan s’involucren en les tasques escolar:
prenen decisions del passos a seguir, son conscients del seus error i saben autoregular-se.
Amb diferents instruments d'avaluacié: ribriques, carpetes d’aprenentatge...

Programar és prendre decisions i compartir acords que garanteixin la coheréncia del projecte
educatiu de centre (PEC) deixant constancia de les intencions educatives. La responsabilitat de
planificar i prendre decisions és dels equips de mestres.

La programacid, fruit de la reflexié pedagogica, pot recollir-se en diversitat de suports pero
s’ha de considerar un instrument flexible i obert, en construccio, revisio i millora constant. La
programacio és un instrument viu i una eina de comunicacioé entre els mestres

Resposta a la intervencié: DUA: sén un conjunt de principis per al desenvolupament curricular
gue afavoreixen la igualtat d'oportunitats a totes les persones per aprendre.

El Disseny Universal per a 'Aprenentatge (DUA): proposa atendre la diversitat de I'alumnat i,
des del principi, crear dissenys flexibles per a tots els estudiants. redueix les barreres,
proporciona suports, adaptacions i manté altes expectatives per a tots.

Activitats transferibles, significatives i permanents, productives i funcionals

Treballar de forma flexible implica tenir en compte que l'alumne haura de ser al centre del
procés i per aixo caldra valorar quina és la metodologia idonia en cada moment i en cada
situacidé. Caldra tenir en compte que aquelles metodologies que possibiliten que I'alumne
estigui actiu i reflexiu faciliten la implicacio i la transferencia, metodologies com per exemple:
treball per ambients, racons, tallers, I'aprenentatge cooperatiu, treball per projectes, docéncia
compartida, aprenentatge entre iguals. Caldra tenir en compte a I’hora de facilitar la flexibilitat
envers el treball: el paper actiu i protagonista de l'alumne i plantejar aprenentatges



competencials.

Avaluacié del procés per regular el procés AVALUACIO FORMATIVA FORMADORA, per valorar
el procés: avaluacid qualificadora i per personalitzar el procés: avaluacié psicopedagogica que
serveix per identificar i orientar a I'alumne les competeéncies, els interessos i les dificultats
Proposta pedagogica: programacid i Pla de suport individualitzat (Pl) . una programacio on es

planifica es defineixen objectius i criteris d’exit, s'actua, es regula i s'avalua.

| unl pla de suport individualitzat (PI) és un document que recull la valoracié i la presa de
decisions dels equips docents -amb la participacié de la familia i de I'alumne- sobre la
planificacié de les mesures, actuacions i els suports per donar resposta a situacions singulars
de determinats alumnes.

Diferents formes de recollir_informacid, coherents amb les activitats, com el diari d’aula,

mapes de pensament, drive, classroom...

Garantir una atencié educativa inclusiva i de gualitat per a tots els alumnes promovem valors
inclusius en el si de la comunitat educativa: la creacid de valors inclusius en el si de la
comunitat educativa depéen de l'actitud compromesa, cooperadora i complice de tots els
agents educatius Eines de participacid, compromis i col-laboracié entre la familia, el centre i
I'alumne: Pla d'acollida, Pla tutorial, Projecte de convivencia, Carta de compromis educatiu,
plans educatius d’entorn

| un equip docent gue reflexiona, avalua i es constitueix en comunitat de practica per millorar

els resultats de les seves actuacions: lideratge compartit i autonomia de centre.

Analisi del centre com escola oberta,activa i inclusiva

Tenint en compte el Projecte Educatiu de Centre, valorem el grau d’assoliment dels objectius

plantejats segons cada ambit d’actuacio durant el periode del PdD del 2023- 2027. Per fer aquesta

valoracié tenim en compte I'assoliment dels seus indicadors.

Ambit organitzatiu i de funcionament

OBJECTIUS

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS

VALORACIO

Consolidar I'organitzacié i
funcionament general del
centre

Actualitzar anualment les
normes d'organitzacio i
funcionament del centre

100% d'actualitzacio anual
de les NOFC

80% actualitzat

Promoure formes
d'organitzacié dels mestres

Realitzar comissions, grups
de treball, reunions
pedagogiques, claustres,

100% de les reunions
programades realitzades
(actes de les reunions)

95% reunions

cicles, etapes i consells programades
escolars.
Ambit académic i curricular
OBJECTIUS LINIES D'ACTUACIO INDICADORS VALORACIO

Reelaborar programacions

Aplicar, revisar i adaptar

80% de programacions

70% dels documents de



https://docs.google.com/document/d/1mCGLHODkXgTzpZOpaXZC23rHBwx7RY6jn_eQHgYI8mY/edit?usp=sharing

didactiques

les programacions

actualitzades
(documents
programacions)

programacio actualitzats

Actualitzar els processos
d'ensenyament i
aprenentatge de les TAC

Aplicar, revisar i adaptar
les activitats TAC

80% de les activitats
programades
(documents programacions)

60% dels documents de
programacio actualitzats

Actualitzar Pla lector com a
eina per la millora de la
competencia linglistica

Aplicar, revisar i adaptar
les activitats del Pla Lector

Millora en els resultats de
la competencia lingliistica
(proves externes)

100% de superacié de
proves diagnostiques
90% de superacid de
competencies basiques

Millorar I'atencié a la
diversitat

Revisar i adaptar
I'organitzacio dels alumnes
i metodologies

Grau d'aplicacio alt
(document d’atencid a la
diversitat)

Alt

Avancar en la millora dels
resultats en les
competencies basiques dels
alumnes

Revisar i adaptar
I'organitzacio dels
alumnes, metodologies,
programacions i
avaluacions

80% de superacié en les
proves internes i externes
(comparatives resultats
interns i externs)

80% de superacid

Ambit de gestid i participacio

OBJECTIUS

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS

VALORACIO

Gestionar economicament i
administrativament el
centre

Gestionar econoOmicament
els diners rebuts de les
families i del
Departament.

Gestio d'expedients,
historials academics,
matriculacions i baixes.

0% de deéficit

Grau de satisfaccio alt

0% de déficit

Alt

Afavorir una formacié del
professorat que respongui
als seus interessos per tal
que tingui incidéncia en
I'educacio que impartim

Oferir i promoure el PFZ
(Pla de Formacié de Zona)
Buscar, oferir i animar al
claustre a fer cursos per
millorar en
I'ensenyament-aprenentat
ge

Facilitar espais de
dissenys, d'analisis i
recerca d'accions
d'innovacio a l'aula

80% de participacio en la
Formacié de centre

95% de participacio

Establir estratégies
organitzatives per afavorir
la participacié dels diferents
sectors de la Comunitat
Educativa

Potenciar la participacié i
implicacié de les families,
I'ajuntament, llar d'infants i
altres entitats del poble en
la vida del centre

Grau de participacid alt

Alt

Vetllar per un bon
funcionament dels serveis
escolars

Garantir un servei de
menjador de bona
qualitat i un bon
funcionament de la
comissio

Afavorir una oferta
d'activitats extraescolars
amplia i variada

60% d'alumnat que fa us
del servei del menjador.

40% d'alumnat que fa Us
del servei d'extraescolar.

El 70% d’alumnat

El 30% de I'alumnat

Ambit de convivencia i relacions institucionals




OBJECTIUS

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS

VALORACIO

Afavorir la convivencia de
I'equip docent i fomentar
la cohesio d'equip

Actualitzar i aplicar el pla
d'acollida per afavorir la
incorporacio dels mestres
Millorar i aplicar les
dinamiques de treball de
I'equip docent i
I'intercanvi de bones
practiques

Grau de satisfacci6 alt
(enquesta de satisfaccio)

Alt

Fomentar la relacié familia i
escola

Afavorir la incorporacié de
les families nouvingudes
Fer Us de les diferents
vies de comunicacio
(correu electronic, web,
blocs, agendes,...)
Potenciar la participacio
de I'AMPA i de les families

Grau de satisfaccio alt
(enquesta de satisfaccid)

Alt

Promoure la projeccié
exterior idivulgacio dels
projectes de I'escola

Promoure intercanvis
pedagogics amb les
escoles de la zona
educativa.

Participacié en projectes
institucionals i programes
d'innovacio

Grau de participacio alt

Alt

Us social de les
instal-lacions del centre
fora de I'horari escolar

Vetllar per un bon Us de
les instal-lacions del
centre fora de I'horari
escolar

Promoure la col-laboracio
amb entitats sense anim
de lucre per I'Us dels seus
espais

Grau de participacio alt

Alt

Analisi dels documents de centre

El nostre centre és una escola que aprén continuament amb un projecte propi i viu. Es un projecte

producte d’una evolucid progressiva.

El nostre motor ha estat la manera d’organitzar-nos, les propostes i els espais.

Lequip directiu i el pedagogic és I'equip que lidera, promou la reflexid i estimula els canvis. | un

claustre amb experiéncia i amb voluntat d’innovar, que pertanyen a un equip capag de crear debat i

contrast d’idees sobre temes que els interessen i que han aprés d’altres professionals externs.

Un altre element important és tenir els objectius clars i establir prioritats. Paral-lelament, també la

voluntat d’anar portant a terme més i millors practiques per a tothom, practiques inclusives també

per als mestres, on es connectin els aprenentatges i I'entorn per no perdre el sentit de tot.


https://drive.google.com/file/d/10v9RxftnlPCS0daI7Ew5Iw7bnTyRoEF6/view?usp=share_link

| un altre aspecte que crec que és molt important és la creacié d’estructures propies que ens ha

permeés l'intercanvi pedagogic, la reflexié sobre la propia practica per millorar-la, Aixi s’"han creat

seminaris, comissions, xerrades, tallers ... per a respondre als objectius que es proposa el centre.

Per finalitzar, imprescindible crear un sentiment de confianca mutua, de llibertat, i d'autonomia en

I'accié docent com elements importants.

Podem ser un centre que apren?

e MODEL DEL CENTRE COM A ORGANITZACIO QUE APREN

PRESENT

El respecte vers a un mateix i vers als altres.
Ganes d’aprendre.

Iniciativa personal i profesional.

Lesforg i I'autoexigencia.

Innovacié educativa.

Civisme digital.

Escola Integradora.

Implicacié en I'entorn proper.

Escola inclusiva.

Esperit critic i reflexiu. Consciéncia de col-lectiu.
Transparencia.

Respecte al medi ambient i sostenibilitat.
Educacié emocional.

Consciencia artistica.

Metacognicio i consciéncia sobre el procés
d’aprenentatge.

Compartir visié de centre.

Escola oberta a I’ era digital.

Compartir la docéncia a l'aula.

ACCIONS

ACCIONS

- Programacié en educacié en valors

- Formacié constant amb el claustre. Aplicacié de diferents
metodologies engrescadores

- Iniciacid de codocencia. Dinamiques de cohesio de grup.
- Autoavaluacio constant. Claustres pedagogics.

- Participacio en programes d’innovacio educativa.

- Programacié estrategia digital.

- Integracié de tot I'alumnat a l'aula.

- Reunions amb comunitat educativa (AFA i ajuntament,
COS...). Participacié i col-laboracié en activitats del poble.

- Desenvolupar I’ objectiu estratégic en el PdD : Generar
les condicions necessaries per assegurar la inclusié a I'aula.
- Proposar reptes i activitats en metodologies actives,
funcionals i globalitzades.

- Treball cooperatiu i dinamiques de grup per tal de
fomentar la consciencia de pertinenca al grup i 'esperit
critic.

- Donar a coneixer diferents tipus d’informacid, com dades
i documents dels quals disposa el centre en diferents
formats i de manera visible, accessible i comprensible per
la comunitat educativa.

- Estratégies i instruments d'avaluacido utils per a la
regulacié dels aprenentatges. (XCB) Feedback, tiquets
d’entrada i sortida, rubriques, diari d’aula, carpetes
d’aprenentatge,...

- Treball en xarxa amb la comunitat educativa i d’altres
centres educatius propers.

- Estratégia digital de centre.

- Programa d’innovacid artistica: Activitats artistiques
globalitzades on es treballin diferents ambits. Activitats
d’educacié emocionals incloses en les programacions.

- Objectius i accions a la PGA

- Codocencia. Planificacid i programacio conjunta entre
mestres.

RESULTATS

RESULTATS



https://drive.google.com/file/d/1FBTSxxSG9m5aJsuY2ysaZU7QsyxjLpsS/view?usp=sharing

- Millora en el clima del centre.

- Alta implicacié en la comunitat educativa . Activitats en
xarxa.

- Millora de la convivéncia.

- Millora en les capacitats i competéncies dels alumnes.

- Millora de les competéncies de tots els alumnes sense
distincions.

- Millora de les habilitats socials i de treball dels alumnes.
- Actualitzacié de la pagina web del centre i millora de la
comunicacio.

- Consciéencia i actitud de respecte vers al medi ambient i
el canvi climatic.

- Millorar la creativitat, imaginacio i esperit critic de
I'alumnat.

- Consciéencia del propi procés d'aprenentatge de I'alumne.

- Compartir amb les families el procés d’aprenentatge dels
alumnes.
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OBJECTIU 1: Millorar els resultats educatius de I'alumnat

OBJECTIU ESTRATEGIC:

Augmentar el % d’alumnes situats a la part mitjana de les proves de competéncies basiques
Augmentar el % d’alumnes de 6& que superen les diferents arees

ESTRATEGIES

TIPUS

ACTUACIONS

RESPONSABLES

TEMPORITZACIO D’INICI

23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27

1.1. Actualitzacié de la programacié de I'ambit
linguistic en I'area de llengua catalana i en I'eix
2 per tal que esdevinguin més competencials.

Estrategia de
millora

1.1.1. Aplicar la proposta educativa
Doqua en el cicle mitja i cicle superior

1.1.2. Revisar i dissenyar situacions
d’aprenentatge a infantil i a cicle inicial.

1.1.3. Realitzar a final de curs proves
competencials

Cap d’estudis i mestres

1.2. Renovacié de les activitats de I'ambit
linglistic en l'area de llengua castellana per tal

Estrategia de

1.2.1 Consensuar en claustre els criteris
per tal que una activitat de l'area de
llengua castellana sigui una situacid
d’aprenentatge

1.2.2. Revisar i dissenyar situacions

Cap d’estudis i mestres

L , . millora d’aprenentatge en l'area de llengua
que esdevinguin més competencials.
castellana.
1.2.3. Implementar situacions
d’aprenentatge en larea de llengua
castellana.
1.3. Actualitzacié de la programacié en I'ambit | Atencid 1.3.1. Revisar i dissenyar situacions Cap d’estudis i mestre
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linglistic en l'area de llengua anglesa per tal
que esdevinguin més competencials.

preferent

d’aprenentatge en 'area de llengua
anglesa.

1.3.2. Participar en projectes
pedagogics motivadors en llengua
anglesa (English on air i Aicle)

1.3.3. Realitzar proves competencials
per primaria.

especialista d’anglés

1.4. Aplicacié del Projecte Innovamat a tota
I'escola.

Estrategia de
qualitat

1.4.1. Formacié pels mestres nous.

1.4.2. Assessorament extern per part
d’innovamat

1.4.3. Proves internes a final de curs

Cap d’estudis i mestres

1.5. Aplicacié de noves metodologies dins el
marc del nou curriculum.

Estratégia de
qualitat.

1.5.1. Formacio del claustre.

1.5.2.Incloure a les programacions
situacions d’aprenentatge i projectes
globalitzats.

1.5.3. Aplicacid de noves eines de
recollida d’evidéncies i d’avaluacio.

Cap d’estudis i mestres

VALOR FINAL
INDICADORS DE PROGRES VALOR INICIAL FONT D’INFORMACIO

23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
% d’alumnat situat a la franja baixa a les proves de 6¢& en llengua | 16% d’alumnes en franja baixa 15% 14% 13% 12%
catalana
% d’alumnat situat a la franja baixa a les proves de 6¢ en llengua | 15% d’alumnes en franja baixa 14% 13% 12% 11%
castellana
% d’alumnat situat a la franja baixa a les proves de 6¢ en llengua | 26% d’alumnes en franja baixa Resultats proves de sise. 25% | 24% | 23% | 21%
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anglesa Resultats quantitatius de les
arees dels alumnes.
% d’alumnat situat a la franja baixa a les proves de 6¢ en 15% d’alumnes en franja baixa 14% 13% 12% 11%
matematiques
% d’alumnat situat a la franja baixa a les proves de 6& en medi 15% d’alumnes en franja baixa 14% 13% 12% 11%
natural
% d’alumnat que no supera les diferents arees 6% d’alumnes que no superen les arees 5% 4% 3% 3%
VALOR FINAL
INDICADORS DE PROCES VALOR INICIAL FONT D’INFORMACIO
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
% proves internes i externes Proves actualitzades segons el nou . 50% 100 - -
, Recull de proves realitzades
curriculum
RECURSOS
HUMANS ECONOMICS MATERIALS ECONOMICS
Assessora AraArt, Innovamat i Doqua 300 € Equipament didactic i jocs per als racons 1.000 €
d’aula de llengua i de matematiques
Mentora curricular i digital Llibres per a actualitzacié i manteniment de
la biblioteca
Auxiliar de conversa Personal departament 2.000 €
Perfil Linglistic en llengua estrangera anglés
fessionals Escola Mi Equi t d’inst ts i material .
professionals Escola Microsons 1000 € anuals Subvencié Ajuntament quamgn d’instruments i material de 3.000 €
tecnologia de so
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Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

OBJECTIU ESTRATEGIC:

Augmentar la demanda de matriculacié de I'escola
Implementar el 100% de les actuacions del Projecte de convivéncia

2.1. Millora dels mecanismes de comunicacié
amb tots els membres de la comunitat
educativa

Implementar el 100% de les actuacions del Pla de Comunicacio

Estrategia de
qualitat

2.1.1. Publicar de forma periodica

activitats significatives a I'EVA del centre

i a les xarxes socials.

2.1.2. Augment de la coordinacid i
activitats amb I'Escola Bressol, 'AFA,
I'Ajuntament i entitats del poble.

2.1.3. Participar en la vida cultural del
poble.

Comissio digital i
Equip directiu

23-24 | 24-25

26-27

2.2. Implicacid de les families en la vida del
centre

Estrategia de
millora

2.2.1. Promocionar xerrades i tallers
formatius.

2.2.2. Fer participar a les families en la
vida escolar.

2.2.3. Mostrar a les families les
metodologies i projectes d’innovacié de
I'escola durant I'horari lectiu.

Equip pedagogic

2.3. Establiment i aplicacié de mecanismes per
treballar la coeducacié i la igualtat de genere.

Estrategia de
prevencio

2.3.1. Incloure eines per treballar la
coeducacié i la igualtat de genere en les
programacions d’aula.

Comissi6 de
coeducacié
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Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

2.3.2. Formacio del claustre.

Llista de

Projecte de comunicacio elaborat

HUMANS

de i4 a 6&/nombre de places noves
ocupades)*100

50% del document elaborat curs 22-23

nouvingudes

Document de
comunicacié del

centre presentat en
Consell Escolar

ECONOMICS

MATERIALS

0,32% o
index de demanda de I'escola en 1a opcid a i3 (Sol-licituds de preinscripcié a i3/ nombre f;:;:;tﬂ':::’nnzll 0,35% | 0,36% | 0,37% | 0,38%
de places ofertades) centre curs 22-23
1,6%
index de demanda de I'escola d’alumnes de i4 fins a 6& (Sol-licitud d’alta de matricula d’alumnes | Matricules de families 17% | 1.8% | 1,9% 2%

100%

ECONOMICS

Assessors/ formadors coeducacio.

300 €

Col-leccié de llibres d’igualtat i coeducacid.

200€

Pagina web del centre i app de comunicacio

350 € (aprox. anual)
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Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

OBJECTIU ESTRATEGIC:

Formacio del claustre i actualitzacié dels documents

Aplicacié del DUA

3.1. Foment d’un enfocament globalitzat i social
dels aprenentatges.

Estrategia de
qualitat i de
creixement

3.1.1.Implementar el treball cooperatiu
com a estrategia basica d’aprenentatge.

3.1.2. Aplicar una metodologia diversa
basada en projectes, situacions

d’aprenentatge, racons, tallers i ambients.

3.1.3. Formar al claustre sobre les
metodologies per la inclusid, trastorns de
I'aprenentatge i del
neurodesenvolupament.

Equip pedagogic

3.2. Coordinacio amb els diferents especialistes
interns i externs.

Estratégia de
millora

3.2.1. Trobades mensuals de les
comissions de CAEl i COS.

3.2.2. Reunions amb especialistes externs.

Equip pedagogic

3.3 Creacid contextos i oportunitats
d’aprenentatge tenint en compte la diversitat de
I'alumnat.

Estrategia
d’atencio
preferent

3.3.1. Reunions pedagogiques de
claustre, d’etapa i cicle per consensuar
objectius i actuacions.

Equip pedagogic

3.3.2. Planificar una programacio
multinivell a tots els cursos en una area.

23-24 | 24-25

25-26

26-27
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Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

procés d’aprenentatge

(4 graus: gens-poc-bastant-molt)

alumnes

% index del rendiment académic de I'educacié primaria per cicles Cl: 83,3%, CM i CS: 96% Indicadors de centre Cl:85% | CI:88% [ CI:90% | Cl:95%
. cmics: | emics: | emics: | emics:
(alumnes que superen totes les arees) 97% 08% 8% 08%
% index dels resultats de les proves internes i externes 88,19% Indicadors del centre i | 89% 90% 90% 90%
(alumnes que superen les proves) del Departament.
Grau de satisfaccio de I'alumnat d’infantil i primaria en el seu Grau de satisfaccié: 3 Autoavaluacio dels 3 3 4 4

HUMANS

ECONOMICS

omplertes

MATERIALS

Informes d’autoavaluacié 90% d’informes d’autoavaluacid Informes 100% | 100% | 100% | 100%
compartits amb les families d’autoavaluacio
Butlletins finals i informes quantitatius dels trimestres 100% de recollida de notes trimestrals Graelles de notes 100% | 100% | 100% | 100%

ECONOMICS

Assessors/ formadors.

500€

Materials didactics i digitals per les aules per a tots els nivells.

2.000€
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OBJECTIUS ESTRATEGICS

Assegurar l'assoliment maxim de la competencia digital de I'alumnat, el professorat i del centre.

Planificar el desplegament i la implantacid de les tecnologies digitals en els ambits educatiu, administratiu i comunicatiu.
Impulsar els usos curriculars de les tecnologies digitals i fer-ne el seguiment i avaluacio i vetllar per la inclusio digital.
Establir mecanismes de seguretat i proteccié de dades.

4.1.1. Recollir les bones practiques de les
eines i metodologies digitals emprades a les | Coordinacié digital

4.1. Promocio del treball en xarxa del aules.

professorat per a la millora de les estrategies
metodologiques.

Atencio
preferent 4.1.2. Realitzar reunions pedagogiques
d'autoreflexié i diagnosi per compartir
metodologies d'ensenyament/
aprenentatge amb les eines digitals.

Coordinacio de nivell

4.2.1. Difondre i donar a coneixer al

professorat, dels procediments de proteccié | Coordinacio digital
4.2. Promocié d’ accions per l'assoliment de Estratégia | de dades i drets d'autoria.

la competeéncia digital docent. de millora

4.2.2. Utilitzar els recursos de feedback a

través de I'EVA del centre. Coordinacio pedagogica

4.3.1. Incrementar les activitats de

. Coordinacioé pedagogica
pensament computacional.

4.3. Assoliment de la competencia digital de | Estratégia
I'alumnat. de qualitat | 4.3.2. Adaptar metodologies il'us dels
dispositius de I'alumnat segons les Coordinacié pedagogica
necessitats i les realitats individuals.

18



4.4. Us de la web del centre i la EVA com a
instrument d'informacié, de comunicacio
amb I'entorn i participacid activa de la
comunitat educativa

Estrategia
de qualitat

4.4.1. Millorar la comunicacié de I'EDC
entre el centre i la comunitat educativa.

Coordinacio digital

4.4.2. Acompanyar en la competéencia
digital de les families.

Coordinacio digital

4.5. Actualitzacié de la documentacid de
centre en relacid a la cultura digital.

Estrategia
de
prevencio

% de participacié en el recull i aportacié de les eines i

4.5.1. Actualitzar el PEC i el PdD.

Equip directiu

4.5.2. Actualitzar els documents de
comunicacié i pla d'acollida digital del
centre.

Creaci6 del document de recull curs 22-23 i

Coordinacio digital

Sessions trimestrals de
reunions pedagogiques

de la competencia digital

assolida.

programades de forma
setmanal en totes les

) g . 60% 70% 80% 90%
metodologies digitals que s’utilitzen a l'aula omplert per un 50% del professorat. Document de recull ? ° ’ ’
omplert per tots els
mestres
Assistencia dels mestres a
. Ve o o 0 o o
Formacié interna de centre curs 22-23 i La formacio interna d’inici 80% 90% 95% 100%
assisténcia del 80% del professorat a les € curs.
% del claustre acredita I'assoliment Al de la CDD formacions digitals internes del centre. -
] ; Recull de les activitats
Programacions actualitzades per un 50% del digitals en les
professorat. . 60% 70% 80% 90%
programacions
setmanals.
Activitats de pensament
El % de I'alumnat supera notablement els criteris d’avaluacié | 70% d’alumnat amb la competéncia digital computacional i robotica
° P ° P g P 70% | 75% | 80% | 90%
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Projecte de direccié 23-27 ESCOLA VALLGORGUINA

aules ajustades a les
necessitats individuals.

Increment de les visites
de la EVA del centre.

Documentacié
compartida en les 65% 70% 80% 90%
reunions metodologiques
d’inici de curs.

El % de les families valoren positivament els mitjans de 60% de valoracions positives a través del
comunicacié establerts pel centre. formulari de satisfaccio.

Formulari de satisfaccio.

PEC i PdD actualitzats.
L . . , L Document de
% de la documentacié actualitzada i elaborada. 60% d’actualitzacio dels documents. comunicacié i pla 70% 80% 90% 100%
d’acollida digital
realitzats.
HUMANS ECONOMICS MATERIALS ECONOMICS
Material de robotica Aportaci¢ departament
curs 23-24
Mentora digital i suport dels professionals Maleti audiovisual Aportacio dZe;E;IZament
especifics del CRP Personal del departament curs 23-
Pantalles i altres suports digitals Subvencié ajuntament
Chromebooks 5.000 €
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Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

5.1. Programacio de centre en relacio al vector
del benestar emocional

Estrategia de
millora

5.1.1. Recull de totes les activitats que es
realitzen en educacié emocional a les
aules.

5.1.2. Crear espai de benestar a |'escola

5.1.3. Tallers educacid socioemocional per
a alumnes i mestres

5.1.4. Actualitzar el Pla d’ Accid Tutorial

Claustre de mestres i
Cap d’estudis

5.2.Aplicar els protocols i programes que s’han
dissenyat per abordar situacions que poden
donar-se tant dins com fora dels centres
educatius.

Estrategia de
prevencio

5.2.1. Reunions informatives del claustre
per donar a coneixer els protocols i
programes del Departament d’Educacié

5.2.2. Assessorament per part de I'EAP i
de la psicologa del centre.

5.2.3. Intervencié a l'aula per part del
especialistes “Benestar per estar bé”

Equip directiu

5.3. Aplicacio d’estrategies de resolucid positiva

5.3.1. Implementar els acords del projecte

23-24 | 24-25
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https://agora.xtec.cat/iebarnola/wp-content/uploads/usu1586/2020/04/ESPAIS-de-benestar-i-aprenentatge.pdf

Projecte de direccié 23-27

ESCOLA VALLGORGUINA

nivells

Departament d’Educacio

de conflictes i practiques restauratives a tots els

% de mestres que coneixen els protocols i programes del

% d’acords del Projecte de convivencia implementats 30%

Estrategia de de convivéncia.
qualitat i de

creixement

Equip pedagogici
comissio de
conviveéncia

5.3.2. Formacio del claustre

5.3.3.Establir un pla d’accié amb
metodologies de resolucié positiva de
conflictes i practiques restauratives.

5.3.4.Reunions informatives de de traspas
de delegats/ades d’aula

Memoria anual

Memoria anual

40%

50%

70% | 100%

% de la documentacio actualitzada i elaborada.

60% d’actualitzacié dels documents. Memoria anual

% de programacio implementada

HUMANS

20% Memoria anual

ECONOMICS MATERIALS

70%

80%

90% | 100%

ECONOMICS

Formacid i tallers per mestres i alumnes

500€

Col-leccio de llibres emocions, dol,...

500 €
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(*) Acronims:
PEC (Projecte Educatiu de Centre)
NOFC (Normes d’Organitzacié i Funcionament de Centre)
PConv (Projecte de Convivéncia)
PCom (Pla de Comunicacio)
PAD (Pla d’Atenci6 a la Diversitat)
PLC (Projecte Lingiiistic de Centre) PA (Pla d’Acollida)
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Correspon al centre educatiu determinar |'estructura organitzativa propia d'acord amb els

objectius i criteris del projecte educatiu del centre. L'organitzacié no és una finalitat en si mateixa,

siné un instrument per desenvolupar i fer possible el projecte educatiu i, en ultim terme, assolir I'éxit

educatiu. El centre educatiu ha d'elaborar les normes d'organitzacié i funcionament (NOFC) d'acord
amb el que estableixen el Decret 102/2010, d'autonomia dels centres educatius, i el Decret 150/2017,

de 17 d'octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el Documents de gestié del centre 6/17 en el

marc d'un sistema educatiu inclusiu.

A les NOFC del nostre centre esta establert I'estructura organitzativa:

L'estructura organitzativa de govern i de coordinacié: equip directiu, equip pedagogic, claustre
, etapes i cicles.

Organs unipersonals addicionals de direccié: coordinadors d’etapa, coordinador TIC,
coordinador de riscos laborals i coordinador linguistic.

Organitzacié especifica : grups de treball i comissions de treball

Les competencies i la composicid dels organs de govern i de coordinacio: directora, cap
d’estudis i secretaria.

L'organitzacid de l'accié tutorial: una hora a la setmana i la realitzacié d’'una programacié
transversal del pla d’accid tutorial

| totes les funcions i competéncies que estableix el DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels

centres educatius.

| dins del pla de les escoles lliures de violencies el centre disposa d’una persona referent junt
amb la directora del claustre, de representacid de I'alumnat i del consell escolar que, amb
diferent nivell d'intervencid i responsabilitat, vetlla perqué el centre sigui un entorn segur i
lliure de violéncies.

Concrecié de |'organitzacié pedagogica:

Concrecié de l'organitzacio del temps per a l'activitat lectiva i no lectiva i de coordinacié del
professorat: horari escolar , calendari mensual, planificacid de sortides i colonies del centre
de tot el curs.

Criteris per a I'organitzacio dels grups d'alumnes: per edat i sexe

Criteris per a la formacidé dels equips docents: basats en el PdD i el PEC

Criteris per a l'atencié a la diversitat: basta en el Decret 150/2017, de I'atencié educativa a
I'alumnat en el marc d’un sistema educatiu inclusiu.

Criteris per a l'organitzacid d'activitats no lectives de suport o de lleure educatiu: menjador i
extraescolars.

| tots els mecanismes que permetin la coordinacié docent, la globalitat de I'accié educativa, que

afavoreixin el treball en equip i la coordinacié amb altres serveis educatius. També cal tenir en compte
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la inclusid, la igualtat de genere , la coeducacid per fer una correcta deteccio, derivacio, intervencio i
seguiment de casos.

Documents de gestid del centre

e Formulacid, aprovacid, revisid i actualitzacié del documents del centre.

e Tenir planificats els diferents procediments (cobrir vacants consell escolar, abséncies
professorat, definir llocs estructurals...)

e | altres elements de |'organitzacié i el funcionament:la composicié i el reglament del consell
escolar. Garantia, en els centres incomplets, de la composicié de representants del
professorat, mares i pares en el consell escolar. Establiment de comissions d'estudi i
informacid en el si del consell escolar i delimitaciéd dels ambits d'actuacié i de les seves
funcions. Establiment de comissions de treball en el si del claustre de professorat i delimitacio
dels ambits d'actuacié i de les seves funcions. Establiment de funcions i regim de
funcionament i de reunions del consell de direccid. Funcié de secretari o secretaria en altres
organs col-legiats, a més del consell escolar i del claustre.

Estratégies per millorar aspectes pedagogics del propi centre que es poden incorporar en un PdD o
PEC:

Aquestes estratégies pedagogiques es basen en els 7 principis de I'aprenentatge i orientarem de
forma explicita a través d’alguns d’ells.

L'alumnat ha de ser el centre de I'aprenentatge. En aquest sentit, els entorns d’aprenentatge han
d’atorgar als alumnes el protagonisme que els correspon, estimulant el seu compromis i una
participacié activa i autoregulada en la construccié del propi coneixement. La practica pedagogica
disposa de metodologies diverses orientades a aquesta finalitat.

Les emocions com a part integral de I'aprenentatge. Laprenentatge és un procés que resulta de la
combinacid inextricable entre motivacid, cognicidé i emocid. L'assoliment de resultats exigeix que les
experiéncies educatives siguin capaces de connectar amb els interessos i motivacions dels alumnes.

Llaprenentatge ha de tenir en compte les diferéncies individuals. L'organitzacid dels entorns
d’aprenentatge ha de contemplar necessariament les diferéncies en coneixements previs, estils,
estrateégies, creences, interessos i motivacions.

L'avaluacié continuada afavoreix I'aprenentatge. Les experiéncies educatives han de permetre que
els alumnes puguin identificar amb claredat quines sén les expectatives en relacié a I'activitat de
cadascun d’ells. L'avaluacié formativa és indispensable per retroalimentar el procés d’aprenentatge i el
disseny de la propia accié educativa.

Elements transformadors i rellevants per al centre:

e Participacid en la Xarxa de Competencies basiques per transformar I'escola en un espai que
afavoreixi 'aprenentatge i creacidé d’un grup impulsor format per tot el claustre.
® Programacio transversal de la competéncia digital a tots els cursos.
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e Programaci6 de robotica a tots els cursos.

e Referent de coeducacié del claustre i del consell escolar. Aquest referent junt amb la directora
estan realitzen la formacié que promou el Departament d’Educacid. (sobre les violéncies
masclistes, la perspectiva de génere...)

Participacid en programes d’innovacié del Departament (tecnologies educatives i AraArt)
Participacio en programes educatius de I'entorn (Robotseny, Fem Dansa...)

Assemblees d’alumnes.

| participacio en el Projecte 50/50 d’estalvi energétic de la Diputacio de Barcelona.

Els mecanismes per la rendicié de comptes sén diversos:

e Es fara de forma sistematica cada trimestre en les sessions d'avaluacié de cada curs i es valorara en
el claustre.

* A les Programacions Generals Anuals es desenvoluparan els objectius del projecte de direccio i es
recolliran les avaluacions en les memories de cada curs. Aquests objectius i memories sén
consensuades i debatudes en claustre i aprovades en el Consell Escolar. Durant el curs es faran
valoracions per part de I'Equip directiu i les coordinadores d'etapa (infantil i primaria) en la Comissid
pedagogica, i en les diferents etapes amb la resta de mestres del claustre. En aquestes valoracions es
revisaran les diferents actuacions i si es creu convenient es redefiniran d'altres o es concretaran les
que ja hi ha.

Els objectius que no s'aconsegueixin provocaran l'analisi de les causes per proposar-hi solucions. Al
final de cada curs, s'hauran d'explicar a les memories el grau d'assoliment, si s'han realitzat
modificacions o adaptacions amb la finalitat de fer una proposta en forma d'objectiu en la seglient
PGA.

e Anualment I'equip directiu fara una avaluacié interna dels objectius del projecte per tal de definir el
full de ruta del proper curs i poder presentar-la a l'inici del seglient curs.

A la meitat del mandat es realitzara una avaluacié en claustre de I'estat del projecte. Quins objectius
s'han assolit, quins no i quines son les causes i es revisara i programara en consequéncia els dos anys
restants del projecte.

e Consell escolar: dels resultats, del pressupost i la seva liquidacid i dels projectes i plans de
col-laboracié.

¢ Els indicadors del PdD estan vinculats amb els indicadors de progrés del PEC.

e El clima de treball entre els diferents membres del claustre i el grau d'implicacié i motivacié dels i de
les mestres és molt important per a I'equip directiu, per aix0 es potencia que tothom pugui sentir-se
part del projecte comu que és I'Escola. Es fomenten de manera regular, processos participatius i
assemblearis, una direccié participativa, el treball en equip, la cooperacio i el lideratge integrador i
distribuit com a elements importants per a assolir amb éxit els objectius a nivell d'Escola.
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Projecte de direccié 23-27 ESCOLA VALLGORGUINA

9. GESTIO DEL PROJECTE

- £5 1" DRGAN EXECUTIV DE
GOVERN DEL
CENTRE PUBLIC
- ALS SEUS MEMBRES ELS
CORRESPON
LA GESTIO DEL PROJECTE.

DIRECTORA: CRISTINA MOURLL CEREZALES
CAP D ESTUDIS: NURTA COSTA FERNANDEL

- #

SECRETARIA: M. IRACHE ARENAS GARCIA

PRESENTACIO PROJECTE DE DIRECCIO
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https://drive.google.com/file/d/1UGhROuQEv_8h_qoV1cUZDJ_-m3LoUzmW/view?usp=sharing

