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1. INTRODUCCIÓ 

L’escola Valldaura és un centre amb pocs anys de vida però 

amb molta història, crec que és important saber això perquè 

d’aquesta manera es pot entendre el meu compromís cap a l’escola. 

El proper curs ja en farà deu que sóc a l’escola Valldaura, en els cinc 

primers anys hi van haver dues direccions diferents, jo vaig arribar 

durant la segona direcció i el següent curs ens comunicaven que 

plegaven tots. Aquest fet va provocar que, amb l’aparició d’una 

direcció externa al centre m’oferís a fer de secretària per donar la 

visió de certa continuïtat. Malauradament l’equip que vam començar 

junts, per motius de salut, es va haver de modificar i vam haver de 

decidir abans del que estava previst qui seria la nova directora pels 

propers anys. Va ser així com vaig iniciar la meva etapa de directora 

en funcions, i comença el meu compromís per poder completar un 

mandat. Crec que puc oferir continuïtat i organització al centre, tinc la 

visió del passat i del futur, i juntament amb l’equip de cinc persones, 

amb el qual fa molts anys que treballem, prenem les decisions 

conjuntament (EDA). Així és com es va iniciar el projecte i és com el 

volem continuar.  

El nostre centre es caracteritza per ser un centre en 

construcció, tant a nivell pedagògic com a nivell físic. 

A nivell físic portem ja 12 cursos en “cargoleres”, això fa que 

estiguem sempre en estat de provisionalitat, tot i que ja tenim molt 

normalitzada la situació perquè realment tota la comunitat educativa 

ens hem fet nostre el centre i ens hi sentim molt còmodes.  

A nivell pedagògic s’ha de dir que aquests últims anys ens han 

servit per definir quina és la nostra visió (línia) d’escola i quins són 

els nostres trets d’identitat, en aquests moments ja s’ha consolidat 

l’etapa d’educació infantil, i creiem que tenim bastant definida l’etapa 

de primària, en que cal acabar de concretar aspectes d’avaluació, 

però tenim clars els principis metodològics. 
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El nostre projecte pels propers quatre anys, pretén seguir amb 

el compromís d’estabilitat de l’equip, ampliant-lo si és necessari. 

Volem consolidar el nostre projecte d’escola, seguint la línia 

pedagògica iniciada, on el més rellevant és el respecte cap als 

infants, el seu ritme i el seu creixement personal, tenint en compte 

d’on venen i qui són, fent participar a les famílies en aquest procés de 

desenvolupament. I ho volem fer amb un claustre motivat, on la 

majoria, pugui sentir que forma part activa del projecte de centre, 

fomentant el lideratge distribuït.  

El fet d’haver participat en el creixement d’aquest centre ens 

permetrà ajustar-nos a la situació actual de l’escola i poder definir les 

necessitats reals, concretant objectius i actuacions per continuar 

creixent. La situació viscuda actualment en el marc de la pandèmia, 

creiem que no ens afavoreix en gaires aspectes, sobretot a nivell 

socioeconòmic, però som conscients de la situació i creiem que 

l’estem afrontant amb la màxima responsabilitat i compromís per fer 

que l’entorn dels infants sigui el més segur possible i que les 

necessitats bàsiques les tinguin cobertes. Això ho hem pogut fer 

possible gràcies al grup de suport mutu del barri de Valldaura, del 

qual formem part i de la incorporació al centre de la figura Tis, la qual 

fa una feina increïble a nivell social i familiar. 

Creiem també que els propers quatre anys seran decisius per la 

construcció de l’escola, ho volem compartir amb tota la comunitat i 

viure-ho amb il·lusió, participant sempre que ens sigui possible en la 

creació de l’edifici. 

El projecte està emmarcat dins del marc normatiu següent: 

● Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educació. 

● Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres 

educatius. 
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● Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels 

centres educatius públics i del personal directiu professional 

docent. 

● Resolució EDU/600/2021, d'1 de març, de convocatòria de 

concurs de mèrits per seleccionar el director o directora de 

diversos centres educatius dependents del Departament 

d’Educació 
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2. PLANTEJAMENT DE LIDERATGE DISTRIBUÏT 

Som un centre de màxima complexitat d’una línia, treballem 

amb metodologies innovadores, que ens permeten treballar en la 

diversitat que tenim. El claustre està format per una plantilla de 18 

mestres, una de les quals la mestra d’aula d’acollida, però no actua 

com a tal, té una tutoria. Actualment en el nostre centre tenim iniciat 

un plantejament de lideratge distribuït, que consisteix en la creació 

de grups de treball, comissions, coordinacions i comissions mixtes. 

Degut però a la situació actual alguns aspectes no s’han pogut arribar 

a desenvolupar i cal continuar incidint per acabar-los de definir.  

Aquest curs tenim en funcionament les coordinacions (CAD, 

riscos, biblioteca i TAC), les comissions (relacions externes, festes, 

cultural, web-tac) i tenim format el que nosaltres anomenem l’equip 

directiu ampliat (EDA), on hi consta l’equip directiu més les 

coordinadores de cada cicle, que en són dos. És aquí on es prenen la 

majoria de les decisions. A nivell de cicle, també es fa un treball molt 

important de reflexió pedagògica, però costa de coordinar-nos entre 

cicles.  

A més també considerem necessari ampliar aquesta distribució 

cap a alumnes i famílies. A nivell d’alumnes hem iniciat el consell 

d’infants, on els delegats de cada aula poden traslladar propostes i 

valoracions que sorgeixen dins l’aula. A nivell de famílies, tenim una 

AFI en aquests moments poc dinamitzada, però amb famílies 

compromeses. Creiem que amb la creació de comissions mixtes 

podem afavorir una millor distribució de tasques, una major 

participació i ajudar a empoderar a les famílies. Per fer tot això 

creiem que hi ha d’haver més comunicació AFI i equip directiu i 

marcar uns objectius clars i a curt termini. 

Aquest curs amb la dotació de la figura Tis al centre se’ns ha 

obert la possibilitat de trobar més espais de trobada amb les classes 
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de català, caminades a l’anella verda, els tallers de costura i les 

tasques d’ajuda al Suport Mutu del barri.  

Creiem que s’ha de treballar per consolidar els grups de treball i 

les comissions, amb una definició clara dels objectius que volem 

assolir. Amb aquesta organització horitzontal volem afavorir el 

repartiment de responsabilitats, per poder arribar més fàcilment a un 

consens i poder-lo transmetre a tot el claustre. Totes aquestes 

mesures que fan referència al treball dels equips docents han de 

quedar reflectides a les NOFC i el treball que es portarà a terme 

especificat a la PGA. També hi haurà recollits els mecanismes de 

comunicació amb les famílies, i detallar la relació amb l’AFI. A més 

s’ha fet una proposta de pla d’acollida de mestres nous, tant a inici 

com durant el transcurs del curs, aquest pla d’acollida pretén ser un 

document on quedi reflectit l’acompanyament que es farà als mestres 

nouvinguts perquè tinguin una bona adaptació al centre. A 

continuació es pot veure com queda reflectida la organització a partir 

d’un organigrama.
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4. CONTEXT 

4.1 PROFESSORAT 

Som un centre relativament nou, tot i que ja portem 12 anys de 

trajectòria, vivim en certa provisionalitat degut a la manca d'un 

edifici. Això afecta en la plantilla ja que fa que tinguem incorporació 

de nous mestres constantment. A primària encara no s’han 

consolidat totes les places definitives i fa poc hem tingut canvis en la 

plantilla d’infantil que ha estat estable durant alguns anys. 

Pel proper curs 21/22 es preveuen canvis, ja que hi ha concurs 

de trasllats. 

4.2 FAMÍLIES 

Per descriure el perfil de famílies de l’escola, ho farem a partir 

del nivell socioeconòmic, que per valorar-lo hem escollit dades 

objectives sobre les que poder reflexionar i, si s’escau, incidir.  

El nombre de famílies que accedeixen als ajuts socials és un 

d’aquests indicadors. 

CURS AJUTS MENJADOR MATERIAL ESCOLAR E. ESPECIAL 

19/20 

IMPORT 50% 100% 33,6% 100%  

ALUMNES 57.20% 21.79% 54% 0.41% 4,29% 

20/21 

IMPORT  50% 100% 25.6% 100%  

ALUMNES 67.7% 40.91% 71.25% 1.24% 4,58% 

 

L’abonament de quotes de material escolar és una dada 

important a l’hora d’establir el nivell del perfil socioeconòmic del 

centre. Adjunto informació de dos anys consecutius, on es pot veure 

que el curs passat (en el marc de la pandèmia) vam rebaixar la quota 

de material, i es pot comprovar la disminució d'impagats totals i de 



PROJECTE de DIRECCIÓ 2021-2025 

9 
 

menys del 50%, tot i que es veu la dificultat de les famílies en poder 

assumir la totalitat de la quota. 

 

 

 

En relació a les famílies també analitzarem les dades de 

matricula viva, durant molts anys va augmentar molt, tot i que s’ha 

de dir que els últims anys ha disminuït molt significativament. Les 

famílies que arriben a partir del mes d’octubre i fins a final de curs, ja 
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no és tan elevat. Però tot i així aquestes dades se situen molt per 

sobre de la mitjana de Catalunya (5,33%). 

ALTES El curs 17-18 un 9,91% El curs 18-19 un 15,18% 

Pel que fa a les baixes hi ha hagut una disminució significativa 

al llarg dels anys. La tendència a la disminució es manté. 

BAIXES El curs 17-18 un 8,6% El curs 18-19 un 7,78% 

(El curs 19/20 no l’hem valorat ja que vam estar confinats i no hi va haver 

gaire moviment). 

 Creiem que si seguim aquesta tendència, i tenint en compte 

que actualment ja tenim tots els grups plens o per sobre de ràtio, es 

podrà disminuir el percentatge de matrícula viva. 

Pel que fa a la participació de les famílies cal remarcar el 

paper que està tenint l’AFI, que any rere any es va consolidant. 

Actualment fan una funció molt important a l’hora d’involucrar i 

incloure a totes les famílies a les activitats de l’escola i a les que ells 

organitzen. Tot i això falta un llarg camí per aconseguir un índex de 

participació més elevat. 

4.3 ALUMNES 

Mirant la comparativa en els últims 4 anys s’observa que hem 

augmentat el percentatge d’alumnes de procedència diferent de 

l’espanyola i ha disminuït el d’alumnes de procedència espanyola. Cal 

tenir en compte però que l’escola ha anat creixent i que fins el curs 

17-18 no vam tenir l’escola complerta, i s’ha de tenir en compte 

també la quantitat de germans que hi ha al centre. Actualment tenim 

un 79% d’alumnes de famílies d’origen immigrant, la gran 

majoria d’origen marroquí. 
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En realitat creiem que la procedència dels alumnes no acaba de 

ser una dada útil per l’escola, el que si ens es necessari es l’índex 

d’alumnes amb competència lingüística en el moment 

d’incorporar-se al centre, podem veure que hi ha diferència d’un curs 

a l’altre depenent de la quantitat de germans i de la seva 

procedència.  

 Amb competència lingüística 

Curs 18/19 40,9% 

Curs 19/20 14,28% 

Curs 20/21 60,86% 

 

Pel que fa als resultats acadèmics, el curs 2017-2018 la 

primera promoció d’alumnes del centre va finalitzar el cicle superior 

per tant van ser les primeres dades que es van oferir resultats 

acadèmics de tota la primària. A partir de les proves diagnòstiques de 

3r i 6è es pot observar el canvi en la millora de resultats. 
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 Resultats propis comparats amb la mitjana de Catalunya 

En primer lloc s’observa una diferència molt significativa entre 

els resultats de la prova de 3r i 6è. La progressió en els alumnes de 

3r és positiva i acaba superant la mitjana de Catalunya.  

De les dades de 6è només podem constatar que els resultats 

estan per sota la mitjana de Catalunya, però cal tenir en compte l’alt 
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índex de participació amb correcció externa en aquestes proves, és 

molt per sobre la mitjana de Catalunya. I que aquests alumnes no 

han pogut gaudir gaire temps dels nous plantejaments pedagògics. 

També es pot veure que la segona promoció la que va patir més la 

matricula viva, juntament amb les següents dues promocions, hi ha 

una davallada important en els resultats. Aquestes dades ens 

ajudaran en els propers anys quan arribin les competències dels 

cursos que hauran crescut amb el nostre projecte.  

Les dades que son rellevants són els alumnes amb 

necessitats educatives especials, en el present curs el 18.83% 

d’alumnes del centre tenen dictamen, ja sigui per necessitats 

educatives, per necessitats d’aprenentatge (o perquè necessiten unes 

mesures addicionals per assolir les competències bàsiques) i un 

percentatge elevat per incorporació tardana al sistema educatiu 

català.  A més un 9.21% son nouvinguts que no necessiten pi perquè 

són de l’etapa d’educació infantil i cicle inicial, i un 17.15% són 

alumnes amb informe social. Alguns d’aquests alumnes compten amb 

hores de vetlladora un total de 40,5 hores setmanals i amb hores 

d’atenció del CREDA, un total de 6 hores setmanals. 

Alumnes amb pla individual 45 (18.83%) 

PI per dictamen 12 (5.02%) 

PI per nee d’aprenentatge 8 (3.35%) 

PI per Nouvinguts   25 (10.46%) 

Nouvinguts (sense PI) 22 (9.21%) 

Alumnes amb informe social 41 (17.15%) 

TOTAL ALUMNES NESE 39.75% 

 

Tot aquest perfil d’alumnes ens va portar a créixer com a escola 

inclusiva, ja que sempre s’ha reflexionat sobre les metodologies 

d’aula, l'organització dels recursos humans i els espais dels centres 

per tal de donar resposta a totes les necessitats. 

 



PROJECTE de DIRECCIÓ 2021-2025 

14 
 

5. PLANTEJAMENT D’ESCOLA COEDUCATIVA 

Creiem en un nou model d’escola coeducativa, que adopti els 

mecanismes per superar el sexisme i l’androcentrisme i que potenciï 

un enfocament equitatiu dels continguts, dels mètodes, del 

llenguatge, de les relacions, de l’organització i de tota dinàmica 

generada en la pràctica educativa.  

Aquest curs ens hem proposat incidir en aquest àmbit, tot i que ja fa 

anys que estem treballant el rol de la dona dins la cultura 

marroquina, tant a nivell de mares com d’alumnes. Hem iniciat un pla 

coeducatiu de centre, amb la formació d’un grup impulsor que està 

preparant una sèrie d’activitats amb les quals treballar la tolerància i 

la igualtat entre sexes, convidant a la reflexió, parlant sobretot dels 

estereotips i rols de gènere i fent una anàlisi sobre quin és l’estat de 

la situació. Estem d’acord que la lluita contra el sexisme és un treball 

que requereix una continuïtat i un esforç diari, però aquest cal 

complementar-lo amb activitats puntuals i específiques per poder-ho 

treballar més directament amb els infants, i poder realitzar treballs 

que promoguin el debat, tasca indispensable per fer que la nostra 

escola esdevingui transmissora dels valors de l’equitat de gènere i 

ofereixi igualtat d’oportunitats a les generacions futures.  
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6. DAFO 

Informació extreta a partir del claustre de l’escola 

FORTALESES DEBILITAS 

 

F1. Equip mestres, clima de treball 

excel·lent, molta implicació, bona 

comunicació, capacitat d’adaptació al 

canvi. Cohesió d’equip 

 

F2. Projecte educatiu innovador 

(metodologies, ambients, plans de 

treball, projectes, barreja d’edats...) 

 

F3. Codocència 

 

F4. Proximitat i confiança amb les 

famílies 

 

F5. Formacions de centre 

 

 

 

D1. Falta implicació de les famílies, 

més participació a l’aula 

 

D2. Manca de competència 

comunicativa. 

 

D3. Canvis imprevistos en la 

organització de les exclusives, vies 

de comunicació. 

 

D4. Pocs recursos econòmics per 

falta de pagaments de les famílies i 

pocs recursos del departament. 

 

D5. Manca de documents que ens 

siguin útils i que es puguin utilitzar al 

dia a dia. 

OPORTUNITATS AMENACES 

 

O1.Entorn privilegiat, per fer 

sortides, moltes excursions 

subvencionades 

 

O2.Diversitat d’alumnat/famílies 

 

O3.Treball en xarxa amb altres 

entitats del barri 

 

O4.Augment d’inscripcions, que han 

triat el centre pel projecte educatiu.  

 
A1. Infraestructures mòduls, manca 

espai (gimnàs, aula de música, 
polivalent...) 

 

A2. Matrícula viva 

 

A3. Plantilla de mestres inestable 

 

A4. Grups molt massificats 

 

A5. Molts alumnes amb NESE 
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6.1 CONLUSIONS DAFO 

Amb la matriu DAFO hem observat com és de difícil compensar 

les amenaces que tenim al centre, podem intentar contrarestar la 

plantilla inestable amb la formació de centre i la codocència, per tant 

aquestes fortaleses les hem d’utilitzar com a prevenció, i si millorem 

alguna debilitat com tenir els documents al dia perquè siguin una guia 

útil pels mestres que s’incorporen nous, ens poden ajudar a que 

aquesta inestabilitat no sigui una amenaça. En general es veu que els 

punts forts són els que ajuden més a contrarestar les amenaces, i en 

canvi la reconversió dels punts febles potser no repercuteixen tant. 

La quantitat d’alumnes amb Nese, les estem intentant compensar 

amb el que creiem que és la nostra oportunitat, la diversitat, ja que 

ha sigut els que ens ha permès fer un canvi de mirada en l’educació i 

apostar per un projecte innovador, aquest canvi de mirada ens ha 

permès poder atendre la diversitat i ens compensa la quantitat 

d’alumnes que tenim de Nese. Amb les oportunitats haurem de 

treballar per convertir algun punt feble en fort, com el cas de la 

participació de les famílies, que creiem que amb l’augment de 

famílies que trien venir a la nostra escola pel projecte que tenim 

podrem revertir aquest punt feble.  

Pel que fa a la lectura de la Dafo, en horitzontal, ens indica que 

hem de mantenir els punts forts del projecte educatiu, i la 

codocència, aquests són els que ens ajudaran a compensar les 

amenaces, treballarem per garantir una estructura horària que 

permeti aquesta codocència i per consolidar el projecte educatiu. Els 

punts febles que podem aconseguir canviar, serien la participació de 

les famílies, com ja he comentat, i iniciarem el projecte del treball de 

la oralitat per millorar la competència comunicativa dels alumnes.  
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7. LÍNIES D’ACTUACIÓ 

Tenint en compte l’anàlisi fet fins ara, les meves línies 

d’actuació seran en tres àmbits: 

Àmbit pedagògic.  

Àmbit social.  

Àmbit organitzatiu  

 

Sobre la millora de la competència comunicativa, hem vist en la 

diagnosi que tenim des d’un inici un percentatge molt alt d’alumnes 

sense competència lingüística en cap de les llengües vehiculars quan 

comencen P3. Per tant treballarem la oralitat com a eix transversal, a 

tots els nivells, introduirem el relat del docent com a model pel 

procés d’ensenyament/aprenentatge. 

La consolidació del projecte educatiu, ens permetrà consolidar 

tots aquells canvis que hem estat introduint durant els últims 4 anys, 

treballarem per la millora del treball per projectes i poder anar 

ampliant la franja horària globalitzada, consolidar tot el treball que es 

fa a l’etapa d’infantil i formar-nos en resolució positiva de conflictes. 

Com s’ha pogut veure en la diagnosi tenim un percentatge molt 

elevat d’alumnes amb nese, això ens fa treballar per garantir l’èxit de 

tot l’alumnat a partir de la inclusió. Haurem de definir molt bé la 

tasca de la mestra d’educació especial, afavorir la codocència i 

implementar aquelles metodologies que afavoreixen el treball per 

competències.  
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AMBIT PEDAGÒGIC  

OBJECTIU 1. Millorar la competència comunicativa de tot l’alumnat 
E

S

T

R

A

T

È

G

IE
S 

Reflexió de com implementar la oralitat al centre 

Implementació de la oralitat a tots els nivells educatius 

OBJECTIU 2. Consolidar el projecte educatiu 
E

S

T

R

A

T

È
G

IE

S 

Consolidació del treball per projectes 

Construir i consolidar la comunitat de petits 

Garantir l’atenció a la diversitat i la inclusió 

OBJECTIU 3. Garantir l’atenció a la diversitat i la inclusió 
E

S
T

R

A

T

È

G

IE

S 

Establiment d’un sistema d’avaluació interna, per detectar 

necessitats dels alumnes 

Revisió de les actuacions i funcions de la mestra d’educació 
especial 

Organització del temps i l’espai del centre per garantir la 

codocència 

 

Per la millora de la cohesió social creiem que és important 

afavorir la participació de les famílies, per tal que s’impliquin més en 

l’educació dels seus fills. Aquesta participació la basarem a nivell 

d’espais de participació i a nivell d’observadors per tal de conèixer el 

nostre funcionament. Primer de tot però s’ha de començar per 

establir quins seran els mitjans de comunicació amb les famílies.  

AMBIT SOCIAL 

OBJECTIU 1: Millorar la participació de les famílies en la organització 

i funcionament del centre 
E

S

T

R

A

T

È

G

IE
S 

Establiment de canals de comunicació 

Establiment d’espais i mitjans de participació 

Obertura del centre per conèixer el nostre funcionament i gaudir 

de les activitats dels seus fills 
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L’elaboració de documents ens ha de servir per deixar per escrit 

l’organització del centre ja que  algunes actuacions encara no les 

tenim recollides, alguns documents no els tenim acabats i d’altres ni 

plantejats. S’han de fer documents útils que ens serveixin pel dia a 

dia, on ens identifiquem com a centre i ens serveixin de base per la 

millora educativa. El pla ha de marcar quines son les prioritats, com 

seran les dinàmiques de reflexió i qui serà el responsable en cada un 

d’ells. L’elaboració d’aquests documents ens ha de servir per garantir 

una bona acollida i adaptació dels nous docents 

 

AMBIT ORGANITZATIU 

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre 
E

S
T

R

A

T

È

GI

E

S 

Revisió del PEC  

Revisió d’altres documents del centre 
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8. DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS: ESTRATÈGIES, ACTUACIONS I INDICADORS DE PROGRÉS 

 

AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 1: Millorar la competència comunicativa de tot l’alumnat 

ESTRATEGIA 1.1. Reflexió de com implementar la oralitat al centre 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.1.1 Assessorament per part d’algun expert EDA CLAUSTRE 

1.1.2 Creació del grup impulsor EDA CLASUTRE 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Assessorament per part d’algun expert Un assessorament  X   

Creació grup impulsor  X    

Seguiment del grup impulsor per veure resultats    X X X 

INSTRUMENTS 

- Evidència de l’assessorament 

- Actes del grup impulsor 

RECURSOS 

- Disposar d’una franja d’hores no lectives per fer l’assessorament 

- Franja horària d’exclusives pel grup impulsor dins de grups de treball 

- Recull de les evidències del treball fet pel grup impulsor 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 1: Millorar la competència comunicativa de tot l’alumnat 

ESTRATEGIA 1.2. Implementació de la oralitat a tots els nivells educatius 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.2.1 Banc de recursos Coordinadores Tutores 

1.2.2 Espais d’intercanvi per compartir les propostes Cap d’estudis Coordinadores 

1.2.3 Creació d’un grup de seguiment a 1r Tutora del grup Tutores i altres 

1.2.4 Avaluació de funcionament i de resultat EDA Claustre 

1.2.5 Creació del projecte EDA Claustre 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Crear banc de recursos  Si/no ampliació ampliació ampliació 

Marcar franja horària dins les exclusives  Si/no Si/no Si/no Si/no 

Creació del grup de seguiment  Si/no    

Recollida de dades del grup de seguiment  X X X  

Avaluació    X X 

Redacció del projecte     X 

INSTRUMENTS 

- Graella i carpeta a la “P” de recull del banc de recursos 

- Actes del treball fet per l’intercanvi d’experiències 

- Graella de recollida de dades del grup de seguiment 

- Pautes per fer l’avaluació 

RECURSOS 

- Disposar d’una franja horària per l’intercanvi d’experiències. 

- Recull de les dades del grup de seguiment. 

- Document d’avaluació. 

- Document del projecte recollit. 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu 

ESTRATEGIA 2.1. Consolidació del treball per projectes 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

2.1.1 Formació i assessorament al centre sobre projectes Equip directiu Claustre 

2.1.2  Ampliació progressiva de la franja globalitzada Cap d’estudis Claustre 

2.1.3  Buscar mecanismes per incloure les especialitats Claustre Claustre 

2.1.4 Creació d’un sistema de registre de projectes Tutores Tutores 

2.1.5 Elaboració de la programació del projecte Tutores Tutores 

2.1.6 Millora del pla de treball, per aconseguir més autonomia Tutores Tutores 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

% de mestres que participen a la formació  95% 95%   

Quantitat de franges globalitzades 6hores 6 hores 7hores 8hores 9 hores 

% de projectes participats per especialista 18% 18% 20% 22% 25% 

Renovació del protocol de pla de treball Document del pla Si/no    

Revisió del protocol de pla de treball    Si/no  

Graella de registre de projectes per promoció  Si/no Si/no Si/no Si/no 

Document de programacions de cada grup  Si/no Si/no Si/no Si/no 

INSTRUMENTS 

- Horari a inici de curs, tenint en compte la valoració del curs anterior 

- Registre de projectes, en relació els especialistes que hi participen 

- Redacció del document nou 

- Graella del registre de projectes a cada carpeta vermella de grup 

- Model del recull de programacions de projectes inclòs a la a la carpeta vermella 

RECURSOS 

- Organització d’un horari que permeti certa flexibilitat per afegir-hi les franges sistemàtiques. 

- Organització de l’aula que permeti treball autònom i treball per projectes amb una sola persona a l’aula.  
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu 

ESTRATEGIA 2.2. Construcció i consolidació de la comunitat de petits  

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

2.2.1 Document de justificació inclòs en el PEC Coordinadora Tutores 

2.2.2 Organització dels plans de treball Coordinadora  Tutores 

2.2.3 Criteris d’avaluació  Coordinadora Tutores 

2.2.4 Valoració del canvi  Tutores Tutores 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Document justificatiu  Si/no    

Protocol del pla de treball Document actual  Si/no   

Graella de criteris d’avaluació 
Document 
d’observació 

 
Si/no 

  

Document de la valoració    Si/no  

INSTRUMENTS 

- Programacions dels plans de treball 

- Document d’observació actual 

- Actes de cicle 

- Recull de reflexions sobre el funcionament durant els 3 cursos 

RECURSOS 

- Calendari de cicles 

- Franja horària per reflexionar sobre el tema, en algun cicle a final de cada curs. 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu 

ESTRATEGIA 2.3. Comissió de convivència i coeducació 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

2.3.1 Creació de la comissió convivència i coeducació EDA Claustre 

2.3.2 Redacció del pla de coeducació Comissió Claustre 

2.3.3 Recull a les NOFC del tractament en la resolució de conflictes Comissió Claustre 

2.3.4 Tutorització d’alguns alumnes per part de la Tis Educació especial Claustre 

2.3.5 Actuacions dins l’aula figura tis Tis Claustre 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Creació de la comissió  Si/no    

Redacció del pla de coeducació  si/no    

Document de les NOFC   Si/no   

% d’alumnes que s’han tutoritzat per la tis 4% 4% 3% 2% 1% 

Registre d’actuacions realitzades aula/alumnes  Si/no Si/no Si/no Si/no 

INSTRUMENTS 

- Llista d’alumnes tutoritzats 

- Graella d’actuacions per alumne i per aula 

RECURSOS 

- Crear la llista d’alumnes a partir de la llista de l’any anterior en relació el que comentin les tutores del nou curs. 

- Crear un document de registre. 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 3: Garantir l’atenció a la diversitat i a la inclusió 

ESTRATEGIA 3.1. Establiment d’un sistema d’avaluació interna, per detectar necessitats dels alumnes. 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

3.1.1 Reflexió sobre el sistema d’avaluació interna (què avaluem i perquè) EDA Claustre 

3.1.2 Elaboració d’unes proves que permetin el grau d’assoliment de les 
competències, estratègies i habilitats a final de cicle 

CAD Claustre 

3.1.3 Anàlisi dels resultats per detectar les dificultats en l’assoliment de les 
competències, estratègies i habilitats a final de cicle 

CAD Claustre 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Conclusions finals de les sessions de reflexió sobre 
l’avaluació (què avaluem i perquè) 

 
Si/no 

   

Document redactat de les competències, estratègies 

i habilitats que s’han d’assolir 

 
 

  
Si/no 

% de proves per avaluar   80% 100%  

Document on recollir l’anàlisi de resultats   Si/no Si/no  

INSTRUMENTS 

- Currículums del departament 

- Proves físiques 

- Establir quin document recollirà l’anàlisi de resultats 

RECURSOS 

- Crear espais de reflexió a nivell de claustre i de cicle sobre la necessitat d’una avaluació interna 

- Crear espais de trobada per redactar el document que indiqui quines competències, estratègies i habilitats s’han 

d’assolir i temporitzar-los per cicles 

- Elaborar les proves en funció del document anterior 

- Elaborar el document que reculli els resultats en format Excel 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 3: Garantir l’atenció a la diversitat i la inclusió 

ESTRATEGIA 3.2. Revisió de les actuacions i funcions de la mestra d’educació especial 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

3.2.1 Revisió de les responsabilitats dels membres  de la CAD Educació especial CAD 

3.2.2 Recull del rol de la mestra d’educació especial en el Pla d’Atenció a la 

Diversitat 
CAD CAD 

3.2.3 Creació d’un arxiu digital dels alumnes nese 
Cap d’estudis i 
Educació especial 

Claustre 

3.2.4 Realització d’actuacions de suport al claustre Educació especial Claustre 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Document revisat de la CAD Document actual Si/no   si/no 

Afegir el rol de la mestra d’EE en el PAD Document actual Si/no    

Arxiu digital   45%   100% 

Memòria de les actuacions a mestres   Si/no Si/no Si/no 

INSTRUMENTS 

- Document de la CAD 

- Document del Pla d’Atenció a la Diversitat  

- Registre d’alumnes atesos 

- Memòria d’actuacions 

RECURSOS 

- Marcar un horari per les reunions de la CAD. 

- Crear una graella de registre pels alumnes amb nee. 

- Crear l’arxiu  

- Fer la plantilla de la memòria d’actuacions amb els mestres. 
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AMBIT PEDAGOGIC 

OBJECTIU 3: Garantir l’atenció a la diversitat i la inclusió 

ESTRATEGIA 3.3. Organització dels recursos per garantir la reducció de ràtio i/o la codocència 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

3.3.1 Garantir una franja d’exclusiva per poder fer coordinació de cotutors Cap d’estudis EDA 

3.3.2 Organització de l’horari per garantir el treball de dos mestres a l’aula en 
el pla de treball i els projectes 

Cap d’estudis EDA 

3.3.3 Organització de l’horari per garantir el desdoblament a primària en art i 
ciències i a infantil en joc/psicomotricitat i ambients 

Cap d’estudis EDA 

3.3.4 Organització del mestres i els espais per garantir la reducció de ràtios a 

infantil i cicle inicial 
Cap d’estudis EDA 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Nº d’hores d’exclusiva dedicades a la codocència  1h 1h 1h 1h 

Nº d’hores on hi ha dos mestres a l’aula  7h 7h 7h 7h 

Nº d’hores de desdoblaments a infantil  8h 8h 8h 8h 

Nº d’hores de desdoblaments a primària  3h 3h 3h 3h 

Nº de grups amb reducció de ràtio  5 5 5 5 

INSTRUMENTS 

- Horaris d’exclusives 

- Horaris de mestres 

- Horaris de grup aula 

- Horaris espais comuns 

RECURSOS 

- El número de mestres totals al centre, que ens pot variar a cada curs, i tenir en compte quan perdem una línia 

dels cursos desdoblats. 

- El repartiment de les hores d’exclusiva. 
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ÀMBIT SOCIAL 

OBJECTIU 1: Millorar la participació de les famílies en la organització i funcionament del centre 

ESTRATEGIA 1.1. Establiment dels mitjans de comunicació per informar dels espais de participació 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.1.1 Posada en funcionament d’un mitjà de comunicació útil i senzill 
Coordinador Tac i 

direcció 
Tutores 

1.1.2 informació del mitjà de comunicació durant el procés de matrícula Equip directiu Equip directiu 

1.1.2 Organització de les entrevistes de P3 abans de l’inici de curs Coordinadores Tutores 

1.1.3 Participació en les reunions d’inici de curs Tutores  Tutores 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

% de famílies que tenen l’aplicació instal·lada  60% 70% 80% 95% 

% de missatges llegits  40% 50% 70% 85% 

% de famílies que assisteixen a la reunió de P3 68% 77% 85% 95% 95% 

% de famílies que assisteixen a les reunions 30% 45% 55% 65% 75% 

INSTRUMENTS 

- Llistes de l’aplicació 

- % de l’aplicació de missatges llegits 

- Documents a entregar el dia de la matricula 

- Recull en graella d’assistència a les entrevistes de p3 

- Recull en graella d’assistència les reunions d’inici de curs  

RECURSOS 

- Correus electrònics de les famílies en el moment de la matrícula. 

- Informar de l’aplicació durant el procés de matrícula. 

- Enviar missatge per l’aplicació al juliol, per informar de les entrevistes, avisar durant la matricula. 

- Missatge per l’aplicació i avís per les agendes. Reunions en el moment de recollir infants. 
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ÀMBIT SOCIAL 

OBJECTIU 1: Millorar la participació de les famílies en la organització i funcionament del centre 

ESTRATEGIA 1.2. Establiment d’espais de participació organitzada  

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.2.1 Formar part de les famílies voluntàries d’acompanyament a les sortides Tutores Tutores 

1.2.2 Formar part de l’AFI, del grup de col·laboradors de l’AFI i de les 
comissions mixtes 

AFI AFI 

1.2.3 Participació activa en els projectes d’aula com a experts Tutores Tutores 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

% de famílies voluntàries 5% 10% 20% 30% 40% 

% de famílies que formen part de l’AFI 3.6% 10% 15% 20% 30% 

% de famílies que col·laboren amb l’AFI      

% de famílies que formen part de les comissions 

mixtes 
-  5% 10% 15% 20% 

% de famílies que participen activament en algun 

projecte 

2.4% 5% 10% 15% 20% 

INSRUMENTS 

- Recull de dades amb graelles de participació 

RECURSOS 

- Reunions i contacte del dia a dia. Recollida de participació. 

- Explicació a les reunions d’aula, sobretot a l’entrevista inicial P3. Llista oberta tot el curs. 

- Informar a les reunions d’inici de curs. Presencia de l’AFI a l’escola. 

- Demanda dels tutores, explicar a la reunió, circular per demanar què saben fer. 
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ÀMBIT SOCIAL 

OBJECTIU 1: Millorar la participació de les famílies en la organització i funcionament del centre 

ESTRATEGIA 1.3. Obertura del centre per conèixer el nostre funcionament 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.3.1 Participació com a espectadors o col·laboradors a alguna de les festes 

internes del centre  
Comissió mixta Claustre 

1.3.2 Assistència de les famílies a la presentació dels projectes Tutores Tutores 

1.3.3 Assistència a les jornades que es fan a la comunitat de petits per 
observar el  treball d’ambient i plans de treball.  

Coordinadora Tutores 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Afluència de famílies que venen com a espectadors 
a les festes de l’escola 

La majoria La 
majoria 

La 
majoria 

La 
majoria 

La 
majoria 

% de familiars que venen a la presentació dels 
projectes (% de totes les presentacions) 

75% 
75% 80% 85% 85% 

% de famílies que participen de les jornades de la 

comunitat de petits per observar el  treball 
d’ambient i plans de treball. 

 

20% 30% 40% 50% 

INSRUMENTS 

- Enquestes 

- Recull de dades amb graelles de participació 

RECURSOS 

- Pensar activitats on es pot convidar a les famílies.  

- Tenir en compte els espais de que disposa el centre . 

- Informar a les famílies de les festes on poden participar. Demanar col·laboradors a partir de delegats. 

- Convidar a les famílies, via agenda i aplicació de comunicació. 

- Organitzar les jornades de petits i informar via aplicació de comunicació i cartelleres. 
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AMBIT ORGANITZATIU 

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre 

ESTRATEGIA 1.1. Revisió del PEC 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.1.1 Establir dinàmiques per fer reflexió del PEC en petits grups EDA Claustre  

1.1.2 Creació d’espais de debat comú per arribar a uns consens amb la 

majoria del claustre implicat 
EDA Claustre 

1.1.3 Redacció del document definitiu ED ED 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Número de sessions dedicades a la reflexió del PEC, 
en petits grups 

 
X  

  

Número de sessions dedicades a la reflexió del PEC, 

en sessions de claustre  

 
X  

  

% de mestres del claustre que participen en el 

consens 

 
80%  

  

Document redactat 
El document 

actual 
 Si/no 

  

INSRUMENTS 

- Recull de les reflexions durant les dinàmiques de treball 

- Enquestes 

- Graelles d’opinió/reflexió conjunta 

RECURSOS 

- Establir un calendari de sessions per replantejar el PEC. 

- Buscar dinàmiques de treball que permetin una reflexió conjunta. 

- Buscar estratègies per fer sessions on s’arribin a consensos. 
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AMBIT ORGANITZATIU 

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre 

ESTRATEGIA 1.2. Revisió dels documents del centre 

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS 

1.1.1 Detecció dels documents inexistents o pendents d’acabar i establir un 

criteri de prioritats 
EDA EDA 

1.1.2 Nomenar els responsables de cada un dels documents EDA EDA 

1.1.3 Establir les dinàmiques per la reflexió, revisió i elaboració dels 
documents 

Responsable 
assignat 

Grup de treball 

INDICADORS/TEMPORITZACIÓ PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC 

Creació d’una Graella de documents marcant 
prioritats i responsables 

 
Si/no    

Creació d’unes pautes i calendari d’elaboració per 
cada document 

 
Si/no    

Documents escrits i/o revisats  15% 50% 75% 100% 

INSRUMENTS 

- Graelles de documents on es marquin les prioritats i els responsables de cada un d’ells 

- Graelles de calendari previst per cada un dels documents 

- Pautes i models dels documents oferts pel departament  

RECURSOS 

- Documents existents al centre en format paper i en format digital. 

- Creació de grups de treball per l’elaboració dels documents. 

- Marcar una calendari i unes prioritats realistes al dia a dia a l’aula. 

 



PROJECTE de DIRECCIÓ 2021-2025 

33 
 

9. AVALUACIÓ I RETIMENT DE COMPTES 

Entenem per avaluació una eina que ens permet conèixer el 

grau d’assoliment dels objectius previstos i l’efectivitat de les 

actuacions i ens permeten prendre decisions de millora per poder 

créixer i avançar. 

En el nostre centre aquesta avaluació es farà a partir dels 

objectius estratègics del projecte de direcció, que queden més 

especificats a la PGA, segons la temporalització indicada, i on es 

concreten els responsables, els mecanismes de seguiment i els 

recursos necessaris per dur-ho a terme. La nostra avaluació la 

proposem a partir d’aquest lideratge distribuït i de forma sistemàtica, 

durant el curs, a partir d’un document compartit amb les 

estratègies/actuacions proposades, s’anotaran les valoracions dels 

indicadors a final del primer trimestre, que compartirem durant el 

mes de febrer i farem la valoració final durant el mes de juny. 

Aquestes valoracions permetran fer una reflexió del procés que s’està 

portant a terme per poder assolir l’objectiu proposat, creiem que 

d’aquesta manera es pot fer una correcta memòria anual.  

La memòria anual ens ha de permetre poder valorar els 

indicadors temporalitzats del projecte de direcció, d’aquesta manera 

podrem valorar cada curs quin és el grau d’assoliment dels objectius 

estratègics, i així podrem fer les propostes de millora per la PGA del 

següent curs. Aquestes propostes sortiran de l’EDA i dels diferents 

responsables de cada actuació, i compartits amb el claustre. El que 

pretenem és que aquests documents siguin unes eines útils per poder 

fer créixer el nostre projecte educatiu. Juntament amb el sistema 

d’avaluació de la inspecció educativa (Sic i AVAC) que ens permetran 

valorar la tasca de la funció directiva del centre, i d’aquesta manera 

poder arribar al final del mandat amb un nivell d’assoliment dels 

objectius estratègics satisfactori. Al finalitzar el mandat es farà una 

memòria final, on es valorarà l’aplicació del pla i els objectius 
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obtinguts, on també s’inclourà una avaluació i autoavaluació de 

l’exercici de la direcció i es faran propostes per un nou projecte de 

direcció.  

Aquestes memòries, valoracions, resultats de proves internes i 

externes del centre, recollides anualment pels seus responsables, ens 

han de permetre fer el retiment de comptes a la comunitat educativa, 

claustre, consell escolar i la inspecció educativa. 

 

10. CLOENDA 

Aquest projecte de direcció, parteix de la realitat del centre i 

busca la participació de tots els que hi formem part, els docents i  

personal del centre, alumnes i famílies per aconseguir un projecte 

d’escola comú, acollidor i obert a la comunitat. Oferint espais on 

poder parlar, reflexionar i arribar acords compartits, per obtenir el 

nostre objectiu principal, que els nostres infants aconsegueixin omplir 

la seva motxilla amb un bon bagatge emocional, d’aprenentatges i de 

creixement personal. Confiem en que junts podem continuar 

construint la història de la nostra escola. Tenim quatre anys per 

endavant per viure, créixer i aprendre totes i tots junts. 

“Cada infant és un Newton, un Einsten, perquè és capaç de 

crear les seves pròpies històries, el seu laboratori i dur a terme els 

seus descobriments, els seus propis aprenentatges. Però una condició 

indispensable és el temps, el respecte que cada infant necessita per 

construir i organitzar el seu món d’aprenentatges de vida.”  

Nancy Bells 

  


