PROJECTE DE DIRECCIO
CURS 2021-2025

R
A

vm.ifgb'?”uzn
\ ¥

MARTA FERRER PERAL



PROJECTE de DIRECCIO 2021-2025

NDEX

1. INTRODUCCIO
2. PLANTEJAMENT DE LIDERATGE DISTRIBUIT
3. ORGANIGRAMA
4. CONTEXT
4.1 PROFESSORAT
4.2 FAMILIES
4.3 ALUMNES
5. PLANTEJAMENT D’ESCOLA COEDUCATIVA
6. DAFO
6.1 CONCLUSIONS DAFO
7. LINIES D’ACTUACIO

0O 00 00 N U1 N

10
14
15
16
17

8. DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS: ESTRATEGIES, ACTUACIONS I

INDICADORS DE PROGRES

AMBIT PEDAGOGIC

AMBIT SOCIAL

AMBIT ORGANITZATIU
9. AVALUACIO I RETIMENT DE COMPTES
10. CLOENDA

20
28
31
33
34

nnnnnnnnnn



PROJECTE de DIRECCIO 2021-2025

1. INTRODUCCIO

L'escola Valldaura és un centre amb pocs anys de vida pero
amb molta historia, crec que és important saber aix0 perque
d’aquesta manera es pot entendre el meu compromis cap a l'escola.
El proper curs ja en fara deu que soc a l'escola Valldaura, en els cinc
primers anys hi van haver dues direccions diferents, jo vaig arribar
durant la segona direccié i el seglient curs ens comunicaven que
plegaven tots. Aquest fet va provocar que, amb [|'aparici6 d’una
direccido externa al centre m’oferis a fer de secretaria per donar la
visié de certa continuitat. Malauradament I'equip que vam comengar
junts, per motius de salut, es va haver de modificar i vam haver de
decidir abans del que estava previst qui seria la nova directora pels
propers anys. Va ser aixi com vaig iniciar la meva etapa de directora
en funcions, i comenga el meu compromis per poder completar un
mandat. Crec que puc oferir continuitat i organitzacié al centre, tinc la
visié del passat i del futur, i juntament amb I'equip de cinc persones,
amb el qual fa molts anys que treballem, prenem les decisions
conjuntament (EDA). Aixi és com es va iniciar el projecte i és com el

volem continuar.

El nostre centre es -caracteritza per ser un centre en

construccid, tant a nivell pedagogic com a nivell fisic.

A nivell fisic portem ja 12 cursos en “cargoleres”, aix0 fa que
estiguem sempre en estat de provisionalitat, tot i que ja tenim molt
normalitzada la situacié perque realment tota la comunitat educativa

ens hem fet nostre el centre i ens hi sentim molt cOmodes.

A nivell pedagogic s’ha de dir que aquests ultims anys ens han
servit per definir quina és la nostra visid (linia) d’escola i quins sén
els nostres trets d’identitat, en aquests moments ja s’ha consolidat
I'etapa d’educacio infantil, i creiem que tenim bastant definida I'etapa
de primaria, en que cal acabar de concretar aspectes d’avaluacid,

perd tenim clars els principis metodologics.
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El nostre projecte pels propers quatre anys, pretén seguir amb
el compromis d’estabilitat de l'equip, ampliant-lo si és necessari.
Volem consolidar el nostre projecte d’escola, seguint la linia
pedagogica iniciada, on el més rellevant és el respecte cap als
infants, el seu ritme i el seu creixement personal, tenint en compte
d’on venen i qui son, fent participar a les families en aquest procés de
desenvolupament. I ho volem fer amb un claustre motivat, on la
majoria, pugui sentir que forma part activa del projecte de centre,

fomentant el lideratge distribuit.

El fet d’haver participat en el creixement d’aquest centre ens
permetra ajustar-nos a la situacidé actual de I’'escola i poder definir les
necessitats reals, concretant objectius i actuacions per continuar
creixent. La situacié viscuda actualment en el marc de la pandémia,
creiem que no ens afavoreix en gaires aspectes, sobretot a nivell
socioeconomic, per0 som conscients de la situacid i creiem que
I'estem afrontant amb la maxima responsabilitat i compromis per fer
que l'entorn dels infants sigui el més segur possible i que les
necessitats basiques les tinguin cobertes. Aixd0 ho hem pogut fer
possible gracies al grup de suport mutu del barri de Valldaura, del
qual formem part i de la incorporacié al centre de la figura Tis, la qual

fa una feina increible a nivell social i familiar.

Creiem també que els propers quatre anys seran decisius per la
construccié de l'escola, ho volem compartir amb tota la comunitat i
viure-ho amb il-lusid, participant sempre que ens sigui possible en la
creacié de I'edifici.

El projecte esta emmarcat dins del marc normatiu seglient:

e Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacio.
e Decret 102/2010, de 3 d’‘agost, d’autonomia de centres

educatius.
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Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels
centres educatius publics i del personal directiu professional
docent.

Resolucié EDU/600/2021, d'1 de marg, de convocatoria de
concurs de merits per seleccionar el director o directora de
diversos centres educatius dependents del Departament

d’Educacio

ESCOLA
VALLDAURA
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2. PLANTEJAMENT DE LIDERATGE DISTRIBUIT

Som un centre de maxima complexitat d’una linia, treballem
amb metodologies innovadores, que ens permeten treballar en la
diversitat que tenim. El claustre esta format per una plantilla de 18
mestres, una de les quals la mestra d’aula d’acollida, perdo no actua
com a tal, té una tutoria. Actualment en el nostre centre tenim iniciat
un plantejament de lideratge distribuit, que consisteix en la creacié
de grups de treball, comissions, coordinacions i comissions mixtes.
Degut perod a la situacié actual alguns aspectes no s’han pogut arribar

a desenvolupar i cal continuar incidint per acabar-los de definir.

Aquest curs tenim en funcionament les coordinacions (CAD,
riscos, biblioteca i TAC), les comissions (relacions externes, festes,
cultural, web-tac) i tenim format el que nosaltres anomenem |'equip
directiu ampliat (EDA), on hi consta l'equip directiu més les
coordinadores de cada cicle, que en sén dos. Es aqui on es prenen la
majoria de les decisions. A nivell de cicle, també es fa un treball molt
important de reflexié pedagogica, perod costa de coordinar-nos entre

cicles.

A més també considerem necessari ampliar aquesta distribucio
cap a alumnes i families. A nivell d’alumnes hem iniciat el consell
d’'infants, on els delegats de cada aula poden traslladar propostes i
valoracions que sorgeixen dins I‘aula. A nivell de families, tenim una
AFI en aquests moments poc dinamitzada, perd0 amb families
compromeses. Creiem que amb la creacid de comissions mixtes
podem afavorir una millor distribuci6 de tasques, una major
participacié i ajudar a empoderar a les families. Per fer tot aixo
creiem que hi ha d’haver més comunicacié AFI i equip directiu i

marcar uns objectius clars i a curt termini.

Aquest curs amb la dotacid de la figura Tis al centre se’ns ha

obert la possibilitat de trobar més espais de trobada amb les classes

ESCOLA
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de catala, caminades a l'anella verda, els tallers de costura i les

tasques d’ajuda al Suport Mutu del barri.

Creiem que s’ha de treballar per consolidar els grups de treball i
les comissions, amb una definicid clara dels objectius que volem
assolir. Amb aquesta organitzacid horitzontal volem afavorir el
repartiment de responsabilitats, per poder arribar més facilment a un
consens i poder-lo transmetre a tot el claustre. Totes aquestes
mesures que fan referéncia al treball dels equips docents han de
guedar reflectides a les NOFC i el treball que es portara a terme
especificat a la PGA. També hi haura recollits els mecanismes de
comunicacié amb les families, i detallar la relacid6 amb I'’AFI. A més
s’ha fet una proposta de pla d’acollida de mestres nous, tant a inici
com durant el transcurs del curs, aquest pla d’acollida pretén ser un
document on quedi reflectit 'acompanyament que es fara als mestres
nouvinguts perque tinguin una bona adaptacié al centre. A
continuacié es pot veure com queda reflectida la organitzacié a partir

d’un organigrama.

N
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CONSELL ESCOLAR:

ED GRUPS de TREBALL:
PARES ORALITAT
AFI MATES
MESTRES CIENCIES/ENTORN
PAS ANGLES/ART
AJUNTAMENT
COMISSIONS:
RELACIONS EXTERNES
FESTES
TAC-WEB
CULTURAL
COORDINACIONS:
CAD
RISCOS
TAC
BIBLIOTECA
PAS:
ADMINISTRACIO COMISSIONS MIXTES:
CONSERGERIA e FAMILIES MENJADOR
UARDIES RIEZRITES COMISSIONS MIXTES FESTES
SAURAHESCOLA RS AFI BIBLIOTECA
SANT JORDI FAMILIES EDIFICI

FESTA DE L'ESCOLA
COL-LABORACIONS

COL-LABORADORES
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4. CONTEXT
4.1 PROFESSORAT

Som un centre relativament nou, tot i que ja portem 12 anys de
trajectoria, vivim en certa provisionalitat degut a la manca d'un
edifici. Aixo afecta en la plantilla ja que fa que tinguem incorporacioé
de nous mestres constantment. A primaria encara no s’han
consolidat totes les places definitives i fa poc hem tingut canvis en la

plantilla d’infantil que ha estat estable durant alguns anys.

Pel proper curs 21/22 es preveuen canvis, ja que hi ha concurs

de trasllats.
4.2 FAMILIES

Per descriure el perfil de families de I'escola, ho farem a partir
del nivell socioecondmic, que per valorar-lo hem escollit dades

objectives sobre les que poder reflexionar i, si s'escau, incidir.

El nombre de families que accedeixen als ajuts socials és un

d’aquests indicadors.

N

EsCOLA
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CURS | AJUTS MENJADOR MATERIAL ESCOLAR E. ESPECIAL
IMPORT 50% 100% 33,6% 100%
19/20
ALUMNES 57.20% 21.79% 54% 0.41% 4,29%
IMPORT 50% 100% 25.6% 100%
20/21
ALUMNES 67.7% 40.91% 71.25% 1.24% 4,58%

L'abonament de quotes de material escolar és una dada
important a I'hora d’establir el nivell del perfil socioeconomic del
centre. Adjunto informacié de dos anys consecutius, on es pot veure
que el curs passat (en el marc de la pandémia) vam rebaixar la quota

de material, i es pot comprovar la disminucié d'impagats totals i de



PROJECTE de DIRECCIO 2021-2025

E5SCOLA
VALLDAURA

menys del 50%, tot i que es veu la dificultat de les families en poder

assumir la totalitat de la quota.

PAGAMENTS CURS 18-19

B tot pagat
B més del 50%

W menys del 50%

PAGAMENTS CURS 19-20
0%
B tot pagat
W més del 50%

B menys del 50%

Hres

En relacié a les families també analitzarem les dades de
matricula viva, durant molts anys va augmentar molt, tot i que s’ha
de dir que els ultims anys ha disminuit molt significativament. Les

families que arriben a partir del mes d’octubre i fins a final de curs, ja
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no és tan elevat. Pero tot i aixi aquestes dades se situen molt per

sobre de la mitjana de Catalunya (5,33%).

ALTES | Elcurs 17-18un 9,91% | El curs 18-19 un 15,18%

Pel que fa a les baixes hi ha hagut una disminucié significativa

al llarg dels anys. La tendencia a la disminucid es manté.

|BAIXES | El curs 17-18 un 8,6% El curs 18-19 un 7,78%

(El curs 19/20 no I'hem valorat ja que vam estar confinats i no hi va haver
gaire moviment).

Creiem que si seguim aquesta tendéncia, i tenint en compte
gue actualment ja tenim tots els grups plens o per sobre de ratio, es

podra disminuir el percentatge de matricula viva.

Pel que fa a la participacido de les families cal remarcar el
paper que esta tenint I’AFI, que any rere any es va consolidant.
Actualment fan una funcié molt important a I'hora d’involucrar i
incloure a totes les families a les activitats de |'escola i a les que ells
organitzen. Tot i aix0 falta un llarg cami per aconseguir un index de

participacié més elevat.
4.3 ALUMNES

Mirant la comparativa en els ultims 4 anys s’observa que hem
augmentat el percentatge d’alumnes de procedéencia diferent de
I'espanyola i ha disminuit el d’alumnes de procedencia espanyola. Cal
tenir en compte pero que l'escola ha anat creixent i que fins el curs
17-18 no vam tenir |'escola complerta, i s’ha de tenir en compte
també la quantitat de germans que hi ha al centre. Actualment tenim
un 79% d’alumnes de families d’origen immigrant, la gran

majoria d’origen marroqui.

10
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2014-2015 2018-2019

3%

H Centre i
Sudameérica
H Magrib

N 0y
m Resta d'Africa %

0%
B Unié Europea

M Resta d'Europa

m Asia i Oceania

En realitat creiem que la procedencia dels alumnes no acaba de
ser una dada util per l'escola, el que si ens es necessari es l'index
d’alumnes amb competéncia lingiiistica en el moment
d’incorporar-se al centre, podem veure que hi ha diferéncia d’un curs
a l'altre depenent de la quantitat de germans i de la seva

procedencia.

Amb competéncia linglistica

Curs 18/19 40,9%
Curs 19/20 14,28%
Curs 20/21 60,86%

Pel que fa als resultats académics, el curs 2017-2018 la
primera promocio d’alumnes del centre va finalitzar el cicle superior
per tant van ser les primeres dades que es van oferir resultats
academics de tota la primaria. A partir de les proves diagnostiques de

3r i 6& es pot observar el canvi en la millora de resultats.

11
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Index d'alumnes que superen les competéncies: Avaluacié diagnostica - 3r Primaria
(globals)
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (56.289%) 78.95% I I
2016-17 (68.241%) 54.55% ] |
Competéncia linguistica: llengua catalana 2015-16 (60.816%) 35.71% ] |
2014-15 (54.579%) 47.62% ] |
2013-14 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (71.430%) 84.20% I I
2016-17 (66.483%) 50.00% ] |
Competéncia lingtistica: llengua castellana 2015-16 (62.763%) 30.29% |
2014-15 (58.138%) 47.62% ] |
2013-14 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (63.892%) 72.95% [ R
2016-17 (65.663%) 40,91% ] |
Competéncia matematica 2015-16 (62.233%) 25.93% [ ]
2014-15 (57.361%) 57.14% 1
2013-14 (%) %
index d'alumnes que superen les competéncies: prova de 6& de primaria (franges
mitjana-baixa, mitjana-alta i alta )
Curs (mitjana) Valor 0% 5% 50% TS 100%
2018-19 (74.581%) 44,537 I |
2017-18 (71.171%) 63.64% I
Competéncia lingiistica: llengua catalana 2016-17 (%) e
2015-16 (%) %o
2014-15 (%) e
Curs (mitjana) Valor 0% 5%, 50% T5% 100%
2018-19 (72.237%) 37_.26%_ |
2017-18 (74.165%) 54.55% I
Competéncia lingiistica: llengua castellana 2016-17 (%) %o
2015-16 (%) %,
2014-15 (%) %o
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2018-19 (70.539%) 23.03% |
2017-18 (69.084%) 52.38% ] I
Competéncia lingiiistica: anglés 2016-17 (%) e
2015-16 (%) %
2014-15 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75%: 100%
2018-19 (%) %
2017-13 (%) %,
Competéncia lingiistica: francés 2016-17 (%) %
2015-16 (%) %
2014-15 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2015-19 (75.457%) 53,54 |
2017-18 (80.805%) 72.7%
Competéncia matematica 2016-17 (%) e
2015-16 (%) %
2014-15 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2010-19 (71.6%) <2037 I
2017-18 (71.333%) 68.18% I
Competéncia cientifica: coneixement del medi natural 2016-17 (%) o
2015-16 (%) Yo
2014-15 (%) %,

Resultats propis comparats amb la mitjana de Catalunya

En primer lloc s‘observa una diferencia molt significativa entre

els resultats de la prova de 3r i 6&. La progressio en els alumnes de

3r és positiva i acaba superant la mitjana de Catalunya.

De les dades de 6€ només podem constatar que els resultats

estan per sota la mitjana de Catalunya, pero cal tenir en compte l'alt
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index de participacié amb correccido externa en aquestes proves, és
molt per sobre la mitjana de Catalunya. I que aquests alumnes no
han pogut gaudir gaire temps dels nous plantejaments pedagogics.
També es pot veure que la segona promocid la que va patir més la
matricula viva, juntament amb les seglents dues promocions, hi ha
una davallada important en els resultats. Aquestes dades ens
ajudaran en els propers anys quan arribin les competéncies dels

cursos que hauran crescut amb el nostre projecte.

Les dades que son rellevants son els alumnes amb
necessitats educatives especials, en el present curs el 18.83%
d’alumnes del centre tenen dictamen, ja sigui per necessitats
educatives, per necessitats d’aprenentatge (o perqué necessiten unes
mesures addicionals per assolir les competéncies basiques) i un
percentatge elevat per incorporacid tardana al sistema educatiu
catala. A més un 9.21% son nouvinguts que no necessiten pi perque
sOn de l'etapa d’educacié infantil i cicle inicial, i un 17.15% sdén
alumnes amb informe social. Alguns d’aquests alumnes compten amb
hores de vetlladora un total de 40,5 hores setmanals i amb hores

d’atencié del CREDA, un total de 6 hores setmanals.

Alumnes amb pla individual | 45 (18.83%)

PI per dictamen 12 (5.02%)
PI per nee d’aprenentatge 8 (3.35%)
PI per Nouvinguts 25 (10.46%)

Nouvinguts (sense PI)| 22 (9.21%)
Alumnes amb informe social | 41 (17.15%)

TOTAL ALUMNES NESE 39.75%

Tot aquest perfil d’alumnes ens va portar a créixer com a escola
inclusiva, ja que sempre s’ha reflexionat sobre les metodologies
d’aula, I'organitzacié dels recursos humans i els espais dels centres

per tal de donar resposta a totes les necessitats.

13
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5. PLANTEJAMENT D'ESCOLA COEDUCATIVA

Creiem en un nou model d’escola coeducativa, que adopti els
mecanismes per superar el sexisme i I'androcentrisme i que potencii
un enfocament equitatiu dels continguts, dels metodes, del
llenguatge, de les relacions, de l|'organitzacié i de tota dinamica

generada en la practica educativa.

Aqguest curs ens hem proposat incidir en aquest ambit, tot i que ja fa
anys que estem treballant el rol de la dona dins la cultura
marroquina, tant a nivell de mares com d’alumnes. Hem iniciat un pla
coeducatiu de centre, amb la formacié d'un grup impulsor que esta
preparant una serie d’activitats amb les quals treballar la tolerancia i
la igualtat entre sexes, convidant a la reflexid, parlant sobretot dels
estereotips i rols de génere i fent una analisi sobre quin és l'estat de
la situacid. Estem d’acord que la lluita contra el sexisme és un treball
que requereix una continuitat i un esforg diari, perd aquest cal
complementar-lo amb activitats puntuals i especifiques per poder-ho
treballar més directament amb els infants, i poder realitzar treballs
que promoguin el debat, tasca indispensable per fer que la nostra
escola esdevingui transmissora dels valors de l'equitat de genere i

ofereixi igualtat d’oportunitats a les generacions futures.

14
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6. DAFO

L

VALLDAURA

Informacié extreta a partir del claustre de I'escola

FORTALESES

DEBILITAS

F1. Equip mestres, clima de treball
excel-lent, molta implicacid, bona
comunicacid, capacitat d’adaptacio al
canvi. Cohesié d’equip

F2. Projecte educatiu innovador
(metodologies, ambients, plans de
treball, projectes, barreja d’edats...)

F3. Codocencia

F4. Proximitat i confianca amb les
families

F5. Formacions de centre

D1. Falta implicacid de les families,
més participacié a l'aula

D2. Manca de competéncia
comunicativa.
D3. Canvis imprevistos en |Ila

organitzacié de les exclusives, vies
de comunicacio.

D4. Pocs recursos economics per
falta de pagaments de les families i
pocs recursos del departament.

D5. Manca de documents que ens
siguin utils i que es puguin utilitzar al
dia a dia.

OPORTUNITATS AMENACES
Ol.Entorn  privilegiat, per fer|Al. Infraestructures moduls, manca
sortides, moltes excursions |€sPai  (gimnas, aula de musica,

subvencionades
0O2.Diversitat d’alumnat/families

O3.Treball en amb altres

entitats del barri

Xarxa

04.Augment d’inscripcions, que han
triat el centre pel projecte educatiu.

polivalent...)

A2. Matricula viva
A3. Plantilla de mestres inestable
A4. Grups molt massificats

A5. Molts alumnes amb NESE

15
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6.1 CONLUSIONS DAFO

Amb la matriu DAFO hem observat com és de dificil compensar
les amenaces que tenim al centre, podem intentar contrarestar la
plantilla inestable amb la formacié de centre i la codocéncia, per tant
aquestes fortaleses les hem d’utilitzar com a prevencid, i si millorem
alguna debilitat com tenir els documents al dia perqué siguin una guia
util pels mestres que s’incorporen nous, ens poden ajudar a que
aquesta inestabilitat no sigui una amenaca. En general es veu que els
punts forts son els que ajuden més a contrarestar les amenaces, i en
canvi la reconversio dels punts febles potser no repercuteixen tant.
La quantitat d’alumnes amb Nese, les estem intentant compensar
amb el que creiem que és la nostra oportunitat, la diversitat, ja que
ha sigut els que ens ha permeés fer un canvi de mirada en I'educacio i
apostar per un projecte innovador, aquest canvi de mirada ens ha
permeés poder atendre la diversitat i ens compensa la quantitat
d’alumnes que tenim de Nese. Amb les oportunitats haurem de
treballar per convertir algun punt feble en fort, com el cas de la
participacio de les families, que creiem que amb l‘augment de
families que trien venir a la nostra escola pel projecte que tenim

podrem revertir aquest punt feble.

Pel que fa a la lectura de la Dafo, en horitzontal, ens indica que
hem de mantenir els punts forts del projecte educatiu, i la
codocencia, aquests son els que ens ajudaran a compensar les
amenaces, treballarem per garantir una estructura horaria que
permeti aquesta codocéncia i per consolidar el projecte educatiu. Els
punts febles que podem aconseguir canviar, serien la participacio de
les families, com ja he comentat, i iniciarem el projecte del treball de

la oralitat per millorar la competéncia comunicativa dels alumnes.

16
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7. LINIES D’ACTUACIO

Tenint en compte I'analisi fet fins ara, les meves linies

d’actuacio seran en tres ambits:

m) Ambit pedagogic.
=) Ambit social.
m) Ambit organitzatiu

=) Sobre la millora de la competéncia comunicativa, hem vist en la
diagnosi que tenim des d’un inici un percentatge molt alt d’alumnes
sense competéncia linglistica en cap de les llenglies vehiculars quan
comencen P3. Per tant treballarem la oralitat com a eix transversal, a
tots els nivells, introduirem el relat del docent com a model pel

procés d’ensenyament/aprenentatge.

La consolidacié del projecte educatiu, ens permetra consolidar
tots aquells canvis que hem estat introduint durant els ultims 4 anys,
treballarem per la millora del treball per projectes i poder anar
ampliant la franja horaria globalitzada, consolidar tot el treball que es

fa a I'etapa d’infantil i formar-nos en resolucié positiva de conflictes.

Com s’ha pogut veure en la diagnosi tenim un percentatge molt
elevat d’alumnes amb nese, aix0 ens fa treballar per garantir I'éxit de
tot lI'alumnat a partir de la inclusi6. Haurem de definir molt bé la
tasca de la mestra d’educaciéo especial, afavorir la codocéncia i
implementar aquelles metodologies que afavoreixen el treball per

competencies.
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AMBIT PEDAGOGIC
OBJECTIU 1. Millorar la competéncia comunicativa de tot I'alumnat

E
S
T Reflexié de com implementar la oralitat al centre
A
T
E
g Implementacio de la oralitat a tots els nivells educatius
S
OBJECTIU 2. Consolidar el projecte educatiu
E
2 Consolidacioé del treball per projectes
R
£ | Construir i consolidar la comunitat de petits
E
it |Garantir I'atencid a la diversitat i la inclusio
S
OBJECTIU 3. Garantir I'atencié a la diversitat i la inclusid
£ Establiment d’un sistema d’avaluacié interna, per detectar
T |necessitats dels alumnes
A |Revisio de les actuacions i funcions de la mestra d’educacio
L |especial
S |Organitzacié del temps i I'espai del centre per garantir la
S |codocencia

m) Per la millora de la cohesid social creiem que és important
afavorir la participacid de les families, per tal que s‘impliquin més en
I'educacié dels seus fills. Aquesta participacid la basarem a nivell
d’espais de participacio i a nivell d’'observadors per tal de coneixer el
nostre funcionament. Primer de tot perd s’'ha de comencgar per
establir quins seran els mitjans de comunicacié amb les families.

AMBIT SOCIAL

OBJECTIU 1: Millorar la participacié de les families en la organitzacio
i funcionament del centre

Establiment de canals de comunicacio

Establiment d’espais i mitjans de participacio

Obertura del centre per coneixer el nostre funcionament i gaudir
de les activitats dels seus fills

umReOmMm—=A>x0H40nm
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m=) |'elaboracié de documents ens ha de servir per deixar per escrit
I'organitzacié del centre ja que algunes actuacions encara no les
tenim recollides, alguns documents no els tenim acabats i d’altres ni
plantejats. S’han de fer documents Utils que ens serveixin pel dia a
dia, on ens identifiquem com a centre i ens serveixin de base per la
millora educativa. El pla ha de marcar quines son les prioritats, com
seran les dinamiques de reflexidé i qui sera el responsable en cada un
d’ells. L'elaboracié d'aquests documents ens ha de servir per garantir

una bona acollida i adaptacid dels nous docents

AMBIT ORGANITZATIU

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre

Revisio del PEC

Revisio d’altres documents del centre

OmOmA4>xmA4nm
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8. DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS: ESTRATEGIES, ACTUACIONS I INDICADORS DE PROGRES

AMBIT PEDAGOGIC

ESTRATEGIA 1.1. Reflexid de com implementar la oralitat al centre

1.1.1 Assessorament per part d'algun expert CLAUSTRE
1.1.2 Creacio del grup impulsor CLASUTRE
Assessorament per part d’algun expert Un assessorament

Creacidé grup impulsor X

Seguiment del grup impulsor per veure resultats

- Evidéncia de l'assessorament
- Actes del grup impulsor

- Disposar d’'una franja d’hores no lectives per fer I'assessorament
- Franja horaria d’exclusives pel grup impulsor dins de grups de treball
- Recull de les evidéncies del treball fet pel grup impulsor




AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 1: Millorar la competéncia comunicativa de tot I'alumnat
ESTRATEGIA 1.2. Implementacié de la oralitat a tots els nivells educatius

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
1.2.1 Banc de recursos Coordinadores Tutores

1.2.2 Espais d’intercanvi per compartir les propostes Cap d’estudis Coordinadores
1.2.3 Creacid d'un grup de seguiment a 1r Tutora del grup Tutores i altres
1.2.4 Avaluacié de funcionament i de resultat EDA Claustre

1.2.5 Creacio del projecte EDA Claustre
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Crear banc de recursos Si/no ampliacié | ampliacié | ampliacid
Marcar franja horaria dins les exclusives Si/no Si/no Si/no Si/no
Creacio6 del grup de seguiment Si/no

Recollida de dades del grup de seguiment X X X

Avaluacié X X
Redaccid del projecte X
INSTRUMENTS

- Graella i carpeta a la "P” de recull del banc de recursos
- Actes del treball fet per l'intercanvi d’experiencies
- Graella de recollida de dades del grup de seguiment
- Pautes per fer I'avaluacio
RECURSOS
- Disposar d’una franja horaria per l'intercanvi d’experiencies.
- Recull de les dades del grup de seguiment.
- Document d’avaluacio.
- Document del projecte recollit.
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu
ESTRATEGIA 2.1. Consolidacié del treball per projectes

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
2.1.1 Formacié i assessorament al centre sobre projectes Equip directiu Claustre

2.1.2 Ampliacié progressiva de la franja globalitzada Cap d’estudis Claustre

2.1.3 Buscar mecanismes per incloure les especialitats Claustre Claustre

2.1.4 Creacio d'un sistema de registre de projectes Tutores Tutores

2.1.5 Elaboracid de la programacié del projecte Tutores Tutores

2.1.6 Millora del pla de treball, per aconseguir més autonomia Tutores Tutores
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
% de mestres que participen a la formacio 95% 95%

Quantitat de franges globalitzades 6hores 6 hores 7hores 8hores 9 hores
% de projectes participats per especialista 18% 18% 20% 22% 25%
Renovacié del protocol de pla de treball Document del pla Si/no

Revisio del protocol de pla de treball Si/no

Graella de registre de projectes per promocid Si/no Si/no Si/no Si/no
Document de programacions de cada grup Si/no Si/no Si/no Si/no

INSTRUMENTS

Redaccié del document nou
Graella del registre de projectes a cada carpeta vermella de grup

- Horari a inici de curs, tenint en compte la valoracié del curs anterior
Registre de projectes, en relacio els especialistes que hi participen

Model del recull de programacions de projectes inclos a la a la carpeta vermella

RECURSOS

- Organitzacié d’un horari que permeti certa flexibilitat per afegir-hi les franges sistematiques.
- Organitzacio de l'aula que permeti treball autonom i treball per projectes amb una sola persona a l'aula.
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu
ESTRATEGIA 2.2. Construccié i consolidacié de la comunitat de petits

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
2.2.1 Document de justificacio inclos en el PEC Coordinadora Tutores

2.2.2 Organitzacié dels plans de treball Coordinadora Tutores

2.2.3 Criteris d'avaluacio Coordinadora Tutores

2.2.4 Valoracio del canvi Tutores Tutores
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Document justificatiu Si/no

Protocol del pla de treball Document actual Si/no

Graella de criteris d’avaluacio (?’(c))(t:)l;renr?/r;tcié Si/no

Document de la valoracié Si/no

INSTRUMENTS
- Programacions dels plans de treball

- Document d’observacio actual
- Actes de cicle
- Recull de reflexions sobre el funcionament durant els 3 cursos

RECURSOS
- Calendari de cicles

- Franja horaria per reflexionar sobre el tema, en algun cicle a final de cada curs.
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 2: Consolidar el projecte educatiu
ESTRATEGIA 2.3. Comissié de convivencia i coeducacio
ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
2.3.1 Creaci6 de la comissioé convivencia i coeducacio EDA Claustre
2.3.2 Redaccio del pla de coeducacio Comissio Claustre
2.3.3 Recull a les NOFC del tractament en la resolucié de conflictes Comissid Claustre
2.3.4 Tutoritzacio d’alguns alumnes per part de la Tis Educacié especial Claustre
2.3.5 Actuacions dins l'aula figura tis Tis Claustre
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Creacio de la comissio Si/no
Redaccid del pla de coeducacio si/no
Document de les NOFC Si/no
% d’alumnes que s’han tutoritzat per la tis 4% 4% 3% 2% 1%
Registre d’actuacions realitzades aula/alumnes Si/no Si/no Si/no Si/no
INSTRUMENTS
- Llista d’alumnes tutoritzats
- Graella d’actuacions per alumne i per aula
RECURSOS
- Crear la llista d’alumnes a partir de la llista de I'any anterior en relacié el que comentin les tutores del nou curs.
- Crear un document de registre.
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 3: Garantir I'atencio a la diversitat i a la inclusio

ESTRATEGIA 3.1. Establiment d'un sistema d’avaluacid interna, per detectar necessitats dels alumnes.
ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS

3.1.1 Reflexid sobre el sistema d’avaluacio interna (qué avaluem i perque) EDA Claustre

3.1.2 Elaboracié d’'unes proves que permetin el grau d’assoliment de les
competéncies, estratégies i habilitats a final de cicle
3.1.3 Analisi dels resultats per detectar les dificultats en I'assoliment de les
. .. - : ) CAD Claustre

competencies, estrategies i habilitats a final de cicle
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Conclusions finals de les sessions de reflexidé sobre Si/no
I'avaluacié (que avaluem i perque)
Document redactat de les competencies, estrategies
i habilitats que s’han d’assolir
% de proves per avaluar 80% 100%
Document on recollir I'analisi de resultats Si/no Si/no
INSTRUMENTS

- Curriculums del departament

- Proves fisiques

- Establir quin document recollira I'analisi de resultats

RECURSOS
- Crear espais de reflexié a nivell de claustre i de cicle sobre la necessitat d’'una avaluacié interna

- Crear espais de trobada per redactar el document que indiqui quines competencies, estrategies i habilitats s’han
d’assolir i temporitzar-los per cicles

- Elaborar les proves en funcié del document anterior

- Elaborar el document que reculli els resultats en format Excel

CAD Claustre

Si/no
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 3: Garantir I'atencid a la diversitat i la inclusio

ESTRATEGIA 3.2. Revisié de les actuacions i funcions de la mestra d’educacié especial
ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS

3.2.1 Revisio de les responsabilitats dels membres de la CAD Educacié especial CAD

3.2.2 Recull del rol de la mestra d’educacié especial en el Pla d’Atencié a la

Diversitat CAD CAD

Cap d’estudis i

3.2.3 Creacid d’un arxiu digital dels alumnes nese Educacié especial Claustre

3.2.4 Realitzacié d’actuacions de suport al claustre Educacio especial Claustre
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Document revisat de la CAD Document actual Si/no si/no
Afegir el rol de la mestra d’EE en el PAD Document actual Si/no

Arxiu digital 45% 100%
Memoria de les actuacions a mestres Si/no Si/no Si/no
INSTRUMENTS

- Document de la CAD

- Document del Pla d’Atencié a la Diversitat
- Registre d’alumnes atesos

- Memoria d’actuacions

RECURSOS
- Marcar un horari per les reunions de la CAD.

- Crear una graella de registre pels alumnes amb nee.
- Crear l'arxiu
- Fer la plantilla de la memoria d’actuacions amb els mestres.
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AMBIT PEDAGOGIC

OBJECTIU 3: Garantir I'atencié a la diversitat i la inclusio
ESTRATEGIA 3.3. Organitzacio dels recursos per garantir la reduccid de ratio i/o la codocencia

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
3.3.1 Garantir una franja d’exclusiva per poder fer coordinacié de cotutors Cap d’estudis EDA

3.3.2 Organltzac_lo de | h_orarl per garantir el treball de dos mestres a l'aula en Cap d’estudis EDA

el pla de treball i els projectes

3_.‘3.3_Or<__:jan_|tzaC|c_> de I_horar_l per ga_ra_mtlr_el de_sdoblament a primaria en art i Cap d’estudis EDA

ciencies i a infantil en joc/psicomotricitat i ambients

_3.3.4 _O_rggmtz_a_cp del mestres i els espais per garantir la reducci6 de ratios a Cap destudis EDA

infantil i cicle inicial )

INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
NO d’hores d’exclusiva dedicades a la codocéncia 1h 1h 1h 1h
N° d’hores on hi ha dos mestres a |'aula 7h 7h 7h 7h
N° d’hores de desdoblaments a infantil 8h 8h 8h 8h
NO d’hores de desdoblaments a primaria 3h 3h 3h 3h
NO de grups amb reduccié de ratio 5 5 5 5

INSTRUMENTS

Horaris d’exclusives
Horaris de mestres
Horaris de grup aula
Horaris espais comuns

RECURSOS
- El nUmero de mestres totals al centre, que ens pot variar a cada curs, i tenir en compte quan perdem una linia

dels cursos desdoblats.
- El repartiment de les hores d’exclusiva.
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OBJECTIU 1: Millorar la participacié de les families en la organitzacid i funcionament del centre
ESTRATEGIA 1.1. Establiment dels mitjans de comunicacié per informar dels espais de participacio

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
1.1.1 Posada en funcionament d’un mitja de comunicacio util i senzill gﬁgzccl:gador Taci Tutores

1.1.2 informacié del mitja de comunicacié durant el procés de matricula Equip directiu Equip directiu
1.1.2 Organitzacio de les entrevistes de P3 abans de l'inici de curs Coordinadores Tutores

1.1.3 Participacio en les reunions d'inici de curs Tutores Tutores
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC

% de families que tenen |'aplicacio instal-lada 60% 70% 80% 95%
% de missatges llegits 40% 50% 70% 85%
% de families que assisteixen a la reuni6 de P3 68% 77% 85% 95% 95%
% de families que assisteixen a les reunions 30% 45% 55% 65% 75%

INSTRUMENTS
- Llistes de I'aplicacid
- % de l'aplicacié de missatges llegits
- Documents a entregar el dia de la matricula
- Recull en graella d’assisténcia a les entrevistes de p3
- Recull en graella d’assistencia les reunions d’inici de curs

RECURSOS
- Correus electronics de les families en el moment de la matricula.

- Informar de l'aplicacié durant el procés de matricula.
- Enviar missatge per I'aplicacié al juliol, per informar de les entrevistes, avisar durant la matricula.
- Missatge per |'aplicacio i avis per les agendes. Reunions en el moment de recollir infants.
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OBJECTIU 1: Millorar la participacié de les families en la organitzacid i funcionament del centre
ESTRATEGIA 1.2. Establiment d’espais de participacié organitzada

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
1.2.1 Formar part de les families voluntaries d'acompanyament a les sortides |Tutores Tutores
1.2.2 Formar part de I'AFI, del grup de col-laboradors de I’AFI i de les AFI AFI
comissions mixtes
1.2.3 Participacio activa en els projectes d’aula com a experts Tutores Tutores
INDICADORS/TEMPORITZACI(') PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
% de families voluntaries 5% 10% 20% 30% 40%
% de families que formen part de I’AFI 3.6% 10% 15% 20% 30%
% de families que col-laboren amb I’AFI
% de families que formen part de les comissions - 5% 10% 15% 20%
mixtes
% de families que participen activament en algun 2.4% 5% 10% 15% 20%
projecte
INSRUMENTS

- Recull de dades amb graelles de participacid
RECURSOS

- Reunions i contacte del dia a dia. Recollida de participacio.

- Explicacié a les reunions d’aula, sobretot a I'entrevista inicial P3. Llista oberta tot el curs.
- Informar a les reunions d’inici de curs. Presencia de I’AFI a l'escola.

- Demanda dels tutores, explicar a la reunid, circular per demanar qué saben fer.
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AMBIT SOCIAL

OBJECTIU 1: Millorar la participacié de les families en la organitzacié i funcionament del centre

ESTRATEGIA 1.3. Obertura del centre per coneixer el nostre funcionament

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
1.3.1 Participaciéo com a espectadors o col-laboradors a alguna de les festes Comissié mi
. omissio mixta Claustre
internes del centre
1.3.2 Assisténcia de les families a la presentacié dels projectes Tutores Tutores
1.3.3 Assistencia a Ie’s Jor_nade_s que es fan a la comunitat de petits per Coordinadora Tutores
observar el treball d’'ambient i plans de treball.
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Afluéncia de families que venen com a espectadors |La majoria La La La La
a les festes de l'escola majoria majoria majoria majoria
% de familiars que venen a la prese_ntacié dels 75% 750 80% 85% 85%
projectes (% de totes les presentacions)
% de families que participen de les jornades de la
comunitat de petits per observar el treball 20% 30% 40% 50%
d’ambient i plans de treball.
INSRUMENTS

- Enquestes

- Recull de dades amb graelles de participacid
RECURSOS

- Pensar activitats on es pot convidar a les families.

- Tenir en compte els espais de que disposa el centre .

- Informar a les families de les festes on poden participar. Demanar col-laboradors a partir de delegats.
- Convidar a les families, via agenda i aplicacié de comunicacio.

- Organitzar les jornades de petits i informar via aplicacid de comunicacié i cartelleres.
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AMBIT ORGANITZATIU

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre

ESTRATEGIA 1.1. Revisid del PEC
ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS

1.1.1 Establir dinamiques per fer reflexié del PEC en petits grups EDA Claustre

1.1.2 Creacid d’espais de debat comu per arribar a uns consens amb la
majoria del claustre implicat

1.1.3 Redaccidé del document definitiu ED ED

INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Numero de sessions dedicades a la reflexié del PEC,
en petits grups

NUmero de sessions dedicades a la reflexié del PEC,
en sessions de claustre

% de mestres del claustre que participen en el
consens

EDA Claustre

80%

Document redactat El document Si/no

actual
INSRUMENTS
- Recull de les reflexions durant les dinamiques de treball

- Enquestes
- Graelles d’opinié/reflexid conjunta

RECURSOS
- Establir un calendari de sessions per replantejar el PEC.

- Buscar dinamiques de treball que permetin una reflexié conjunta.
- Buscar estratégies per fer sessions on s’arribin a consensos.
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AMBIT ORGANITZATIU

OBJECTIU 1: Elaborar els documents del centre
ESTRATEGIA 1.2. Revisio dels documents del centre

ACCIONS RESPONSABLE AGENTS IMPLICATS
1.1.1 Deteccié dels documents inexistents o pendents d’acabar i establir un
o o EDA EDA
criteri de prioritats
1.1.2 Nomenar els responsables de cada un dels documents EDA EDA
1.1.3 Establir les dinamiques per la reflexid, revisié i elaboracio dels Responsable
: Grup de treball
documents ) assignat
INDICADORS/TEMPORITZACIO PUNT DE PARTIDA 1rC 2nC 3rC 4tC
Creaci6 d’una Graella de documents marcant .
A . Si/no
prioritats i responsables
Creacio6 d’unes pautes i calendari d’elaboracié per .
Si/no
cada document
Documents escrits i/o revisats 15% 50% 75% 100%

INSRUMENTS
- Graelles de documents on es marquin les prioritats i els responsables de cada un d’ells

- Graelles de calendari previst per cada un dels documents
- Pautes i models dels documents oferts pel departament

RECURSOS
- Documents existents al centre en format paper i en format digital.

- Creacio6 de grups de treball per I'elaboracié dels documents.
- Marcar una calendari i unes prioritats realistes al dia a dia a 'aula.
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9. AVALUACIO I RETIMENT DE COMPTES

Entenem per avaluacid una eina que ens permet coneéixer el
grau d’assoliment dels objectius previstos i I'efectivitat de les
actuacions i ens permeten prendre decisions de millora per poder

créixer i avancar.

En el nostre centre aquesta avaluacid es fara a partir dels
objectius estrategics del projecte de direccid, que queden més
especificats a la PGA, segons la temporalitzacié indicada, i on es
concreten els responsables, els mecanismes de seguiment i els
recursos necessaris per dur-ho a terme. La nostra avaluacio la
proposem a partir d’aquest lideratge distribuit i de forma sistematica,
durant el curs, a partir d'un document compartit amb les
estrategies/actuacions proposades, s’anotaran les valoracions dels
indicadors a final del primer trimestre, que compartirem durant el
mes de febrer i farem la valoracié final durant el mes de juny.
Aqguestes valoracions permetran fer una reflexié del procés que s’esta
portant a terme per poder assolir I'objectiu proposat, creiem que

d’aquesta manera es pot fer una correcta memoria anual.

La memoria anual ens ha de permetre poder valorar els
indicadors temporalitzats del projecte de direccié, d’aquesta manera
podrem valorar cada curs quin és el grau d’assoliment dels objectius
estrategics, i aixi podrem fer les propostes de millora per la PGA del
seguent curs. Aquestes propostes sortiran de I'EDA i dels diferents
responsables de cada actuacié, i compartits amb el claustre. El que
pretenem és que aquests documents siguin unes eines Utils per poder
fer créixer el nostre projecte educatiu. Juntament amb el sistema
d’avaluacié de la inspeccié educativa (Sic i AVAC) que ens permetran
valorar la tasca de la funcié directiva del centre, i d’aquesta manera
poder arribar al final del mandat amb un nivell d’assoliment dels
objectius estrategics satisfactori. Al finalitzar el mandat es fara una

memoria final, on es valorara |'aplicaci6 del pla i els objectius
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obtinguts, on també s’incloura una avaluacié i autoavaluacié de
I'exercici de la direccié i es faran propostes per un nou projecte de
direccio.

Agquestes memories, valoracions, resultats de proves internes i
externes del centre, recollides anualment pels seus responsables, ens
han de permetre fer el retiment de comptes a la comunitat educativa,

claustre, consell escolar i la inspeccié educativa.

10. CLOENDA

Aguest projecte de direccié, parteix de la realitat del centre i
busca la participacié de tots els que hi formem part, els docents i
personal del centre, alumnes i families per aconseguir un projecte
d’escola comu, acollidor i obert a la comunitat. Oferint espais on
poder parlar, reflexionar i arribar acords compartits, per obtenir el
nostre objectiu principal, que els nostres infants aconsegueixin omplir
la seva motxilla amb un bon bagatge emocional, d’aprenentatges i de
creixement personal. Confiem en que junts podem continuar
construint la historia de la nostra escola. Tenim quatre anys per

endavant per viure, créixer i aprendre totes i tots junts.

"Cada infant és un Newton, un Einsten, perqué és capac de
crear les seves propies histories, el seu laboratori i dur a terme els
seus descobriments, els seus propis aprenentatges. Pero una condicio
indispensable és el temps, el respecte que cada infant necessita per

construir i organitzar el seu mén d’aprenentatges de vida.”

Nancy Bells
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