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1.- INTRODUCCIO: Motivacié del projecte.

El present Projecte de Direccié s’emmarca en el desig de projectar 'Escola Suris cap a una societat
cada vegada més plural i diversa, en qué els valors democratics i de respecte cap a cadascu dels
individus que la integren, son el fonament, imprescindible, per a construir una educacié basada en les

emocions, el creixement personal i I'éxit academic.

Precisament, la inclusio i el tractament de la diversitat és un dels ambits que prioritza I'Escola Suris,
diversitat de families i, conseqlientment, d’alumnes, que enriqueixen les possibilitats d'un
aprenentatge basat en les aportacions individuals per a construir una escola ferma i oberta a la

col-laboraci6 de tota la comunitat educativa.

El fet d’haver tingut I'oportunitat d’exercir la direccié al llarg d’aquests mesos que portem del curs
17/18, com a proposta per a continuar, per un curs, el projecte iniciat per l'anterior directora,
felicment jubilada, m’ha permeés gaudir de les funcions de lideratge pedagdgic que implica aquest
carrec. Lideratge obert i compartit amb la resta de 'Equip Directiu; lideratge receptiu envers a la
comunitat educativa, mestres, alumnes i families; lideratge, amb tot el que implica estar al capdavant
d’'una comunitat tant enriquidora com és I’escola, amb un joc continuo de vasos comunicants entre les
aportacions d'uns i les esmenes d’altres, sense deixar de banda la fita més important que ens ha de

moure, com és 'EDUCACIO dels nostres alumnes, fonamentada en la qualitat i I'exit academic.

Paga la pena dir, que totes les propostes pedagogiques, d’organitzacié i de relacions amb altres
entitats i amb la comunitat educativa, que pugui incloure aquest projecte, son fruit de la meva
experiencia com a mestra al llarg dels 31 anys i escaig que porto exercint aquesta fascinant professio,
dels quals gairebé 12 han estat al Suris; de la meva escolta i observacié activa de les relacions
establertes entre els membres de la comunitat educativa, alumnes, mestres i families; del meu
aprenentatge, construit en continuo feed-back amb l'alumnat i 'equip de mestres, i de la meva

formacio en el camp de I'educacio.
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Aquest, el meu, el nostre projecte, parteix, doncs, de la il-lusid i el desig de poder donar cabuda a
aquells aspectes de l'educacié que ens fan més humans, com sén el valors i les intel-ligencies
multiples; d’oferir un cami personal per a tots els nostres alumnes, en l'intent que cadascu trobi el fil
del que anar estirant per a arribar al cim en I'éxit personal, sense imposicions, pero amb fermesa i amb
el suport necessari en cadascu dels casos, sense obviar les diferencies socioculturals dels dos barris
que conflueixen en el dia a dia de la nostra escola, sobre els quals faré una mica més d’incidéncia en la
Diagnosi i Analisi del context. (punt 2. de I'index)

Aquest primer any d’'impas cap el projecte que presento en I'actualitat, m'ha servit, especialment, per a
conéixer I'escola des d’un altre punt de vista, amb una visié molt més global, i no tant tancada en els
limits d’'una aula o un cicle; m’ha posat en situacié d’haver d’exercir com a cap de personal i he pogut
comprovar que és aquesta una tasca gens facil, que has de saber actuar amb empatia, pero amb
fermesa alhora; m’ha donat 'oportunitat de posar la “punta d'un peu” en un lideratge pedagogic basat
en canvis metodologics cap a metodologies més competencials; m’ha permeés treballar amb un equip
directiu entregat i amb la maxima implicaci6 en el treball; i per suposat, al llarg d’aquests mesos en
que he exercit la direccié de I'Escola Suris fins a la present proposta, he tingut ocasié de treballar per
la cohesié d’'un claustre que en els darrers cursos s’havia “desgastat” per diferents situacions viscudes

al centre.

Amb tot aix0, no puc deixar de banda la relacié amb la resta de la comunitat educativa, families, AMPA
i altres institucions col-laboradores amb I’escola. Amb tots ells, hem anat guanyant en permeabilitat,
en comunicaci6 bidireccional, en obertura de 'escola envers la seva participaci6, inclis en projectes
pedagogics dintre de 'horari lectiu, aspectes aquests que han d’ajudat a fer de I'Escola Suris una
escola-comunitat, on totes i cadascuna de les families van tenint I'oportunitat de participar en

diferents moments del procés educatiu dels seus fills.

Per acabar, i sense ometre que en aquests mesos no tot ha estat facil, doncs han hagut situacions de

dinamiques de grup en que hem hagut d’abocar moltes energies per a trobar el cami de resoluci6
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menys traumatic i més educatiu per als alumnes, em puc permetre dir que, la valoracié del cami
recorregut fins ara ha estat molt positiva per part de tota la comunitat educativa, i aixi ens ha arribat, a
I'Equip Directiu, a través d’escrits i converses personals amb diferents membres dels diferents grups

que integren el personal de I'escola.

Es amb aquesta perspectiva que tinc la suficient motivacié per a presentar el Projecte de Direccié per
als propers quatre cursos escolars, amb I’anim de liderar i construir, entre tots, una escola més oberta,
més cohesionada i més participativa, on els nostres alumnes guanyin en estratégies competencials i
puguin desenvolupar les seves capacitats en intel-ligencies emocionals que els permetin trobar el seu

cami a la vida que s’obre, des de, i cap a fora, de 'escola.

“Digues i ho oblido, ensenya’m i ho recordo, involucra’m i ho aprenc”.
(Benjamin Franklin)
“Eduquem per fer de la persona un ésser més lliure, més capag, més autonom, més solidari i més feli¢”

(Miquel Soler i Roca)
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2. ANALISI DEL CONTEXT I DIAGNOSI DEL CENTRE

2.1 Qui som?
2.1.1. Situacio fisica-geografica de I’escola i breu recorregut historic.

L’Escola Suris esta situada al municipi de Cornella de Llobregat.

Cornella de Llobregat és una ciutat que forma part de la comarca del Baix Llobregat. La seva historia es
defineix per tres factors fonamentals: la proximitat a la ciutat de Barcelona, el fet de ser un territori de
pas de les vies d’entrada i sortida de la capital de Catalunya, i la presencia del riu Llobregat. Dels vint-i-
nou municipis de la demarcacio, Cornella és un dels reduits, amb 6’9 quilometres quadrats, i el més
poblat. Els municipis que I'’envolten sén: Sant Joan Despi, Esplugues de Llobregat, L'Hospitalet de

Llobregat i Sant Boi de Llobregat.

Aquesta ciutat es va expansionar economicament i industrialment a partir dels anys seixanta i primers
dels setanta, on va haver-hi un esclat a tots els nivells i on es va fer necessari crear nous barris per tal
d’allotjar I'allau de nous ciutadans. Aixi van néixer, uns abans que els altres, els barris de Sant Ildefons,

Gavarra, Almeda, Pedroé, Fontsanta-Fatjo6 i Riera, que son els que la configuren actualment.

Respecte els barris que constitueixen Cornella de Llobregat, 'Escola Suris esta ubicada al barri

Fontsanta-Fatjo (inicialment, només Fontsanta) i és I'inica de la zona.

L’escola (creada I'any 1982) i el barri Fontsanta han sofert una gran transformacié, passant de tenir
unes connotacions desafavorides (barri socioecondomic de nivell baix, aillat del centre de Cornella, un
numero important de families d’etnia gitana,...) a unes altres més positives (barri amb un nivell
socioecondomic i cultural mitja-alt), com a conseqiiencia de l'ampliacié del barri (Fatj6) amb la
construccié de nous habitatges amb poblacié d’un cert nivell adquisitiu. Per tant, I'escola ha passat de
tenir la denominacié d’Escola D’Accid Especial, més tard Centre d’Atencié Educativa Preferent (CAEP)

i actualment d’Escola Ordinaria amb aula USEE.

A causa de I'augment de poblaci6 del barri i de 1a demanda de matricula, 'any 2.010 s’amplia I'edifici

escolar, per tal de poder assumir, amb certa qualitat educativa, I'augment de matricula.
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2.1.2. Equip professional: Mestres, personal PAS, Serveis Educatius, USEE, Professionals
del Lleure, altres Institucions.
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L’Escola Suris, el curs 2017-18 té un claustre de 31 mestres, amb doble linia a tots els nivells
d’Educacié Infantil i Primaria, exceptuant el Cicle Mitja que té triple linia. A més a més, tenim Tecnica
d’Educacié Infantil, mestra d’'USEE, auxiliar d’'USEE, vetlladora amb jornada de 20 hores i el suport de

la Psicopedagoga de I'EAP 5 dies al mes.
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Cada dos mesos, es reuneix a I'escola la Xarxa per I'Atencié a la Diversitat, on, a més a més dels
mestres d’'USEE i d’EE del centre, hi intervenen la psicopedagoga de 'EAP, I'equip Directiu del Centre,

els tutors dels alumnes a tractar i les especialistes del CSMI] i del CRETDIC.

2.1.3. Com ens organitzem: funcions del claustre, comissions de treball, departaments
pedagogics.

“Planificar no significa saber quina decisio prendré dema, siné quina decisio he de prendre avui
per aconseqguir allo que vull dema” Peter Ferdinand Drucker

Com acabo d’explicar, I'Escola Suris és un centre de doble linia, amb dos nivells a triple linia. Aixo
suposa un volum important de professionals que intervenen al centre i requereix una organitzacid en
cascada, per garantir una bona transmissié d’informacions i que permeti fer, de la manera més eficag
possible, la gesti6 del dia a dia del centre. A continuacié passo a explicar les principals funcions

d’aquests agrupaments:

Equip Directiu: Ens reunim de forma sistematica dues tardes a la setmana per planificar i avaluar
tasques i compartir aspectes més especifics de la gesti6 del centre. A més a més, treballem,

conjuntament, per resoldre qliestions del dia a dia i atendre demandes de la comunitat educativa.

Claustre: Es reuneix, setmanalment, per tractar temes pedagogics i de funcionament que, préviament,
s’han parlat als cicles i a la reuni6 de coordinadors/es. Té, per una banda, una funcié informativa, i per
'altra, d’espai de debat, d’intercanvi d’experiéencies i equip de treball. Durant el primer trimestre del

curs 17/18 els claustres han estat, prioritariament, un espai de debat i treball al voltant de I'avaluacio.

Coordinacié pedagogica: Ens trobem amb els coordinadors/es de cada cicle per reflexionar i

organitzar les accions pedagogiques del centre.

Cicles: L'escola s’estructura en quatre cicles, EI, CI, CM i CS i cada cicle té una coordinadora. Els cicles
es reuneixen, quinzenalment, per organitzar les accions pedagogiques pactades a les reunions de
coordinacié, aixi com per a tractar aquells aspectes de funcionament propis de cada cicle: sortides,

activitats, colonies, festes,... Aquest curs, hem posat en marxa algun canvi en I'organitzacié del cicle
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inicial amb la incorporaci6é d’'una mestra d’Educacié Infantil al 1r curs del Cicle Inicial per a facilitar el

“salt” dels alumnes entre els dos cicles, especialment a nivell metodologic.

Comissi6é d’Atencié a la Diversitat (CAD): L’atenci6 a la diversitat és una de les prioritats de la
nostra escola, sent l'objectiu d’aquesta comissi6, la planificacié i el seguiment de les actuacions
necessaries per atendre les necessitats educatives de tot I'alumnat. Aquesta comissi6 esta formada per
les mestres d’EE i USEE, la psicopedagoga de I'EAP, la directora i la cap d’estudis i es troba

mensualment per fer una prioritzacio6 de les intervencions a realitzar.

A més a més d’aquesta comissié prescriptiva segons la normativa, aquest curs hem posat en marxa dos
comissions de diversitat, internament al propi centre, agrupades en EI i CI, per una banda i CM i CS,
per l'altra. Aquestes altres comissions estan integrades per un/a mestre/a de cada nivell dels dos
cicles que la composen, els mestres especialistes de musica i EF que intervenen en aquells cursos, les
mestres d’EE, la cap d’estudis i la directora i es troben, quinzenalment, amb l'objectiu de fer un
tractament de la diversitat més global o vertical, no només atenent els casos d’alumnes amb NEE sin6,
amb I'objectiu d’anar creant pautes d’actuacio i de recollida de la informacié per aquells alumnes que,
per diverses raons, provoquen situacions disruptives al centre. Es pretensié d’aquest projecte de
direccié consolidar aquesta comissié i anar tractant, puntualment, tipologies d’alteracions en el
comportament dels alumnes, les seves causes, la seva diagnosi i les possibles actuacions que puguin

facilitar el cami dels aprenentatges d’aquests alumnes.

Comissio social: Esta formada per la directora, la psicopedagoga, I'educadora social de I'EAP i
I'educadora de I’Ajuntament, trobant-se un cop cada quatre setmanes per tal de fer un seguiment de

I'alumnat amb risc d’exclusié social o de fracas escolar.

Comissions i Departaments: Actualment, tenim al centre diferents comissions i departaments que es
reuneixen quinzenalment per tal d’organitzar les tasques necessaries per assolir els objectius marcats

ala PGA (especificades a I'organigrama anterior).
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Consell Escolar: A més a més de ser convocat quan és prescriptiu, es convoca d’acord amb les
necessitats que puguin apareixer, aixi com les seves comissions especifiques, consolidades el curs
passat, per a tractar qiiestions diverses: economia, organitzacié i funcionament del centre,

convivencia.

AMPA: L’associaci6 de families de l'escola manté una cordial relaci6 amb els mestres que
constitueixen el claustre i amb I'Equip Directiu, amb qui es reuneix periodicament per parlar,
organitzar i valorar diverses actuacions que impliquen el conjunt de la comunitat educativa. Un elevat
percentatge de families hi estan associades i paguen una quota anual, fet que possibilita I'organitzacié
d’activitats previstes en benefici i gaudi de la comunitat educativa i 'aportacié d’ajut economic al

centre segons les necessitats i en funci6 dels projectes pedagogics previstos per a dur a terme.

2.2. On som?

2.2.1. Analisi de I'evolucio de I’escola en els darrers tres cursos.

Per a poder fer una diagnosi clara i fonamentada del centre, que em permeti partir del present, en vers
una visié de futur, em basaré en I'analisi de I'iltim AVAC (Avaluacié de Centre) del qual la Inspeccié
d’Educacio ens va fer el retorn al mes de marg del 2017, aixi com en I'analisi evolutiva dels indicadors
de centre dels ultims tres cursos fins el curs 2015/2016.

Abans de comencar, m’agradaria tornar a situar-me en el context real on s’ubica la nostra escola. No
podem deixar de tenir present que, 'Escola Suris la integra una poblacié ben diversa, provinent dels
dos barris clarament diferenciats.

Per una banda, el barri de la Fontsanta, originari de 'Escola, constituit per unes families, la majoria de
les quals tenen un nivell socio-cultural desfavorit, fet aquest que, en ocasions, fa que situacions de
conflicte del barri, es traslladin a dintre de l'escola. Els alumnes provinents d’aquestes families,
normalment tenen escassos recursos economics i culturals i, alguns d’ells, de vegades, fan una mala
gestio de les seves emocions, provocant situacions de conflicte, disruptives, a I'aula i a les estones

d’esbarjo.
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Per altra banda, relativament des de fa pocs anys (1995), un barri de nova construccié a la zona,
integrat per families amb un nivell socio-cultural mitja, i fins i tot, mitja alt, els fills/es dels quals
conviuen, perfectament, en el nucli escolar, peréo amb uns interessos personals ben diferents de I'altre
grup d’alumnat.

Aquesta diferéncia, que en principi pot aportar riquesa social i cultural al centre, per altre part també
pot repercutir en irregularitats en el conjunt dels resultats de I’escola, segons les promocions
d’alumnes en els diferents cursos.

Tenint en compte aquest context socioeconomic i cultural de 'escola, passo a resumir les propostes de

millora del centre segons I'informe AVAC del curs 15/16.

e Pel que fa als resultats de les proves internes de centre, la baixada de resultats en catala al
C.Inicial, no es correspon a la millora en altres arees. El curs anterior al 15/16, va passar el

mateix en anglés, amb resultats dispars respectes a les altres arees. 4ixo podria indicar que cal
revisar els criteris d’avaluacio, per a arribar a uns criteris realment compartits pel claustre de mestres.
Al C. Mitja i C. Superior, els resultats son forca estables, amb lleugeres millores, amb I'inica baixada

de I'anglés.

e Pel que fa a les proves de 6é de C.B,, tot i observar-se una millora en catala i castella, durant el
curs 15/16 no s’arriba als nivells assolits anteriorment. El centre esta per sota de la mitjana de
Catalunya. Hi ha una clara millora en I'expressi6 escrita (el centre té una planificacié ben
definida en aquest ambit), pero poca millora en comprensio lectora. L’escola es troba en el segon
curs de la formaci6 ILEC i es preveu que hi hagi una millora dels resultats en aquest ambit quan es
comencin a implementar els acords de centre pel que fa a la millora en comprensié lectora, una

vegada completada la formacié del professorat (aixo correspon justament al present curs 17/18).

e En l'analisi de les proves de C.B. del curs 15/16 per items, quan es tracta de la redaccié oberta
del text escrit, els resultats s’allunyen de la mitjana de Catalunya respecte als centres de la
mateixa tipologia. En anglés, els resultats son forca més baixos que el curs anterior, tant en

comprensio lectora com en expressio escrita.

10
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Pel que fa les matematiques, prossegueix el descens dels ultims anys. A més a més, es dona una
polaritzacié en els resultats: hi ha més alumnes a la franja alta, pero alhora augmenta el nombre
d’alumnes a la franja baixa. 4ixé pot indicar un treball centrat en ’alumnat amb unes determinades capacitats en

detriment d’alumnes més necessitats de suport. (millorar [’atencio a la diversitat).

Segons les propostes de millora de I’AVAC, el centre no té definit un sistema d’indicadors
clars, ni amb quin criteri s’avaluara I'éxit d’'una actuaci6 a partir dels indicadors. Cal establir un llindar

que marqui a on vol arribar el centre.

La valoraci6 de I'assoliment dels objectius, es fa a partir de les actuacions dels mestres i no

dels efectes sobre els alumnes.

Respecte a la CAD, caldria establir uns criteris en I'aplicacié de les mesures d’atencié a la diversitat (Suports,

desdoblaments, SEP, E.E).

Pel que fa als recursos TIC, tenen un caire exclusivament de manteniment i no pedagogic. EI centre

hauria d’avangar en les TAC com a eina d’aprenentatge.

Es recomana repensar aspectes relatius a la relacié amb la comunitat educativa, per millorar la seva implicacié,

participacio i guanyar la confianga de les families.

Pel que fa a I'analisi evolutiu dels indicadors dels darrers quatre anys, fins el curs 15/16, en conjunt
s’aprecien resultats irregulars en les proves internes de centre a totes les arees, mentre que els
resultats de les proves de C.B. de 6¢&, gairebé estan per sota de la mitjana de Catalunya en totes les
arees, excepte en matematiques que ha tingut una evolucié irregular amb un clar descens al curs
15/16.

Aix0 podria indicar que el centre no treballa de manera competencial i que tampoc té uns criteris clars

d’avaluaci6 interna.

11
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Pel que fa a les C.B de 6¢& del curs 16/17 ila seva interpretacio, segons l'escrit recollit a la introducci6

de la PGA:

“els resultats obtinguts pels nostres alumnes de 6¢é del curs 16/17, van superar, gairebé en tots els ambits, els resultats de la mitjana
de Catalunya i penso que aqui és important explicar que, un dels aspectes que ha intervingut clarament en benefici d’aquests resultats,
té més a veure amb indicadors de context relacionats amb les caracteristiques dels grups d’alumnes i les seves families, que no tant a
grans canvis en els processos d’aprenentatge com a escola.

Mestic referint, que aquests, son uns alumnes que des de l'inici de la seva escolaritat han destacat per sobre de la resta de grups,
sempre obtenint molt bons resultats en les proves internes de centre, molt motivats pels aprenentatges, molt cohesionats com a grups i

amb un acompanyament i implicacio, en tot aquest procés, per part de les seves families, que no és el més habitual a la nostra escola.”

12
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2.2.2. Actuacions al darrer curs 17/18.

Per situar aquest projecte que us faig a mans, cal tenir en compte que el projecte 2016/2020 va
quedar incomplert en el seu cicle, donat que la directora que el va proposar es va jubilar a finals del
curs 2016/2017.

Es aleshores quan jo assumeixo fer-me carrec de la Direccié del centre, com a proposta per un curs
escolar, i realitzo el corresponent curs de formacio6 per a Direccions Novells, durant els mesos de maig

ijuny del 2017.

Tanmateix tinc present, en tot moment, que la meva fita és continuar, per un curs, el projecte iniciat
per I'anterior direccio, agafo les regnes de 'Escola com una oportunitat d’introduir petits canvis, tant
en l'organitzacié del centre, com a nivell pedagogic-metodoldgic, sempre avalada per la resta de

I'Equip Directiu i amb el consens del claustre de mestres i el Consell Escolar del mateix.

Abans de passar a exposar aquestes actuacions, m’agradaria poder aclarir que, previament a totes
aquestes noves propostes, s’ha hagut de treballar per aconseguir una cohesi6 de claustre que s’havia
perdut en els darrer cursos, a partir de les diferencies sorgides dintre de 'Equip Directiu anterior. La
primera setmana de curs del mes de setembre, sense alumnes, vam aprofitar per portar a terme
diferents dinamiques de grup, impulsades pel nou Equip Directiu, que van donar la possibiltat, a
cadascu, de poder expressar que poden aportar al claustre i com els agradaria poder participar-hi,
amb la intenci6 de transformar les dinamiques del grup, buscant més participacio i feed-back entre els
membres que el constitueixen i 'Equip Directiu.

Fins el moment, he de dir que han millorat molt les relacions. El claustre expressa una actitud molt

més positiva, oberta al dialeg i predisposat a la col-laboracié en el treball.

A partir d’aqui, la primera proposta organitzativa que posem en marxa, diferent del que ha estat fins
aquest curs 17/18, és el fet de promocionar una de les mestres d’Educacié Infantil al Cicle Inicial
(primer), amb el proposit de facilitar el cami de traspas de cicle dels alumnes que passen de P-5 a 1r

de Primaria.

13



PROJECTE DE DIRECCIO ESCOLA SURIS *

Aquesta decisié es fonamenta en les demandes reiterades dels/les mestres que habitualment
s’encarreguen de les tutories dels dos cicles en qiestio, doncs es considera que el salt, tant dels nivells
d’aprenentatge, com dels aspectes metodologics, no afavoreixen en absolut aquest pas de cicle dels
alumnes. A més a més, aquest canvi es referma en el fet que al llarg del curs 16/17 es va portar a
terme una formaci6é de Grup de Treball, intercicle, en el mateix centre, entre les mestres d’E.l. i les de
C.I. de Primaria, per a consensuar aspectes metodoldgics en 'aprenentatge de la lecto-escriptura i

crear linia de treball per evitar un salt massa gran en el canvi de cicle.

En un altre ambit organitzatiu, aquest cop referit a les comissions de treball dels/les mestres,
engeguem una Comissié de Diversitat integrada per un mestre de cada nivell, els/les mestres
especialistes de Musica i Ed. Fisica, les mestres d’EE i USEE i la Cap d’Estudis i jo mateixa com a
Directora, per a tractar la diversitat de manera transversal. Aquesta comissi6 sorgeix de la necessitat
d’elaborar objectius i crear pautes d’actuacié consensuades davant la gran diversitat d’alumnat que
integra la nostra escola, entesa, no només des de 'alumnat amb NEE, siné tenint en compte que, la
nostra, és una escola on conflueixen families, i en conseqiiéncia alumnes, amb situacions socials i
culturals molt diferents.

Decidim iniciar aquesta comissié elaborant pautes d’actuacié6 davant de situacions disruptives,
provocades per alumnes amb situacions socials desfavorides, donat que el curs s’inicia amb
dinamiques complicades entre alumnes d’un dels grups de 4t, i ens trobem en la necessitat de prendre
decisions immediates al respecte.

Tots els objectius i pautes d’actuacid, es van recollint en les actes de la comissi6 i aixd ens permetra
anar elaborant un document de centre que estigui a I'abast de tots els/les mestres i que incorporarem

al document de les NOF del centre

Paral-lelament, dintre del marc del Projecte de Convivéncia que hem d’elaborar totes les escoles,
progressivament, en el termini de tres cursos, des del present, impulsem la fita més arriscada i
innovadora del curs: posar en marxa un “ Projecte per a la millora del nostre pati”, no tan sols des

del punt de vista dels espais, sind, i especialment, amb el proposit de millorar les relacions
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interpersonals que s’hi estableixen entre I'alumnat. Aquesta fita, és el resultat de molts anys
d’observaci6 i vivéncies personals, com a mestre del centre, de les estones d’esbarjo, que m’han
permes detectar la necessitat d'uns canvis, tant de 'ambient, com de les dinamiques relacionals al pati.
Aquest projecte esta impulsat per un grup de mestres de I'escola, un representant, de cadascun dels
cicles, juntament amb dues mares d’alumnes del centre, una de les quals és representant de les
families del Consell Escolar, la Cap d’estudis i la Directora, la coordinadora del menjador escolar, una
alumna de practiques del mdodul de mediacié social, de I'Institut Severo Ochoa d’Esplugues de
Llobregat i una representacié de I'alumnat a partir de 4t de primaria a través dels/les delegats/des
d’aula. Aixi mateix, esta integrat en el grup de treball de Xarxa de Competencies del municipi.

He de dir que la tria de les families que hi participen no ha estat aleatoria, siné que es fonamenta en la
formacié de la qué ambdues disposen: una és formadora d’alumnes en integracié social en un centre
de secundaria i I'altra és pedagoga i amb experiéncia en 'ambit d’espais familiars i espais de joc.

I en dir que aquest és un projecte innovador vull dir que ens ha de permetre iniciar el treball per
projectes a la nostra escola, i per tant, el desenvoluparem com un treball interdisciplinar. Obviament,
aquesta sera una tasca que no s’acabara en el termini del present curs, i per tant, continuara formant
part com un dels objectius prioritaris del present Projecte de Direccié que ara presento.

Dintre de les actuacions més destacades portades a terme al llarg d’aquests mesos en que he iniciat les
meves funcions com a Directora de I'Escola Suris, no voldria deixar de banda un dels temes prioritaris
que el claustre de mestres esta treballant com a objectiu basic de la nostra PGA. Es tracta de
I’AVALUACIO, en I'ampli sentit del seu significat. Des del mes de novembre, i gairebé setmanalment
(exceptuant alguna reunié de claustre per a tractar tematiques concretes), els dimarts, dintre de
I'horari de reunions, els/les mestres, acompanyats per I'Equip Directiu, es troben agrupats per cicles,
per anar esbrinant i recollint els criteris d’avaluacié de cada nivell d’aprenentatge, a partir del
Curriculum d’Educacié Primaria, desglossat en ambits i dimensions d’aprenentatge, i tenint en compte
les darreres modificacions, al 2016, del curriculum del Segon Cicle d’Educacié Infantil.

L’objectiu és anar creant una avaluacié propia del centre, qliestionant-nos qué és el que ja tenim en

compte a la nostra avaluacié actual i que és el que hem d’anar incorporant per a arribar a una
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avaluaci6 competencial que ens permeti a la llarga anar modificant metodologies, fins aconseguir un
aprenentatge més global, competencial i personalitzat per a cada alumne.

Aix0 ens ha de permetre arribar a I'elaboracié de rabriques per a l'avaluacié de cada dimensio,
contemplant no només I'avaluacié dels mestres envers els alumnes, siné també la co-avaluacié i la
autoavaluacié com a eines d’aprenentatge, aixi com I’elaboraci6é d’uns informes per a les families que
puguin expressar I’evoluci6 dels alumnes en cadascuna d’aquestes dimensions. Paga la pena dir que,
aquest curs 17/18 sera un inici en aquest sentit, donat que aquest sera un dels objectius més

contundents i importants a abordar al llarg dels propers quatre anys.

Continuant aquest apartat de les actuacions realitzades al llarg del curs 17/18 com a inici del carrec
que aspiro a continuar exercint al llarg dels propers cursos, m’agradaria destacar la incorporacié de
Tallers Artistics, a tots els cicles, incloent-hi Ed. Infantil P3 (a P4 i P5, enguany, no ha estat possible),
com a alternativa a I'Educacié Artistica, no només contemplada des de la vessant de la plastica i la
musica. Aixi doncs, s’han pogut iniciar tallers relacionats amb la musica i I'expressio6 corporal, el teatre,
la dansa, la introduccid al cinemai el ioga per a nens al cicle superior.

Aix0 ha estat possible, gracies a la preséncia al centre de dos mestres que disposen de I'especialitat de
musica i a la formacié personal d’alguns mestres de l'escola en aquest ambit. En aquest sentit,
m’agradaria poder completar aquesta proposta, proposant un perfil de mestre que pogués abordar la

musica i el moviment com a expressid i gestié de les emocions, i vincular-lo amb la mediacié social.

La motivacié que m’ha portat a impulsar la posada en marxa d’aquests tallers artistics, és perque tinc
la certesa, que aquesta practica ha d’ajudar els alumnes al seu equilibri personal i a I'autogestio6 de les
emocions, aspectes aquests, claus, per a la millora de les relacions interpersonals i el seu

desenvolupament integral.

No m’agradaria tancar aquest apartat de les actuacions fetes al llarg d’aquest mesos, en qué he pogut
posar en practica, personalment, la funcié directiva en aquest centre, sense fer esment de la millora

aconseguida pel que fa a la participacié de les families.
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Des del nou equip directiu, hem tingut molt present des del principi, les demandes per part de les
families de I'escola, perque s’obris més a la participacié de les mateixes, tant a festes tradicionals que
s’hi celebren, com a activitats de la vida diaria del centre, sempre que es pogués incloure dintre del
PEC.

En aquest sentit, per primera vegada a la historia del Suris, es va obrir, per les families, la festa de la
castanyada (el mes d’octubre passat), en queg, els pares i familiars van poder gaudir de les danses que
els seus fills/es van preparar per 'ocasié, des de P-3 fins a 6€ de primaria.

Em satisfa molt dir que va ser tot un éxit, que van valorar molt positivament tots els assistents, i de la
qual ens van arribar moltes felicitacions al conjunt de professionals de 'escola.

En aquesta linia, la gravacié de la festa, també la va realitzar el pare d’un dels alumnes, fotograf

professional, com una possibilitat més de col-laboracié dels membres de la comunitat educativa.

A més a més d’altres participacions ja habituals al centre, amb motiu de la celebraci6 del concert
d’hivern, enguany, les families han participat formant part del mateix concert amb una “coral” de
mares, oferint una can¢d que van preparar, ajudades dels mestres especialistes de musica, i per mi
mateixa, a estones, dintre i fora de I'horari lectiu, aixi com s’han fet carrec de la decoraci6 de I'escenari
del concert, guiades també pels mestres de musica (d’acord amb el temari de les cangons).

Aquestes i d’altres propostes, m’agradaria acabar-les de consolidar al PdD que ofereixo pels propers

quatre cursos.

Per ultim, com a introducci6 d’activitats pedagogiques vinculades a les TIC (és una de les mancances
importants a la nostra escola), hem iniciat un procés de col-laboracié amb el centre d'investigaci6é en
noves tecnologies CITILAB, que queda tot just al costat del nostre centre, iniciant-nos en activitats de
programacié amb alumnes de 4t de primaria i de C. Superior, relacionades amb el projecte iniciat

aquest curs, sobre la millora del nostre pati.
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3. OBJECTIUS DEL PROJECTE

Abans de passar a especificar els objectius d’aquest PdD, voldria remarcar que estan fonamentats en els
objectius del PEC (Projecte Educatiu de Centre) que vaig haver d’elaborar com a requisit de la formaci6
per a directors novells, realitzada durant els mesos de maig i juny del curs passat 16/17. Cadascun
d’aquests, troba el seu origen en un dels objectius del PEC, el qual, en cas que aquest PdD sigui valorat
per la comissi6 avaluadora com el projecte a portar a terme durant els propers 4 cursos, presentarem al

claustre, Consell Escolar i la resta de la comunitat educativa.

3.1 AMBIT ORGANITZATIU I DE FUNCIONAMENT.
e Implementar noves metodologies que afavoreixin un treball més competencial.
e Portar a terme la realitzacié d’'un o més projectes d’innovacié educativa.
e Promoure noves formes d’organitzacié dels mestres, d’acord amb els canvis en el
funcionament del centre.

e Actualitzar la documentacié normativa del centre.

3.2 AMBIT ACADEMIC I CURRICULAR,
e Millorar el conjunt de resultats en les proves de C.B. de 6& respecte a la Mitjana de Catalunya.
e Definir el sistema d’avaluacié propi del centre.

e Potenciar la musica i 'expressié corporal dintre dels ensenyaments artistics.

3.3 AMBIT DE GESTIO I PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA.
e Fomentar actuacions que promoguin I'autonomia, la responsabilitat i la col-laboracié entre
alumnes.
e Consolidar una amplia participacié de les families en diferents ambits de funcionament del

centre.

3.4 AMBIT DE LA CONVIVENCIA I LES RELACIONS INSTITUCIONALS.
e Elaborar el projecte de convivéncia propi del centre.

e (rear una xarxa de relacions estable amb altres centres educatius i Institucions municipals.
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4. ESTRATEGIES 1 INDICADORS PER A I’AVALUACIO DELS
OBJECTIUS.

OBJECTIU: Implementar noves metodologies que afavoreixin un treball més competencial

ESTRATEGIES INDICADORS
index de projectes interdisciplinars fets en un curs
1. gz'ﬁepnrc;lecclgesde la metodologia del treball 0% al 25% al 50% al 75% al
) 0, 0, 0, 0, A
2. Planificaci6 dels horaris d’aula que facilitin 25 /.O’ cap >0 /.O un 75 /.0 dos 100% mes
. X projecte projecte projectes | de dos (a
un tractament més global de les arees. .
e . : (1r any) (2n Any) | partir 3r
3. Participacié de tota la comunitat educativa any)
en I'elaboraci6 dels projectes. . TIPS S
Considerarem assolit I'objectiu si estem almenys
entre el 75% i el 85%

Index d’hores lectives setmanals dedicades a la
realitzacié de projectes: 25 hores lectives setmanals

0% al 10% al 20% al 30%al | 40% al
10%, 20%, 30% 40% 50%

entre entre entre entre entre
Ohi 2:30hi | 5hi 7:30hi | 10hi
2:30h S5h 7:30h 10h 1:30h

Considerarem assolit I'objectiu si dediquem
almenys entre el 30% i el 40% de les hores

setmanals
TEMPOTALITZACIO
ACTUACIONS CURS CURS CURS CURS

18/19 |19/20 |20/21 |21/22

e Realitzar un o més projectes interdisciplinars a
tots els cursos, augmentant, progressivament, la
quantitat i la qualitat al llarg dels 4 cursos.

ePortar a terme algun projecte de tematica
principal vinculada a I'area artistica.

e Completar el projecte de millora del pati,
relacionat amb el projecte de convivéncia.

AMBIT ORGANITZATIU I DE FUNCIONAMENT

~

e Definir espais horaris setmanals, a la PGA del
centre, que permetin una globalitzaci6 de les
arees.

e Disposar dels canals de comunicacié que
permetin aportacions de les families i altres
membres de la comunitat educativa, en benefici
del desenvolupament dels projectes.

RECURSOS
e Formacié6 del professorat sobre la metodologia del treball per projectes.
e Definicié d’'un perfil professional amb coneixements i experiéncia en el treball per projectes.
e Enquestes que ens permetin coneixer les aportacions que diferents membres de la comunitat
educativa poden fer a la posada en marxa d’alguns projectes (ex. informacions sobre les professions
de les families i la seva disponibilitat horaria)
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OBJECTIU: Portar a terme la realitzacié d’'un o més projectes d’'innovacié educativa.

ESTRATEGIES

INDICADORS

o Participaci6 en el projecte Edulab, promogut
pel centre d’ investigacié en noves tecnologies,
CITILAB, de Cornella (del primer al tercer any).

o Consolidaci6 del projecte de biblioteca escolar
(primer any).

o Iniciaci6 d'un projecte vinculat amb la llengua
anglesa (del segon al quart any).

Index de Projectes d’Innovacié Educativa completats

amb exit.
0al25% | 25%a50% | 50%al75% | 75% al 100%
cap 1 projecte 2 projectes 3 projectes
projecte | en acabar en acabar en acabar els
en els 4 cursos | els 4 cursos | 4 cursos
acabar
els 4
cursos

No considerarem assolit I'objectiu si no estem

almenys al 75%

ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS |[CURS |[CURS [CURS
18/19 [19/20 |20/21 |21/22

e Signar l'acord de participacié en el projecte
Edulab i elaborar calendari i horaris
d’intervencié.

e Realitzar els acords pactats i anar elaborant el
projecte al llarg de tres cursos consecutius.

e Dinamitzar 1'ds de la biblioteca definint
activitats sobre el gust per la lectura.

e Incloure espais d’'is de la biblioteca a I'horari
setmanal d’aula.

e Obrir la biblioteca com a espai d’estudi i
consulta en horari extraescolar,

o Definir la figura del bibliotecari/a en horari
extraescolar a través de '’ AMPA.

AMBIT ORGANITZATIU I DE FUNCIONAMENT

~

e Fixar dintre de la PGA actuacions com a conta-
contes de les families del centre, oferint més
possibilitats d’intervencions de les families.

e Iniciar una xarxa d’intercanvis virtuals amb
escoles de parla anglesa i anar incrementant
les possibilitats de treball interactiu.

o Facilitar des de I'escola les vies per a possibles
visites-intercanvi entre els nostres alumnes de
6¢& i alumnes d'una escola d’algun pais de parla
anglesa, amb régim d’acollida de families.

RECURSOS
o L’Us dels espais del Citilab.

o Participaci6 de l'auxiliar de biblioteca ofert per '’Ajuntament de Cornella dintre del les seves ofertes de

plans de treball
e Participacié de les families del centre.

e Programes educatius del Departament d’ensenyament respecte a la millora de la llengua anglesa.
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OBJECTIU: Promoure noves formes d’organitzacio dels mestres, d’acord amb els canvis en

el funcionament del centre.

ESTRATEGIES

INDICADORS

1. Consolidaci6 de les comissions de treball

Index de noves comissions de treball creades.

: L 0l 25% 25%al50% | 50%al 75% | 75%al 100%
creades durant el curs 17/18: convivéncia i
diversitat. cap una dues més de 2

2. Organitzacio dels cicles que permetin la seva comissioé comissioé comissions comissions
interrelacio. Considerarem assolit 'objectiu si al menys es creen dos

3. Inclusié d’espais en la programacio i comissions

organitzacid del centre, que facilitin la reflexié
i 'analisi sobre la practica educativa.

Index de reunions intercicle portades a terme cada curs.

0al 25% 25% al 50% | 50%al 75% 75% al 100%

cap reunié | 2 reunions 3reunions | mésde 3

al curs al curs al curs reunions al
curs

Considerarem assolit I'objectiu si es fan més de tres
intercicles.

Index de reunions de claustre dedicades a la reflexié i

’analisi sobre la practica educativa.

0al 25% 25% al 50% 50%al 75% | 75% al 100%
1 claustre 2 claustres 3 claustres 4 claustres
mensual mensuals mensuals mensuals

Considerarem assolit 'objectiu si es fan entre tres i quatre
claustres mensuals amb caracter pedagogic-reflexiu

ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS CURS CURS CURS
18/19 19/20 20/21 21/22

AMBIT ORGANITZATIU I DE FUNCIONAMENT

~

e Incorporar de manera definitiva dintre de
I'horari de reunions dels/les mestres, les
comissions de convivéncia i diversitat com a
espais d’intercanvi d’informacions i definicié de
propostes de treball envers a aquests temes.

e Incloure una reunié mensual intercicle, dintre de
la PGA, vinculant EI -CI i CM-CS.

e Definir les reunions del claustre de mestres com
a espais de reflexi6é i analisi de la practica
educativa.

e Marcar un claustre mensual per a la formacié
interna del centre a partir del domini personal
del professorat envers a propostes
metodologiques i organitzatives.

RECURSOS

e Elaboraci6 dels horaris del curs a la PGA.
e Document de les NOF.
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OBJECTIU: Actualitzar la documentacié normativa del centre.

ESTRATEGIES

INDICADORS

1. Revisio i actualitzacié del PEC i les NOF del

index d’actualitzacié del PEC.

centre. 0al25% | 25%al50% | 50% al 75% | 75% al
100%

1/4 part 2/4 parts 3/4 parts
actualitzad | actualitzada | actualitzada | entre 3% i
a complert
Considerarem l'objectiu assolit si s’ha completat
'actualitzacid en acabar els 4 anys

Grau de satisfaccio del claustre en la participacio de

I'elaboraci6 del PEC (enquesta de satisfaccid)

Grau de satisfaccio de les families en la participacio
de I'elaboracié de PEC (enquesta de satisfaccid)

Index de modificacions fetes a les NOF.
0al25% 25% al 50% 50%al75% | 75% al 100%
cap entre1i2 entre2i3 3omés
modificacié | modificacion | modificacion | modificacion

s s s
Considerarem I’objectiu assolit si s’han fet 3 0 més
modificacions
ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS CURS CURS CURS

18/19 19/20 20/21 21/22

AMBIT ORGANITZATIU I DE FUNCIONAMENT

~

e Elaborar el PEC d’acord amb els nous decrets
d’Educacid, contemplant un sistema clar
d’indicadors d’avaluacio.

e Obrir 'elaboraci6 del PEC a la participacié del
claustre i el conjunt de la comunitat educativa.

e Incorporar les noves aportacions que es vagin
produint a les NOF, segons els objectius i les
actuacions incloses en aquest Projecte de
Direcci6.

RECURSOS

e Decret d’Avaluacid, actualitzacié del curriculum d’El i nou curriculum d’EP, NOFC del Departament
d’Ensenyament.

22




PROJECTE DE DIRECCIO do=%

ESCOLA SURIS

by

~

AMBIT ACADEMIC I CURRICULAR

OBJECTIU: Millorar el conjunt de resultats en les proves de C.B. de 6¢é respecte a la Mitjana
de Catalunya.

ESTRATEGIES

INDICADORS

1. Analisiireflexi6 compartida amb el claustre

dels indicadors evolutius de centre dels
darrers 4 anys.

Revisio de les programacions curriculars i la
seva adaptacié per a I'assoliment de les
competencies basiques.

Elaboracio6 de plans especifics per a la millora
dels aspectes més desfavorables en les proves
diagnostiques.

1. Percentatge d’alumnes de I'Escola Suris que superen
les proves de CB de 6¢ i es troben dins de la mitjana de
Catalunya o la superen.

ACTUACIONS

TEMPORALITZACIO

CURS CURS CURS CURS
18/19 19/20 20/21 21/22

Traspassar al claustre, a I'inici de cada curs, 'analisi
ilareflexié sobre els indicadors de centre recollits
per la direcci6 i compartits amb el Departament
d’Ensenyament per a la seva comparacié amb la
mitjana de Catalunya.

Definir a partir d’aquest analisi, punts forts i punts
febles i consensuar linies d’actuaci6é amb el claustre
com a propostes de millora dels aprenentatges.

Anar adaptant, en les reunions de nivell, les
programacions  (continguts, = metodologia i
avaluacid) per a aconseguir un aprenentatge més
competencial.

RECURSOS

Sistema d’indicadors de centre del Departament d’Ensenyament.

Curriculum d’El i Primaria.
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OBJECTIU: Definir el sistema d’avaluacio propi del centre.

ESTRATEGIES

1. Elaboracié d'un document que reculli els
criteris d’avaluacié per cicles, compartits amb
tot el claustre.

2. Elaboracié de rubriques com a instruments de
recollida i analisi dels resultats de 1’avaluacio,
per a avangar en la millora dels resultats
acadeémics.

Index de rubriques elaborades de cada area a cada nivell.

INDICADORS
0al25% | 25%al 50%
cap una rubrica
rabrica per area a
per area | cada nivell
a cada
nivell

50% al 75%

dues
rabriques
per area a
cada nivell

75% al 100%

tres o més
rubriques
per area a
cada nivell

Considerarem assolit I'objectiu si s’elaboren més de
dues rubriques per area i nivell. Grau d'impacte sobre

0,
3. Incorporacié de I'avaluacié com a eina e185%
d’aprenentatge per a tota la comunitat ndex d’elaboracié d’indicadors d’avaluacié de centre.
educativa: coavaluacio i autoavaluacio. 0al 25% 250 al50% | 50%al 75% | 75% al 100%
4. Iniciacié al sistema d’indicadors propi del cap de2a4 dedab més de 6
centre indicador indicadors indicadors indicadors
' elaborat
Considerarem assolit 'objectiu si s’elaboren més de 6
indicadors d’avaluacio de centre. Grau d'impacte del
90%
ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS CURS CURS CURS
18/19 19/20 20/21 21/22

by

e Fer un recull per escrit dels criteris d’avaluacié
acordats per a cada cicle en les diferents arees i
tenint en compte les diferents dimensions

e Custodiar una copia de tots els criteris d’avaluacio,
consensuats als cicles, al despatx de direcci6 del
centre.

AMBIT ACADEMIC I CURRICULAR

~

e Definir els items i els valors de progrés de les
rabriques que aniran conformant els documents de
recollida per a I'avaluacié en les diferents arees.

e Elaborar rubriques que permetin l'autoavaluacié
dels diferents sectors de la comunitat educativa:
alumnes, mestres, families.

e Organitzar, dintre de I'horari habitual de mestres i
alumnes la participacié en activitats de coavaluacié,
enfocades a la millora en els aprenentatges dels
alumnes i a facilitar la tasca professional dels/les
mestres.

e Anar creant el format del sistema de recollida dels
indicadors propis del centre, a partir d'una DAFO i
incloent-hi percentatges de millora del diferents
indicadors.

RECURSOS

e Decret d’avaluaci6é / Nou Curriculum d’EI i EP.

e Models de rubriques d’altres centres educatius / Models de sistemes d’indicadors del Departament

d’Ensenyament, PAC i d’altres models emprats per diferents centres educatius.
e Intervencions dels mestres, a les aules, com a observadors/es de les dinamiques de grup i execuci6 d’activitats
amb metodologies concretes, amb la finalitat d’aprendre noves maneres de fer i avaluar, de manera constructiva,

la funci6 dels seus companys.
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OBJECTIU: Potenciar la musica i I'expressi6 corporal dintre dels ensenyaments artistics.

ESTRATEGIES INDICADORS

by

1. Inclusio de tallers relacionats amb I'expressié
corporal i la musica dintre de les

Index d’activitats (tallers) realitzades a cada cicle

vinculades a la musica i I'expressié corporal.

programacions de tallers artistics al centre. 0al 25% 25%al 50% | 50%al75% | 75%al 100%
C . . cap taller | un taller, o | dos tallers, | més de dos
2. Participacid en projectes vinculats amb la al de musica o | un de cada, | tallers entre
dansa i la musica. trimestre | d’expressi6 | altrimestre | misica i
per a cada | corporal, al dansa al

3. Potenciaci6 de la dansa a través de la seva cicle trimestre trimestre
promocié des d’entitats municipals. Considerarem l'objectiu assolit si es realitzen dos
tallers o més al trimestre. Grau d’impacte sobre el 85%

4. Treball de la gesti6 de les emocions a través de | [ 090%

I'expressioé corporal.

5. Posada en marxa d'un projecte de megafonia,

Index de projectes realitzats vinculats a la musica i
I'expressio corporal.

relacionat amb el nou tractament de la musica. | | 0312>% 25%al50% | 50%al75% | 75%al 100%
cap participaci¢ | Participaci6 | participacio
participacié | en un en dos en més de
en projecte projectes dos
projectes projectes
Considerarem assolit I'objectiu si es realitzen almenys
dos projectes vinculats amb la musica i 'expressié
corporal.

Grau de satisfaccié en la millora de la gesti6 de les
emocions a partir del treball en expressi6 corporal
(Enquesta de satisfaccié a tota la comunitat

educativa: mestres, alumnes, families).

ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS |[CURS |[CURS [CURS
18/19 |19/20 [20/21 |21/22

AMBIT ACADEMIC I CURRICULAR

~

e Planificar a la PGA tallers que vinculin la
musica i el moviment com a manifestaciéo de
creacio.

e [niciar un programa de gestié de les emocions
a través de la musica i la dansa-expressid
corporal.

e Participar en el programa Edudansa del
municipi de Cornella.

e Participar a la Cantania de Barcelona.

e (ol-laborar amb entitats que promouen la
musica i la dansa al municipi: Can Tirell,
escoles de dansa dels barris proxims a l'escola.

RECURSOS

e (Creaci6 d’'un perfil professional que tingui coneixements i experiéncia en I'ambit artistic relacionat amb
la musica i 'expressié corporal com a vehicles en la gestié de les emocions i que ens permeti disposar

de dos especialistes de musica al centre.

e Programes educatius relacionats amb la musica i la dansa, tant del municipi com de fora del mateix, si

s’escau.
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OBJECTIU: Fomentar actuacions que promoguin 'autonomia, la responsabilitat i la

col-laboraci6 entre alumnes.

ESTRATEGIES

INDICADORS

1. Creaci6 de la figura dels delegats d’aula.

2. Participacié responsable dels delegats en
activitats incloses en el funcionament de la
vida diaria del centre.

3. Consolidacio6 de les funcions i actuacions dels
Padrins Lectors.

4. Reelaboracié del projecte OLIKLAC (per al
reciclatge de I'oli domeéstic), amb la
participacié d’alumnes del C.S i C.M.

5. Participaci6 en altres programes o projectes
relacionats amb el medi ambient.

Index de participacié activa en els projectes pedagogics
del centre, per part de 'alumnat.

0al25% 25%al 50% | 50% al 75% al
o | 75% 100%

cap participacié
participaciéo | en un articipacié participaci6
en projecte p d p en més de
projectes en €os dos

projectes .

projectes

Considerarem assolit I'objectiu si els alumnes tenen
una participacio activa en més de 2 projectes en

finalitzar els 4 anys.

Grau de satisfaccié per part de 'alumnat pel que faala
seva participacié activa en projectes del centre.
(Enquesta de satisfaccid).

7

ACTUACIONS

TEMPORALITZACIO

CURS |[CURS |[CURS [CURS
18/19 [19/20 |20/21 |21/22

e Incorporar els delegats d’aula com a membres
participatius en algunes de les comissions i
decisions del centre, a partir de 4t de primaria.

o Incloure aquesta figura dels delegats d’aula en
les NOF del centre.

7

e Definir les seves funcions i procés de seleccid.

e Establir les funcions i actuacions dels Padrins
Lectors com a elements impulsors de la lectura
al nostre PEC.

AMBIT DE GESTIO I PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA

~

o (rear la figura dels delegats ambientals que
col-laborin en la gestié de temes relacionats
amb la cura del medi ambient.

RECURSOS

e Programa OLIKLAC per al reciclatge de I'oli de consum domestic.
e Programa d’impuls al consum de fruites a l’escola.
e Experiencies d’altres centres pel que fa a les funcions i participaci6 dels delegats d’aula.
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OBJECTIU: Consolidar una amplia participacié de les families en diferents ambits de
funcionament del centre.

ESTRATEGIES INDICADORS

Index de participacié de les families en I'organitzaci6 de

1. Invitacio a_la_ participacio de les families en les festes tradicionals celebrades a I'escola (no només com
festes tradicionals celebrades de I'escola. a agents visualitzadors.)

Considerarem assolit I'objectiu si al menys entre el 30% i
el 40% del nombre total de families fan alguna
col-laboraci6 en alguna de les festes celebrades al centre.

2. Incorporacié de families com a col-laboradors
actius en projectes pedagogics del centre i

altres activitats curriculars. i
Index de participacié de les families en activitats

pedagogiques programades al centre en qué hi ha una
col-laboraci6 activa (analisi del context, presa de decisions
i/o propostes de millora i actuacions).

0al25% 25%al 50% | 50% al 75% al
75% 100%
cap participacié
participacio | de families | participacié | participacié
en enl de families | de families
propostes proposta en 2 en 3 o més
pedagogiques
propostes propostes
pedagogique
s
Considerarem assolit 'objectiu si les families participen
en almenys 2 propostes pedagogiques.

7

ACTUACIONS TEMPORALITZACIO

CURS CURS CURS CURS
18/19 19/20 20/21 21/22

e Obrir la celebracié de la festa de la castanyada
a les families, com a public de la presentacié de
les danses que preparen els seus fills/es.

7

e (Crear una coral de families que puguin
intervenir, sistematicament, amb una actuaci6
al concert d’hivern celebrat cada any per
finalitzar el primer trimestre del curs.

e Obrir la participacié de les families a la
decoracié de 'escola en diferents actes que s’hi
puguin celebrar.

e Incloure representacio-participacié de les
families en diferents projectes pedagogics del
centre, tals com el projecte de convivéncia i el
projecte linglistic.

AMBIT DE GESTIO I PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA

~

e Organitzar tallers artistics que incloguin la
col-laboraci6 de families en la seva realitzacié.

e Mantenir la participacié de les families en el
“tallers dels experts”, vinculats a les
professions o activitats d’oci, la explicacié de
les quals algunes families s’ofereixen per
compartir amb els companys/es de classe dels
seus fills/es, al CI.

RECURSOS

e Ladisponibilitat propia de les families i del centre.
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by

~

AMBIT DE LA CONVIVENCIA I LES RELACIONS INSTITUCIONALS

OBJECTIU: Elaborar el projecte de convivéncia propi del centre.

ESTRATEGIES INDICADORS
1. Definicié del projecte de convivéncia propi del | Index d’elaboraci6 del Projecte de convivencia.
centre.
0al 25% 25%al 50% | 50% al 75% | 75% al
2. Consolidacié de la comissi6 de convivéncia 100%
com a grup impulsor del projecte. Ya del Entreun i | Entrela ;i
projecte la %2 del % del Entre %
3. Tractament de I'educacié emocional com a elaborat projecte projecte partsiel
. . elaborat elaborat total del
element integrador de tota la comunitat projecte
educativa. claborat
Considerarem I'objectiu assolit si el projecte de
convivéncia esta elaborat al 100% en acabar els 4 anys
ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS CURS CURS CURS
18/19 |19/20 |20/21 |21/22
e Finalitzar el projecte de millora del pati iniciat al
curs 17/18 com a espai de relacié i oportunitat
d’inclusid.
e Completar el projecte de convivencia contemplat
des de tots els ambits: educacié per la pau,
resolucié de conflictes, gestido de les emocions,
inclusid, absentisme, etc.
e Altres actuacions referides en anteriors objectius
i estratégies que tenen relacié amb la gestid de
les emocions i la convivencia (tallers emocionals
de musica i expressio corporal)
RECURSOS

Les orientacions del Departament d’Ensenyament per a I’elaboracié del Projecte de Convivencia.

La formacié relacionada amb aquest projecte que oferta el Departament d’Ensenyament.

Les aportacions d’algunes families del centre que tenen formacid sobre la mediacié i la resolucio6 de

conflictes i que formen part del grup impulsor.

Les aportacions dels delegats d’aula que representen la veu dels seus companys i que formen part de la

comissio.

El mateix, del grup de mestres que hi formen part.

Formacio6 dels mestres en educacié emocional.
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OBJECTIU: Crear una xarxa de relacions estable amb altres centres educatius i

Institucions municipals.

ESTRATEGIES

INDICADORS

1. Participacié en un projecte compartit amb algun
institut de secundaria del municipi de Cornella o
d’altres.

2. Consolidacié dels vincles amb la llar d’infants Cel
Blau i I'Esplai Fontsanta.

3. Reafirmacié de les relacions amb entitats que
promouen els esports i la dansa al municipi.

Index d’activitats compartides amb Instituts de Secundaria
i/o altres entitats relacionades amb 'ambit educatiu

0al 25%

cap
activitat
portada a
terme en
relacié
amb altres
centres
educatius
0
institucion
S

25% al 50%

1 activitat
portada a
terme en
relaciéo amb
altres
centres
educatius o
institucions

50% al 75%

2 activitats
portades a
terme en
relaciéo amb
altres
centres
educatius o
institucions

75% al
100%

més de dos
activitats
portades a
terme en
relacié amb
altres
centres
educatius o
institucions

Considerarem assolit I'objectiu si es realitzen al menys
tres activitats en relacié amb altres centres educatius o

institucions
ACTUACIONS TEMPORALITZACIO
CURS CURS CURS CURS
18/19 |19/20 |20/21 |21/22

e Proposar la col-laboracié d’alguns dels nostres
alumnes (algun curs) amb un dels instituts del
municipi vinculat al nostre centre, en algun projecte
relacionat amb el teatre.

by

e Mantenir les actuacions compartides des de fa
alguns cursos amb I'Escola Bressol El Cel Blau:
cantada de nadales dels alumnes de 3r i 4t de la
nostra escola a la llar d’infants; visita dels futurs
alumnes de P-3 al mes de maig al nostre centre i
realitzaci6 d’'una activitat relacionada amb el fang a
les nostres instal-lacions.

e Mantenir relacions amb I'Esplai Fontsanta com a
espai d’acompanyament educatiu d’alguns dels
nostres alumnes amb situaci6 d’exclusid.

e Experimentar alguna actuaci6 conjunta amb
alumnes de dansa del Conservatori Superior de
Dansa de Barcelona.

AMBIT DE LA CONVIVENCIA I LES RELACIONS INSTITUCIONALS

~

e Continuar incorporant la participacié de diferents
agents que promulguen els beneficis de la practica
de diferents esports, a través de la col-laboracié de
diferents escoles esportives de Cornella.

e Fer el mateix amb alguna escola de dansa del
municipi.

RECURSOS

e Ladisponibilitat de les diferents entitats esportives i instituts de secundaria.

e Col-laboraci6 de ’Ajuntament de Cornella.

e (Col-laboracié amb I'Institut del Teatre de Barcelona, Conservatori Professional de Dansa.
e Formacié personal dels especialistes de Musica i Educacid Fisica de 'escola.
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