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El projecte d'acciod directiva s'ha dissenyat i elaborat garantint la seva alineacié amb
la LOMLOE (Llei Organica 3/2020), la Llei 12/2009, d'Educacié de Catalunya (LEC) i
els decrets de direccio (Decret 155/2010) i autonomia (Decret 102/2010), aixi com
amb el Decret 150/2017, d’atencié educativa a lalumnat en el marc d’'un sistema

educatiu inclusiu.

S'ha elaborat amb la clara intencid de fer possible una participacio real i efectiva de
tots els membres de la comunitat educativa, assegurant alhora un progrés constant
en el funcionament i la qualitat del centre. S'ha pensat des del primer moment per
crear els espais i els mecanismes necessaris que permetin a Uequip d’intervencio
educativa, als infants i a les seves families treballar conjuntament, al mateix temps
que s'estableixen les bases per anar implementant millores any rere any. L'esséncia
del projecte rau precisament a aconseguir aquest equilibri entre col-laboracid i

evolucio permanent, amb l'objectiu ultim d'oferir una educacio de qualitat.

S'han tingut en compte tots els elements normatius amb la finalitat d'assegurar-ne
el compliment i l'eficacia en la gestid del centre aixi com les exigencies actuals del
sistema educatiu catala, amb lobjectiu de crear un instrument agil, coherent i

orientat a l'excel:lencia educativa, sempre dins del marc legal vigent.



1. PRESENTACIO

“L’Unic regal possible és una part de tu”
Ralph Waldo Emerson

Aquest projecte és una aposta col-lectiva que vol donar continuitat al trajecte
historic de lescola, prenent com a fonament els projectes anteriors i la reflexio
compartida sobre la practica educativa. Es fruit, d’'una banda, de lanalisi dels
documents actuals i de la nostra experiéncia al centre i, de laltra, de la formacié
com a professionals. Amb aquest bagatge, tenim la voluntat d’aportar la nostra

visio pedagogica i les nostres vivencies per enriquir i millorar el projecte educatiu.

L'equip de direccid esta format per la Marta Trullols (directora) i la Lidia Rodriguez
(secretaria), que renoven el seu mandat, i el Dani Tomas, que s’incorpora com a nou
cap d’estudis. Malgrat les funcions especifiques de cada carrec, plantegem aquest
projecte des d’'un lideratge compartit i distribuit, que no es limita a Uequip directiu

sind que s’'estén a tota la Comunitat Educativa.

L'experiencia acumulada en la gestid d’aquests darrers cursos ens permet
consolidar un model col-laboratiu, on la presa de decisions es nodreix tant de la
trajectoria de qui repeteix mandat com de les noves mirades que s'incorporen.
Aquesta combinacid —estabilitat i renovacié— és clau per afrontar els reptes
actuals amb agilitat i una visié integral, sempre amb Uobjectiu de millorar el nostre

centre.

Ens sentim profundament lligats a lescola; en formem part i, juntament amb el
claustre, som peces clau en la seva identitat. Compartim la filosofia d'un centre que
respecta els ritmes dels infants, escolta les families i valora el benestar de Uequip
docent, tot aixo des d’una mirada inclusiva i col-laborativa. Entenem lescola com un

espai viu i en constant aprenentatge, on infants, docents, families i entorn sumem



per crear un lloc de creixement compartit. Una escola oberta als canvis, que

s’adapta sense perdre lessencia que la defineix.

Com a equip, estem convencuts que Uaprenentatge és un procés col-lectiu. Tal com
afirma Teixido (2010), encara que sigui individual, es construeix a través dels altres i
en un context social. Per aix0, sabem que aquesta nova etapa estara plena
d’aprenentatges enriquidors, fruit del dialeg i la diversitat de perspectives. Apostem
per crear sinergies, perqué cada persona, amb les seves capacitats i sensibilitat,

contribueixi a lobjectiu comu: una escola que apren, creix i evoluciona.

Som conscients dels reptes pedagogics i organitzatius que implica dirigir un centre,
perd volem mantenir-nos connectats amb laula i la realitat quotidiana dels infants.
Aquesta proximitat ens permetra una gestid practica, eficac i propera a les

necessitats reals de la nostra comunitat.

Amb il-lusio, compromis i consciéncia de la responsabilitat que assumim, emprem
aquesta nova etapa a UEscola Marta Mata de Vilanova del Cami, un centre que ens
ha vist créixer com a professionals i que ens ofereix loportunitat de continuar
formant part d’'un equip compromés amb la millora continua de lUensenyament i

laprenentatge.

Junts, construim escola.



2. D’ON VENIM?

“La perfeccid s'assoleix, no quan no hi ha res més a afegir,
siné quan no queda res a treure.”
Antoine de Saint-Exupéry

Aquest apartat es pot substituir per la Memoria final de mandat lliurada al cap

d’inspeccid educativa el 30 de marg de 2025.
Aquesta mateixa es va presentar a:

e [’equip d’intervencié educativa en trobada de claustre el dia 18 de mar¢ de

2025.
e Al Consell escolar el dia 25 de marg de 2025.
e A linspector de centre el dia 5 de maig de 2025.

Podeu trobar el document clicant el seguent enllac.


https://agora.xtec.cat/escolamartamata/docs/memoria-final-de-mandat/

3. EN QUIN PUNT ENS TROBEM?

“Si busques resultats diferents, no facis sempre el mateix”

Albert Einstein

L'analisi DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses, Oportunitats) és una eina
estratégica que ens permet identificar els factors interns i externs que influeixen en
el nostre projecte educatiu. Aquest exercici ens ajuda a aprofundir en els punts a
millorar, aprofitar les nostres capacitats i anticipar-nos als reptes, sempre amb la

mirada posada en la qualitat educativa i la innovacié pedagogica.

En el context actual de l'escola actualitzar la DAFO és essencial per:
e Reforcar allo que ja funciona.
e Superar les limitacions.
e Aprofitar les oportunitats que ofereix Uentorn.

e Preveure amenaces externes.

A continuacid, presentem la DAFO actualitzada de UEscola Marta Mata, un

instrument viu que ens guiara en la presa de decisions per als proxims cursos.
Aquest exercici reflexiu s'ha elaborat a partir de:
1. Dades recollides mitjangant questionaris i formularis compartits amb:
o L'equip d'intervencio educativa
o Les families

2. La memboria final de mandat, que recull els assoliments i reptes dels darrers

anys.

3. La visié compartida del futur equip directiu, que estableix les linies

estrategiques per als proxims curs



L'augment constant de canvis nermatius i
protocols, juntament amb la creixent

Desaprofit t de la quantitat de
smen gren bureeracia administrativa, dificulta 'atencié  Linia d'escola definida basada en el Treball per

materials (experimentacis ciéncies..) per

dls infants i complica estar ol dia pel que fa 4l projectes
desconeixement.
curriculum, decrets, ribriques | documents del
centre.
Equip docent estable, experimentat,
Dificultat per mantenir la linia d'escola amb
- 1 Sensacié que sempre s'espera que sigui el compromés | implicat, amb una forta cohesid
R T S sistema educatiu qui doni resposta i solucis a del claustre que afavoreix el treball
arriben de nou i necessiten un termps
tots els problemes de la societat. col'laboratiu i la continuitat dels projectes
d'adaptacia. eduortin
ucatius.

Poo tempe per samparti- ms arire Feayip L'abtis de l'tis de pantalles que pot afectar
de mesires (projachas, xpertases, negativament la salut, l'atencid, el rendiment L'autonomia i treball en equip dels mestres i de
) académic i el desenvolupament social i les Comunitats.
irades.. emocional de Palumnat.

Manea de guies de linia d'escola d
gHes ce T © Farilies que no creuen en el Projecte Educatiu
I'aprenentatge de la lectosseriptura i el del cant Linia elara sobre lus d'eines digitals a Fescola
centre.
llenguatge matemdétic.
Dificultats comunicatives a I3. Moment socicecondmic complex. Esperit de superacié davant les adversitats.

Increment d'infants amb NESE i la complexitat
per atendre'ls adequadament, davant la manca  Tracte humd de la direccié a les persones.
de recursos, formacié especifica | suports  Flexible, comprensiu i suport en els conflictes.
especidlitzats.
Linfant com a pretagenista actiu dels
aprenentatges.

L'avaluacis a lescola Escola com a llar, treball d'emocions i cohesla

de grup.

C t i desgast de I'equip docent pel
eneamen sgast ee cent pe Creenga en la formacié continuada.

volurn de feina i el moment social actual
Elements singulars: Comigsis Fes-te la Festa,

Pati Educatiu, el Toni conserge_
Moments per compartic experiéncies i
experteses, malgrat que se’n necessiten més.

Pregrama diinnovacid: Centres Referents
d'Ed. Inclusiva

Sensibilitat creixent cap ol benestar dels
infants (emocional, fisic i psicoldgic).

Families compromeses amb el Projecte

Educatiu del cantre.

Xarxa Educativa de Centres cohesionada.

Pla Educatiu d’Entorn al nostre municipi.



Com aprofitem les nostres fortaleses i oportunitats per superar debilitats i

amenaces?

El nostre equip docent té una clara fortalesa: som un grup estable, compromes i
amb una cohesid interna que ens permet treballar de manera col-laborativa. Aquest
és un valor clau per compensar algunes de les nostres debilitats: la sensacié que
sempre ens falta temps per compartir projectes, mirades i experieéncies entre
mestres i la dificultat per concretar acords o conclusions operatives després d’un

temps de reflexio ric i participatiu.

Que hem de fer? Podem comencar per dissenyar espais de dialeg més enfocats,
amb temps delimitats per a cada tema i amb l'objectiu clar d'extreure'n accions
concretes. Sera util implementar eines visuals compartides que permetin

documentar les decisions a mesura que es van prenent.

Una altra debilitat important és la dificultat per mantenir la linia d’escola quan
arriben nous mestres o alguns no comparteixen del tot el projecte. Aqui, la nostra
fortalesa és tenir una identitat pedagogica ben definida (treball per projectes) i una
direccid que actua amb comprensid i flexibilitat. Per tant, cal continuar incidint en
lacompanyament dels mestres nous a través de les comunitats, com s’ha fet
sempre a lescola i acceptar que, malgrat els esforcos, Uactitud i disposicié de laltre

no depen de nosaltres.

L'increment d’infants amb necessitat educatives i la complexitat per atendre’ls
adequadament és una altra debilitat, pero tenim una gran oportunitat: el “Programa
d’Innovacié educativa: Centres Referents d’Educacid Inclusiva”. Aquest programa

pot proporcionar formacid i recursos per desenvolupar protocols propis.

Les amenaces externes, com laugment de la burocracia o l'abus de pantalles, les
podem contrarestar amb les nostres fortaleses internes. Per exemple, la nostra linia

clara en eines digitals (fortalesa) ens permet dissenyar protocols d’Us saludable de



les tecnologies, i la nostra sensibilitat cap al benestar infantil (oportunitat) ens dona
arguments per prioritzar els espais lliures de pantalles. Pel que fa a la burocracia és
important continuar cercant maneres més agils d'assumir-la, ja sigui mitjancant

documents més simples com establint espais compartits per a fer-les.

Finalment, el desgast de lequip docent és una amenaca greu, pero tenim fortaleses
emocionals clau: un ambient acollidor i un equip que dona suport. Per cuidar Uequip
és important continuar apostant per organitzar activitats conjuntes, cercant
moments de conversa i acompanyament personals i, sobretot, trobant moments de

riures plegats.

La clau sempre esta a vincular el que ja fem bé amb allo que ens costa.



4. OBJECTIUS, ESTRATEGIES, ACTUACIONS | AVALUACIO

“Quan fem alguna cosa per millorar, possiblement no assolirem tot allo que haviem previst ...
Ara bé, segur que mai més tornaran a ser com havien estat”

Joan Teixidd

El projecte d’accid directiva s’articula al voltant de quatre grans objectius

organitzats en tres ambits.
Ambit de la convivéncia:

1. Garantir una escola cohesionada i equitativa, on tota la comunitat
educativa participi activament.
2. Promoure i consolidar una escola inclusiva, amb equitat i qualitat per a

tothom.
Ambit pedagogic:
3. Millorar els resultats educatius de centre
Ambit organitzatiu i de funcionament

4. Organitzar el centre de manera coherent i eficient

A continuacid, es desenvolupen aquests objectius, definint les estrategies i
actuacions dissenyades per assolir-los. Paral-lelament, s’estableixen els indicadors i
criteris d’exit, la temporalitzacio i els recursos necessaris per al seu

desenvolupament.

No obstant aix0, cal tenir present que les diferents actuacions tenen un caracter

flexible i s’aniran adaptant al context i necessitats de cada moment.



OBJECTIU 1

Garantir una escola cohesionada i equitativa, on tota la comunitat educativa participi activament.

Ambit de la
convivéncia

Estratégia 1.1

Augmentar la participacié de les families a Uescola

Temporitzacié

Actuacions Indicadors PI Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
Foment de la participacié de les families a Llescola Grau de satisfaccié de les families. 90% | Satisfaccio > 95%
planificant activitats en les quals sigui necessaria la seva X X X X
implicacio: festes, families-expertes, activitats d'aula... index de participacié. 75% | Participacié >80%
Grau de satisfaccié de les families. 80% | Satisfaccio > 85%
Realitzacié de tancaments del projecte d’aula i/o comunitat |
z . bro) / Index de participacié 75% | Participacié > 78% X1 X | X | X
amb families
Nombre de tancaments realitzats. S EL 75% dels projectes inclouen tancaments amb families.
Grau satisfaccio de les families 80% | Satisfaccio >85%
Planificacié de trobades amb families al llarg de tot el curs | .
. ,I, : . . ™ ) g . Y Index de participacio. 55% | Participacié > 60% X1 X | X | X
(individuals, d’aula i de tota la comunitat educativa).
Nombre de tancaments realitzats - El 75% dels projectes inclouen tancaments amb families
INDICADOR GENERAL
Suma de la participacié de les families en les diferents | Index de participacié (mitjana) 70% | Participacié > 75%

propostes/N° de propostes en familia

Observacions

Malgrat que aquesta estrategia (1.1) formava part del projecte anterior, és essencial continuar treballant-hi, ja que la participaci6 de les families és un pilar
fonamental tant per a Uescola com per al desenvolupament integral de linfant. La seva preséncia enriqueix el procés educatiu, afavoreix aprenentatge significatiu
i reforca els vincles entre comunitat i escola.




L'objectiu és continuar fent equip amb les families mitjangant activitats col-laboratives, tancaments de projectes i trobades peridodiques, per consolidar una relacid
de confianca i corresponsabilitat. Aquesta connexié no només beneficia 'alumnat, siné que també enforteix el projecte educatiu de centre, creant un entorn més

cohesionat i participatiu.

Responsables

Equip directiu

Creaci6 de formularis de valoracio de propostes.

Equip de gestid

Organitzacid i planificacié de les festes, de les trobades amb families i d'acordar en comunitat els tancaments de projecte
d’aula i comunitat.

Equip intervencié educativa

Preparacié de les diferents trobades i dels tancaments d’aula i/o comunitat.
Col-laborar en lorganitzacié de les festes d’escola.

Agents implicats

Infants

Participacio activa en les festes i activitats amb families.

Families

Implicacid en les propostes sobretot aquelles que estiguin directament relacionades amb levolucid i progrés del seu fill/a.

Equip intervencié educativa

Organitzacid, coordinacid i gestié de les propostes.

Recursos

Humans Persones expertes de tematiques d’interés: Sexualitat, internet segura...
Persones de la Comunitat Educativa.

Materials Formularis trimestrals de valoraciod per a les families.
Tots aquells que siguin necessaris segons propostes.

Economics Contractacié d’'una empresa per la matinal de jocs amb families de la festa major.

Contractacié d’'un grup de musica pel Dia de la Mdsica.




Estrategia 1.2

Enfortir els vincles entre infants

Temporitzacié

Actuacions Indicadors Pl Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
Us del sociograma com a eina per a la | 90% | Satisfaccié >95%
Prevencid i sensibilitzaciéd de les actituds contraries a la | deteccidé de relacions/vincles contraries - Reduccié del nombre d’infants que no reben cap
convivéncia mitjancant laplicacié d'un sociograma i | a la convivéncia. eleccié positiva en una aula. index <20% X X X X
generant espais de conversa a les aules. Estratégies de
gestid i actuacio. Aplicacié del sociograma dos cops al | 90% | Implementacié = 100%
curs (a partir de |5)
Realitzacié de trobades per compartir amb la resta de N® de tancaments de projectes amb
grups de l'escola processos, experteses i tancaments de presencia d'infants d'altres aules. 60% | index tancaments >75% X x| x| X
. (N° tancaments de projectes amb infants d’altres
projectes. aules / N° projectes (minim 12. 9+3) *100)

Observacions

infants.

En els darrers cursos, hem incorporat l'is del sociograma com a eina habitual a l'escola. Aquesta eina ens permet analitzar amb profunditat les dinamiques
relacionals entre els infants i detectar conflictes que, en molts casos, tenen el seu origen o es manifesten especialment durant les estones de pati.

Tot i recongixer la importancia d'aquest espai, en el present projecte d'accié directiva hem decidit no incloure actuacions especifiques per al pati, ja que la
planificacié del Pati Educatiu fa anys que esta consolidat al centre amb resultats molt positius. En aquesta fase, volem posar l'accent en dos aspectes clau: per una
banda, enfortir el paper actiu dels mestres durant aquests moments lliures, amb una preséncia educativa i intencional; i, per altra banda, continuar creant espais de
dialeg a les aules on els infants puguin expressar-se amb confianca i assumir responsabilitats en la gestié de les seves relacions.

Aixi doncs, encara que les actuacions no se centrin explicitament en el pati, el seu impacte s’estén a tots els ambits de convivéncia. Mitjancant una combinacié
d’eines diagnostiques (sociograma), espais de conversa i trobades i tancaments compartits, es treballa de manera integral per millorar les relacions entre els

Tanmateix, volem continuar incidint en la importancia dels tancaments de projectes compartits. En els darrers cursos ha estat una actuacié fluctuant i és un element
important del Projecte Educatiu d’Escola. L'objectiu és sistematitzar-lo en els proxims 4 cursos.




Responsables

Equip directiu

Distribucid de mestres.

Equip de gestié

Planificacié del calendari de tancaments de projectes (abril-maig).

Equip intervencié

Vetllar pel bon funcionament del pati. Ser agent actiu.

educativa Aplicar el sociograma dos cops el curs i fer-ne Uanalisi.
Preveure actuacions a l'aula segons resultats del sociograma (1r trimestre).
Oferir espais de conversa a l'aula.
Agents implicats Infants Matildes: Dinamitzacié del pati educatiu.
Tots: Participacié en el Pati Educatiu i en els tancaments de projectes compartits.
Families

Equip intervencié educativa

Compromis i responsabilitat compartida en el funcionament del Pati Educatiu i Uaplicacié del sociograma.

Vetllar per la bona convivéncia a lescola.

Recursos

Humans

Materials Documentacié sobre el sociograma. Unitat compartida INCLUSIO | EQUITAT EDUCATIVA.
Materials diversos pel pati educatiu.

Econdmics Els que puguin sorgir pel tancament de projectes.




Estratégia 1.3 | Fomentar el lideratge compartit, impulsar Uautonomia docent i garantir un clima col-laboratiu 6ptim per a lequip educatiu.

Temporitzacié

Actuacions Indicadors PI Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
Foment de lautoavaluacié docent com a eina per a la Fiiau d?, Zatls?cmo el3 (G 90% | Satisfaccié >95%
millora de les practiques educatives i de laccid directiva intervencio educativa. X X X X
amb lobjectiu d’afavorir el lideratge compartit. - . . . .
Formularis d’autoavaluacio - Formularis creats i compartits = 3 (100%)
S’h t estrategi
an cerc,a estra egles per - Implementacié =100%
. , . , . . | fomentar lautonomia.
Afavoriment de lautonomia de lequip de mestres a partir X X X X
d’estratégies vinculades a la presa de decisions. Grau de satisfaccié de lequi
auip 90% | Satisfaccié >95%

intervencié educativa.

Observacions

Es recolliran dades a final de cada trimestre a través de formularis digitals.

Aquesta estratégia busca consolidar un lideratge compartit i una autonomia docent que millorin el clima col-laboratiu de U'equip educatiu. Mitjancant
autoavaluacions trimestrals, es fomenta la reflexid critica sobre les practiques professionals, garantint que totes les veus siguin escoltades i valorades. Aquest
procés no només enforteix el sentit de pertinenca i utilitat de cada membre, sind que optimitza el temps de debat pedagogic a les memories anuals, aprofitant les
dades recollides durant el curs.




Responsables

Equip directiu

Crear i compartir el formulari d’autoavaluacié docent trimestral

Equip de gestié

Afavorir lautonomia a través de les coordinacions de comunitat.

Equip intervencié educativa

Fer el formulari trimestral sent critic i sincer amb un mateix amb l'escola.

Participar activament en les coordinacions de comunitat i trobades de claustre.

Agents implicats

Infants

Families

Equip intervencié educativa

Compliment de les responsabilitats i normativa d’escola.

Recursos

Humans

Materials

Economics




OBIJECTIU 2 Promoure i consolidar una escola inclusiva, amb equitat i qualitat per a tothom. cAomnSiIt;:cil:

Estratégia 2.1 | Optimitzar els recursos disponibles a l'escola per afavorir l'aprenentatge i participacié de tota la comunitat educativa en igualtat d’oportunitats.

Temporitzacié
Actuacions Indicadors Pl Criteri d’éxit

1r 2n 3r 4t

Distribucié de lequip educatiu prioritzant sempre les

. . Grau de satisfaccié de lequip intervencié educativa. 90% | Satisfaccio >95% X X X X
necessitats de grup i/o infants.

Grau de satisfaccié de lequip intervencié educativa
en relacié amb els serveis i recursos educatius a la | 80% | Satisfaccié >85% X X X X

inclusio existents a l'escola.

Optimitzacid i cerca de nous serveis i recursos educatius a
la inclusid.

Observacions La distribucio es realitzara a inici de curs tenint en compte les caracteristiques individuals dels infants aixi com, les col:lectives, de grup. També es tindra en compte
les necessitats dels docents i la seva situacid personal. Es una distribucié flexible i durant el curs es continuaran atenent les necessitats que vagin sorgint.

L'optimitzacid dels serveis i recursos educatius a la inclusié presents a lescola sera clau. Des de Uequip directiu es vetllara per aconseguir sempre els recursos
necessaris i organitzar-los amb la maxima celeritat possible, sempre prioritzant les necessitats més emergents.




Responsables

Equip directiu

Vetllar per obtenir els serveis i recursos necessaris per atendre les NEE a lescola.
Garantir la distribucié equitativa dels recursos existents.
Supervisar el correcte funcionament de les mesures.

Equip de gestié

Escoltar, compartir i acompanyar les necessitats de l'equip d’intervencié educativa.

Equip intervencié educativa

Tenir una actitud activa vers la inclusid.
Coordinar-se amb els serveis existents a U'escola i, concretament, a Uaula que tutoritza.

Agents implicats

Infants

Beneficiaris de recursos i serveis.

Families

Suport en les mesures a la inclusié que s’ofereixen des de lescola amb responsabilitat.
Col-laboracié en el procés educatiu.

Equip intervencié educativa

Deteccid i comunicacid de les necessitats especifiques.
Aplicacid directa al grup-aula.

Recursos

Humans Serveis i recursos a la inclusié existents al sistema (EAP, DEI, Aula compartida, AlS, SS, CEEPSIR...)
Materials Documents de coordinacio.
Economics




Estratégia 2.2 | ldentificar i eliminar les barreres que dificulten Uaprenentatge de U'alumnat, per garantir una educacié accessible i adaptada a tothom.

Temporitzacié

Actuacions Indicadors Pl Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
o 0
Adaptacié d’espais d'escola al context i necessitats dels | S’han creat i adaptat espais d’escola a les Impiement5a0c0|/o 100% X X
. . - r curs 0.
infants. necessitats. 21 curs 100%
Instal-lacié d’un plafé de deteccid de barreres viu, flexible, S’ha installat el plafé de deteccié de .,
S . . - Implementacio =100% X

col-laboratiu i visible a tota la comunitat educativa. barreres.
Eliminacié de les barreres detectades de manera S’han eliminat de forma progressiva les .,

. . prog - Implementacio =100% X X X X
progressiva. barreres existents.

Observacions Partint del dret fonamental de tot infant a un entorn educatiu accessible, aquesta estratégia promou la identificacid i eliminacid progressiva d'obstacles fisics i

organitzatius. Durant els dos primers cursos es prioritzara 'adaptacié de tres espais clau: el racé dels més petits, els passadissos de primaria i 'aula de materials,
convertint-los en llocs segurs i enriquidors. A continuacid, s'establira un sistema permanent de deteccid i eliminacié de noves barreres, implicant tota la comunitat
educativa en aquest procés continu de millora, per garantir que cap infant trobi limits al seu desenvolupament i aprenentatge.




Responsables Equip directiu x | Vetllar per una eliminacié de barreres coherent i no personalitzada, és a dir, compartida i per a tots els nens i nenes de l'escola.

Equip de gestié x | Consultar i compartir les diferents necessitats per a veure possibilitats.

Equip intervencié educativa x | Creacid dels diferents espais segons acords de comunitat.

Agents implicats | Infants x | Paper actiu en la deteccié de barreres.

Families

Equip intervencid educativa x | Deteccid de barreres segons necessitats del grup-aula.
Participacid activa en leliminacié de barreres.

Recursos Humans x | Implicacio dels diferents equips de comunitats per adaptar els espais a les necessitats d’escola.
Materials x | Aprofitament de materials existents a U'escola per abaratir costos i crear els diferents espais.
Economics x | Compra de materials necessaris per 'adaptacié dels diferents espais.




Estratégia 2.3 | Planificar propostes per visibilitzar i donar a conéixer la neurodivergéncia i promoguin el respecte a totes les persones, sense etiquetes ni discriminacions

Actuacions

Indicadors

Pl

Criteri d’éxit

Temporitzacié

1r 2n 3r 4t

Organitzacio de xerrades i espais de trobada sobre
inclusio i neurodivergéncia adregades a tota la
comunitat educativa, amb l'objectiu de difondre,
congixer i aprofundir en aquests conceptes.

S’han organitzat xerrades sobre inclusié
(infants i families).

Implementacié =100%

Minim 2 xerrades (una per a families i una per a infants).

Grau de satisfaccid de la comunitat
educativa (xerrades)

Satisfaccié >85%

S'ha creat lespai per a families “TE |
CAFE PER CONVIURE” i s’han planificat
les trobades.

Implementacié =100%

Minim 3 trobades per curs (una per trimestre).

index de participacié de les families: “TE
| CAFE PER CONVIURE” i xerrades.

Participacié >25%

Disseny d'activitats d'aula, amb i sense participacié de
les families, per treballar la neurodivergéncia de
manera integrada.

S’han planificat activitats per treballar la
neurodivergéncia a l'aula.

Nombre d’activitats planificades per aula >4

(25% per proposta)

index de participacié de les families en
les propostes compartides.

Participacio en les propostes d’aula > 40%

Impacte de les propostes

EL 90% de lequip d’intervencid educativa considera que

s’ha millorat la inclusid a lescola.

Observacions

L'objectiu d’aquesta estrategia €és normalitzar el debat sobre neurodivergéncia a les aules, eliminant qualsevol tabu.

Tanmateix, lequip docent a final de curs valorara la millora a través del formulari de final de curs.

Al principi de curs, els grups que ho considerin, respondran un formulari sobre neurodivergéncia per mesurar el seu coneixement i percepcions inicials. Aquesta
mateixa eina es repetira a final de curs per valorar els canvis en la comprensié i actituds després de les intervencions i/o propostes fetes.




Responsables

Equip directiu

Cercar possibles xerrades.
Fer un seguiment de Uespai “TE | CAFE PER CONVIURE”.

Equip de gestid

Cercar possibles xerrades tenint en compte les necessitats de les diferents comunitats.

Compartir les necessitats i diferents situacions que es puguin donar a les aules.
Crear el formulari per infants “Qué en sabem de la neurodivergéncia?”

Equip intervenciod educativa

Dissenyar propostes i atendre la neurodivergencia existent a Uaula.
Vetllar per crear una aula inclusiva.

Agents implicats

Infants

Participar en activitats i formularis.

Families

Col-laborar amb Uescola en la sensibilitzacié sobre neurodivergencia.
Assistir a espais i propostes compartides.

Equip intervencié educativa

Acompanyar en el procés de sensibilitzacié de la Comunitat Educativa.
Participar en les formacions d’escola.

Recursos

Humans Possibles experts per fer xerrades i formacions.

Materials Formulari “Qué en sé de la neurodivergéncia?”
.. Pagament d’alguns experts.

Economics

“Cafe i té per conviure”. Comprar té, cafe, llet i galetes per la proposta en families.




Estratégia 2.4 | Promoure lautoconeixement personal com a eina per a la millora dels aprenentatges i el desenvolupament de Uautonomia.

Temporitzacié
Actuacions Indicadors Pl Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
Revisié i adequacio dels informes d'autoavaluacio per S’han revisat i adequat els informes - Implementacié =100%
garantir la seva utilitat pedagogica per a tot 'alumnat de d’autoavaluacié (CM i CP) X
les diferents comunitats.
Revisié i adequacié dels informes d’avaluacio trimestral S’han revisat i adequat els informes - Implementacié =100%
perque reflecteixin, de manera inclusiva i equitativa, el d’avaluacié  trimestral de totes les X
procés d’aprenentatge de tots els infants. comunitats.
S’han cercat estratégies d’autoavaluacid - S’han implementat a totes les comunitats.
periodica en totes les comunitats i per a Implementacié =100% X X
tots els infants.
Integracié de Uautoavaluacié com a practica periodica al
llarg del curs per fomentar el coneixement personal. Impacte de Uautoavaluacio. - Impacte >75%.
EL 75% dels infants mostren una major X
consciencia de si mateixos i dels seus
processos d’'aprenentatge.
Observacions Promoure l'autoconeixement és donar als infants les claus per entendre's millor i, en fer-ho, obrir els ulls a la diversitat que els envolta. Quan aprenen a identificar

les seves propies maneres d'aprendre, desenvolupen l'empatia per entendre les dels altres. Aquest doble aprenentatge, congixer-se i comprendre als companys,
és el fonament d'una veritable inclusid. Més enlla dels resultats académics, els prepara per viure en una societat complexa amb respecte i oberta. Es, sens dubte,
la base per construir una comunitat escolar on cada infant trobi el seu lloc i pugui créixer amb dignitat.




Responsables

Equip directiu

Vetllar perque en les diferents comunitats es realitzi la revisié i adequacio dels informes d’avaluacié i autoavaluacié i es cerquin
estrategies per l'autoavaluacié perioddica.

Equip de gestié

Decidir el format definitiu dels diferents informes d’avaluacid i autoavaluacid tenint cura de mantenir una linia d’escola.
Vetllar perqué en les diferents comunitats s’apliquin estratégies d’autoavaluacié compartides.

Equip intervencié educativa

Revisar i adequar els informes d’avaluacié i autoavaluacié.
Recollir dades significatives sobre levolucié dels infants.
Cercar estrategies d’autoavaluacié periddica per fomentar el coneixement personal.

Agents implicats

Infants

Participar activament en les autoavaluacions.
Reflexionar sobre el propi aprenentatge i identificar millores.

Families

Acompanyar els infants en el procés d’autoconeixement (revisant junts les autoavaluacions).

Equip intervencié educativa

Dissenyar i adaptar les eines d’autoavaluacié i avaluacio trimestral.
Analitzar les dades recollides per ajustar les estrategies.

Recursos

Humans Temps de reflexié en equip de comunitats.
Materials Document explicatiu del canvi de model d’informes per a les families.
Economics




OBJECTIU 3 Millorar els resultats educatius de centre

Ambit
pedagogic

Estratégia 3.1 | Desenvolupar el pensament critic i les habilitats de pensament mitjancant el treball per projectes.

Temporitzacié
Actuacions Indicadors PI Criteri d’éxit

1r 2n 3r 4t
Cerca i aplicacid6 d'estrategies pel desenvolupament del index d'infants de I5 (Tabalugues) que mostren capacitat - index >70% X X X X
pensament critic a la Comunitat de Petits. per raonar i relacionar idees.
Consolidacié de la documentacié com a eina de reflexié dels | index d'infants de la Comunitat de Mitjans que mostren - index >75%
processos d’aprenentatge dels infants: capacitat de reflexié metacognitiva. X X X X
La documentacid a la llibreta (CM).
Consolidacié de la documentacié com a eina de reflexié dels | index d'infants de la Comunitat de Grans amb capacitat - index >75%
processos d’aprenentatge dels infants: d'argumentar i justificar decisions. X X X X
La llibreta dels REPENSO” (CG)
Sistematitzacié i revaloritzacié de la documentacié als blogs d’aula | Documentacié web d’escola. Projectes documentats a - index >90% X X X X
com a eina de reflexid dels processos d’aprenentatge dels infants. través dels diferents blogs d’aula i/o comunitat.

Observacions La documentacié consisteix en la recollida sistematica i estetica (narrada de manera visual, audiovisual i escrita d’'una tasca feta) dels processos educatius, sigui a

d’observacio, analisi i argumentacio.

través de paraules dels infants, paraules dels mestres o a través de les produccions grafiques. A més de comunicar el qué ha passat, la documentacié ens permet
construir un producte public que en reti compte del que s’ha viscut.

A més, la documentacié també serveix per desenvolupar el pensament critic i les habilitats de pensament, ja que en analitzar i reflexionar sobre els processos
educatius recollits, tant els infants com els educadors poden glestionar, interpretar i donar sentit a les seves experiéncies, enfortint aixi la seva capacitat




Comunitat de Mitjans: periddicament a la llibreta de documentacid, en alguna de les propostes, hauran de contestar 3 preguntes clau que permetra que Lequip
docent pugui recollir dades sobre la capacitat de reflexié metacognitiva. Les preguntes clau sén: 1. Qué he aprés? / Qué he descobert? 2. El que més m’ha costat
és... 3. Ho he solucionat...

Comunitat de Grans: periddicament a la llibreta dels Repenso, en alguna de les propostes, hauran de contestar 4 preguntes clau que permetra que Uequip docent
pugui recollir dades sobre la capacitat d’argumentar i justificar decisions. Les preguntes clau sén: 1. Qué he apres? / Que he descobert? 2. Amb quines dificultats
m’he trobat i com ho he solucionat? 3. Qué faries diferent si ho tornessis a fer? 4. T'imagines alguna altra situacié en qué ho podries fer servir?

La recollida de dades es realitzara mitjancant un registre personal del o la mestra referent i a través de rubriques d’avaluacio.

Responsables

Equip directiu x | Fer un control sobre les documentacions que es duen a terme a Uescola, sobretot de la pagina web per a fer-ne un seguiment.
Transmetre la importancia de la documentacié a Uescola.
Promoure el debat reflexiu en el claustre i arribar a acords consensuats.

Equip de gestid

Equip intervencié educativa x | Documentar periddicament als blogs de la web de lescola.

Procurar deixar temps i espai perqué els infants documentin els seus processos d’aprenentatge.
Establir estratégies pel desenvolupament del pensament critic (deixar pensar, fer bones preguntes...)
Recollir dades (avaluar) minim dos cops al curs (inici i final).

Agents implicats

Infants x | Protagonistes del seu procés d’aprenentatge: participen en els projectes, documenten i reflexionen sobre els seus processos...

Families x | Consultar els blogs i la web d’escola.

Equip intervencié educativa x | Responsable de la documentacié de i a l'aula.

Recursos

Humans

Materials Llibretes de documentacié (CM i CG)

Economics




Estratégia 3.2

Potenciar la millora dels processos matematics.

Temporitzacié

Actuacions Indicadors PI Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t
index d’aprovats en la prova diagndstica de 4t. 77% | index d’aprovats >84%
Elaboracié i aplicacidé de propostes competencials | fndex d'infants que superen la prova de final | 52% | index d'aprovats en franja mitja-alt i alt
contextualitzades de la CMCCTE en les diferents situacions | d'etapa (6&) en franja mitja-alt i alt. >57% X1 X | XX
d’aprenentatge a lescola: PA, PdC i Vida d’Aula.
index d'infants que superen la prova de final | 35% | index d’aprovats en franja mitja-baix <30%
d’etapa (6&) en franja mitja-baix.
s N . . S’han planificat i realitzat sessions setmanals de - Implementacié =100%
Incorporacié de jocs matematics i situacions de la vida .
. . . . . calcul mental.
quotidiana als projectes, mitjancant rutines de calcul X X X X
m\er.1tal idiques per desgnvol.upar el raonament numeric index d'infants que acaben letapa infantil amb - index de millora >75%
basic de manera natural i motivadora. .
un nivell avancat (Tabalugues, 15)

Observacions

A la comunitat de petits es realitzaran sessions setmanals pel desenvolupament del calcul mental i ladquisicié del llenguatge matematic. Es recolliran dades dos
cops al curs (inici i final). La recollida d’inici de curs servira per tenir una radiografia del moment en qué es troba cada infant i aixi poder planificar diferents
propostes per aconseguir que cada infant millori des del punt on es troba.

A la Comunitat de Mitjans i grans es planificaran propostes competencials vinculades als projectes per anar millorant la competéncia matematica. Amb tot, es
podran establir estratégies amb grup reduit sempre que es cregui necessari i per consolidar conceptes i sabers clau. Aquesta organitzacid es realitzara de forma
autdbnoma amb l'equip de cada comunitat tenint en compte els horaris d’inici de curs. Es recolliran dades trimestralment a partir de les rdbriques d’avaluacié de la
competéncia matematica de Uescola.




Responsables

Equip directiu

Vetllar per lacompliment de lestrategia.

Equip de gestié

Equip intervencié educativa

Planificar estrategies i propostes vinculades als projectes per a la millora de la CMCCTE.
Recollir dades significatives de la millora individual de cada infant.

Agents implicats

Infants

Actitud activa en les propostes.

Families

Equip intervencié educativa

Planificacié de les propostes adaptades a totes les necessitats.

Recursos

Humans

Materials

Materials que puguin ajudar al desenvolupament de la competéncia (reglets, eines de mesura...)

Economics




Estratégia 3.3 | Desenvolupar les competéncies comunicatives (orals i escrites) com a base essencial per a l'aprenentatge i la generacié de coneixement.

Temporitzacié
Actuacions Indicadors Pl Criteri d’éxit
1r 2n 3r 4t

Millora de la competéncia en comunicacid oral a la index d'infants que poden mantenir una conversa - index >70%
Comunitat de Petits mitjancant l'Us de diferents connectada i fent Us d’estructures simples a final X X X X
estratégies competencials a Uaula. d’etapa infantil (I5-Tabalugues).

S’han desenvolupat estrategies de lectura - Implementacié =100%
Disseny i aplicacié de propostes de comprensid
lectora en grup reduit aprofitant estones de lectura index d'infants que superen la prova de final d’etapa | 88% | index d’aprovats llengua catalana (6¢&) >80% X X X X
matinal. (6¢) de la competencia comunicativa en llengua

catalana i llengua castellana. 88% | Index d’aprovats llengua castellana (6&) >80%

S’han publicat minim 6 podcasts a la web de Uescola. - Implementacié =100%
Di itzacié de U iradioal la: Un podcast | . L. ;
m|2:$;faC|o € tesparradio atescoa: Ln podcas Index d’infants que superen la prova diagnostica de 55% | Index d’aprovats llengua catalana (4t) >80% X X X X

' 4t de la competéncia comunicativa en llengua
catalana i llengua castellana. 80% | Index d’'aprovats llengua castellana (4t) >80%
Observacions A les aules de la Comunitat de Petits, es crearan espais diaris de conversa per fomentar la competencia comunicativa dels infants. El docent tindra un rol actiu en

garantir que tots els nens i nenes puguin expressar-se lliurement, fent de mediador per promoure la participacié equilibrada i enriquidora. Aquests moments es
treballaran a través de: Converses guiades sobre temes propers als infants (experiéncies personals, projectes de laula...), les rutines matinals i altres propostes
que incentivin lexpressié oral.

A la Comunitat de Mitjans i Grans s'utilitzaran les franges de lectura matinal per treballar en grups reduits. Es presentaran textos seleccionats i adaptats a les
necessitats dels infants, amb lobjectiu de treballar la comprensié lectora. El material sera preparant conjuntament per tot lequip de mestres i organitzat en

carpetes d’Us compartit amb la intencid de crear una carpeta de recursos comunitaris pel desenvolupament de la comprensié lectora. Es recolliran dades a inici i
final de curs mitjancant la rdbrica d’escola (comprensié lectora).




Responsables

Equip directiu

Supervisar el bon funcionament de la radio.

Equip de gestié

Equip intervencié
educativa

Planificar propostes per a la millora de la comunicacio oral i escrita.

Agents implicats

Infants

Protagonistes dels aprenentatges.

Families

Equip intervencié educativa

Responsables de les propostes.

Recursos

Humans

Materials

Espai radio

Economics




Estratégia 3.4 | Fer de Uanglés una llengua vehicular en diferents moments de la vida a Uescola.

Temporitzacié
Actuacions Indicadors Pl Criteri d’exit
1r 2n 3r 4t

Distribucid equitativa de les hores de l'especialista i de Grau de satisfaccié equip d'intervencié educativa en la - Satisfaccié >85%
Lauxiliar de llengua anglesa per les diferents comunitats distribucié d’hores. X X X X
en la modalitat de docéncia compartida.

index d'infants que superen la prova diagnostica de 4t de 68% | index >72%
Us de la llengua anglesa com a llengua vehicular dels la corppetenaa comunicativa en llengua anglesa en

. . assoliment excel-lent o notable.

referents per a comunicar-se amb tota la comunitat X X X
educativa. ¢ " . , R ‘

Index d’infants que superen la prova de final d’etapa (6¢€) | 62% | Index >68%

en la franja mitja-alti alt en llengua anglesa.

Observacions Mantenim aquesta estratégia després de cinc cursos d'implementacid, amb resultats esperancadors que mostren millora en la competéncia comunicativa en

llengua anglesa. No obstant aix0, necessitem més temps per consolidar les evidencies. La nostra aposta es basa en el principi que l'anglés s'aprén usant-lo en
situacions reals i significatives. Mitjancant la docéncia compartida, busquem crear un ambient immersiu que afavoreixi l'aprenentatge natural d’aquesta llengua.
Aquesta etapa centrarem els esforcos en els alumnes amb nivells més baixos.




Responsables Equip directiu x | Distribuir equitativament les hores d’especialista.
Organitzar Uhorari de lauxiliar de conversa.

Equip de gestid

Equip intervencié educativa x | Comunicar-se en llengua anglesa amb tota la Comunitat Educativa (esp. anglés).
L'especialista de llengua anglesa sera la responsable del seguiment de Uestratégia. A final de curs fara una recollida de dades
que s'infprporara a la MA.

Agents implicats | Infants x | Actitud activa en el seu procés d’aprenentatge.

Families x | Donar-Lli valor a Uaprenentatge natural de la llengua anglesa.

Equip intervencié educativa x | Mostrar interés a comunicar-se amb lespecialista amb llengua anglesa.

Recursos Humans x | Auxiliar de llengua anglesa.

Materials

Economics




OBJECTIU 4 Organitzar el centre de manera coherent i eficient

Ambit organitzatiu
i de funcionament

Estratégia 4.1 | Vetllar pel manteniment de la linia d’escola.

Actuacions

Indicadors

Pl

Criteri d’éxit

Temporitzacié

1r 2n 3r 4t

Establiment d’un calendari de claustres pedagogics per a
compartir experiéncies de projectes i per a generar espais
de reflexid, de presa de decisions conjuntes sobre

tematiques d’'interés comu i en benefici del manteniment

de la linia d’escola.

S’ha establert un calendari de
claustres pedagogics.

Implementacié =100%

Grau de satisfacci6 de lequip
d’intervencié educativa.

Satisfaccié >80%

Observacions

Mantenir la linia d’escola és fonamental per preservar la identitat, la qualitat i la continuitat pedagogica d’un centre educatiu. Aquesta coheréncia garanteix que els
principis educatius, els valors i la metodologia es mantinguin al llarg del temps, independentment dels canvis en el professorat o la direccid.




Responsables

Equip directiu

Planificar el calendari de claustres pedagogics.
Vetllar pel compliment del calendari.
Cercar i aplicar dinamiques de presa de decisid.

Equip de gestié

Recollir els centres d’interés per a la reflexié en claustres pedagogics.

Equip intervencié educativa

Participar activament en els claustres pedagogics.
Acceptar les decisions conjuntes.

Agents implicats

Infants

Families

Equip intervencié educativa

Acompliment del calendari.
Actitud activa.

Recursos

Humans

Materials

Econdmics




Estratégia 4.2

Actualitzar els documents de centre

Temporitzacié

Actuacions Indicadors Pl Criteri d’exit
1r 2n 3r 4t
Actualitzacié del PEC al nou context educatiu. S’ha revisat i actualitzat el PEC al nou context educatiu. - Implementacié =100% X | X
S’ha creat: L'avaluacié a lescola. - X X
S’ha creat: Les matematiques a lescola. - X X
Elaboracié de documents-guia que acompanyin el S'ha creat: Les llengiies a lescola. ) ., X X
PEC Implementacio =100%
S’ha creat: La llengua anglesa a lUescola. - X X
S’ha creat: L'educacié fisica a Uescola. - X X
S’ha creat: La musica (arts) a lescola. - X X

Observacions

L'actualitzacié del PEC i la creacié de documents-guia sén essencials per garantir la coheréncia i la qualitat educativa de lescola. La intencid és oferir recursos per
tal que els mestres, sobretot nous, puguin tenir una eina d’acompanyament i aixi, assegurar que tot lequip treballi en la mateixa direccio.




Responsables

Equip directiu

Establir calendari de trobades per dissenyar i crear els documents d’escola.
Acompanyar la creacid dels documents.

Equip de gestié

Fer el seguiment.

Equip intervencié educativa

Elaborar els diferents documents en les trobades establertes.

Agents implicats

Infants

Families

Equip intervencié educativa

Recursos

Humans

Materials

Economics




5. CONSIDERACIONS SOBRE L'AVALUACIO

“Una escola intel-ligent o en vies de ser-ho, no pot centrar-se només en
l'aprenentatge reflexiu dels alumnes sind que ha de ser un ambit informat i
dinamic que també proporcioni un aprenentatge reflexiu als mestres”

D.Perkins

Aquest projecte representa una actualitzacid del vigent, amb una projeccio pels
cursos 2025-2029. Hem mantingut aquells objectius i estrategies que continuen
sent valids per a les necessitats del nostre centre, mentre revisem i actualitzem allo

que requereix renovacio.

Sentint-nos coherents amb la visié de l'avaluacié a Uescola, entenem aquesta com a
punt de partida per a la millora continua, a través d’una reflexid conjunta i
sistematica de tot lequip. Aquest procés ens permetra valorar tant les linies
d’actuacié com les sequencies temporals previstes —especificades en els quadres
anteriors— i, alhora, analitzar quins factors poden contribuir a millorar els resultats

educatius, tant des de lambit organitzatiu com del pedagogic.

Aquesta reflexid constant, enriquida per Uexperiéncia acumulada durant els darrers
cinc cursos, ha de possibilitar la previsi6 de marges per a rectificar decisions,
adaptar o introduir canvis puntuals segons l'evolucié dels indicadors, i implementar
les modificacions necessaries per assegurar lassoliment dels objectius. D’aquesta
manera, podrem afrontar els reptes actuals amb la flexibilitat que requereix una

gestid educativa rigorosa i alhora adaptativa.

El procés de rendicid de comptes ens permet actuar amb transparencia, avaluar
amb rigor els resultats obtinguts i tenir en compte les aportacions de tots els agents
implicats. D’aquesta manera, garantim que el nostre projecte educatiu respongui

sempre a les necessitats reals del centre i del seu entorn.



Com es realitzara la recollida de dades?

La PGA sera linstrument per desenvolupar aquest nou projecte d’accid directiva,
prioritzant les estrateégies que considerem clau per a l'etapa seglent. EL compliment
dels objectius marcats a cada PGA s’avaluara a la Memoria Anual (MA), que també
recollira les propostes de millora que s'incorporin cada curs. Tots aquests
documents se sotmetran a deliberacié al claustre i s'aprovaran al Consell Escolar,

assegurant aixi la participacié de tota la comunitat educativa.

En els darrers cursos hem implementat formularis digitals per a la recollida
sistematica de dades. Actualment, els formularis sén trimestrals, mitjancant dos
instruments diferenciats: un dirigit a les families i un altre a l'equip d'intervencid

educativa.

Si bé observem una progressiva participacio de les families en aquest procés, fet
que valorem positivament, el nostre repte immediat és incrementar
significativament aquest index de resposta. Aixi obtindrem dades més
representatives i, en conseqléncia, una visié més fidedigna de les necessitats i

percepcions de tota la comunitat educativa.
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