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1.INTRODUCCIO
1.1. Dades del centre i de la poblacio

A l'escola de I'Estany de L’Estany (el Moianes) hi ha un total de 35 alumnes procedents
majoritariament del mateix poble i la llengua familiar en un 98% és el catala. L’alumnat
nouvingut és un nen d’Ucraina. Es una escola que forma part del pla pilot d’integracié
de la llar d’infants dins I’escola. Des del 1990 fins a I'actualitat forma part de la ZER
Moianeés Llevant.

L’Estany és un municipi de 420 habitants situat a la comarca del Moianes. Durant els
ultims anys I'escola ha incrementat el nombre d’alumnes, ja que ha estrenat edifici
nou i han vingut alumnes procedents d’altres llocs. En relacioé el nivell socio-cultural i
economic de les families de I'alumnat és clase mitjana.

Tot i el baix nombre d’alumnat, observem que hi ha un nombre elevat d’alumnes amb
necessitats educatives especials.

L’escola del’Estany és una escola rural que forma part de la ZER El Moianes Llevant,
aixo fa que l'organitzacié i el funcionament de l'escola estiguin emmarcats dins
I’estructura de la ZER i compartint projecte educatiu.

Volem que l'escola de I'Estany sigui un centre public, laic i catala d’educacid infantil i
primaria referent en la comunitat educativa de Catalunya. D’aquesta manera creiem
gue el millor és oferir una formacio integral oberta a la comunitat educativa amb la
voluntat de millorar la societat i pretendre que les persones siguin felices.

El nostre centre aposta per un model de treball cooperatiu amb una filosofia d’escola
inclusiva i amb un model pedagogic competencial on cada alumne aconsegueixi
I’excel-léncia en els seus resultats académics.

Nosaltres proposem un lema per I'escola: participa educant, educa’t participant.
Aquet joc de paraules ens inspira que per una banda la comunitat educativa és
convidada a participar de I’escola i al mateix temps hi és educada; sempre demanant la
participacio.

Al llarg d’aquesta memoria combinarem paragrafs del projecte de direccié presentat el
2018 i la seva valoraci6 amb subratllat verd que servira per visualitzar si s’han
aconseguit els proposits plantejats.
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1.3.Caracteristiques del Projecte de Direccio

El motiu de presentar aquest projecte ha estat motivat per introduir un sistema de
gestié del centre i garantir una linia d’escola que enforteixi i cohesioni tots els agents
que participen actualment a I'escola. Ens trobem en una época de canvi: a I'equip
directiu, un enfocament educatiu basat en les competéncies, una societat canviant on
la familia va deixant de ser el marc referencial de I'educacié dels infants, els propis
nens i nenes integrats en un mon tecnificat on poden simular situacions i cercar
estrategies impensables fa poc temps... Pensem que I'escola ha de saber integrar els
seus alumnes dins d’aquest marc per tal que sapiguen conviure-hi sense conflicte, el
sapiguen millorar, sapiguen adaptar-se als canvis i siguin felicos.

El projecte introduira diverses millores per tal de crear una linia d’escola, pero amb
dues idees basiques: el lideratge distribuit i el foment a la participacio.

Lideratge distribuit perque ha de ser un centre plural on les persones que hi participen
sapiguen la seva tasca a fer. El treball en equip i en valors sera I'eina que ens portara a
la satisfaccid personal de tots els membres de la comunitat educativa.

Foment a la participacié perque sigui un centre obert a tota la comunitat educativa. Un
centre on hi hagi una renovacié pedagogica partint de totes les idees i amb I'objectiu
que en aquest periode es fomenti un pla estrategic que porti el centre a I’excel-léncia)

&
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2. VALORACIO DEL GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS | DE LES ACTUACIONS MES
RELLEVANTS

Els objectius del centre es concreten en el seglient:
Ambit pedagogic
e Millorar els resultat de I'alumnat al finalitzar educacié primaria

A continuacié exposem les taules dels resultats de la CB dels alumnes de les escoles de
la ZER on hi ha els de la nostra escola:

| LLENGUA CATALANA
curs 2018-2019 curs 20-21 curs 21-22
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I LLENGUA CASTELLANA

Curs 2017-2018 Curs 2018-201% curs 20-21 curs 21-22
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I CONEIXEMENT DEL MEDI
Curs 2018-19 Curs 2018-2019
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Ambit social

e Millorar la cohesié social de la comunitat educativa

Enquesta passada al mes d’octubre de 2021 (23/28 respostes en total)

PROJECTE EDUCATIU. Creus que s'ha informat bé sobre el projecte educatiu d'aquest |_|:| Copia
curs que comencem (reunio inici de curs)?

23 respostes

[ Kl

@ No

@ Una mica

@ A principi de curs, si, perd algunes
informacions s'han anat canviant | estan
forca difuses

@ Poca info pels que ho vam seguir online

PROJECTE EDUCATIU. T'apuntaras si organitzem una trobada de families el cap de |_|:| Copia
setmana (treball al pati, excursio...)?

21 respostes

®si
@ Mo

Si
16 (76,2%)
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PROJECTE EDUCATIU. T'agradaria fer voluntariat a l'escola? |_|:| Copia

22 respostes

@S
@ No
EQUIP DIRECTIU. Estas content de la comunicacio amb I'equip directiu de I'escola? I_D Copia
22 respostes
®si
® No
EQUIP MESTRES. Estas content de la comunicacio amb I'equip de mestres del teu I_D Copia
fil@?
22 respostes
®si
@® No
WEB DE L'ESCOLA. Esteu satisfets del que es publica la web de I'escola? |_|:| Copia
23 respostes
@ Si

@ No
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WEB DE L'ESCOLA. Cada quan consultes la web? |_|:| Copia

23 respostes

@ Didriament
@ Setmanalment
@ Esporadicament

FULL INFORMATIU. Creus que és util el full informatiu de cada divendres? |_|:| Copia

23 respostes

@®si
® Mo

Ambit tecnologic

e Fomentar I'Us de les TAC als alumnes i mestres

A continuacié es detallen els tres objectius al periode 2018-22 i es detallen els
indicadors de progrés per ser d’aqui quatre anys un centre referent al pais.

A les taules dels indicadors dels objectius il-lustrarem de manera visual amb colors els
objectius assolits amb verd i els no assolits amb vermell.
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OBJECTIU

;SIRATEG'C 3.1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

DESCRIPCIO: Millora dels resultats educatius dels alumnes durant tota I'etapa escolar
d’infantil i primaria amb el proposit de canviar les metodologies pedagogiques utilitzades
fins el moment. S’espera que els alumnes assoleixin una formacié integral al finalitzar
I’educacid primaria i que tinguin una formacié, uns valors i unes bones perspectives de
futur on puguin ser felicos en la societat que viuen.

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Director + secretaria

INDICADORS
Situacid  Previsid  Previsié Previsi6  Previsio
Mitjana dels 3 ultims cursos inicial curs curs curs curs
18-19 19-20 20-21 21-22
80% 82% 84% 86% 90%
75% 77% 80% 83% 85%
70% 72% 75% 77% 80%
70% 72% 75% 77% 80%

Font: Memoria d’escola i el Consell
Superior d’Avaluacié del Sistema
Educatiu. No es comptabilitzen el
curs 2020-2021.



https://agora.xtec.cat/escolalestany/portada/hem-guanyat-un-baldiri-reixac/
http://www.espavila.cat/historial/
http://www.espavila.cat/historial/
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ESTRATEGIES
TEMPORITZACIO 1819|2021
1920|2122
3.1.1.Elaboracié d’un pla d’integracié de les tres llengiies
X [ X | X | X
X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
3.1.2. Foment del treball per projectes interdisciplinaris
X [ X
X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
3.1.3. Realitzacié d’un pla de biblioteca escolar
X
X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
OBJECTIU 3.2.MILLORAR LA COHESIO SOCIAL
ESTRATEGIC
N.2

DESCRIPCIO: La millora de la cohesié social és 'objectiu principal d’aquest projecte, ja que
actualment hi ha un descontentament i un desencis entre claustre, families i alumnes. La
millora de la cohesid social passa per buscar petits éxits ben aviat que permetin enfortir el
sentiment de tota la comunitat educativa a la pertinenga d’escola.
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RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: director i mestra educacid infantil

INDICADORS
Situacié  Previsié Previsi6 Previsio6  Previsio
Mitjana dels 3 ultims cursos inicial curs curs curs curs
18-19 19-20 20-21 21-22
20% 35% 40% 50%
6 9 12 12
88% 90% 93% 100%
80% 85% 90% 95%
Font: Memoria d’escola. No es
comptabilitzen el curs 2020-2021
ESTRATEGIES
TEMPORITZACIO 18 |19 | 20 | 21
1920|2122
3.2.1. Dinamitzacié d’activitats per a les families a I’escola
X [ X | X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
3.2.2. Promocid d’activitats artistiques i ludiques
X [ X | X | X
X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
X [ X | X | X
3.2.3. Escola i familia
X | X [ X
X | X [ X
X | X [ X
X [ X | X | X
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OBJECTIU

ESTRATEGIC 3.3.FOMENTAR L’US DE LES TAC A ALUMNES | MESTRES

N.3

DESCRIPCIO: Les activitats digitals han passat a ser comunes en els centres educatius. Tot i
aixi hi ha alumnes que no les dominen prou bé. La formacid d’alumnes i mestres en les TAC
passa per fomentar unes activitats on motivin a uns i altres a utilitzar-les. L'escola ha de

viure en present i pensant en el futur.

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Secretaria, mestra de Cicle Superior

INDICADORS

Situacid Previsid  Previsidé Previsi6  Previsio
Mitjana dels 3 ultims cursos inicial curs curs curs curs
18-19 19-20 20-21 21-22
20% 50% 55% 60% 85%
80% 100% 100% 100%
3 4 5 6
Font: Memoria d’escola. No es
comptabilitzen el curs 2020-2021
ESTRATEGIES
TEMPORITZACIO 18119 (20| 21
19|20 |21 22
3.3.1. Creaci6 d’una comissio TAC
X | X | X
X [ X | X [ X
X X X X
X X X X
X X X X
X [ X | X [X
3.3.2. Creackié d’una revista i un canal de televisio
X [ X | X [X
X [ X | X [X
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>
>
>
>

3.3.3.Creacid d’una xarxa d’intercanvi d’experiéncies i d’'informacio
entre centres i institucions

X [ X | X [X
X [ X | X [X
X | X

També es proposaran des del inici alguns altres objectius tot i que amb els anys poden
variar, i crear-ne de nous els seglients projectes d’escola:

e Escola Verda
e Adequacio dels patis com a espais de treball i joc

3. LINIES PRIORITARIES D’ACTUACIO

Per el desenvolupament del Projecte de Direccid, el centre proposa unes accions
transversals entre les materies. D’aquesta manera s’han prioritzat els projectes.

Estem davant d’un canvi, que pot generar conflicte a algunes persones en un principi,
perd aquesta direcciéd també ha d’informar i explicar molt bé cap a on volem anar: els
nostres objectius.

També es prioritzara integrar tant organitzativament com pedagogicament el primer
cicle d’educacié infantil a I'escola.

Al mateix temps es tindra en compte tot I'alumnat amb necessitats educatives
especials i se’ls orientara a ells i les seves families per tal d’aconseguir la seva felicitat

dins 'escola.
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3.1. Condicions i formes d’organitzacio

3.1.1. Organigrama del centre

IS
m
m
w
o
m
o)
C
~
73
o
7

4.1. Concrecid i gestio de recursos

En aquest projecte volem optimitzar el maxim els recursos. Aixd vol dir que afilarem el
maxim tant els recursos economics com el valor huma de les persones. Respecte
aquest ultim, els recursos humans, voldrem donar importancia al compromis amb el
centre i el projecte que presentem. D’aquesta manera pensem que estalviarem baixes
innecessaries i es revaloritzara la feina ben feta de totes les persones que intervenen
en aquesta comunitat educativa.

i
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4.1.1. Recursos provinents d’institucions publiques

El centre rebra com cada any el pressupost donat pel Departament d’Ensenyament. A
més també rebra una partida de I’Ajuntament de I'Estany.

Amb aquest nou projecte proposem buscar diners procedents de premis, concursos,
etc.

Fet que també obliga a buscar I'excel-leéncia en els treballs que es presenten. També
s’aconseguiran diners a través dels guanys de publicitat i venda de la revista.

4.1.2. Recursos provinents de les families

El centre rebra de les families una quota anual per despeses de material (80€ per
any/alumne).

4.1.3. Recursos provinents del sector privat

Aguest nou equip directiu es planteja buscar recursos tant economics com humans
provinents dels sector privat.

Pel que fa a l'aspecte de recursos econdmics s’intentara buscar patrocinadors per
aules. En un principi esta pensat buscar marques comercials arrelades a la comarca
relacionades amb l'aula a patrocinar. A canvi el patrocinador disposara d’enviar flyers
de manera lliure a les families, lluir el seu logotip a la nostra web i disposar de les
instal-lacions del centre que els convingui.

Pel que fa a I'aspecte de recursos humans es potenciara una xarxa de col-laboradors de
diferents ambits (universitat, institucions publiques, families, etc.).

Aquests paragrafs podrien sonar com una utopia fa quatre anys. Ho hem aconseguit i
amb escreix. Per una banda hem aconseguit col-laboradors privats per la revista.
També valorem els premis rebuts i per suposat totes les beques i subvencions
aconseguides gracies a I'esfor¢ conjunt del claustre, AFA i Ajuntament.
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5. PROPOSTES DE FUTUR

El futur és molt engrescador. La proposta per a I'actualitzacié del Projecte de Direccié
s’emmarca en la continuitat i la consolidacié del projecte educatiu iniciat aquests
quatre anys i que s’arribara a concretar amb el PEC de la ZER el Moianés Llevant que
també ho té com obijectiu.

De la mateixa manera seguirem treballant per consolidar projectes que incloguin els 17
ODS, consolidar una escola amb una mirada inclusiva on es treballi amb el DUA i amb
dues educadores a I'aula.

Per acabar volem seguir treballant amb la comunitat i per aixd estem en constant
contacte amb entitats d’educacié 360, al mateix temps que ser referents i establir
lligams amb escoles rurals d’arreu del pais.

Actualment la llar d’infants integrada a I’escola és un exemple d’éxit i treballarem
perque segueixi aixi.

5.1. Proposta d’equip directiu

Tot i ser un projecte unipersonal no entendria aquest cami fet i el que ens queda sense
I’'acompanyament de la Fernanda Nieto. La mirada de vida, d’escola és molt similar i
aixo facilita moltissim un projecte comu que se n’acaba beneficiant tota la comunitat.
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