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1.INTRODUCCIO
1.1. MOTIVACIO | JUSTIFICACIO

Aquest projecte de direccio pels cursos 2019-2023 esta basat en la continuitat del treball
realitzat per Francesc Costafreda Bosch durant aguests primers mesos delcurs 2018-19 al
capdavant de 'Escola Mossén Josep Arques. Tot i fer poc temps que estem treballant a
'Escola, ha estat un periode d’aprenentatge moltintens, en el qual hem pogut comencgar a
coneixer les caracteristiques i singularitats dels diferents membres de la comunitat educativa:

alumnat, claustre i families. També les caracteristiques de Cerveracom aciutat.

Amb el treball d’aquests mesos hem anat detectant factors que han fet plantejar-nos objectius
a nivells pedagogics i organitzatius que intentarem explicar en aquest Projecte de Direccio (a

partir d’ara PdD).

Cal dir que aquest PdD déna continuitat a alguns objectius generals i estratégics, plantejats per
I'anterior equip directiu, el qual va fer una gran tasca, i que s’ajusten a les necessitats

detectadesialamevaidea d’Escola ens proxims cursos.

Treballarem amb esforg i constancia per assolir els tres objectius del Projecte Educatiu de

Centre (PEC):

1- Millorarelsresultatseducatius.
2- Millorar la cohesiésocial.

3- Millorar la imatge del centre.
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2.DIAGNOSI DE CENTRE
2.1.CONTEXTUALITZACIO
2.1.1. CARACTERISTIQUES DEL CENTRE

L’Escola Mossén Josep Arques és una escola publica, d’educacio infantil i primaria.

Actualmentté doble linia entots els cursos, excepte a quart de primaria (tres grups) i P4 (un

anic grup). Aproximadament té uns 410 alumnes.

Esta situada a prop del centre de Cerveraitambé a prop del poligon industrial. No esta situada
alazonade creixementde laciutat, perd sienuna zonaon hihamolts habitatges. Aquest és
un dels factors pels quals la demanda de les families per portar els seus fills/es a I'Escola

acostuma a seralta.

2.1.2. CONTEXT SOCIOCULTURAL

Cervera és una ciutat amb un percentatge forga alt de families nouvingudes, I'Escola té
aproximadament un 40% de families de nacionalitat estrangera. Aquest percentatge de
familiesnouvingudesvaenaugment. Aixdfaque una partde l'alumnattinguimolt poc domini

de lallengua catalanai castellana.

També tenim certa quantitat d’alumnes (25% aproximadament) amb alguna necessitat

especifica de suport educatiu.
A causa d’aix0 I'administracié considera la nostra escola un centre d’Alta Complexitat.

El nivell socioeconomic de moltes families és molt baix. Cal fer una gran tasca per garantir
igualtatd’oportunitats per totI'alumnativetllar per tenirunaescolainclusiva, sobretotanivell

de sortides, llibres i material.

La participacié de les families amb 'AMPA i les activitats extraescolars és baix.
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2.1.3.RELACIO AMB L’ENTORN

L’Escola manté una intensa i constant relacié amb tots els serveis i entitats de la zona.

- Els mateixos serveis del Departament:

EAP: Amb reunions setmanals per atendre I'alumnat i coordinar-se amb el professorat.

CRP: Aprofitantles diferents propostes pedagogiques, concursos, tallers que proposenila

utilitzaciod dels seus recursos.

- Ajuntament, Pla Educatiu d’Entorn i altres serveis:

Programes com el FES VOLUNTARIAT, el Consell d’Infants, suport a la tasca escolar, activitats

Seny Major, contes de Catxipanda, Cantata, assessorament en la tria de contes,....

- Altres centres de la comarca:

Trobades esportives de 2n i 4rt de primaria en horari lectiu.

Reunions amb els instituts per facilitar el traspas d’etapa educativa, projecte “Sherpa” i

“Educar per educar-te”

2.2. RECURSOS
2.2.1. INSTAL-LACIONS ESCOLARS

L’Escola disposa d’unes instal-lacions modernes i ben equipades. Un gimnas cobert amb
climatitzacio, menjador escolar, aules equipades amb sistema de projeccid, una aula
d’'informaticaamb 22 ordinadors, ascensor, unabiblioteca graniamb moltsllibres, camp de
futbol sala, dos pistes de basquet, rocodrom, zona ping-pong, pati per educacio infantil, entre

d’altres. Lesinstal-lacionsengeneral es percebencomunadelesfortaleses del'Escola.

Es vetllara perqué aquestes instal-lacions continuin en bon estat i millorant els espais sempre

gue sigui possibles.
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- Cobrir alguna part del pati per tenir ombra.
- Habilitar espais poc utilitzats com a espais d’us didactic.
- Creacio de nous espais de joc al pati.

2.2.2. RECURSOS ECONOMICS

Basicament provenen de les aportacions de:

- Departamentd’Ensenyament. - Ajuntament deCervera.
- Quotesde lesfamilies. - AMPA.
Des de I'Equip directiu s’intenta trobar I'equilibri entre ingressos i despeses.

La idea és no tenir un romanent molt elevat i utilitzar els diners que puguin sobrar, per fer

millores al centre, ja sigui en 'ambit d’infraestructures, jocs al pati, material TIC, programatri,...

S’esta comencant atreballar per fer veure ales families que les aportacions de la quota de
material és per la compra de material per als seus fills. Moltes families entenen aquesta

aportacié com una quota voluntaria.

2.2.3. EQUIPAMENT INFORMATIC

Esvetllara perqué lasala d’informatica continuitenint un maquinari adequatique permeti

treballar 'alumnat de forma facil i senzilla.

Amb aquesta mateixa linia es vol que totes les aules continuin tenint algun sistema de

projeccié per tal de poder oferir a I'alumnat diferents activitats d’aprenentatge.

L’alumnatde cicle superior utilitzaelmoodle escolarcom aeinad’aprenentatge en'area de

medi.

Aquest curs s’iniciara el treball de robdtica, gracies a una dotacié del Departament.
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Centre: necessitats educatives especials.

index d'alumnes amb necessitats aducatives especials
(motrius, fisiquas, psiquiques | sensorials)

Centre: situacié socioeconomica desfavorida

index d'alumnes amb necessitats educatives sspecifiques
(=mb situacid socicecondmica desfavorida)

Centre: nova incorporacia

Index d'alumnes de nova incorporacié al sistema educatiu
(menys de 2 anys)

Centre: nacionalitat alumnat

index d'alumnes de nacicnalitat estrangera

| 2013-14 (12.048%)

Francesc Costafreda Bosch

2.3. INDICADORS DE SISTEMA
2.3.1. INDICADORS DE CONTEXT

Curs (mitjana)
2017-18 (2.725%)
2016-17 (2.5

2015-16 (2.073%)
%)
2013-14 (2.322%)

2014-15 (2.3

Curs (mitjana)

2017-18 (5.557%)
2016-17 (5.207%)
2015-16 (4.365%)
2014-15 (5.583%)
2013-14 (5.565%)

Curs (mitjana)

Valor 0% 25% 50%
2.36% [l

1829 O

1499 [

1.72% [0

1.24% ]

Valor 0% 25% S50%

9.35% -- -
7.85% ]
2.935% [
s.eese [
&.2% []

Valor 0% 25% S50%

75% 100%

75% 100%

75% 100%

2017-18 (2.427%)
%)
2015-16 (2.856%)

2016-17 (2.1

Curs [mitjana)

2017-18 (12.479%)

2016-17 (11.685%)
2015-16 (11.37%)

| 2014-15 (12.072%)

12.47% |
s ]
10.22% [
1z.01% O]
ER--C0 |

Valor 0% 25% 50%
23.42% |

25.3% [ ]

2%

29.3% [

31.51%

Aquests indicadors ens donen informacié molt rellevant:

75% 100%:

- Augment d’alumnat amb necessitats educatives especifiques de suport educatiu.

- Disminueix I'alumnat que es fa soci de TAMPA. Aix0 va relacionat amb un nivell

socioeconomic més baix de les families.

- Augmentde I'alumnatamb PI. Aixo faque s’hagi de destinar més recursos per atendre les

diferents necessitats de cada alumne.
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2.3.2.INDICADORSDERESULTATS

index d'alumnes gue superen les competéncies: prova de 6& de primaria (franges
mitjana-baixa, mitjana-alta i alta )

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (85.693%) s+.71%
2016-17 (87.476%) 86.11% [ ]
Competéncia lingiiistica: llengua catalana 2015-15 (87.413%) 82.78% | ]
2014-15 (86.334%) 94.29% [ ]
2013-14 (87.009%) 55.3% | ]
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (%) 3
2016-17 (%) %
Competéncia lingiiistica: aranés 2015-16 (%) %
2014-15 (%) 3
2013-14 (%) %
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (86.834%) s8.42% |
2016-17 (86.438%) 81.58% | ]
Competéncia lingiiistica: llengua castellana 2015-16 (87.655%) 73.68% | ]
2014-15 (86.44%) 82.78% | ]
2013-14 (86.61%) 80.5% | ]
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
201718 (£4.62%) s7.05
2016-17 (86.587%) 84.21% | ]
Competéncia lingiiistica: anglés 2015-16 (84.816%) 89.47% | ]
2014-15 (B4.084%) 86.499% | |
2013-14 (85.262%) [ ]
Curs (mitjana) 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (%) 5
2016-17 (%) %
Competéncia lingdistica: francés 2015-16 (%) E3
2014-15 (%) %
2013-14 (%) 3
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 0% 79% 100%
2017-18 (89.822%) ==
2016-17 (86.853%) 80.56% [ |
Competéncia matematica 2015-16 {87.2200) 85.710% | ]
2014-15 (86.757%) 57.06% | ]
2013-14 (87.097%) 86.1% [ ]
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2017-18 (86.258%) 7252 I
2016-17 (%) %
Competéncia ciantifica: consixement del medi natural 2015-16 (%) %
2014-15 (%) 3
2013-14 (%) %

- Aquestsdarrerscursoselsresultats de les CCBB estan essentmésbaixos que en cursos
anteriors. Especialment baixos aquest curs. En'apartat que trobareu més endavant de

justificacid dels objectius podeu veure en quins ambits han obtingut uns resultats més

baixos.
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2.4.DAFO

FORTALESES

OPORTUNITATS

Inquietud del professorat per actualitzar-se, per revisar
imillorar la seva practica docent, aixi com els resultats
obtinguts.

ElDecret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels
centreseducatiusdependents del Departament
d’Ensenyament.

Predisposicid, col-laboraci, eficaciaiintegracié del
personal no docent en el centre.

Dotaci6 SIEI.

Centre amb bones infraestructures i equipaments.

Mantenirelboncaliudelclaustrei, sobretot, la
professionalitati el treball.

Ajudaindividualitzada através del SEP, suport
individualitzat, beques,....

Participacié en la Xarxa de CCBB.

Bona visi6 del centre per part de les families.

Formacié permanent del professorat.

DEBILITATS

AMENACES

Tracte verbal desagradable ipoc educatd’una partde
alumnat

Poques ajudes perasortides al'alumnatambrisc
d’exclusio social.

Baix nivell socioeconomic de les families.

Arribada de mésfamiliesamb nivell socioecondomic
baix.

Molt alumnat amb NESE.

Perill de convertir-se amb una escola “ghetto”.

Moltesfamilies noutilitzennielcastellanielcatala
com allengua vehicular a casa.

Ratios elevades en els grups-classe.

Resultats baixos en algunes proves externes (catala,
castella i anglés).

Augment de la diversitat a I'aula.
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3.ATENCIO DE L’ALUMNAT EN UN SISTEMA EDUCATIU INCLUSIU

Vetllarem per fer una escola el mésinclusiva possible. La realitat social, economica i cultural de

I'alumnatés moltdiversaiestindraencompte enlaplanificacio de les diferents activitats.

Accions:
- Aprofitar al maxim les beques de les sortides.

- Colonies: endur-se eldinar del primer diaicercar casamés barata perque s'ajustiel

preu al maxim.

- Deixar la possibilitat que els alumnes que ho necessitin es quedin al'hora del pati a

['aula d'informatica.

- Que l'alumnat que no pugui adquirir 'equipament esportiu de I'Escola no tingui

valoracions negatives per aquest motiu.

Les hores d’atencié educativa a I'alumnat s’aprofitaran de la seglient manerai sempre

adaptant-se a les necessitats del moment.
- Desdoblamenta Ed. Infantil guan es realitza el treball per espais. Educacio infantil.
- Desdoblamentde tots els cursos de primaria en llengua catalana. Educacio primaria.

- Desdoblament en I'area d’anglés per poder fer “speaking” amb una part més petita del

grup. Educacid primaria.
- Desdoblamenta ARTS and CRAFTS als cursos més baixos.

- Dos mestres al'aula durant la sessid de racons dins I'area de matematiques. Educacié

primaria.
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- Elprofessoratde MALL realitzarales classes de forma individual o en petits grups de 2-

3 alumnes. Educacio infantil i primaria.

- Quan 'alumnat nouvingut presenta molts problemes de parla i de socialitzacio es

realitzaran algunes sessions al’aulad’acollida. Grups de 3-4 alumnes maxim.

- L’alumnat que ho necessiti rebra suport escolar personalitat (SEP), dins o fora de

I’horari lectiu.

- Elprofessorat del SIEI organitzara I'alumnat tenint en compte I'evoluci6 dels nens i del
nombre d’alumnes que ha d’atendre. Les mesures de suport amb l'alumnat
d’educacio infantil acostumaran a ser a dins de l'aula ordinaria. Amb I'alumnat
d’educacio primaria dependra molt de I'alumne i de la metodologia del treball que

s’estigui realitzant.

Esdonaraimportancia al treball de coeducacié i perspectiva de génere. Conscienciara
lalumnat en la igualtat d’oportunitats de nens i nenes, prevenint i gestionant

comportaments i actitudsdiscriminatories.

Algunes accions:
- Lapromocié d’'unllenguatge verbal i grafic que tracti equitativament ambdos sexes.
- L’Us no sexista dels espais educatius del centre.

- Utilitzacié de materials didactics que promogui un tracte equitatiu entres dones i

homes.

Amb la graella seguent, s'intenta desplegar el DECRET 150/2017, de 17 d'octubre, de
l'atencio educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu. | aixi doncs

organitzariferusdelsrecursosdisponiblesdelaformaméseficientiinclusivapossible.

10
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GRAELLA RUESUM MESUES DE SUPORT A L'ALUMNA

MESURES DE SUPORT
UNIVERSALS

(accions preventives i
proactives per a tot 'alumnat
del centre)

MESURES | SUPORTS
ADDICIONALS
(accions flexibles, temporals i
preventives per I'atencio
especifica als aprenentatges)

MESURES | SUPORTS
INTENSIUS
(accions d’alta intensitat i
llarga durada en atenci6 a
singularitats individuals)

DESDOBLAMENT GENERAL D’'UN GRUP

DESDOBLAMENT AREA DE CATALA

DESDOBLAMENT AREA DE CASTELLA
SUPORT TREBALL PER RACONS
DESDOBLAMENT SPEAKING
DESDOBLAMENT ART AND CRAFTS.
SEP INTERN

SEP EXTERN

AULA ACOLLIDA

SUPORT MALL

EDUCACIO ESPECIAL

SUPORT INDIVIDUAL DINS L'AULA
ORDINARIA

SUPORT EN PETIT GRUP

SUPORT INDIVIDUAL FORA DE L’AULA

MESTRES PRIMARIA/ ESPECIALISTES

MESTRES PRIMARIA/ESPECIALISTES

MESTRES PRIMARIA/ESPECIALISTES

MESTRES PRIMARIA/ESPECIALISTES
MESTRES ESPECIALISTES
MESTRES ESPECIALISTES
MESTRES

MESTRE TUTOR DE CADA GRUP

MESTRE AULA ACOLLIDA

ESPECIALISTA MALL

MESTRA ED.ESPECIAL
TUTORA SIEI
EDUCADORA SIEI
TUTORA SIEI
EDUCADORA SIEI

TUTORA SIEI
EDUCADORA SIEI
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4L IDERATGE
PAERIA DEPARTAMENT
AMEA D’EDUCACIO
CONSELL ESCOLAR
CRP
T CONSELL
COMARCAL
COORDINADORS
PEDAGOGICS . COMISSIO DIVERSITAT
SECRETARIA CAP
D'ESTUDIS
EQU IP uc ALTRES
D O C E NT ADMINISTRACIO w Sl SERVEIS

EAP

MALL
COMISSIONS DE TREBALL

TUTORS ESPECIALISTES

COMUNITAT EDUCATIVA

El fet de voler estar al capdavant d’una instituci6 tan gran com I'Escola Mossén Josep Arques
ve donada per una gran reflexio de les responsabilitats que aixd comporta.

L’objectiu general d’aquesta Funcié Directiva és gestionar un gran equip huma i els recursos
disponibles per assolir grans objectius, en els quals I'alumne és I'eix vertebrador i més
important. Volem que els nostres infants siguin competents per anar resolent les diferents
situacions diverses i quotidianes que es puguin anar trobant.

Les dimensions de I'Escola, tant per nombre de mestres com per nombre d’alumnesfaque
una gestio eficag i a la vegada un lideratge transformatiu, passi per un lideratge distribuit.
L’Equip Directiu és I'6rgan de govern principal i més important pero també tindran una
importancia molt gran els Coordinadors pedagogics de cicle, que formen part del Consell de
Direccio.

Es pretén un lideratge de liders, no un lideratge de seguidors.

12
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Les persones escollides per ajudar-nos i compartir aquesta gran tasca, seran persones
escollides entre els membres del claustre. Seran persones que comparteixin aquesta il-lusio i

compromis per donar-me suport en les responsabilitats de la funcid directiva.

En aquest quadre podeu veure les competéncies que es valoren a I'hora de ser escollits:

CARREC COMPETENCIES COMPETENCIES
TRANSVERSALS TECNIQUES
- Gesti6 de canvi i lideratge.
CAP D’ESTUDIS - Gesti6 de les emocions. - Capacitat de gestié entre
- Capacitat d’adaptacio. diferents serveis del Dept.

- Bona resolucié de conflictes. | - Bona organitzacio de recursos
- Compromis amb I'adm. | humans.

SECRETARI/A publica. - Planificacio de projectes.
- Visi6 estratégica. - Bona competencia digital.
- Actitud innovadora. - Bona formacié economica
COORDINADORS PEDAGOGICS | - Influencia ipersuasio.
DE CICLE - Habilitat per treballar en
equip.

L’Equipdirectiusera elmotorde I'Escola. Amésde lesfuncions administratives, vetllaraper:
- Crear un bon ambient de treball.

- Donar a conéixer nous projectes i/o activitats, siguin del Departament o d’altres entitats.

- Promoure un aprenentatge competencial per part de I'alumne a través de canvis en la
metodologia il'avaluacio.

- Intentar ajudar al professorat i dotar-lo de recursos en cas que sigui necessari per aconseguir
alguns dels seus objectius.

- Establir mecanisme d’avaluacid i de retiment de comptes per tenir un control del procés
d’E/A.

- Organitzar els recursos del centre de la millor forma possible.

- Intentar que tota la comunitat educativa es senti part participativa i important de I'Escola.

13
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L’equip docent de I'Escola consta aproximadament d’'uns 32 mestres, 1 TEI, 1 vetlladora, un

técnic administratiu i un conserge.

Volem crear un sistema organitzatiu que afavoreixi una bona organitzacié de centre pero que

també afavoreixi la reflexio pedagogica.

EQUIPS DE CICLE Coordinador + mestres de cicle

CLAUSTRE Tot I'equip docent.

COMISSIO
D’AREA/DEPARTAMENT

Mestres que imparteixen una mateixa area.

Reuni6 pedagogica de
cicle

Coordinaci6
d’area/departament

- L’Equip directiu i el Consell de Direcci6 possibilitara el lideratge distribuit i assumira la presa
de decisions. Els membres del Consell Pedagagic de Direccié faran extensibles les decisions
preses als membres de cicle. Aquests concretaran en les diferents reunions I'execucio directa a

l'aula.

14
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Aixi doncs aquesta via de comunicacio sera utilitzada de formainversa. Els equips de cicle
podranferarribar propostes de milloraod’innovacié al Consellde Direcciéil’Equip Directiua

través dels coordinadors de cicle.

Amb aquesta organitzacié aconseguirem transparencia informativa i que tothom es senti
particip en la presa de les diferents decisions. Tothom ha de tenir I'oportunitat de poder

expressar les seves opinions i punts de vista.

- Les Comissions de Treball (verda, TAC, biblioteca, festes i convivéncia) dissenyaran els seus
plans de treball on es concretaran els objectius i indicadors d’avaluacié. Aquests objectius
estaran relacionats amb els objectius de la PGA i el grau d’assoliment en quedara reflectit a la

Memoria Anual.

Volem donar principal importancia a establir una coordinacié pedagogica “VERTICAL” que
permeti fer un treball del curriculum entre mestres que imparteixen una mateixa area.
Aquesta coordinacio ens servira per fer una seqiienciacié de continguts ens els diferents

CUursos.

6. OBJECTIUSGENERALS

Comjahemditanteriorment, el PEC del’Escola haestatactualitzatfados cursos. Aixidoncs
consideremque ésundocumentquereflecteixmoltbélarealitatdel centreifixaunsobjectius

apropiats per aconseguir els proxims cursos.

Els canvis en lleis, decrets, ordres,... fan que s’hagi de dur a terme una actualitzacio de
documents de centres. Aixi també cal incloure-hi les noves linies metodologiques utilitzades

per assolir les competéncies basiques.

A. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS B. MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

C. MILLORAR LA IMATGE DEL CENTRE D. ACTUALITZACIO DOCUMENTACIO DE CENTRE
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6.1, OBJECTIUS ESTRATEGICS
1.1. PROMOURE UNA REFORMA METODOLOGICA A TRAVES DEL TREBALL GLOBALITZAT, PER PROJECTES,
1. MILLORAR ELS RESULTATS RACONS, AMBIENTS,... EN BUSCA DE L’ASSOLIMENT DE LES COMPETENCIES BASIQUES.
EDUCATIUS. 1.2. UTILITZAR UNA AVALUACIO MES COMPETENCIAL AMB L’ALUMNAT.

1.3.MILLORAR LA COMPETENCIA COMUNICATIVA LINGUISTICA IAUDIOVISUAL EN LES DIFERENTS LLENGUES.
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6.2. JUSTIFICACIO DELSOBJECTIUS

A continuacié explicarem una micaels motius pel qual s’han plantejat els diferents objectius

especifics.

1.1. PROMOURE UNA REFORMA METODOLOGICA ATRAVES DEL TREBALL GLOBALITZAT,PER
PROJECTES, RACONS, AMBIENTS,... EN BUSCA DE L’ASSOLIMENT DE LES COMPETENCIES

BASIQUES.

La Llei d’Educacié de Catalunya (LEC) promou I'aprenentatge a través de I'assoliment de les
competéncies basiques. Les noves metodologies de treball, ja fa anys que estan entre
nosaltres, es preténque aquestes siguin presentifutur dinsI'Escola. El centre jafaanys que
intenta treballar en aquesta linia i realitza la formacio de centre i assessorament orientat a

I'assoliment d’aquest objectiu.
1.2. UTILITZAR UNA AVALUACIO MES COMPETENCIAL AMB L’ALUMNAT.

Caminar cap a una avaluacié més formativa i formadora de I'alumnat. Respectant I'opini6 del
professorat i de forma progressiva. Cal introduir canvis cap a una avaluacio que faci reflexionar
i analitzar els propis treballs, que sigui més significativa per 'alumne. Estipularem mecanismes
d’autovaluacid, coavaluacio, correccions individualitzades, elaboracio de bases d’orientacio,

rabriques,...

1.3. MILLORAR LA COMPETENCIA COMUNICATIVA LINGUISTICA | AUDIOVISUAL EN LES
DIFERENTS LLENGUES.

Els resultats de les proves de CCBB son forga baixos. Més d’'un 40% de I'alumnat no supera la
prova de catala, un 32% la de castella i un 42% la d’anglés. La comprensio oral en llengua
anglesa és I'apartat en el qual els resultats s6n més baixos, un 63,1% de 'alumnat estaala

franja de resultats baixa i mitja-baixa.
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2.1. VETLLAR PEL CREIXEMENT PERSONAL DE L’ALUMNE A TRAVES DEL TREBALL

SOCIOEMOCIONAL.

Elcreixementpersonaliacademic del’alumne estamoltvinculat al seu estat emocional. Per
aixod creiem que un treball emocional amb I'alumne el pot ajudar a desenvolupar com a
persona i a millorar els seus aprenentatges. Hi ha alumnat amb realitats familiars complexes i

aguestobjectiu ens serveix de base perunbonacompanyamentdurantl'etapaescolar.

2.2. VETLLARPERLAIGUALTAT D’OPORTUNITATS DETOT L’ALUMNAT.
Moltes de les nostres families tenen un nivell socioecondmic baix. Per aixd creiem que és
important buscar estrategies perqué I'alumnat no quedi exclos d’algunes activitats per falta de

recursos.

2.3. FOMENTAR LA PARTICIPACIO DE L’ALUMNAT | LES FAMILIES.
Comindiquen els indicadors de centre laimplicacié de les families amb I'Escola és for¢a baixa.
Creiem que una interaccié més gran dels diferents membres de la comunitat educativa és

favorable per millorar la relacié Familia-Escola.

També volem fer particip a 'alumne a través de reunions trimestrals o quan siguin necessaries
amb els diferents delegats de classe. Es important que I'alumnat més gran pugui fer propostes

o fer arribar les seves opinions i propostes.
3.1. MILLORAR LES INSTAL-LACIONS DEL CENTRE.

Lesinstal-lacionsdel centre son correctes pero sempre s’ha de vetllar pel seumantenimenti
introduirtantes millores com es pugui. Adaptar-se ales necessitats del dia a dia ésimportant

per cobrir les necessitats que puguin anar sorgint

3.2.  UTILITZAR LES NOVES TECNOLOGIES PER FACILITAR LA COMUNICACIO AMB LA

COMUNITAT EDUCATIVA.
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La comunicacié amb les families esdevé molt important al llarg de tota I'etapa educativa.
Utilitzarem aplicacions informatiques per tenir una millor comunicacio i retorn d’informacié
amb les families. Aquestes eines en serveixen també com a eina motivadora per 'alumne i

serveixen per valorar el seu esforg.

4.1.REVISAR ELS DIFERENTS DOCUMENTS DE CENTRE PER ACTUALITZAR-LOS A LES NOVES

NECESSITATS INORMATIVA.

Sén molts els documents necessaris pel funcionament d’'una Escola. Amb aquest objectiu ens

comprometemamantenir-losactualitzatsiatenir-los presentsenlesdiferentsactuacions.

6.3. ACTIVITATS PER ASSOLIR ELS OBJECTIUS ESPECIFICS

OBJECTIUS GENERALS: 1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS
OBJECTIU ESTRATEGIC 1.1:PROMOURE UNA REFORMA METODOLOGICA A TRAVES DEL

TREBALL GLOBALITZAT, PER PROJECTES, RACONS, AMBIENTS,... EN BUSCA DE L’ASSOLIMENT
DE LES COMPETENCIES BASIQUES.

ACTUACIONS

- Inici del treball per projectes a I'area de medi.

- Creacio d’un equip impulsor dins “Xarxa de Competencies basiques”.
- Treball competencial a través de I'eix d’Escola.

- Establir una organitzacié de temps que permeti la reflexié pedagogica.

OBJECTIUESTRATEGIC 1.2: UTILITZARUNA AVALUACIO MES COMPETENCIAL AMB
L’ALUMNAT.

ACTUACIONS
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- Formacié permanent referentalAVALUACIO COMPETENCIAL.
- Utilitzar una avaluacié més formativa i formadora, no tan fiscalitzadora.
- Introduir les rabriques, autoavaluacions, coavaluacions,...

OBJECTIUESTRATEGIC 1.3: MILLORAR LA COMPETENCIA COMUNICATIVA LINGUISTICA|
AUDIOVISUAL EN LES DIFERENTS LLENGUES.

ACTUACIONS

- Participacio en projectes telematics permotivar el treball d’exp.escrita. (iearn-pangea)
- Aplicar al'aula activitats d’avaluacié formativa, coavaluacio i autoavaluacio.
- Dissenyar horaris amb desdoblaments en llengua catalanai castellana.

- Dissenyar i impulsar el PLALECTOR DE CENTRE.

OBJECTIU GENERAL: 2. MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIU ESTRATEGIC 2.1: VETLLAR PEL CREIXEMENT PERSONAL DE L’ALUMNE A TRAVES
DEL TREBALL SOCIOEMOCIONAL.

ACTUACIONS

- Realitzaci6 d’activitats del programa SI!SALUT INTEGRAL.

- Creacio d’'un espai de mediacio.
- Impulsar el Projecte ESCOLTA’M a 'Escola.
- Realitzacio6 tallers/excursions relacionades amb I'ed. socioemocional.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2.2: VETLLAR PER LA IGUALTAT D’OPORTUNITATS DE TOT L’ALUMNAT.

ACTUACIONS

20



ProjectedeDireccio @ rig Francesc Costafreda Bosch

JOSEP
ARQUES

- Difondre les beques de llibresialtres ajudes entre les families i fer-ne el seguiment.
- Donar facilitats de pagament per I'obtencio dels llibres.

- Intentar aprofitar totes les subvencions que el centre disposa per tenir la tipologia d’Alta

Complexitat.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2.3: FOMENTAR LA PARTICIPACIO DE L’ALUMNAT | LES FAMILIES.
ACTUACIONS

- Reunionstrimestralsambel Consellde Delegats, el Conselld’Infantsicomité ambiental.

- Fomentar la participaci6 de les families en activitats escolars (conta-contes, tallers, explicacié

vivencies, oficis, jornada multicultural)

- Passarenquestes de satisfaccio alesfamilies pertal de saberla seva opini6 sobre alguns

temesialavegada poder rebre propostes de millora o suggeriments.

OBJECTIU GENERAL: 3. MILLORAR LA IMATGE DEL CENTRE
OBJECTIU ESTRATEGIC 3.1: MILLORAR LES INSTAL-LACIONS DEL CENTRE.

ACTUACIONS

- Vetllar pel manteniment i millora de les instal-lacions.
- Augmentar els espais amb ombra.

- Proporcionar espais alternatius al pati.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3.2: UTILITZAR LES NOVES TECNOLOGIES PER FACILITAR LA
COMUNICACIO AMB LA COMUNITAT EDUCATIVA.

ACTUACIONS
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- Utilitzar aplicacions informatiques com a canal de comunicacié amb les families.

- Realitzar enquestes de satisfaccio ales families per detectar possibles millores en els

diferents ambits escolars.
- Difondre les bones practiques educatives a traves dels mitjans de comunicacio de 'Escola.

OBJECTIU GENERAL 4: ACTUALITZACIO DOCUMENTACIO DE CENTRE

OBJECTIU ESTRATEGIC 4.1: Revisar els diferents documents de centre per actualitzar-los a les
noves necessitats i normativa.

ACTUACIONS

- Actualitzacio PEC

- Revisar NOFC

-PlaTac

- Pla Lector

- Pla d’Acollida al professorat i alumnat nouvingut.

- Pla de Convivencia
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7. AVALUACIO D’OBJECTIUS

Aquest Projecte de Direccio inclou un seguit d’indicadors que ens ajudaran a avaluar de forma

objectivalatascarealitzada, la millora dels resultats i canvis en el context escolar.

7.1.INDICADORSDECONTEXT

Els indicadors de context que a continuacié exposarem ens ajuden a tenir informacio dels
canvis en el context escolar el qual estemimmersos. Amesura que tingueminformacié dels

diferents cursos podrem detectar tendéncies, siguin positives o negatives.

S’intentara esbrinar els motius d’aquestes tendéncies, i a partir d’aquests, es podra establir

objectius anuals per mirar de pal-liar-les sempre que sigui possible.

INDICADORS DE CONTEXT 19-20 20-21 21-22 22-23

EVOLUCIO DE LA MATRICULA

NOMBREDE FAMILIESASSOCIADESAL’AMPA

NOMBRED’ALUMNATUSUARIDELMENJADOR

PERCENTATGE D’ALUMNAT USUARI DEL
MENJADOR AMB BECA

PERCENTATGE D’ALUMNAT ESTRANGER

PERCENTATGE D’ALUMNAT QUEVAATOTES
LES EXCURSIONS

PERCENTATGE D’ALUMNAT QUE VADE
COLONIES

PERCENTATGE DE FAMILIES QUE ASSISTEIXEN A
LES TUTORIES

PERCENTATGE D’ALUMNAT AMB PLA
INDIVIDUALITZAT (PI)

MITJANA D’EDAT DEL PROFESSORAT

PERCENTATGE DE MESTRES AMB PLACA
DEFINITIVA
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7.2.INDICADORSDEPROCES

Els objectius del PEC inspiren i els objectius d’aquest PdD i aquests faran el mateix amb els de
les PGA dels proxims cursos. Aquests son els indicadors que ens ajudaran a monitoritzar
l'aplicacié, qualitatiimpacte de les actuacions realitzades per assolir els diferents objectius
dins de la PGA. El responsable de cada activitat fara un retiment de comptes als diferents
mestres implicats i s’avaluara el grau d’execucié (si s’ha realitzat I'activitat), el grau qualitat
d’execucio ( si s’ha realitzat correctament) i el grau d’impacte ( si s’ha assolit I'objectiu

proposat per aquellaactivitat).

Un exemple d’Indicador de proceés:
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OBJECTIU: 1. MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

OBJECTIUESTRATEGIC: 1.1.Promoureunareformametodologicaatravés del treball globalitzat, per projectes, racons,ambients,...enbuscadel’assolimentdeles

CCBB.

ACTUACIO: Realitzacié d’activitats elaborades dins “Xarxa de Competéncies basiques”

OBJECTIU ACTIVITAT: Proposar a I’alumnat activitats competencials motivadores

RESPONSABLE: Equip de Cicle

o _ Quantificar _ Recursos Recursos _
Descripci6 de les actuacions Temps . Metodologia _ Espai
Sessions humans materials
Realitzacio de
5 ions/ s de 45 mi les diferents Lami Aula ordinari
sessions/mensuals de 45 min. activitats amines ula ordinaria
competencials Contes Aula
. . o . proposades. . d’informatica
Elsalumnesrealitzaranactivitats elaboradesdinsla“Xarxade Totel curs| 18 sessions Mestres Audiovisuals
competéncies basiques” Pot ser treball . Espais del
indiViduaI, per Micro, centre
parelles o ;
grupal. Ordinadors Espai public

AVALUACIO

GRAU D’APLICACIO: Activitats competencials proposades x100/18: ...%

Graella per poder quantificar la relacié de sessions realitzades.

GRAU DE QUALITAT DE L’EXECUCIO(S’ha fet com ens hem proposat?)

Graella de valoracio de cada activitat per tal d’establir una mitjana al finaL

GRAU D’IMPACTE (Grau d’acompliment dels objectius)

Indicador: index de satisfaccio a través de formulari telematic a alumnat i professorat.
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7.3. INDICADORS DE PROGRES/RESULTATS ESPERATS

D’acord amb els objectius generals i estratégics del PdD establim uns indicadors de resultats.
Aquests els obtenim gracies a proves externes, com les CCBB de 6¢, i algunes proves internes,

com les proves ACL id’'Ortografia.

Elvalor“inicial” recull els resultats dels Gltims 4 cursos. Excepte les CCBB de mediquerecull

només I'ultim curs.

Resultats proves diagnostiques i repeticié de curs.

RESULTATS ESPERATS

OBJECTIU

FINAL
19-20| 20-21| 21-22| 22-23| ACcONSEGUIT

INICIAL
INDICADORS DE RESULTATS %

% ALUMNES QUE SUPEREN LES
PROVES DE CCBB DE 6E (CATALA). 85% | 88% | 92% | 95%
82 S| NO

% ALUMNES QUE SUPEREN LES 82% |85% |90% | 95%
PROVES DE CCBB DE 6E
(CASTELLA). 8 sl | NO

% ALUMNES QUE SUPEREN LES 82% |85% | 90% | 95%
PROVES DE CCBB DE 6E (ANGLES).

81 S| NO

%ALUMNES QUE SUPERENLES 91% | 93% |94% | 95%
PROVESDE CCBBDE 6E (MEDI).

88 S| NO

% ALUMNES QUE SUPEREN LA 80% |85% |90% | 95%
PROVAD'ORTOGRAFIADE 4RT
(CATALA). [ sl | NO

% ALUMNES QUE SUPEREN LA 80% |85% |90% | 95%
PROVAD'ORTOGRAFIADE 4RT
(CASTELLA). 4 sl | NO

% ALUMNES QUE REPETEIXEN 21% [ 1,9% | 1,7% | 1,5%
CURS.

2’3 S| NO
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INDICADORS DE RESULTATS | INICIAL OBJECTIU
” 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 FINAL
0
ACONSEGUIT
SUPEREN LES PROVES
CM 78 S| NO
CS 81 S| NO
Cl 88 S| NO
% ALUMNES QUE
ACL CASTELLA
CM 75 S| NO
CS 74 _ S| NO
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7.4.INDICADORS PROJECTE DE DIRECCO

OBJECTIUS OBJECTIU ESTRATEGIC INDICADORS TEMPORITZACIO/ | OBJECTIU
GENERALS INSTRUMENT
1.1. PROMOURE UNA REFORMA | INDEX DE SATISFACCIO DEL PROFESSORATAMB LA
PEDAGOGICA A TRAVES DEL | DISTRIBUCIO HORARIA PER PODER FOMENTAR LA MAIG/ 95 %
TREBALL GLOBALITZAT, PER | REFELEXIO PEDAGOGICA. QUESTIONARI
PROJECTES, RACONS, INDEX DE SATISFACCIO DEL PROFESSORAT AMB LES NOVES MAIG 9 (ESCALA 0-
AMBIENTS,... EN BUSCA DE PROPOSTES METODOLOGIQUES. IQUESTIONARI 10)
L’ASSOLIMENT DE LES CCBB.
1 MILLORAR ELS 1.2. UTILITZAR UNA AVALUACIO | INDEX DE SATISFACCIO DEL PROFESSORAT AMB LA ~ MAIG/ 9 (ESCALA 0-
RESULTATS MES COMPETENCIAL AMB FORMACIO ENCAMINADA A L'AVALUACIO COMPETENCIAL. | QUESTIONARI 10)
EDUCATIUS L’ALUMNAT. INDEX DE SATISFACCIO DE L’ALUMNAT AMB LES NOVES ~ MAIG/ 9 (ESCALA 0-
ACTIVIATS D’AVALUACIO. QUESTIONARI 10)
INDEX D’ALUMNAT QUE APROVA LA COMPETENCIA JUNY/ RESULTAT 95%
1.3. MILLORAR LA COMPETENCIA | LINGUISTICA EN LLENGUA CATALANA., CCBB
COMUNICATIVA LINGUISTICA | | INDEX D’ALUMNAT QUE APROVA LA COMPETENCIA JUNY/ RESULTAT 95%
AUDIOVISUAL EN LES DIFERENTS | LINGUISTICA EN LLENGUA CASTELLANA. CCBB
LLENGUES iINDEX D’ALUMNAT QUE APROVA LA COMPETENCIA JUNY/ RESULTAT 95%
LINGUISTICA EN LLENGUA ANGLESA. CCBB
INDEX D'ALUMNES QUE SUPEREN TOTES LES AREES JUNT/NOTES 95%
LINGUISTIQUES. PROFESSORAT
2.1. VETLLAR PEL CREIXEMENT INDEXD’ALUMNAT, PROFESSORAT | FAMILIES QUE VALORA JUNY/ 9 (ESCALA 0-
PERSONAL DE L'ALUMNE A POSITIVAMENT LES ACT. RELACIONADES AMB L’ED. QUESTIONARI DE 10)
TRAVES DEL TREBALL SOCIOEMOCIONAL. SATISFACCIO

SOCIOEMOCIONAL.
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OCTUBRE/DRIVE | 100%
2.2.VETLLARPERLAIGUALTAT | INDEX D’ALUMNAT QUE TE TOTS ELS LLIBRES. COMPARTIT
2.MILLORARLA | 5,0pORTUNITATS DE TOT TUTORS
COHESIO SOCIAL | | 'Al UMNAT INDEX D’ALUMNAT QUE VA A LES EXCURSIONS. JUNY/ DRIVE 90%
COMPARTIT
2.3 FOMENTAR LA PARTICIPACIO | INDEX DE FAMILIES QUE REALITZAALGUNA ACTIVITATA JUNY/DRIVE 25%
DE L'ALUMNAT | LES FAMILIES. | L'ESCOLA. COMPARTIT
3.1. MILLORAR LES GRAU DE SATISFACCIO DE LALUMNAT ILES FAMILIES JUNY/ 9 (ESCALA 0-
INSTAL-LACIONS DEL CENTRE, RESPECTELESINSTAL-LACIONS ESCOLARS. QUESTIONARI DE 10)
SATISFACCIO
3. MILLORAR LA GRAU DE SATISFACCIO DE LALUMNAT ILES FAMILIES JUNY/ 9 (ESCALA 0-
IMATGE DEL RESPECTEALAQUALITAT PEDAGOGICA. QUESTIONARI DE 10)
CENTRE 3.2.MILLORAREL PRESTIGIDEL SATISFACCIO
CENTRE. INDEX D’ALUMNAT QUE HA SOL-LICITAT LUESCOLACOM A DEMANDA
PRIMERA OPCIO EN LAMATRICULACIO A P3. MATRICULACIO | 40% aprox.

4. ACTUALITZACIO
DOCULMENTACIO
DE CENTRE

4.1. REVISAR ELS DIFERENTS

DOCUMENTS DE CENTRE PER
ACTUALITZAR-LOS A LES NOVES
NECESSITATS | NORMATIVA.

INDEX DE DOCUMENTS REVISATS PER CURS.
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8.AVALUACIO GENERAL |RETIMENT DE COMPTES

Jahemcomentatanteriormentque la culturaavaluadora estaria molt presenten els diferents

ambits de I'accidéeducativa.

Els mecanismes de retiment de comptes estan dissenyats per fer un exercici de transparéncia
pelquefaaltreballdel professoratenelscicles, enles comissionsitambé enl’assolimentdels

objectius d’aquest PdD.

Els equips decicle faran unavaloracié davant del claustre del'assoliment dels objectius tenint
en compte els indicadors d’avaluacié de la PGA. Aquesta valoracio generalment sera a final de
curs pero pot incloure alguna valoraci6 en acabar alguna activitat en concret. En alguns objectius
s'utilitzara la graella de I'apartat 5.1. per tal de conéixer la metodologia emprada, temporitzacio,

grau d’assoliment,...

Amb el mateix procediment, en acabar el curs, els coordinadors de les diferents comissions de

treball exposaran davant del claustre el grau d’assoliment dels diferents objectius.

L’equip directiu, a final de cada curs, fara una analisi de tots els indicadors de la PGA i del

Projecte de Direccio (apartat 5.4).

Tenintencompte I'assolimentd’objectiusil’analiside les diferents activitats es faranun seguit

de propostes de millora per al curs vinent.
Tot aixd quedara recollit en la MEMORIA GENERAL ANUAL.

Aguests resultats es presentaran al Claustre i també es faran extensibles a la comunitat

educativa en I'tltim Consell Escolar.
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